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Atendendo as disposigoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagao de
V.Sas. o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do Resultado,
das Mutagbes do Patriménio Liquido e das Demonstragdes dos Fluxos de
Caixa correspondentes aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e
de 2012. E com grande satisfagdo que compartilhamos o importante momento
da Instituicdo no Brasil. Em 2013 colhemos resultados expressivos fruto de
mudancgas significativas na estratégia e na trajetéria da nossa Instituicao.
Mais do que um resultado recorde, os nimeros que apresentamos a seguir
refletem o sucesso de uma nova estratégia e o fruto do esforco de toda nossa
equipe. Vale destacar a consolidacdo da nossa presenca em clientes que
valorizam o conceito de mobilidade e parceria, a busca constante pela
qualidade no atendimento através de nossos fornecedores assim como o
amadurecimento de produtos com diferenciais Unicos e solugdes com
elevados padrées de eficiéncia que fazem da LeasePlan a maior empresa do
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mundo em mobilidade e gestdo de frotas. Nossa estratégia de crescimento
sustentavel esta pautada em politicas que estdo em linha com as diretrizes do
Grupo, valorizando a transparéncia e a qualidade de ativos demonstrada pela
concentragdo de 93% da carteira entre as classificacdes AA, A, B e C de
risco. We deliver reliable and meaningful growth. Com a ambigao de construir
um sistema de governanga corporativa cada vez mais representativa,
transparente e alinhada as melhores praticas de mercado temos trabalhado
em conjunto com a Matriz na implementacédo de praticas avancadas, que
permeiam o processo decisério garantindo que as diretrizes estratégicas
estejam pautadas em decisdes colegiadas e em linha com os valores da
Organizagéo: Comprometimento, Expertise, Paixdo e Respeito. Como parte
de um Grupo atuante em 31 paises, nos 5 continentes a nossa Instituicao
adota praticas que atendem as necessidades da Matriz e 6rgaos reguladores
de atividades financeiras na Holanda além de se beneficiar das melhores

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais)

Nota 2013 2012
Ativo Circulante 43. 29.683
Disponibilidades 4.966 1.295
Operacgdes de arrendamento mercantil 4 3.472 4.012
Arrendamentos operacionais
a receber - setor privado 105.290 110.248
Rendas a apropriar de arrendamento
mercantil (101.684) (104.988)
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa (134) (1.248)
Outros créditos 5.(a) 5.671 6.458
Diversos 5.671 6.697
Provisao para outros créditos de
liquidagao duvidosa - (239)
Outros valores e bens 5.(b) 29.708 17.918
Bens nao de uso préprio 19.750 12.642
Provisao para desvalorizagéo (78) (122)
Despesas antecipadas 10.036 5.398
Ativo nao circulante 223.484 211.626
Ativo realizavel a longo prazo 223.484 211.626
Operacgdes de arrendamento mercantil 4 - -
Arrendamentos operacionais a receber -
setor privado 76.864 79.145
Rendas a apropriar de arrendamento
mercantil (76.864) (79.145)
Permanente 6 223.484 211.626
Imobilizado de uso 1.295 1.785
Qutras imobilizagbes de uso 2.189 2.636
Depreciagdes acumuladas (894) (850)
Intangivel 1.172 1.101
Imobilizado de arrendamento 221.017 208.740
Bens arrendados 292.845 266.807
Impairment (1.511) (1.664)
Depreciagbes acumuladas (70.317) _(56.403)
267.301 241.309

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

Capital Reserva Prejuizos
social legal acumulados __ Total
Saldos em 1 de Janeiro de 2012 91.561 - (59.009) 32.552
Lucro liquido do exercicio 5.902 _5.902
Saldos em
31 de dezembro de 2012 91.561 - (53.107) 38.454
Mutacdes do exercicio - - 5.902 _ 5.902
Saldos em 1 de janeiro de 2013 _91.561 - (53.107) 38.454
Lucro liquido do exercicio 5.849 _ 5.849
Saldos em
31 de dezembro de 2013 91.561 - (47.258) 44.303
Mutagbes do exercicio - - 5.849 _ 5.849
Saldos em 1 de julho de 2013 91.561 - (49.671) 41.890
Lucro liquido do semestre - - 2.413 _ 2.413
Saldos em
31 de dezembro de 2013 91.561 -

(47.258) _44.303
Mutagdes do semestre - - 2413 2413
As notas explicativas da administracao
séo parte integrante das demonstra¢des contabeis

R NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de Dezembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto Operacional: A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Insti-
tuicao) faz parte de uma empresa Global com mais de 50 anos de lideranca
em gestao de frotas e presenca em 31 paises. A Instituicdo é uma subsidiaria
da LeasePlan Corporation N.V., com sede na Holanda, e da Lease Plan Brasil
Ltda. com sede em Barueri. A Instituigao foi constituida em 5 de julho de 2001
e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de outubro de
2001. Iniciou suas operacdes de Arrendamento Mercantil no primeiro semes-
tre de 2002. A principal atividade da empresa é a gestéo de frotas multimar-
cas para empresas através da modalidade “Leasing Operacional”. A gestéao
engloba a compra dos veiculos, o Leasing operacional, os servigos de manu-
tencao e reparos prestados através da rede de fornecedores selecionados
pela LeasePlan, a administragdo dos custos inerentes aos veiculos, consulto-
ria e suporte na selecdo e politica de frotas, relatérios e atendimento aos
gestores de frota e condutores além da venda do veiculo objeto de arrenda-
mento.

2. Apresentacdo e Elaboracdo das Demonstragdes Contabeis: As De-
monstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Socieda-
des por Acdes, incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n°® 11.638, de
28/12/2007, em consonancia com os normativos do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Foram adotados para
fins de divulgacédo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) relacionados ao
processo de convergéncia contabil internacional, homologado pelos 6rgaos
reguladores e consubstanciadas no Plano Contébil das Instituicoes do Siste-
ma Financeiro Nacional (COSIF). As Demonstragées Contabeis da Lease-
Plan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 24 de
janeiro de 2014. a) Alteragcoes nas normas contébeis brasileiras: Em ade-
réncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de conta-
bilidade, algumas normas e suas interpretacdes foram emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais sao aplicaveis as sociedades
de arrendamento mercantil somente quando aprovadas pelo BACEN. Os pro-
nunciamentos contdbeis ja aprovados pelo BACEN sao: Resolugao
n° 3.566/08 - Redugao ao Valor Recuperével de Ativos; Resolucéo n°® 3.604/08
- Demonstracdo do Fluxo de Caixa; Resolugéo n° 3.750/09 - Divulgagao so-
bre Partes Relacionadas; Resolugdo n°® 3.823/09 - Provisbes, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes; Resolucdo n°® 3.973/11 - Eventos Subse-
quentes; Resolucdo n°® 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes; Resolugéo
n° 4.007/11 - Politicas contédbeis, mudanca de estimativas e retificacdo de
erros; e Resolugao n° 4.144/12 - Estrutura conceitual para a elaboracédo e
apresentacao das demonstracdes contabeis. Atualmente ndo é possivel esti-
mar quando o BACEN ird aprovar os demais pronunciamentos contabeis do
CPC e, nem tampouco, se a utilizacdo dos mesmos sera de forma prospecti-
va ou retrospectiva. Com isso, ainda ndo é possivel estimar os impactos con-
tabeis da utilizagdo desses pronunciamentos nas demonstragées contdbeis
da Instituicao.

3. Descricédo das Principais Praticas Contabeis: a) Caixa e Equivalentes
de Caixa: Para fins de demonstragdes dos fluxos de caixa, estdo inclusos
caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilida-
des) e recursos financeiros com prazo original igual ou inferior a noventa dias.
b) Operagoes de Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamento
Mercantil Operacional é constituida por contratos celebrados ao amparo da
Portaria n° 140/84, do Ministério da Fazenda e da Resolugéo n° 2.309 de 28
de agosto de 1996 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e contabilizados
de acordo com as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BA-
CEN), conforme descrito a seguir: i. Arrendamentos a Receber: Refletem o
saldo das contraprestacdes a receber, atualizado de acordo com indices e
critérios estabelecidos contratualmente. ii. Rendas a Apropriar de Arrenda-
mento Mercantil: Representam a contrapartida do valor das contrapresta-
coes a receber, sendo apropriadas ao resultado quando da emissdo das
parcelas contratuais. Imobilizado de Arrendamento: Registrado pelo
custo de aquisicdo, deduzidas as respectivas depreciagées acumuladas. A
depreciagao é calculada pelo prazo dos contratos de Arrendamento e basea-
da na estimativa do valor residual dos respectivos bens ao final do contrato.
c) Provisao para Contrapr oes de Arrend 1to de Liquidacao Du-
vidosa: Constituida com base na andlise dos riscos na realizagdo das contra-
prestagdes em montante considerado suficiente pela Administracdo para co-
bertura de eventuais perdas e atendendo as normas estabelecidas pela
Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetério Nacional (CMN). As opera-
coes de Arrendamento Mercantil Operacional sdo classificadas de acordo
com o julgamento da administracdo quanto ao nivel de risco, levando em
consideragao a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos es-
pecificos em relagdo a operacao, aos clientes e seus setores de atividades,
nao se limitando a ocorréncia de inadimpléncia. d) Imobilizado de Uso e In-
tangivel: Estéo registrados os direitos e bens corpéreos e incorpéreos desti-
nados a manutengao das atividades operacionais da Instituicdo. Demonstra-
dos pelo custo de aquisicdo deduzido da depreciagdo ou amortizagdo
acumulada. A depreciag@o e amortizagédo sao calculadas pelo método linear
com base na vida util dos ativos. Os bens adquiridos para constituir contratos
de Arrendamento Mercantil sdo registrados na rubrica Imobilizado de Arren-
damento. O Intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Instituicao, de acordo
com a Resolugédo n° 3.642/08, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e é
composto principalmente por softwares. e) Avaliagao do Valor Recuperavel
dos Ativos (Impairment): Os bens do Imobilizado de Uso e Arrendamento
bem como os demais ativos ndo circulantes sdo submetidos anualmente ao
teste de valor recuperavel de ativos. Quando houver perda, decorrente das
situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
esta é reconhecida no resultado do periodo sob a rubrica Impairment. f) Ati-
vos e Passivos Contingentes, Obrigagoes Legais, Fiscais e Previdencia-
rias. Sao avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determina-
coes estabelecidas na Resolugédo n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e Carta
Circular n° 3.429, de 11/02/2010 do BACEN conforme descrito a seguir: - Ati-
vos Contingentes: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de
evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizagao
(decisbes judiciais favoraveis transitadas em julgado, confirmagéo da capaci-
dade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagdo com outro exigi-
vel). - Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais
e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos através
de acdes civeis, trabalhistas ou de natureza fiscal. Essas contingéncias, de
acordo com a pratica conservadora adotada, sdo avaliadas por nossos asses-
sores legais e sua classificagdo leva em consideragédo a probabilidade da
exigéncia de recursos financeiros para liquida-las além da seguranca com
que o montante possa ser estimado. Para as contingéncias classificadas
como provaveis, sdo constituidas provisdes; para as possiveis, sdo divulga-
das sem que sejam provisionadas; e para as remotas, ndo € requerida a
provisdo nem a divulgacao. - Obrigagdes Legais: Decorrem de exigiveis re-
lativos as obrigagdes tributérias, cuja legalidade ou constitucionalidade é ob-
jeto de contestacao judicial, sao registradas pelo valor integral em discuss@o
e atualizados de acordo com a regulamentacao vigente. g) Tributos: Calcula-
dos as aliquotas abaixo, consideram, para efeito das respectivas bases de
célculo, a legislacéo vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigao Social 15,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
ISS @ 2,00%

@ Considera a aliquota de Barueri

h) Resultados de Exercicios Futuros: Referem-se a bénus pagos a
LeasePlan pelos fornecedores parceiros relativos a compra de Veiculos, Blin-
dagens e Acessorios cuja apropriagcdo como receita efetiva é realizada pelo
prazo médio da carteira de arrendamento. i) Apuracao do resultado: As re-
ceitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia.
As operagdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, e
as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas
em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas
de natureza financeira séo contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calcula-
das com base no método exponencial. As operacdes pés-fixadas sao atuali-
zadas até a data do balango. j) Estimativas contabeis: Na preparagao das
Demonstragdes Contébeis sdo adotadas premissas para o reconhecimento
das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes
como: provisdo para contraprestagdes de arrendamentos de liquidacdo duvi-
dosa, depreciagao do ativo imobilizado de uso e provisdes para contingén-
cias. Os resultados a serem apurados quando da concretizagao dos fatos que
resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes dos
valores reconhecidos nas presentes demonstragoes.

Aos Administradores e Acionistas

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.

Examinamos as demonstragées contdbeis individuais da LeasePlan
Arrendamento Mercantil S.A. (“Instituicdo”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio e semestre findos nessa data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
administracdo sobre as d agoes contabeis: A administracdo da
Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como

Nota 2013 2012
Passivo Circulante 198.681 179.716
Obrigacoes por empréstimos 7 149.657 149.289
Empréstimos no pais 149.657 149.289
Outras obrigacoes 49.024 30.427
Fiscais e previdenciarias 9.(d) 5.248 4.897
Diversas 5.(c) 43.776 25.530
Passivo nao circulante 4.31 23.139
Exigivel a longo prazo 3.90: 23.139
Obrigacoes por empréstimos 7 3.90 23.139
Empréstimos no pais 23.903 23.139
Resultados de exercicios futuros 414 -
Receitas de exercicios futuros 414 -
Patriménio liquido 44.303 38.454
Capital de domiciliados no
Pais 10 72 72
Exterior 10 91.489 91.489
Prejuizos acumulados (47.258) (53.107)
267.301 241.309

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

4. Carteira de Arrendamento Mercantil: a) Composicdo da Carteira por
Setor de Atividade:

Setor Privado 31/12/2013 % 31/12/2012 %
Pessoa Juridica
Industria 84% 4.494 85%
Servigos e outros 14% 693 13%
Comeércio 2% 73 1%
Total 100% 5.260 100%
b) Composicdao da Carteira e Pri ao para Contraprestacdes de
Arrend ito de Liquidacdo Duvidosa distribuidas pelos Niveis
de Risco
% Carteira Provisdao
Provisao
Nivel minima
de risco requerida 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
A - 1.024 852 - -
A 1% 553 2.307 3 12
B 0,5% 1.023 760 10 8
C 3% 758 5 23 -
D 10% 114 20 11 2
E 30% 68 36 20 11
F 50% 1 - 1 -
G 70% - 216 - 152
H 100% 66 1.064 66 1.064
Total 3.606 5.260 134 1.248

c) Movimentacéo da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa
31/12/2013 31/12/2012

Saldo no inicio do exercicio (1.248) (825)
Constituicao de provisao (43) (953)
Reversao de provisao 767 530
Perdas 390 —

Saldo no final do exercicio (134) (1.248)

Em 31 de Dezembro de 2013 o saldo da provisdo em relagéo a carteira de
crédito equivalia a 3,7% em comparagao aos 23,7% de dezembro de 2012,
essa mudanga pode ser atribuida a nova estratégia da Administracdo que
inclui adogéo de uma politica de maior seletividade na concesséo de crédito.
Os clientes com menor nivel de risco (AA a C) passaram a representar em
2018, 93% da carteira frente aos 75% de 2012. d) Receitas e Despesas de
Arrendamento Mercantil:

31/12/2013  31/12/2012

Rendas de Arrendamento Mercantil 127.999 113.826
Receitas na Finalizagao de Contratos

de Arrendamento @ 8.418 4.112
Total das F de Arrer 1to til 136.417 117.938
Despesas com Bens Arrendados

Depreciagao (45.648) (38.628)

Manutengao (18.529) (15.134)

IPVA e Despachantes (13.425) (11.260)

Seguros (2.563) (1.051)

Comissodes sobre Vendas - (243)
Despesas com Veiculos Substituicdo (1.729) (1.460)
Custo de Seguros (1.394) (2.159)
Outras Despesas de Arrendamento Mercantil (4.132) (6.585)
Total das D de Arrend 1ito

Mercantil (87.420) (76.520)

@ Refere-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados bem como
em decorréncia do descumprimento de contratos de Arrendamento.
5. Detalhamento de Contas: a) Outros Créditos

31/12/2013 31/12/2012

Diversos

Tributos a compensar 2.305 1.497
Repasses de despesas @ 1.694 1.766
Servigos a receber ® 1.345 2.966
Depésitos judiciais 207 36
Sinistros a receber 115 191
Adiantamentos a fornecedores 5 67
Outros - 174
Diversos 5.671 6.697
Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa © - 239)
Total de Outros Créditos Diversos 5.671 6.458

@ Referem-se a despesas com veiculos arrendados a serem reembolsadas
pelos clientes conforme previsto em contrato; ® Referem-se a repasses de
servicos prestados em conjunto com as operagées de Arrendamento
Mercantil Operacional ja faturado aos clientes; ) Composto pela provisao de
devedores duvidosos sobre valores de Servigos a Receber @ e Repasses de
Despesas ® para cobertura de eventuais perdas na realizagio;
b) Outros Valores e Bens

31/12/2013  31/12/2012

Veiculos pendentes de entrega @ 17.201 9.899
Veiculos disponiveis para a venda ® 2.549 2.743
Bens nao de Uso Préprio 19.750 12.642
Provisdo para desvalorizagao © (78) (122)
Despesas antecipadas 10.036 5.398
Total de Outros valores e bens 29.708 17.918

@ Referem-se a veiculos adquiridos para fins de Arrendamento operacional e
que ainda nao foram entregues aos seus arrendatarios. ® Composto por vei-
culos em processo de venda oriundos do imobilizado de Arrendamento quan-
do da terminagéo dos contratos. © Provisdo constituida sobre o saldo de Vei-
culos Disponiveis para Venda (b), com objetivo de dar cobertura a eventuais
perdas na sua realizagdo. A provisao esta baseada em histéricos recentes de
venda e informagdes de mercado e visa aproximar os ativos aos seus respec-
tivos valores liquidos de venda. @ Correspondem principalmente aos valores
pagos antecipadamente de seguros e imposto sobre propriedade de veiculos
automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais séo apropriados ao re-
sultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas. ¢) Outras
Obrigacgodes - Diversas
31/12/2013 31/12/2012

Provisao para despesas com frota de

arrendamento (a) 27.437 19.072
Outras contas a pagar - fornecedores (b) 12.819 4.396
Provisdo para contingéncias (c) 2.681 1.560
Despesas de pessoal 839 502
Total Outras Obrigacdes Diversas 43.776 25.530

@ Correspondem as provisdes para futuros desembolsos com manutencao,
pneus, seguros, IPVA, assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados
aos veiculos arrendados; ® Correspondem principalmente a valores a pagar
as concessiondrias decorrentes de aquisicao de veiculos; © Vide nota 8b.
d) Despesas de Pessoal

31/12/2013  31/12/2012
Proventos (7.745) (6.189)
Encargos sociais (2.340) (2.017)
Beneficios (2.037) 1.792
Total das Despesas de Pessoal (12.122) (9.997)
e) Outras Despesas Administrativas

31/12/2013  31/12/2012
Servigos de Terceiros (2.827) (2.242)
Depreciagdo e Amortizagao @ (1.224) (824)
Instalagoes (1.212) (1.170)
Transporte e Viagens (739) (477)
Comunicagao (174) (235)
Seguro (144) (105)
Outras (900) 741
Total de Outras Despesas Administrativas (7.220) (5.794)
@ Refere-se a Depreciagao de Bens de Uso Préprio
f) Outras Receitas Operacionais

31/12/2013 31/12/2012
Receita de Bonus ® — 1.040
Receita de Avarias ® 1.163 1.260
Reverséao Provisdo - PDD 1.310 -
Outras Receitas Operacionais 643 534
Total de Outras Receitas Operacionais 3.116 2.834

@ Refere-se a bonificagao concedida por concessionarias decorrentes do vo-
lume de contratos de aquisicdo e manutengao de veiculos contratados pela
LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.. A partir de Janeiro de 2013 a Lease
Plan Brasil Ltda. passou a realizar a Intermediacao Financeira entre as con-
cessiondrias e a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.. ® Refere-se a recu-
peracao de custos de avarias cobrados na terminagéo dos contratos de Ar-
rendamento. g) Outras Despesas Operacionais

31/12/2013  31/12/2012

Titulos Incobraveis (1.773) -
Provisdes Judiciais (1.257) -
Descontos concedidos (851) (870)
Custo dos servigos prestados (237) (513)
Reversao/(Constituicao) provisao impairment (98) (172)
Outros @ 658 80

Total de Outras Despesas Operacionais (1.844) 1.635]
@ Refere-se principalmente a reversdo de bodnus e pagamento de
comissdes e despesas.

6. Permanente

a) Composicao e Movimentagao do Permanente

Imobili-
zado de
arrenda-
Imobilizado de uso __mento Intangivel
Moveis e
equipa- Veiculos -
Insta- mentos adminis-
lagcdes de uso®@ tracdo Veiculos _Software
Custo
Saldo em 31/12/2012 326 652 1.831 266.807 1.542
Aquisicoes . 16 651 107.426 864
Baixas - - (1.175) (81.388) (174)
Saldo em 31/12/2013 326 668 1.307 292.845 2.233
Depreciacao
Saldo em 31/12/2012 (101) (409) (341) (56.403) (441)
Despesa de
Depreciagdo (66) (100) (265) (45.649) (620)
Baixas 387 _ 31.735

Saldo em 31/12/2013 (166) (509) (219) (70.317) (1.061)
Reducéao ao Valor

Recuperavel

Saldo em 31/12/2012 - - (173) (1.664) -
Proviséo para
Impairment - - (246) (1.570) -
Reversoes - - 307 1.723 -
Saldo em 31/12/2013 - - (112) _ (1.511) -
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2013 160 159 976 221.017 1.172
Saldo em 31/12/2012 225 243 1.317 208.740 1.101
@ Inclui Moveis e utensilios, equipamentos de Telecomunicagdo e
Computadores.
DIRETORIA

Fabio dos Santos Costa - Diretor Presidente
Renata Malveira Theil - Diretora Executiva

praticas em gestdo, treinamento e inovagao tecnolégica. Como empresa
financeira instalada no Brasil, as operacdes da Instituicdo estdo em
conformidade com os preceitos obrigatérios listados pelas agéncias
reguladoras nacionais - incluindo o Banco Central do Brasil - o que reflete o
compromisso com a transparéncia e a exceléncia na prestacao de servigos.
Adicionalmente, em 2013 atingimos importantes melhorias nas nossas
pesquisas de satisfagao conduzidas de forma independente pela TNS Global.
Registramos altas significativas dos indicadores que medem a relagdo da
Instituicdo com clientes, funcionarios e outros stakeholders. Estes dados
reafirmam que caminhamos na dire¢éo correta na nossa busca por exceléncia
e pelo nivel de satisfacao obtido pelas nossas empresas em todo o mundo.
Cada vez mais estamos obtendo sucesso entendendo as necessidades dos
nossos clientes, buscando e oferecendo novas solugdes. O uso de tecnologia
para garantir eficiéncia, facilidade, transparéncia, e agilidade continua a

DEMONSTRA(;f)ES DO RESULTADO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por ac¢ao, por lote de mil agdes)

Nota 2° semestre Exercicios findos
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crescer. A reconhecida experiéncia do grupo com ferramentas e relatérios
que podem ser acessados de qualquer smartphone ou computador ja estao
complementando nossos produtos no Brasil, aumentando ainda mais a
mobilidade com a transparéncia e eficiéncia que nossos clientes merecem.
Importantes investimentos foram feitos no desenvolvimento de nossos
colaboradores e liderangas objetivando melhores indices de eficiéncia,
produtividade e principalmente satisfacdo de clientes. Responsabilidade
social € muito importante para nés. Como as demais empresas do grupo,
ficamos orgulhosos em compartilhar o resultado que a filial brasileira
alcangou na campanha “We are”parte de uma iniciativa mundial na qual cada
subsididria escolheu uma forma de ajudar a comunidade em qual esta
inserida. Nossos funcionarios arrecadaram 3 toneladas de alimento como
doagdes para uma ONG que auxilia jovens carentes a entrar no mercado de
trabalho, reafirmando nosso compromisso com as pessoas e comunidades.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2013
(Em milhares de reais)

2° semestre
2

2013 2013 2012 013 2013 2012
R i da intermediaca Fluxo de caixa das atividades
financeira 69.327 136.417 _ 117.938 operacionais
Operagoes de . Lucro liquido ajustado 25.617 53.838 49.390
arrendamento mercantil  4.(d) 64.934  127.999  113.826  Lucro (Prejuizo) do semestre/exercicio 2.413 5.849 5.902
Receita na finalizacao Ajustes para reconciliar o lucro liquido
de contratos 4.(d) 4.392 8.418 4.112 ao caixa gerado pelas atividades
Despesas da_ . operacionais 23.204 47.989  43.488
intermediagao financeira (55.146) (106.250) (97.117) Depreciagéo e amortizagdo 24.100 46.700 39.549
Operagbes de captagdes Impairment (977) (153) (849)
no mercado (9.717)  (18.873)  (19.936) Provisdo para perdas de outros
Operagoes de ) valores e bens (21) (44) (874)
arrendamento mercantil 4.(d) (45.471)  (87.420)  (76.520) Provisdo para devedores duvidosos (2.735)  (1.352) 661
Provisao para créditos de Imposto de renda e contribuicao social 2.837 2.837 4.501
liquidagao duvidosa 42 43 (661)  Variag@o de ativos e obrigacoes 17.556  14.214 3.325
Resultado bruto da . Outras obrigagdes 15.596  18.597 8.137
intermediacao financeira 14.181 30.167 20.821 Resultado de exercicios futuros 207 414 (44)
Outras receitas (despesas) Operagdes de arrendamento
operacionais - (9.888) _(19.601) _(10.417) mercantil 3.500 1.654 (2.228)
Receitas de prestagao Outros valores e bens 1.804  (4.640) 4.190
de servigos 2.481 4.913 4.721 Outros créditos (3.051) (1.811) (6.730)
Despesas de pessoal 5.(d) (5.896)  (12.122) (9.997)  caixa liquido proveniente das
Outras despesas atividades operacionais 43.173 _ 68.052 _ 52.715
administrativas 5.(e) (3.881) (7.220) (5.794) Fluxo de caixa das atividades
Despesas tributarias 9.(c) (2.513) (3.671) (1.769) de investimentos
Outras r_eCEil_aS Aquisicao de imobilizado (56.930) (108.712) (114.480)
operacionais 5.(f) 1.727 3.116 2.834 Alienacao de imobilizado 22,676 _ 43.199 _ 57.279
Outras despesas Caixa liquido proveniente das
operacionais 5.(9) (3.111) (4.875) (1.635) (aplicado nas) atividades de
Impairment investimentos (34.254) (65.513) (57.201)
Provisao/Reversao 6.(b) 1.305 258 1.223 Fluxo de caixa das atividades
Resultado operacional 9.(a) 4.293 10.566 10.403 de financi 1tos
Resultado antes da Empréstimos captagdes 244.841 397.418 229.850
tributagéo sobre o lucro 4.293 10.566 10.403 Empréstimos amortizagées (250.351) (396.285) (225.154)
Imposto de renda e Caixa liquido proveniente das (aplica
contribui¢ao social do nas) atividades de financiamentos__ (5.510) _ 1.133 __ 4.696
sobre o lucro 9.(a) (1.880) (4.717) (4.501)  Aumento (redugio) do caixa e
Provisao para imposto de equivalentes de caixa 3.409 3.672 210
renda e contribuigado social (1.880) (4.717) (4.501) Caixa e equivalentes de caixa
Resultado do semestre/ no final do semestre/exercicio 4.967 4.966 1.295
exercicio B 2.413 .849 __5.902  Caixa e equivalentes de caixa
Quantidade de acdes 9.156.107 .107 .107 no inicio do semestre/exercicio 1.558 1.295 1.084
Lucro por acéo - R$, por Aumento (reducéo) do caixa
lote de mil acdes 0,26 0,64 0,64 e equivalentes de caixa 3.409 3.672 210

As notas explicativas da administragao
sao parte integrante das demonstracdes contabeis

b) Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment): A Administracéo, conside-
rando a atual conjuntura econémico-financeira do mercado em que a Institui-
cdo estd inserida, a experiéncia no gerenciamento e venda de
veiculos e nos valores de mercado (respaldados pela tabela FIPE descontan-
do-se perdas e gastos histéricos) revisa periodicamente o valor residual e a
vida util de sua frota e apura o valor recuperavel dos veiculos arrendados
(Impairment). Considera-se para apuracdo do valor em uso os valores de
venda futura liquida estimada para cada veiculo somados aos honorarios de
gestéo de frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captagdo
dos empréstimos. Em 2013 a instituicdo reconheceu reversao de provisdo de
R$ 258 (R$ 1.223 em 31 de dezembro de 2012).

7. Obrigagdes por Empréstimos: S3o representados por contratos de
Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 149.657 no curto pra-
zo e R$ 23.903 no longo prazo, respectivamente (R$ 149.289 e
R$ 23.139 no curto e longo prazo, respectivamente, em 31 de dezembro de
2012). Possuem vencimentos até junho de 2016, e estéo sujeitos a encargos
financeiros pré-fixados e pés-fixados as taxas de mercado vigentes na data
de contratagao.

8. Ativos e Passivos Contingentes, Obrigacdes Legais, Fiscais e Previ-
denciarias: Durante o curso normal de seus negdcios, a Instituicéo é exposta
a certas contingéncias e riscos que podem ser classificadas conforme segue.
a) Ativos Contingentes: Ndo existem ativos contingentes contabilizados no
periodo. b) Passivos Contingentes: A provisao para contingéncias é estabe-
lecida por valores conhecidos, para questdes trabalhistas, tributarias e civeis
em discussao nas instancias administrativas e judiciais, com base nas opini-
Oes dos nossos consultores juridicos, para os casos em que a perda é consi-
derada provavel.

Realizacao/
01/01/2012 Constituicdo _ Reversdo 31/12/2013
Acbdes Civeis 181 1.658 (755) 1.084
Acdes Trabalhistas - - - -
Fiscais e
Previdenciarias 1.379 837 (618) 1.598
Provisoes para
Contingéncias 1.560 2.495 (1.373) 2.681
Realizacao/
31/12/2011 Constituicdo _ Reversao 31/12/2012
Agbes Civeis 315 58 (192) 181
Acoes Trabalhistas 30 - (30) -
Fiscais e
Previdenciarias 1.609 309 (540) 1.379
Provisoes para
Contingéncias 1.955 367 (762) 1.560

i. Agbes Civeis: O saldo é composto por acdes de danos morais e materiais,
que de acordo com os assessores juridicos da Instituicdo sdo considerados
com risco de perda provavel. A apuragao é realizada periodicamente, a partir
da determinagao do valor do pedido e da probabilidade de perda, que, por
sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas
aquela acao. Os valores néo provisionados provenientes de casos de mesma
natureza em que a perda é considerada possivel montam R$ 68. ii. Acdes
Fiscais e Previdenciarias: As contingéncias equivalem ao valor principal
dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas ou judiciais, ob-
jeto de auto-langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quan-
do aplicavel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, inde-
pendentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de obrigacao legal,
ou seja, o éxito na acédo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade
de lei vigente. Em 31 de dezembro de 2013, a contingéncia provisionada es-
tava composta basicamente pelo mandato de seguranca de ISS com o muni-
cipio de Barueri. Parte da reversao do periodo deve se ao pagamento parcial
da divida de ISS com o municipio de Sao Paulo. Os valores nao provisionados
provenientes de casos de mesma natureza em que a perda é considerada
possivel montam R$ 39 (R$ 19.134 em dezembro de 2012) e referem-se a
execucao fiscal do municipio de Tubarao. iii. A¢des Trabalhistas: A Institui-
cdo nao possui contingéncias trabalhistas provenientes de agbes onde haja
probabilidade de perda provavel, assim como também ndo possui contingén-
cias com probabilidade de perda classificada pelos nossos consultores juridi-
cos como possivel.
9. Tributos: a) Demonstragao do célculo do Imposto de Renda e Contri-
buicao Social:

31/12/2013 31/12/2012
Resultado contébil antes do

imposto de renda e da contribuicao social 10.566 10.403
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
as aliquotas vigentes (4.226) (4.161)
Acréscimos/ Decréscimos decorrentes de:
Adigdes temporarias @ (3.146) (2.895)
Despesas indedutiveis (188) (68)
Exclusbes temporarias ® 786 660
Ralizacao de Prejuizo Fiscal e base Negativa 2.033 1.941
(=) Imposto de renda e contribuicao social
do periodo corrente (4.7117) (4.500)

@ As adi¢cdes temporarias sdo compostas pelo saldo de provisdes para futu-
ros desembolsos com manutencdo, pneus, seguros, IPVA, assisténcia 24
horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados e provisdes
judiciais; ® As Exclusdes temporarias sdo compostas pela reversédo de Provi-
séo para Credores de Liquidagao Duvidosa e Impairment. b) Créditos Tribu-
tarios: Existem créditos tributarios ndo constituidos no montante de
R$ 15.856 (2012 - R$17.456), dos quais R$ 9.824 (2012 - R$ 10.930)
referem-se a Imposto de Renda e R$ 5.862 (2012 - R$ 6.526) a Contribuicao
Social, e que serdo registrados somente quando apresentarem efetivas pers-
pectivas de realizagao e atendido todos os requisitos das normas do Banco
Central do Brasil para seu registro. Tais créditos sdo compostos por diferen-
cas temporarias e prejuizos fiscais conforme abaixo:
2013 2012
Imposto Contribugao Imposto Contribucao

de renda social de renda social
Diferengas temporarias 6.370 6.365 5.713 5.711
Prejuizo fiscal e base
negativa 32.926 32.713  38.007 37.793
Total 39.296 39.078 _ 43.720 43.504
Crédito tributario
IReCS 9.824 5.862 _ 10.930 6.526

Movimentacgao Diferencas Temporarias e Prejuizo fiscal base negativa
Prejuizos Fiscais

Diferencas Temporarias _e Base Negativa

IRPJ _CSLL IRPJ _CSLL
Saldo em 31/12/2012 1.428 857  38.007 37.793
Adicoes (a) 8.336 8335 (5.081) (5.080)
Exclusées (b) (1.966) (1.970) - -
Saldo em 31/12/2013 6.370 _6.365 _32.926 32.713

@ As adigbes temporarias sdo compostas pelo saldo de provisbes para

futuros desembolsos com manutengéo, pneus, seguros, IPVA, assisténcia 24

horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados e provisdes

judiciais; ® As exclusdes sao compostas pela reversdao de Provisdo para

Credores de Liquidacao Duvidosa e Impairment.

c) Composicao das Despesas Tributarias

31/12/2013 31/12/2012
(1.4

Despesas de contribuicdo ao COFINS 45) (1.175)

Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP (235) (186)
Despesas de impostos sobre

qualquer natureza - ISS (1.895) (396)
Outras despesas tributarias 6 12)
Total de Despesas Tributarias 3.671 (1.769)

__(3.671)
@ Despesas tributarias conforme aliquotas apresentadas na Nota 3g.
d) Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias
31/12/2013 31/12/2012

Imposto de Renda a Recolher 4.717 4.501
Impostos Sobre Folha de pagamento 396 265
Impostos Sobre Faturamento 129 250
Impostos e Contribuicdes sobre Servigos 5 10
Total Obrigagoes Fiscais e Previdenciarias 5.248 5.027

10. Patriménio Liquido: O Capital social é representado por 9.156.106.923
agbes ordinarias sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado,
composto como segue:

Quantidade
Acionista de acées _Valor Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356 91.489 Holanda
Lease Plan Brasil Ltda. __7.158.567 __ 72 Brasil
Total 9.156.106.923 91.561

N&o houve destinagdo de reserva legal sobre o lucro apurado no exercicio de
2013, adicionalmente os acionistas comunicaram a Instituicdo a decisao de
renunciar aos dividendos de 1% do lucro liquido do exercicio mantido a des-
tinar-se a redugao do prejuizo acumulado.

11. Partes Relacionadas: A Instituicao define como partes relacionadas os
Administradores, seus familiares préximos, parentes e empresas do grupo.
a) Remuneracéo do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave ¢ atribuida remune-
ragédo anual compativel com os padrdes de mercado, e ndo ha distingédo para
os beneficios concedidos aos demais colaboradores. A remuneragcdo do
pessoal-chave da administragao, constituido por diretores e gerentes da Ins-
tituicdo, para o semestre findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 4.095
(2012 - R$ 3.033). b) Transacoes com Partes Relacionadas: No semestre
findo em 31 de dezembro de 2013 ndo existem ativos, passivos, receitas e

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

necessarios para permitir a elaboracéo de demonstra¢des contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade
é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
contabeis estdo livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve a
execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstragdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢gdo relevante nas

demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e a adequada apresentagéo das demonstragbes
contabeis da Instituicdo para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a
avaliagao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao
da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da LeasePlan

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

despesas relevantes com as empresas do grupo.
12. Limites Operacionais: Apresentamos abaixo os principais indicadores
em 31/12/2013, obtidos conforme regulamentacdo em vigor:

31/12/2013 31/12/2012
Patriménio de Referéncia @ 44.303 38.454
Indice de Basileia
Nivel | 18,14% 14,78%
Nivel Il - -

@ Patriménio de Referéncia (PR) conforme Resolucdo n° 4.192/2013 do
CMN, que define para fins de apuracdo dos limites operacionais,
o somatdrio de dois niveis, Nivel | e Il, cada qual composto por itens integran-
tes do Patriménio Liquido bem como dividas subordinadas e instrumentos
hibridos de capital e divida; ® A instituicdo nao possui instrumentos hibridos
de capital e divida e instrumentos de divida subordinada. A administracao
julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (18,14%) levando em con-
sideracé@o que o mesmo supera em 7,14 pontos o nivel minimo exigido (11%).
13. Gestao de Riscos: A gestéo dos riscos pela LeasePlan esta pautada nas
melhores praticas de mercado, em linha com a normatizagcdo do Banco Cen-
tral do Brasil e com as regulamentac¢des de nossa matriz na Holanda (Lease-
Plan Corporation N.V.), sujeita a regulamentacdo do Banco Central Holandés
(De Nederlandsche Bank) e com base na utilizacdo do modelo de gerencia-
mento do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) e o modelo das trés linhas de Defesa para instituicdes Financei-
ras. Os processos de gestdo de risco permeiam toda a Instituicdo e visam
identificar e medir os riscos de natureza interna ou interna que possam afetar
a nossa estratégia, impactando resultados, liquidez capital ou reputacéo da
empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com sistemas proprie-
tarios para assegurar um controle centralizado, Comités para definicdo de
metas e limites, além de revisdes periddicas independentes visando assegu-
rar o cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos localmente e
pela Matriz. a) Risco Operacional: Risco Operacional é definido como a
possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de
riscos operacionais feita pela LeasePlan tem como objetivo avaliar, mensurar
e monitorar os eventos com a finalidade de evitar ou manter as perdas e ris-
cos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as préticas,
diretrizes corporativas e a regulamentacgao vigente. O processo de controle é
feito através de sistema proprietario visando garantir que o monitoramento
seja feito de forma tempestiva mensurando e informando a administracdo das
informacgdes de risco bem como as eventuais perdas operacionais e planos
de acdo. A estrutura para gestao do risco operacional pela Instituigao consis-
te em: - Realizacdo de Comités de Riscos Operacionais periédicos e féruns
especificos de controles internos e compliance nos quais periodicamente sao
apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos assim como
planos de acao e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de
informagdes de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional
para a organizacéo, bem como o reporte dos mesmos para a alta administra-
céo e a matriz na Holanda. - Identificacdo de eventos que podem ocasionar
uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses
eventos acontecerem, bem como as causas que motivaram o acontecimento
desse evento e 0s processos aos quais esses eventos estao relacionados. —
Revisao e alteragao continua de atividades e processos assim como imple-
mentagao de controles para monitoramento de redugao de perdas oriundas
de risco operacional. b) Risco de Mercado: Risco de Mercado é definido
como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao
nos valores de mercado de posicdes detidas por uma instituicdo financeira.
Inclui os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros,
dos pregos de agdes e dos pregos de mercadorias (commodities) entre outros
indices. A Instituicdo nao possui operacdes sujeitas a variagdo cambial, ope-
ragcdes que envolvam agdes (suas negociadas em bolsa ou como portfélio
para investimento de recursos), operagdes com instrumentos financeiros,
derivativos e mercadorias com intencao de negociacao. Dessa forma, a Insti-
tuicdo entende que nao esta sujeita diretamente aos riscos de perdas relacio-
nadas a variagdo cambial, renda variavel (agdes ou commodities) e variagao
nas cotagdes de instrumentos financeiros. Em relacéo a riscos de mercado
com operagdes inerentes aos negocios, o principal risco mensurado pela Ins-
tituicdo € o risco de perdas provenientes das operagdes sujeitas a variagcoes
nas taxas de juros. Para o risco de taxa de Juros a Instituicdo adota uma
andlise periédica de Descasamento (ALM), monitorando a exposigéo dos flu-
xos de caixa por fator de risco e datas de vencimento principalmente repre-
sentadas por operacdes de captagéo de recursos e sua aplicagdo nos contra-
tos de Leasing operacional. O monitoramento é reportado tempestivamente a
alta administragéo e a matriz e segue politica de operar dentro de limites re-
duzidos de descasamento estabelecidos de acordo com normativos institu-
cionais. c) Risco de Crédito: Risco de Crédito é definido como a possibilida-
de de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactua-
dos, a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na
classificagao de risco do tomador, a redugao de ganhos ou remuneracoes, as
vantagens concedidas na renegociagao e aos custos de recuperacgao. A Ins-
tituicdo possui estrutura e politicas institucionais para gerenciamento de risco
de Crédito aplicavel a subsididria brasileira e as demais empresas do
grupo. Possui também um sistema proprietario com modelagem desenvolvida
pela sua matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.) para estabeleci-
mento, andlise e controle da classificagédo de clientes (rating interno). Através
deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de Crédito a posigao finan-
ceira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e
ajustar, se necessario, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que
possam indicar que o cliente possa trazer algum dano a imagem e reputacao
da Instituicao. Para proteger-se de perdas decorrentes das operagdes de Ar-
rendamento Mercantil a LeasePlan considera a classificacdo do cliente ou
grupo econémico, seu desempenho em relagdo ao cumprimento das obriga-
c¢oes financeiras e os aspectos relacionados ao ambiente econémico para
definir o nivel de provisdo adequado. Caso o nivel de provisionamento reque-
rido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada adotado
internamente, a Instituicdo pode constituir provisdo complementar. d) Risco
de Ativo: O Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda
financeira decorrente da diferenca entre o valor estimado e o valor efetivo de
venda de um veiculo arrendado, ou a perda financeira relacionada a erros nas
estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento
operacional. Tendo como principal atividade o Arrendamento operacional de
veiculos, os riscos inerentes a esse tipo de ativo sdo os mais relevantes para
a LeasePlan no Brasil e no mundo. A estrutura para gestéo e controle do risco
de Ativo pela Instituicdo consiste em: - Comités de Riscos de Ativos trimes-
trais composto por area independente das areas de negdcio; - Avaliacdes
tempestivas dos valores estimados em comparagao com os atuais de merca-
do dos veiculos arrendados presentes em carteira; - Monitoramento de fato-
res que podem influenciar os valores residuais dos veiculos arrendados (ex:
tendéncia do mercado de veiculos usados, alteracdo em modelos, pés-venda
e atendimento de marcas, entre outros) e avaliacdo de possiveis impactos fi-
nanceiros. - Mensuragado e determinagdo de margens de seguranga para
precificacdo de novos contratos. - Revisao periédica de matrizes utilizadas
como base para a composicao de precos de contratos. - Aplicagdo de meca-
nismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou
punitiva) quando verificado desvios contratuais por parte de clientes durante
ou ao encerramento de um contrato de Arrendamento Mercantil. - Modelo
estatistico para simulagdo do comportamento dos ativos em situagdes atuais
de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo com objetivo
de quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco de ativo
sdo realizadas e reportadas a Matriz trimestralmente, as possiveis exposi-
cOes contingentes sdo reconhecidas sob a rubrica Impairment (nota 3.e).
1. Outras Informacgdes: a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012 a Instituicdo ndo possuia posigdes no mercado de derivativos.
b) Em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627/13
que altera a legislagao tributaria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.
Essa MP dispde, entre outros assuntos, sobre: * a revogagao do Regime Tri-
butario de Transicao - RTT, instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de
2009, disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios
contabeis introduzidos em razao da convergéncia as normas contabeis brasi-
leiras aos padrdes internacionais. * a tributacéo da pessoa juridica domicilia-
da no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participa-
cé@o em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas e de lucros
auferidos por pessoa fisica residente no Brasil por intermédio de pessoa juri-
dica controlada no exterior. A referida Medida Proviséria n® 627/13 possui um
numero relevante de emendas propostas e matérias a serem disciplinadas
pela Receita Federal do Brasil e é possivel que algumas das suas disposi-
coes sejam alteradas e/ou esclarecidas. Entretanto, com base no texto vigen-
te estimamos que a Medida Proviséria n° 627/13 nao acarrete efeitos conta-
beis relevantes nas demonstragdes contébeis da Instituicao.
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Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

Barueri, 19 de fevereiro de 2014
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