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EZTEC alcanca R$474 milhdes de Lucro Liquido em 2014

Margem Bruta sobe para 53% e ROE encerra exercicio em 23%

Séo Paulo, 18 de margo de 2015 - A EZTEC S.A. (BOVESPA: EZTC3), com 36 anos de existéncia, se destaca como uma das
companhias com maior lucratividade do setor de construgé@o e incorporacdo no Brasil. A Companhia anuncia os resultados do quarto
trimestre de 2014 (4T14) e o resultado consolidado do exercicio de 2014. As informagdes operacionais e financeiras da EZTEC, exceto
onde indicado de outra forma, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em Milhares de Reais (R$), preparadas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis
a entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A partir de 1° de janeiro de 2013, entraram em vigor as normas IFRS 10 e IFRS 11, que tratam de operag¢fes controladas em conjunto.
Adotando o normativo CPC 19, uma parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas deixaram de ser consolidadas
proporcionalmente. Essa adogao ndo impacta o Patrimonio Liquido e Resultado da Companhia.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A Receita Liquida totalizou R$253,5 milhdes no 4T14, acumulando R$951,5 milh6es em 2014;

O Lucro Bruto foi de R$132,5 milhées para uma Margem Bruta de 52,3% no 4T14, acumulando R$500,1 milhdes em 2014 para
uma Margem Bruta de 52,6%;

O EBITDA atingiu R$120,8 milhdes no 4T14 com Margem EBITDA de 47,7%, e R$440,6 milhdes em 2014 com Margem EBITDA
de 46,3%;

O Lucro Liquido atingiu R$131,6 milhdes com Margem Liquida de 51,9% no 4T14, totalizando R$474,3 milhdes com Margem
Liguida de 49,9% em 2014, representando ROE Trimestral Anualizado de 23,3% e ROE Anualizado de 22,6% para 2014;

A EZTEC encerrou o 4T14, com Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras de R$234,5 milhdes. Descontadas as
dividas de R$507,0 milhdes, provenientes de financiamento SFH (incluindo EZ Towers), a Companhia soma uma Divida Liquida de
R$272,5 milhdes, além de R$444,2 milhdes em Recebiveis de empreendimentos imobilidrios Performados, passiveis de
securitiza¢do e remunerados a IGP-M + 12% a.a.;

No 4T14, a EZTEC lancou dois projetos residenciais: [i] o Prime House Bussocaba, na cidade de Osasco, Regido Metropolitana de
Séo Paulo, com 568 unidades de médio padrdo e VGV EZTEC de R$119,8 milhdes; e [ii] o Legitimo Santana, na zona norte da
cidade de Sdo Paulo, com 70 unidades de médio-alto padrao e VGV EZTEC de R$49,8 milhdes. Assim, no quarto trimestre de 2014,
a EZTEC langou R$169,6 milh6es em VGV proprio, acumulando R$1.068,4 milhGes em VGV proprio em 2014;

Em 01 de outubro de 2014, a Companhia adquiriu 30% de participagdo no projeto Cidade Maia, perfazendo 100% no
empreendimento, deixando de ter parceria, adicionando um VGV de R$284,4 milhdes;

As Vendas Contratadas, participacdo EZTEC, atingiram R$192,3 milhdes no 4T14, valor liquido de corretagem, distratos e
cancelamentos; e R$881,3 milhées no 2014. Destaca-se a boa performance de vendas de unidades em estoque, sendo R$367
milh8es de unidades langadas em anos anteriores;

Em 31 de dezembro de 2014, o Estoque de Terrenos totalizou R$6,0 bilhdes em VGV préprio. O custo médio de aquisicdo dos
terrenos, incluindo os custos com o aumento do potencial construtivo, estd em 12,7% do VGV. Neste trimestre, a EZTEC adquiriu 1
novo terreno em Sdo Paulo, que adicionaram R$656,0 milhGes em VGV proprio ao Estoque de Terrenos da Companhia, com custo

médio de aquisicdo de 9.8% do VGV. \\
Destagues 4T14 4T13 Var.% 2014 2013 Var.% <
Receita Liquida (R$ '000) 253.528 287.867 -12% 951472 1138.962 -16% EY
Lucro Bruto (R$ '000) 132.486 150.719 -12% 500.147 596.189 -16% 5y
Margem Bruta 52,3% 52,4% -0,1p.p. 52,6% 52,3% 0,2p.p.
Lucro Liquido (R$ '000) 131610 159.490 -17%  474.324  585.987 -19% r:
Margem Liquida 51,9% 55,4% -3,5p.p. 49,9% 51,4% -16p.p. &
Lucro porAcéo (R$) 0,897 1,087 -17% 3,233 3,994 -19%
EBITDA (R$ '000) 120.839 151140 -20% 440.646 569.360 -23%
Margem EBITDA 47,7% 52,5% -4,8p.p. 46,3% 50,0% -3,7p.p.
Nimero de Empreendim. Langados 2 3 -33% 8 12 -33%
Area Util Lancada (em mil m?) 40,4 86,0 -53% 213,7 2435 -12%
Unidades Lancadas 638 1179 -46% 1850 3.460 -47%
VGV (R$'000) @ 234.139  503.234 -53% 1314.244 1849.377 -29%
Participagao EZTEC (%) 72% 70% 2,4p.p. 81% 73% 8,2 p.p.
VGV EZTEC (R$'000) ¥ 169.606  352.264 -52% 1068.415 1351482 -21%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 192.301 271590 -29% 881280,3 1042.908 -15% |

(1) E o VGV total, independentemente do percentual de participagcdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreenJﬁnéﬁl'B'.
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO I
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO II

Despesas Comerciais (R$ Mil)
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A administracéo da EZTEC anuncia os resultados do quarto trimestre e do exercicio de 2014, destacando 23% de
Retorno Sobre Patrimdnio Liquido, 50% de Margem Liquida e, 44% de Velocidade de Vendas sobre Oferta, no
ano mais desafiador da conjuntura macro-econdmica brasileira desde 2007, data da abertura de capital da
EZTEC.

MODELO DE NEGOCIO: este resultado foi construido com base em um modelo de negécio fundamentado em: [1]
foco de atuacéo na regido metropolitana de SP; [2] investimento em terrenos utilizando a prépria geracéo de caixa
da Companhia; [3] estrutura de capital cujo endividamento é proveniente exclusivamente de financiamento a
producéo e, representa 11,27% do patriménio liquido; [4] verticalizacdo do processo de vendas e de construcéo
permitindo economia de custos e controle de todas as etapas do processo e; [5] conselho de administracéo e
diretoria executiva predominantemente igual nos ultimos 8 anos.

INVESTIMENTOS: neste modelo de negodcios, onde oportunidades para a Companhia tendem a ocorrer em
cenarios de adversidade, os investimentos estdo orientados para o longo prazo e, neste aspecto, o exercicio de
2014 mostrou aquisicdo de R$1,2 bilhdo em VGV potencial para novos terrenos, com padrées de rentabilidade
gue podem perenizar resultados alcangcados até aqui. No quarto trimestre de 2014, foi adquirido um terreno na
cidade de S&o Paulo, com VGV EZTEC de R$656 milhdes, a um custo médio de 9,8%, totalizando para o periodo
um landbank de R$6,0 bilhdes, sendo 93% na Regido Metropolitana e cidade de SP.

NOVOS PROJETOS: a EZTEC ainda destaca que langou 8 projetos residenciais em 2014, totalizando 1.850
unidades e R$1,1 bilhdo em VGV préprio, considerando aquisicdo de participagdo do projeto Cidade Maia, e
alcancou, em média, venda de 61% das suas unidades no periodo. No 4T14, a Companhia lan¢ou dois projetos
residenciais totalizando 638 unidades e VGV EZTEC de R$169,6 milhdes; o projeto: [i] Prime House Bussocaba,
na cidade de Osasco, Regido Metropolitana de Sdo Paulo, com VGV EZTEC de R$119,8 milhdes; e [ii] Legitimo
Santana, na cidade de Sdo Paulo, com VGV EZTEC de R$49,8 milhdes. Até o final de 2014, esses produtos
estavam com 49% das suas unidades vendidas, mas avangaram para 61% até a publicacdo desse documento.

VENDAS: em 2014, a EZTEC vendeu R$881,3 milhdes, sendo R$514,5 milhdes de lancamentos deste ano e
R$366,8 de projetos lancados em anos anteriores. E importante destacar a qualidade destas vendas, onde
conseguimos manter, em 2014, margem bruta de 52,6%, o que permite manter confianca em relacéo ao preco de
vendas dos estoques da Companhia que decorrem, predominantemente de produtos langcados e em construcéo e,
nao necessitam de descontos para serem comercializados.

EZ TOWERS: cabe destacar que a Torre A, vendida para a Sdo Carlos, foi entregue em dezembro de 2014 com
esfor¢os de repasse do financiamento imobiliario para 1T15 e, a Torre B, permanece para a EZTEC, com custo
contabilizado de aproximadamente R$221 milhdes até dezembro de 2014. Esta administragdo busca a melhor
forma de rentabilizar este ativo e entende que uma possivel venda, a valores atualizados, poderia significar mais
de R$700 milhdes de receita adicional nos préximos anos.

RESULTADOS FINANCEIROS: a EZTEC conseguiu obter Receita Liquida de R$951,5 milh&es, para um Lucro
Liquido de R$474,2 milh&es. Este resultado destaca a qualidade de uma operagdo, que mesmo em um ano de
reducdo do crescimento econdmico brasileiro, conseguiu eficiéncia para manter as margens do exercicio
equivalente a de anos anteriores.

DIVIDENDOS E CAPITALIZACAO: Considerando-se um pay out de 25% apos as deducdes legais sobre o Lucro
Liquido, obteremos um volume de R$112,6 milhdes a serem distribuidos em dividendos, representando dividend
yield de 4,3%, com o fechamento de 17 de mar¢o de 2015. Com relagdo a reserva de lucros, a Administracao da
Companhia ira submeter a aprovagédo, em Assembléia Geral Extraordinaria, a capitalizagdo de R$169.999.991,70
de sua reserva de lucros, com a emissdo de 10.334.346 novas acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Em sintese, Destacamos que a EZTEC é uma empresa que atua ha 36 anos no mercado imobilidrio de Sao Paulo,
e ja operou nos mais adversos ambientes econdmicos, permitindo-se afirmar que, com controladores presentesie
envolvidos na operacéo, o alinhamento para a busca incansavel dos melhores resultados entre as empresas
brasileiras € um motivador permanente e que reforcara e orientard as decisdes estratégicas de 2015.

Administracdo EZTEC.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstracao de Resultado Consolidado

Periodos findos em 31.dezembro 4T13 Var. % 2014 2013 Var. %
Valores expressos em milhares de reais - R$
Receita Operacional Bruta 296.063 321.634 -8% 1.119.778 1.230.821 -9%
(+) Receita de Venda Imdveis 283.268 314.489 -10% 1.093.533  1.213.636 -10%
(+) Receita de Prestacdo de Servicos e Locagbes 12.794 7.145 79% 26.245 17.185 53%
Receita Bruta 296.063 321.634 -8% 1.119.778 1.230.821 -9%
Deducoes da Receita Bruta (42.534) (33.767) 26% (168.306) (91.859) 83%
(-) Cancelamento de Vendas (37.063) (26.552) 40% (145.927) (65.078) 124%
(-) Impostos Incidentes sobre Vendas (5.472) (7.215) -24% (22.379) (26.781) -16%
Receita Liquida 253.528 287.867 -12% 951.472 1.138.962 -16%
Custo dos Iméveis Vendidos e Servicos Prestados (121.042) (137.148) -12% (451.325) (542.773) -17%
Lucro Bruto 132.486 150.719 -12% 500.147 596.189 -16%
Margem Bruta 52, 3% 524% -0,1p.p. 52,6% 52, 3% 0,2p.p.
(Despesas) / Receitas Operacionais (8.449) 2.007 -521% (63.770) (27.685) 130%
(-) Despesas Comerciais (11.584) (10.489) 10% (58.118) (48.968) 19%
(-) Despesas Administrativas (21.116) (20.699) 2% (88.283) (72.692) 21%
(-) Honorarios da Administragao (4.122) (4.147) -1% (15.628) (11.097) 41%
(-) Outras (Despesas) / Receitas Operacionais 1.532 3.825 -60% (5.391) 618 -972%
(+) Equivaléncia Patrimonial 26.841 33.517 -20% 103.650 104.454 -1%
Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros 124.037 152.726 -19% 436.377 568.504 -23%
Margem Operacional 48, 9% 53,1% -4,1p.p. 45 9% 49 9% -4,1p.p.
Resultado Financeiro Liquido 13.641 14.915 -9% 60.701 46.536 30%
(-) Despesas Financeiras (1.302) (384) 239% (3.827) (6.364) -40%
(+) Receitas Financeiras 14.943 15.299 -2% 64.528 52.900 22%
Resultado Operacional 137.678 167.641 -18% 497.078 615.040 -19%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contrib. Social 137.678 167.641 -18% 497.078 615.040 -19%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (6.183) (6.975) -11% (23.123) (26.286) -12%
(-) Correntes (5.603) (4.533) 24% (21.562) (20.040) 8%
(-) Diferidos (580) (2.442) -76% (1.561) (6.246) -75%
Lucro Liquido 131.495 160.666 -18% 473.955 588.754 -19%
Atribuivel aos Acionistas Nao Controladores 115 (1.176) -110% 369 (2.767) -113%
Atribuivel aos Acionistas Controladores 131.610 159.490 -17% 474.324 585.987 -19%
Margem Liguida 51,9% 554% -3,5p.p. 49,9% 51,4% -1,6 p.p.

incorporadoras minoritarias no resultados das sociedades controladas. A radbrica Equivaléncia Patrimonial refere-se ao resultado proporcional de
empreendimentos cujo controle é compartilhado com outras incorporadoras.
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BALANCO PATRIMONIAL

Balancos Patrimoniais

Periodos encerrados em 31.dezembro
Valores expressos em milhares de reais - R$

ATIVO 3.415.876 2.849.400 20%
CIRCULANTE 1.993.175 1.595.657 25%
Caixa e Equivalentes de Caixa 128.411 62.808 104%
Aplicac8es Financeiras 106.071 136.517 -22%
Contas a Receber de Clientes 1.060.113 876.492 21%
Provisdo para Devedores Duvidosos 0 0 n.a.
Iméveis a Comercializar 635.957 504.611 26%
Impostos a Compensar 1.745 1.618 8%
Dividendos a receber de controladas em conjunto 29.405 0 n.a.
CEPAC 0 0 n.a.
Despesas Antecipadas 0 0 n.a.
Outros Créditos 31.473 13.611 131%
NAO CIRCULANTE 1.422.701 1.253.743 13%
Contas a Receber de Clientes 332.388 406.026 -18%
Imbveis a Comercializar 634.124 394.672 61%
Impostos a Compensar 17.717 17.492 1%
Impostos Antecipados 0 0 n.a.
Partes Relacionadas 638 4.173 -85%
Titulos a receber 14.618 14.618 0%
CEPAC 0 0 n.a.
Outros Créditos 5.572 18.484 -70%
Agio em Investimentos 0 0 n.a.
Investimentos 406.654 386.458 5%
Imobilizado 4.296 5.644 -24%
Intangivel 6.694 6.176 8%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.415.876 2.849.400 20%
CIRCULANTE 867.047 403.572 115%
Fornecedores 45.452 54.523 -17%
Obrigagdes Trabalhistas 13.773 11.677 18%
Obrigagdes Fiscais 7.996 5.848 37%
Empréstimos e Financiamentos 456.491 20.348 2143%
Contas a Pagar 39.002 7.090 450%
Provisdo para Garantia 3.952 3.952 0%
Adiantamento de Clientes 28.249 26.188 8%
Terrenos a Pagar 101.680 98.939 3%
Dividendos a Pagar 112.652 139.172 -19%
Partes Relacionadas 15.495 1.002 1446%
Impostos com Recolhimento Diferido 42.305 34.833 21%
NAO CIRCULANTE 132.020 335.361 -61%
Empréstimos e Financiamentos 50.477 272.584 -81% N\
Terrenos a Pagar 52.302 31.750 65% 1 \
Provisao para Garantia 4.806 5.499 -13%
Provisdo para Contingéncias 6.542 6.542 0%
Impostos com Recolhimento Diferido 12.544 16.438 -24%
Outros Débitos com Terceiros 5.349 2.548 110%
PATRIMONIO LIQUIDO 2.416.809 2.110.467 15%
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 2.413.734 2.101.477 15% B
Capital Social 1.050.000 1.050.000 0% 8
Reserva de Capital 38.297 38.297 0%
Reservas de Lucros 1.374.851 1.013.180 36%
Reserva Especial de Agio -49.414 0 n.a.
Resultado do Periodo 0 0 n.a.

PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROL ADORES 3.075 8.990 -66%
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INFORMACOES POR SEGMENTO

Demonstracdo de Resultado por Segmento Comercial Residencial

(Em milhares de reais - R$) 2013 2014 2013 Var.%
Receita Liquida 368.982 483.572 -23,7% 582.490 655.390 -11,1%
Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (145.382) (213.606) -31,9% (305.943) (329.167) -7,1%
Lucro Bruto 223.600 269.966 -17,2% 276.547 326.223 -15,2%
Margem Bruta (%) 60,6% 55,8% 4,8 p.p. 47,5% 49,8% -2,3 p.p.
Despesas Comerciais (9.623) (17.837) -46,1% (48.495) (31.131) 55,8%
Balango Patrimonial por Segmento Comercial Residencial

(Em milhares de reais - R$) 2013 Var.% 2014 2013 Var.%
Contas a Receber de Clientes 665.387 492.231 35,2% 727.114 790.287 -8,0%
Iméveis a Comercializar 363.558 238.332 52,5% 906.523 660.951 37,2%
Empréstimos e Financiamentos 369.390 162.151 127,8% 137.578 130.781 5,2%
Adiantamento de Clientes 5.944 10.872 -45,3% 22.305 15.316 45,6%
Informacgdes Operacionais por Segmento Comercial Residencial

2013
Namero de Empreendimentos Lancados - 4 n.a. 8 9 -11,1%
VGV (R$ '000) - 1.142.158 na. 1.314.244 1.271.220 3,4%
Area Util Langada (mil m?) - 102,8 n.a. 213,7 187,7 13,8%
Unidades Lancadas (unidades) - 1.172 n.a. 1.850 2.289 -19,2%
Valor Médio da Unidade Vendida (R$ '000) - 974,5 n.a. 710,4 555,4 27,9%
Preco Médio dos Langamentos (R$/n?) - 11.109 n.a. 6.150 6.772 -9,2%
Participacéo EZTEC (%) - 84,5% -84,5 p.p. 81,3% 74,8% 6,5 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) - 964.994 na.  1.068.415 950.489 12,4%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) -10.225 793.918 -101,3% 891.506 812.990 9,7%
Vendas Contratadas (unidades) 84 770 -89,1% 1.971 2.621 -24,8%
v

\

o
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Destaques Financeiros 4T14 4T13 Var.% 2014 2013 Var.%

Receita Bruta (R$ '000) - 296.063 321.634 -8,0%  1.119.778 1.230.821 -9,0%
Receita Liquida (R$ '000) pag.10 253.528 287.867 -11,9% 951.472 1.138.962 -16,5%
Custo Iméveis Vendidos e Serv. Prest. (R$ '000) pag.11 (121.042) (137.148) -11,7% (451.325) (542.773) -16,8%
Lucro Bruto (R$ '000) pag.11 132.486 150.719 -12,1% 500.147 596.189 -16,1%
Margem Bruta (%) 52,3% 52,4% -0,1 p.p. 52,6% 52,3% 0,2 p.p.
Despesas Comerciais (R$ '000) pag.12 (11.584) (10.489) 10,4% (58.118) (48.968) 18,7%
Despesas Gerais e Administrativas (R$ '000) pag.12 (25.238) (24.846) 1,6% (103.911) (83.789) 24,0%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (R$ '00C  pag.13 1.532 3.825 -60,0% (5.391) 618 -972,3%
Equivaléncia Patrimonial (R$ '000) pag.13 26.841 33.517 -19,9% 103.650 104.454 -0,8%
EBITDA (R$ '000) pag.14 120.839 151.140 -20,0% 440.646 569.360 -22,6%
Margem EBITDA (%) 47,7% 52,5% -4,8 p.p. 46,3% 50,0% -3,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (R$ '000) pag.14 13.641 14.915 -8,5% 60.701 46.536 30,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (R$'000) pag.14 (6.183) (6.975) -11,4% (23.123) (26.286) -12,0%
Lucro Liquido (R$ '000) pag.15 131.610 159.490 -17,5% 474.324 585.987 -19,1%
Margem Liquida (%) 51,9% 55,4% -3,5 p.p. 49,9% 51,4% -1,6 p.p.
Lucro por Agdo (R$) @ 0,897 1,087 -17,5% 3,233 3,994 -19,1%

Receita Liquida

A Receita de Vendas relativa as incorporacfes é apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relagéo ao custo total orgcado das unidades vendidas, em linha ao procedimento previsto na OCPC 04
e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12.

ReceitaLiquida

(R$ MM)
-12% -16%
1139
=
4T13 4T14 2013 2014

O ano de 2014 foi caracterizado pela evolucdo das obras do projeto EZ Towers, enquanto o volume de obras em
execucdo de projetos tradicionais variou ao longo do ano. No inicio de 2014, devido ao grande volume entregue
entre 0 4T13 e 1T14, a quantidade de obras em execucédo e gerando receita foi menor, tendo aumentado ao longo
do ano com o inicio de constru¢cdo de novos projetos. Assim, a Companhia obteve Receita Liquida de R$253,5
milh&es no 4T14, acumulando R$951,5 milh&es no exercicio.

b
A recuperacgdo do volume de Receita em relacdo aos trimestres anteriores pode ser atribuida: [i] a intensificagdo
do volume de obras de projetos langados nos ultimos trimestres; e [ii] a superagéo de clausulas suspensivas que
impediam o reconhecimento de receita de unidades vendidas no 3T14 e no 2T14. Em relagdo ao menor volume de
receita em 2014 em comparacao ao ano anterior, deve-se apontar: [i] o resultado de vendas inferior no periodo; [ii]
as entregas de projetos controlados pela Companhia, reduzindo o ndimero de projetos cujas receitas sao
consolidadas; [iii] a participag&o de projetos com consolidagéo via Equivaléncia Patrimonial cujas receitas ndo sdo
consolidadas na Receita Liquida; e [iv] que dado o ciclo natural de entregas e constru¢do da incorporadora e ao
grande volume de obras entregues no inicio do ano, foi nos Ultimos meses que o volume de obras em execucao
ficou préximo ao volume médio do ano de 2013.

Lembrando que por ser uma incorporadora que trabalha, preferencialmente, sem o uso de permutas, uma parte
relevante da sua receita tem origem na evolugdo da constru¢do dos projetos. Desta forma, menos obras e

execucgdo ou diversas obras em estagios iniciais de construcdo representam menor reconhecimento em resultado.
Deve-se destacar ainda que o projeto Legitimo Santana, ndo teve receita reconhecida no 4T14 por se encontrar
em clausula suspensiva.

¥

|

o1
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Dados Gerenciais — 2014

Receita Liquidapor Ano de Lancamento Receita Liquidapor Padréo
Comercial
2013 39%

45%

" 2014
.

2012 Até 2011
26% 23%

Custo dos Imdveis Vendidos e Servigcos Prestados

Residencial
61%

O Custo dos Imoveis Vendidos e Servigos Prestados sdo compostos, basicamente, pelo: [i] custo de terreno; [ii]
desenvolvimento do projeto (incorporagéo); [iii] custo de construcéo; [iv] custos e provisdes para manutencgéo; e [V]
encargos financeiros relacionados ao financiamento a producéo (SFH). O Custo dos Iméveis Vendidos totalizou
R$451,3 milhdes em 2014 e R$121,0 milhdes no 4T14; contra R$542,8 milhdes no 2013 e R$137,1 milhdes no
4T13. A queda deve-se ao grande volume de entregas no inicio do ano e a gradual recuperagédo do volume de
obras executadas e reconhecidas ao longo desse ano em comparagdo com o ano anterior. Destaca-se ainda que,
em 2013, foi comercializada a Torre A do EZ Towers, reconhecendo, durante o ano de 2013, 50% de PoC,
comparando-se com 44% nos 2014 (chegando a 84% de PoC acumulado ao final de 2014).

A descricao detalhada dos Custos dos Iméveis vendidos pode ser vista abaixo:

Custos por Natureza

(Em milhares de reais - R$)

Custo de Obra / Terrenos (112.440) (133.213) -15,6% (417.946) (527.191) -20,7%
Encargos Financeiros Capitalizados (7.716) (2.874) 168,5% (29.744) (10.966) 171,2%
Manutengao / Garantia (886) (1.061) -16,5% (3.635) (4.616) -21,3%
Total Custos Mercadorias Vendidas (121.042) (137.148) -11,7% (451.325) (542.773) -16,8%

Dados Gerenciais — 2014

Custo Imoveis Vendidos por Ano de Custo Imoéveis Vendidos por Padréo
Lancamento
Comercial

2013 32%
49%

2014

‘ 8%

© Até 2011

17% Residencial
0,
26%

Lucro Bruto

Lucro Bruto -
(R$ MM) ‘
52% 520 | |l B2k 53%
H
-12% -16%
— 596

s

4T13 4T14 2013 2014
=I=NMargem Bruta
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O Lucro Bruto, no 4T14, foi de R$132,5 milhdes, acumulando R$500,1 milh6es em 2014, para uma Margem Bruta
de 52,3% e 52,6% respectivamente. Considerando que, na Regido em que a EZTEC atua e sempre atuou, as
unidades lancadas vem sendo apreciadas ao longo do tempo e, dada a consideravel participagdo de
empreendimentos em estoque nas vendas, as Margens Brutas sdo positivamente impactadas com a venda de
produtos lancados em periodos anteriores. Nominalmente, conforme explicado anteriormente, 0 menor resultado
de vendas, as entregas e o menor volume de obras executada, diminuiram a receita e 0s custos reconhecidos em
2014, levando a um Lucro Bruto inferior. Por fim, € muito importante destacar a consisténcia, trimestre apés
trimestre, das margens em niveis elevados indicando a qualidade dos projetos cujos resultados estdo sendo
reconhecidos, a resiliéncia de precos, bem como forte controle de orcamento das obras em andamento.

Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das Despesas Comerciais e Administrativas em relacédo a
Receita Liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas

(Em milhares de Reais - R$)

Despesas Comerciais (11.584) (10.489) 10,4% (58.118) (48.968) 18,7%
% da Receita Liquida 4,6% 3,6% 0,9 p.p. 6,1% 4,3% 1,8 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (25.238) (24.846) 1,6% (103.911) (83.789) 24,0%
% da Receita Liquida 10,0% 8,6% 1,3 p.p. 10,9% 7,4% 3,6 p.p.

Despesas Administrativas (21.116) (20.699) 2,0% (88.283) (72.692) 21,4%

Honorérios da Administrag&o (4.122) (4.147) -0,6% (15.628) (11.097) 40,8%
Total de Despesas Comerciais e Administrativas (36.822) (35.335) 4,2% (162.029) (132.757) 22,0%
% da Receita Liquida 14,5% 12,3% 2,2 p.p. 17,0% 11,7% 5,4 p.p.

As Despesas Comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos
com estande, apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes ao
esforco de divulgacdo dos empreendimentos. Cabe ressaltar que a Receita Bruta ja € reconhecida liquida de
despesas de corretagem. A EZTEC reconhece integralmente todas as despesas comerciais, inclusive de
estandes de vendas, diretamente no resultado ao momento em que ocorrem.

Despesas Comerciais (R$ Mil)

6,1%
3,6% 4,6% | 4,3% — °
( — e ! a—
| 48.968

10489 11584

4T13 4T14 2013 2014
e=J==04 da Receita Liquida

v

As Despesas Comerciais variam conforme a necessidade da Companhia de realizar campanhas ou investir em "\
novos stands de vendas para os préximos langcamentos. Importante destacar que projetos recém lancados ou e \
fase inicial de construgcdo, como no caso do Cidade Maia, apresentam reconhecimento de receita mais baixa nos
primeiros meses, o que faz com que a relacdo entre despesa comercial e receita sofra incremento em alguns

periodos.
Despesas Comerciais por Natureza var % var.%
Em milhares de reais - R$
Despesas com Publicidade e Outros (10.737) (8.967) 19,7% (46.686) (40.076) 16,5%
Despesas com "Stand" (847) (1.522) -44,3% (11.432) (8.892) 28,6%
Total Despesas Comerciais (11.584) (10.489) 10,4% (58.118) (48.968) 18,7%
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Despesas Administrativas (R$ Mil)

8,6% 10,0% - 10,9%
? . i 8,3%
6,4% 7,6% 5.8%

83.789

T

4T13 4T14 2013 2014
=g=04s da Receita Liquida # % da (Rec. Liquida + Rec. Lig. Eq. Patrimonial)

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$25,2 milhGes no quarto trimestre de 2014 e R$103,9
milhdes para o ano completo. O indice Despesa Administrativa / Receita Liquida ficou em 10,9% no ano, aumento
de 3,6 p.p. em relagdo a 2013. O aumento do indice € melhor compreendido considerando o maior volume de
projetos nao controlados pela EZTEC. Lembrando que a Companhia é responsavel pela administracéo integral de
todos seus projetos, independentemente do controle ser ou ndo da EZTEC. Assim, considerando as normas IFRS
10 e IFRS 11 e do normativo CPC 19, as Receitas de operac¢des controladas em conjunto com parceiros sao
reconhecidas apenas via Equivaléncia Patrimonial enquanto as Despesas relativas com esses empreendimentos
sdo reconhecidas de forma integral no resultado da Companhia. E importante destacar que a EZTEC vem
revisando suas despesas e processos administrativos em busca de uma maior eficiéncia, de forma que, as
despesas reconhecidas no quarto trimestre de 2014 refletem melhor a realidade atual da operagdo, em
comparacao ao que foi reconhecido nos demais trimestres do exercicio.

Cabe ressaltar que as despesas administrativas da EZTEC contemplam todos os gastos com seu modelo de
negécio integrado. No 4T14, a unidade de negécio de engenharia foi responsavel por 17,4% das despesas

administrativas ao passo que a incorporadora, conjuntamente com a imobiliaria, pelos demais 82,6%.
Despesas Gerais e Administrativas por Natureza

. . Var.%

(Em milhares de reais - R$)

Despesas com Salarios e Encargos ® (7.149) (11.428) -37,4% (46.821) (37.794) 23,9%
Despesas com Beneficios e Empregados (8.020) (3.202) 150,5% (15.054) (10.600) 42,0%
Despesas de Depreciacdes e Amortizacdes (1.016) (866) 17,3% (3.899) (3.623) 7,6%
Despesas com Servigcos Prestados (6.114) (5.724) 6,8% (25.265) (19.811) 27,5%
Despesas com Aluguéis e Condominios (602) (717) -16,0% (2.389) (2.597) -8,0%
Despesas com Conservacao de imoveis (152) (109) 39,4% (895) (818) 9,4%
Despesas com Taxas e Emolumentos (314) (343) -8,5% (1.198) (1.147) 4,4%
Demais Despesas (1.871) (2.457) -23,9% (8.390) (7.399) 13,4%
Total Despesas Gerais e Administrativas (25.238) (24.846) 1,6% (103.911) (83.789) 24,0%

(1) Inclui Honorarios da Administracéo.

Outras Receitas e Despesas Operacionais
A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relagdo a Receita Liquida é apresentada na tabela

abaixo:
Outras Despesas e Receitas Operacionais Var %
(Em milhares de Reais - R$) ar-=
Total de Outras Despesas e Receitas Operacionais 1.532 3.825 -60% (5.391) 618 -972,3%
% da Receita Liquida 0,6% 1,3% -0,7 p.p. 0,6% 0,1% 0,5 p.p.
T ¥
Despesas Tributarias 470 (2.094) -122,4% (3.040) (4.912) -38,1%
Provis&o para Contingéncias - - n.a. - - n.a.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1.062 5.919 -82,1% (2.351) 5.530 -142,5%
Equivaléncia Patrimonial 26.841 33.517 -20% 103.650 104.454 -0,8%

% da Receita Liquida 10,6% 11,6% -1,1 p.p. 10,9% 9,2% 1,7 p.p.

e

As Despesas Tributarias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes
Terrenos ou a Unidades em Estoque.
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Equivaléncia Patrimonial

Em 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operagfes controladas em conjunto, entraram em vigor.
Adotando-se o0 normativo CPC 19, a parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas deixam de ser
consolidadas proporcionalmente em empreendimentos nao-controlados pela EZTEC.

A Companhia entende como empreendimento nao-controlado, aquele empreendimento cujas decisdes
operacionais e financeiras ndo séo tomadas de forma exclusiva pela EZTEC.

A tabela abaixo demonstra a soma dos resultados liquidos proporcionais de empreendimentos nao-controlados
pela Companhia, resultado de Equivaléncia Patrimonial:

Demonstragédo de Resultado Compartilhadas

4T14 4T13 Var.% 2014 2013 Var.%

(EmR$ MV)
Receita Bruta 89,3 107,2 -16,7% 355,7 338,2 5,2%
(-) Cancelamento de vendas 10,1 51 97,4% 49,9 24,1 106,9%
(-) Impostos incidentes sobre vendas 1,6 2,5 -34,8% 6,8 7,3 -6,2%
Receita Liquida 77,5 99,6 -22,1% 299,0 306,8 -2,6%
(-) Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados 44,2 56,4 -21,7% 174,1 167,6 3,9%
Lucro Bruto 33,4 43,2 -22,7% 124,9 139,2 -10,3%

Margem Bruta (%) 43,0% 43,4% -0,3 p.p. 41,8% 45,4% -3,6 p.p.
(-) Despesas Comerciais 5,4 8,0 -32,1% 18,6 24,8 -24,9%
Lucro Liquido 26,8 33,5 -20,0% 103,7 104,5 -0,8%

Margem Liquida (%) 34,6% 33,7% 0,9 p.p. 34,7% 34,0% 0,6 p.p.

Participacdo Média (% Receita Liquida)

EBITDA
EBITDA
Bt (R$ MM)

Q'\A'g/" i 5@_0% 46%

-23%

569 ﬂ

-20%

|

O

4T13 4T14 2013 2014
=@ Margem EBITDA

No 4T14, o EBITDA atingiu R$120,8 milhdes, acumulando R$440,6 milh6es no 2014. Margem EBITDA foi de
47,7% no trimestre e 46,3% no acumulado do ano. A reducédo da Margem EBITDA no ano deve-se principalmente
as despesas operacionais, que estdo em processo de readequacdo, diante de um menor volume de Receita

Liquida reconhecida no exercicio. N\
. \\
O guadro abaixo detalha o calculo do EBITDA adotado pela EZTEC:
EBITDA
2013 Var.%
(Em milhares de Reais - R$) ar
Lucro Liquido 131.610 159.490 -17,5% 474.324 585.987 -19,1%
|
IR/ICSLL 6.183 6.975 -11,4% 23.123 26.286 -12,0%
Resultado Financeiro Liquido (13.641) (14.915) -8,5% (60.701) (46.536) 30,4%
Depreciagéo (3.313) (410) 708,0% 3.900 3.623 7,6%
| .
EBITDA @ 120.839 151.140 -20,0% 440.646 569.360 -22,6%
Margem EBITDA (%) 47,7% 52,5% -4,8 p.p. 46,3% 50,0% -3,7 p.p.

(1) O EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, do resultado financeiro liquido, das despesas de depreciagdo e amortizag:
incluindo amortizagéo de agio de mais valia.

r?nr};n
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Resultado Financeiro Liquido

No 4T14, o Resultado Financeiro Liquido totalizou R$13,6 milhdes, sendo R$10,0 milhdes de receita referentes
aos Juros sobre a Carteira de Recebiveis Performados, e R$60,7 milhdes no 2014. O aumento anual deve-se ao
aumento das Receitas Financeiras dado o maior montante de Caixa e Aplicagbes Financeiras no balan¢co da
Companhia ao longo de 2014, além do maior volume de recebiveis performados ao longo do ano, remunerando
IGP-M + 12%. Para o mesmo periodo do ano anterior o0 Resultado Financeiro Liquido foi de R$14,9 milhdes e
R$46,5 milhdes respectivamente.
Resultado Financeiro por Natureza

Var.% Var.%

(Em milhares de reais - R$)

Receitas Financeiras

Receita Financeira 6.321 5.002 26,4% 25.337 13.838 83,1%
Juros Ativos sobre Contas a Receber de Clientes 9.952 8.888 12,0% 35.180 33.357 5,5%
Qutras (inclui Juros Ativos sobre Recebiveis em Atraso) -1.330 1.409 -194,4% 4.011 5.705 -29,7%
Total Receitas Financeiras 14.943 15.299 -2,3% 64.528 52.900 22,0%
Juros e Variagdes Monetarias Passivas (488) - n.a. (762) a7 4382,4%
Descontos Concedidos sobre Contas a Receber de Clientes (630) (149) 322,8% (2.147) (5.734) -62,6%
Outras (184) (235) -21,7% (918) (613) 49,8%
Total Despesas Financeiras (1.302) (384) 239,1% (3.827) (6.364) -39,9%
Resultado Financeiro Liquido 13.641 14.915 -8,5% 60.701 46.536 30,4%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social foi de R$6,2 milhdes no 4T14 contra R$7,0 milhdes no 4T13,
acumulando R$23,1 milhdes em 2014. A EZTEC utiliza do Patriménio de Afetacdo em seus empreendimentos pois
entende que, além do beneficio tributario proporcionado pela aliqguota consolidada de imposto
(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a Receita, 0 mecanismo de segregar, obrigatoriamente, o caixa de seus
empreendimentos, reflete em menor utilizagdo de financiamentos a produgcdo, melhorando a margem da
Companhia e, principalmente, gerando beneficios indiretos ao transmitir aos clientes, bancos e fornecedores,
seguranca quanto a administragdo dos recursos da obra.

Lucro Liquido Lucro Liquido
55% (R$MM)

a\.Si% . 51% 50%

-17%

|

-19%

586

159 .

4T13 4T14 2013 2014
==@=Margem Liquida

O Lucro Liquido, no 4T14, totalizou R$131,6 milhdes, 5,4% superior em relacdo ao 3T14, com Margem Liquida de
51,9%. No acumulado do ano, a Companhia atingiu R$474,3 milhdes com Margem Liquida de 49,9%. As altas N

margens reportadas sdo resultado: [i] da qualidade de uma operacdo que consegue, de forma recorrente, \
desenvolver e vender produtos com margem bruta elevada; [ii] do foco na comercializacdo de unidades em
estoque, com o beneficio adicional da apreciacdo dos pregos dos ultimos anos; [iii] de uma gestédo operacional
eficiente, que consegue ajustar suas despesas a necessidade da empresa, de forma a manter a qualidade dos
resultados; e [iv] de resultado financeiro positivo, a partir de uma gestdo de recursos que prima pela solidez
financeira e pela baixa alavancagem, o que permite manter Recebiveis Performados, remunerados a IGP-M |+
12% a.a.. )

Na comparacdo entre 2014 e 2013, observa-se um menor volume de Lucro Liquido resultado de: [i] um menor
volume de obras em execucdo no periodo, dadas as entregas entre 0 4T13 e 1T14 serem maiores do que |0
volume de obras iniciadas para aquele mesmo periodo, impactando o reconhecimento nominal de Receita e Lucto
no 1S14 e, consequentemente, em 2014, [ii]l menor volume de vendas no periodo, resultado também do men$r
volume de langamentos do periodo; [iii] ndo contabilizagdo das receitas de vendas do projeto Legitimo Santana,
gue se encontra em clausula suspensiva, e [iv] a venda da Torre A do EZ Towers, no valor de R$564 milhdes no
1T13, cujas obras ja estavam em andamento no momento da venda, com reconhecimento d resfu‘ltadgs
proporcionais ao % de todo o custo incorrido do projeto até aquele momento. Nos Ultimos 6 meses, conforme
esperado, observa-se a recuperagéo do volume em constru¢gdo uma vez que as obras iniciadas nos dtimoshqw‘)[e
meses estdo entrando, cada vez mais, em fases de maior reconhecimento de receita e lucro. 1 "

""" TITR YR
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O grafico abaixo demonstra a evolugdo, trimestre a trimestre, do VGV EZTEC em construcao:
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Do gréafico acima, cabe destacar ainda mais um aspecto: obras em fase inicial possuem menos atividades de
construcéo simultaneas, o que acarreta em menor reconhecimento de resultados em um primeiro momento.

Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Os Resultados a Apropriar pelo método do percentual de conclusao (PoC) atingiram R$547,6 milhdes no 4T14.
Considerando as regras do IFRS 10 e 11 e CPC 19, o aumento trimestral pode ser explicado pela incorporacéo
dos resultados a apropriar do projeto Cidade Maia que, até entdo, ndo eram reconhecidos no resultado
consolidado da Companhia por se tratar de um projeto ndo-controlado. E importante ressaltar, a ao analisar
periodos recentes, que um grande volume de projetos ndo-controlados foram langados e vendidos recentemente,
sendo seus resultados serdo reconhecidos apenas via Equivaléncia Patrimonial, como os projetos Jardins do
Brasil, Magnifico Mooca e Prime House Parque Bussocaba. A tabela abaixo mostra as receitas, custos e
resultados da Companhia a apropriar, além da margem esperada em 49,4%, sobre a parcela de produtos
vendidos e ndo construidos ainda:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid. Vendidas

(Em milhares de Reais - R$) var.% var.%
Receitas a Apropriar - final do periodo 993.898 655.989 51,5% 993.898 1.018.667 -2,4%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 21.089 21.696 -2,8% 21.089 31.229 -32,5%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 93.785 33.379 181,0% 93.785 55.468 69,1%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (561.151) (336.752) 66,6% (561.151) (512.584) 9,5%
Resultado a Apropriar 547.621 374.312 46,3% 547.621 592.780 -7,6%
Margem a Apropriar (%) 49,4% 52,6% -3,3 p.p. 49,4% 53,6% -4,2 p.p.

Resultado a Apropriar

54% (REMM)

; 53% v
49% | 49% '
-8% | -9%

| 229

593 |
| 374

4T13 4T14 3T14 4T14

M Cidade Maia  ==@=Margem a Apropriar (%)

™
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No gréfico anterior, a variacdo trimestral da margem decorre do mix de produtos (residencial e comercial) em cada
periodo. Portanto, o atual patamar de Margem REF indica tendéncia da Margem Bruta futura da operacao
Companhia, podendo variar conforme a participacdo dos segmentos lancados em cada periodo. E importante
notar a regularidade da Margem REF da EZTEC e a sua proximidade com as Margens Brutas apresentadas ao
longo dos trimestres.

Contas a Receber

Os Créditos a Receber de Clientes sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais
e comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é atualizado em conformidade com suas
respectivas clausulas e a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida considerando os riscos
envolvidos e avaliagdo criteriosa da Administracao.

Os montantes referentes a atualizacdo monetéaria dos valores a receber sdo registrados no resultado do periodo
na rubrica de receita de venda de imdéveis até a entrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos) apés
a entrega das chaves.

Conta.ts aReceber. 4T14 3T14 Var.%
Em milhares de Reais - R$
Clientes por Incorporacédo e Venda de Iméveis 1.392.501 1.339.205 4,0%
Circulante 1.060.113 1.010.619 4,9%
Nao-Circulante 332.388 328.586 1,2%
Contas a Receber a ser Apropriado no Balanco Patrimonial 965.649 631.434 52,9%
Circulante 273.747 309.869 -11,7%
Nao-Circulante 691.902 321.565 115,2%
Total Contas a Receber 2.358.150 1.970.639 19,7%

Em 31 de dezembro de 2014, a Carteira de Recebiveis, excluidas Receitas de Servicos Prestados e Provisoes,
totalizava R$2.329,9 milhdes e a taxa de inadimpléncia, superior a 90 dias de atraso, representava 2,76% da
carteira, reducdo substancial em comparacdo a trimestres anteriores. Dos valores vencidos ao final do 4T14,
aproximadamente 79% referem-se a clientes que estdo na fase de andlise e obtencdo de financiamentos
bancarios para quitacdo (‘repasse”) de seu saldo devedor de empreendimentos entregues nos Ultimos dois
trimestres.

Os Recebiveis Performados, portanto elegiveis para securitizacdo, totalizaram R$444,2 milhdes, remunerados a
IGP-M +12% ao ano, refletindo o repasse as instituices financeiras das unidades entregues em trimestres
anteriores.

A seguir é demonstrado o calculo da nossa conta de recebiveis:

Recebiveis var %
Em milhares de Reais - R$ :
Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 1.392.482 1.339.144 4,0%

Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras Concluidas ) 444.192 226.765 95,9%

Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras em Construgzo © 948.290 1.112.379 -14,8%
Contas a Receber (Nao Realizado) © 965.649 631.434 52,9%
Adiantamento de Clientes (28.249) (24.555) 15,0% -
Total Recebiveis 2.329.882 1.946.023 19,7%

(1) A Companhia financia até 80% do preco da unidade para seus clientes quando o empreendimento é entregue. O contas a
receber de unidades concluidas é atualizado monetariamente pela variagdo do indice Geral de Pregos de Mercado divulgado
pela Fundagéo Getdlio Vargas - IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano e contabilizadas no resultado do periodo na rubrica
“Receitas Financeiras”.

(2) Representado pelos valores a receber das vendas em fungdo da evolugdo financeira da obra (PoC). Os montantes
referentes a atualizagdo monetaria sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “Receita de Venda de Iméveis”, até a
entrega das chaves.

(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda nédo reconhecidas no balanco em virtude do critério de
reconhecimento de receita pela evolugéo financeira (PoC). Os montantes referentes a atualizagdo monetéaria séo registrados
no resultado do periodo na rubrica “receita de venda de iméveis”, até a entrega das chaves.

(4) Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construcédo, sdo apresentados em virtude do
mesmo percentual de realizagdo, sendo os recebimentos superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC,
registrados no passivo circulante como adiantamento de clientes.
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Caixa Liquido e Endividamento

O volume de Divida Liquida da Companhia, composta, exclusivamente, de linhas do financiamento imobiliario do
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), tem se comportado conforme o planejado. Toda divida relacionada a
Torre A do EZ Towers foi reclassificada para o endividamento de curto prazo uma vez que o repasse esta previsto
para ocorrer no 1T15. O montante da divida que é relacionada a esse projeto é da ordem de R$367,1 milhdes.

Ao longo do quarto trimestre de 2014, a Companhia teve grandes desembolsos de Caixa relacionados ao: [i]
pagamento dos dividendos relativos ao ano exercicio de 2013, no montante de R$139,2 milh&es; [ii] pagamentos
referentes a aquisicdo de participacdo acionaria do projeto Cidade Maia; e [iii] desembolso com aquisicdo de
novos terrenos e parcelas a pagar de terrenos adquiridos em trimestres anteriores. Além disso, a EZTEC tinha
mais de 8 mil unidades em execucdo, a0 mesmo tempo em que completava etapas construtivas de alto valor
agregado relacionados aos estagios finais de construgdo do projeto EZ Towers, aumentando o volume de divida
relacionada a construcéo de projetos. Vale lembrar que, sendo o perfil de divida exclusivamente oriundo de linhas
do SFH, a Companhia opera com dividas cujas taxas de juros pré-fixadas chegam a ser, aproximadamente, 3
pontos percentuais mais baixas que a taxa basica de juros SELIC atual.

Assim, a Companhia encerrou o quarto trimestre de 2014 com Divida Liquida de R$272,5 milhdes. O fato de
estar com posicdo de Divida Liquida ndo implica em nenhuma mudanca no modelo de negécios da
Companhia, mas apenas uma consequéncia do momento operacional e do volume de compra de terrenos, sem
permutas, feito pela Companhia em 2014. Se fosse possivel desconsiderar a divida de constru¢ao do projeto EZ
Towers, uma vez que ela sera assumida integralmente pela S&o Carlos ap6s a entrega da Torre A, a EZTEC teria
apresentado um Caixa Liquido de R$94,6 milhdes.

E importante apontar que a liquidez da EZTEC se encontra em posicdo confortavel, com R$444,2 milhdes em
Recebiveis Performados, remunerados a IGPM + 12% ao ano que, caso Seja necessario, sdo elegiveis a
securitizagdo e convertidos em Caixa a qualguer momento, caso seja do interesse da Companhia, além de possuir
disponibilidades de R$234,5 milhdes ao final do 4T14.

A EZTEC possui endividamento somente em linhas de financiamento a produgdo, com taxas que variam entre
8,5% + TR ao ano até 10,5% + TR ao ano.

Divida (Caixa) Liquido

Em milhares de Reais - R$

Endividamento de Curto Prazo 456.491 349.316 30,7%
Endividamento de Longo Prazo 50.477 121.185 -58,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa (128.411) (53.909) 138,2%
Aplicagdes Financeiras (106.071) (327.612) -67,6%
Divida (Caixa) Liquido 272.486 88.980 206,2%
Divida EZ Tow ers 367.060 295.994 24,0%

Divida (Caixa) Liquido Ex- EZ Towers (94.574) (207.014) -54,3%
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INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional (Ex-EZ Towers) Var.% 2014 Var.%

Numero de Empreendimentos Langados 2 3 -33,3% 8 12 -33,3%
VGV (R$ '000) @ 234.139 503.234 -53,5%  1.314.244  1.849.377 -28,9%
Area Util Langada (mil m?) 40,4 86,0 -53,0% 213,7 243,5 -12,2%
Unidades Lanc¢adas (unidades) 638 1.179 -45,9% 1.850 3.460 -46,5%
Valor Médio da Unidade Lancada (R$ '000) 367,0 426,8 -14,0% 556,7 534,5 4,2%
Preco Médio dos Langamentos (R$/m?) 5.790 5.853 -1,1% 6.150 7.594 -19,0%
Participacéo EZTEC (%) 72% 70% 2,4 p.p. 81% 73% 8,2 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) @ 169.606 352.264 -51,9%  1.068.415 1.351.482 -20,9%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 192.301 271.590 -29,2% 881.280 1.042.908 -15,5%
Vendas Contratadas (unidades) 568 926 -38,7% 2.055 3.390 -39,4%

(1) E o VGV total, independentemente do percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.

Operagodes

A EZTEC adota um modelo de negécio totalmente integrado, sendo dividida em 3 unidades: Incorporacéo, que
prospecta, idealiza, projeta e aprova empreendimentos que atendam aos critérios de rentabilidade da Companhia;
Engenharia e Construcéo, que garante a qualidade na execucdo dos empreendimentos, a entrega no prazo e o
controle dos custos; e Imobiliaria, cuja equipe de corretores é responsavel pela manutencdo das fortes
velocidades de venda dos empreendimentos da Companhia. A EZTEC também disponibiliza aos seus clientes a
alternativa de financiamento direto em prazos de até 120 meses, com indice de corre¢éo a IGPM + 12% ao ano
apos chaves.

A EZTEC acredita no modelo verticalizado, que possibilita eficiéncia na negociacdo com seus fornecedores,
flexibilidade na criagdo de produtos, exceléncia operacional e maior controle nos processos de incorporacao e
construcgéo.

A Companhia possui uma equipe interna de desenvolvimento que cria os produtos EZTEC, atendendo as
necessidades de seus clientes e trabalhando em conjunto com 0s demais departamentos de incorporacéo.
Antecipando tendéncias, aproveitando ao maximo a &rea disponivel a constru¢do, com responsabilidade social e
ambiental, a equipe propria gera valor ao empreendimento e permite uma melhor precificagdo dos produtos. Além
disso, a equipe prépria de desenvolvimento de produtos permite economia de custos, uma vez que reduz gastos
com a contratacdo de escritdrios terceiros.

Nas areas de engenharia, orgamento, planejamento e suprimentos, a EZTEC possui 141 colaboradores, além de
3.883 operarios, préprios e terceirizados, em seus canteiros de obra, que permitem a execucao e entrega de todos
0s empreendimentos com os controles e qualidade necessarios, e dentro dos prazos programados. Por ter como
foco a Regido Metropolitana de Sao Paulo, a EZTEC mantém parcerias de longo prazo com seus fornecedores de
materiais e de servi¢os, 0 que ndo sO auxilia na manutengdo dos prazos, como reduz os efeitos da escassez de
mao-de-obra e da inflagdo nos custos de construcéo.

Em 31 de dezembro de 2014, a EZTEC possuia 27 obras em andamento, sendo 21 obras préprias e 6 obras
terceirizadas com nossos parceiros, totalizando 8.423 unidades em construgéo.

A tabela abaixo detalha os empreendimentos performados pela Companhia em 2014:

S eaieimane Data de VGV Total % Partic. VGV EZTEC ‘!’otal %Yendido
Lancamento Lang. (R$ MM) EZTEC (REMM) Unidades Unidades

NeoCorporate Offices jan/11 182,0 100% 182,0 297 74%
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 61,1 100% 61,1 156 99%
Trend Paulista Offices fev/11 178,5 50% 89,3 252 86%
Quality House Sacoma fev/1l 60,4 100% 60,4 216 96%
Royale Tresor mar/11 132,2 60% 79,3 240 78%
Supéria Pinheiros jun/11 67,0 100% 67,0 108 90% ‘
Chateau Monet jun/11 120,2 100% 120,2 163 72% it
Still Vila Mascote jun/11 74,3 50% 37,2 150 75%
Sophis Santana set/11 108,5 100% 108,5 50 64%
Vidabella 6 a 10 dez/11 58,9 60% 35,3 480 86%
Up Home Vila Carrao dez/11 71,3 100% 71,3 156 85%
Vivart Tremembé dez/11 60,2 100% 60,2 158 75%
Gran Village Sao Bernardo dez/11 167,1 100% 167,1 474
Neo Offices fev/12 40,8 100% 40,8 96
Total 1.382,4 1.179,6 2.996
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Estoque de Terrenos (Land Bank)

Em 31 de dezembro de 2014, o Estoque de Terrenos (ex—EZ Towers) totalizou R$6,0 bilhes em VGV proprio. O
custo médio do landbank, incluindo despesas relativas a ampliagcdo do coeficiente de aproveitamento
construtivo, é de 12,7% do VGV. Neste trimestre, a EZTEC adquiriu o terreno Olivia Guedes Penteado, na Zona
Sul da cidade de S&o Paulo. Este terreno adiciona R$656,0 milhdes em VGV préprio ao landbank da Companhia,
a custo médio de 9,8%.

Deve-se destacar que o VGV potencial do landbank nao inclui a Torre B do EZ Towers, destacada no calculo do
NAV no valor de R$636 milhdes.

Para maiores detalhes sobre a localizagdo dos terrenos e empreendimentos da EZTEC pode ser obtido no site
www.eztec.com.br/ri, na se¢do “Mapa de Empreendimentos”.

Dados Gerenciais 2014

Alocacgao de Terrenos por Regiao Alocacao de Terrenos por Padréao
% do VGV Préprio % do VGV Proprio
RMSP (1) v

Comercial
25%

26%
Litoral Alto
7% 13%

Econdémico
1%

Médio-Alto
20%

Cidade SP
67%

(1) Excluida a Cidade de S&o Paulo, representada
dessa forma pelos outros 38 municipios da Regido
Metropolitana de S&o Paulo (RMSP).

N . Alocacdo de Terrenos por Idade
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http://www.eztec.com.br/ri

Lancamentos

No quarto trimestre de 2014, A EZTEC lancou dois projetos residenciais: [i] o Prime House Bussocaba, na cidade
de Osasco, Regido Metropolitana de Sao Paulo, com 568 unidades de médio padrdo e VGV EZTEC de R$119,8
milhdes; e [ii] o Legitimo Santana, na zona norte da cidade de S&o Paulo, com 70 unidades de médio-alto padréo
e VGV EZTEC de R$49,8 milhGes. Assim, no quarto trimestre de 2014, a Companhia lan¢cou 638 unidades, para
um VGV EZTEC de R$169,6 milhdes.

Considerando as aquisi¢des de participacéo do projeto Cidade Maia e os langamentos dos primeiros nove meses
do ano, a EZTEC lan¢ou R$1.068,4 milh6es em 2014.

Lancamentos Lancamentos Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)
. 1351
-52% OO0 IPITVA 1 1.068
=l : : e !
| CAGR! 254
| 1.261
l 1157 1189 13911
| 887 :
: 437 509 :

352
170

4T13 4T14 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
& Aquisicao de Participagéo

A tabela abaixo fornece informag8es dos novos empreendimentos imobiliarios langados em 2014:

VGV Total vev %

. . . o =

Empreendimento Terreno Regiéo Unid. (REMM) % EZTEC EZTEC vendido Segmento Padréo
(REMM)

1T14

Cidade Maia - Botanica Guarulhos Il Cidade SP 566 261,1 70% 182,8 60% Residencial Médio

Cidade Maia - Reserva Guarulhos il Cidade SP 224 183,5 70% 128,5 48% Residencial Médio

2T14

Magnfifico Mooca Floriandpilis Cidade SP 162 95,8 50% 47,9 93% Residencial Médio-Alto

San Felipe - Palazzo Santa Virginia Cidade SP 48 45,6 100% 45,6 7% Residencial Médio-Alto

San Felipe - Giardino Santa Virginia Cidade SP 104 90,3 100% 90,3 45% Residencial Médio-Alto

3T14

Le Premier Flat Campos ¢ Campos do Jordéo Interior 108 119,4 100% 119,4 82% Residencial Alto

Aquisicdo Participagédo - 30% Cidade Maia - - - - 284,4 68% Residencial

4T14

Prime House Parque Bus: Léazaro Suave RMSP 568 184,4 65% 119,8 50% Residencial Médio

Legitimo Santana Jucuma Cidade SP 70 49,8 100% 49,8 34% Residencial Médio-Alto

Total 1.850 1.029,9 76% 1.068,4 58%

A EZTEC disponibiliza em seu site de Relagdes com Investidores (www.eztec.com.br/ri), nas segbes Histérico de Lancamentos e Empreendimentos EZTEC, informagdes sobre@
lancamentos realizados desde 2005. Com esta iniciativa a Companhia busca manter seus investidores e clientes informados sobre as caracteristicas de cada empreendimento lancado. \

L

i

=
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Projeto Prime House Parque Bussocaba Projeto Legitimo Santana
Vista Geral Vista Area de Lazer

[N

Pagina 21


http://www.eztec.com.br/ri

Vendas

A EZTEC vem usando intensamente suas equipes de venda e marketing ao longo de um ano mais desafiador com
menos janelas para efetuar as vendas. Por esse motivo, os empreendimentos lancados em 2014 encerraram o
ano com 61% das suas unidades vendidas. Dos empreendimentos lancados no 4T14, 49% das unidades foram
vendidas até o final do ano e, gerencialmente, 65% vendidas até a data deste documento.

Se forem somadas as vendas de lancamentos com as de estoque, a EZTEC atingiu o volume de R$192,3
milhdes no 4T14 (liquidas de distratos e corretagem), sendo R$115,5 milhdes referentes a venda de
empreendimentos lancados em trimestres anteriores. Enquanto o ano completo de 2014 acumulou R$881,3
milhdes em vendas, considerando as aquisi¢cdes de participacdo do projeto Cidade Maia.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)

-29% -15%

_ | _ A% |
—J : . % R = ' 881
| ¢ il 154
1043 son  grs 1043
| 748 |
: 565 :
4T13 4T14 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
& Aquisicao de Participagéo & Aquisicdo de Participagéo
Dados Gerenciais - 2014 Vendas Contratadas por Padrao
% do VGV Préprio
Periodo Langcamento MCIGERS % Total
% EZTEC Super-Econémico M&di
aTK 76839673  106% 1% 5’“;0/'0
3T1 90989520  125% % — 0
2T1 14.728021  158% Alto
i 178.252.690  245% 15%
2013 187.100624  257%
2012 22318.228 3%
201 33770103  -4,6%
2010 75296330  104%
2009 7.958.828 1%
2008 3327914  05% o
Até 2007 415527 0,6% Meg'f;/cA'to ‘

Segue abaixo o calculo VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos originados. Com
objetivo de eliminar o efeito da valorizacéo do preco de venda no tempo, que ocasiona distor¢es entre o estoque".

inicial e as vendas contratadas, a EZTEC adota o metro quadrado como medida de estudo do indice VSO. , \\

VENDA SOBRE OFERTA (VSO) 4T14 4713 2014 2013

+ Estoque Inicial (m?) 189.182 144.591 159.189 152.324 :

+ Langcamentos no periodo (m?) 28.606 60.183 172.111 164.979 &

=Estoque +Langamento (m?2) 217.788 204.774 331.300 317.304 0

A

- Vendas no periodo (m?) 32.417 45.585 145.929 158.115 ;

=Estoque Final (m?) 185.371 159.189 185.371 159.189 N

VSO (%) 14,9% 22,3% 44,0% 49,8%

*VSO 2013 exc. Venda Torre A - EZ Towers;
**Lancamentos, Vendas e Estoque de 2014 esta considerando a aquisicdo de 30% de participacéo no projeto Cidade Maia.
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Buscando fortalecer a marca e garantir qualidade no servigco prestado, a Companhia vem fortalecendo a sua
equipe interna de vendas, que atualmente conta com mais de 1.000 corretores. Esta forga de vendas exclusiva é
responsavel por 84,8% das vendas realizadas em 2014. E importante destacar que, mais do que o ganho da
corretagem, a equipe de vendas gera: [i] maior liquidez ao estoque, sendo responsavel por praticamente todas as
vendas de unidades ja entregues; [ii] inteligéncia de mercado, por captar informacdes de tendéncias de consumo
para Companhia; e [iiil melhor precificagdo dos produtos, ao conseguir comunicar aos clientes os diferenciais
produzidos pela EZTEC. Abaixo, a evolugéo da participagédo da equipe exclusiva de vendas EZTEC em relagéo as
empresas imobiliarias contratadas.

2010 2011 2012

TEC TEC
TEC Vendas Vendas

Vendas
/\ 550 /-\ 55% /\ 55%

Brokers Brokers Brokers
45% 45% 45%
2013 2014
TEC TEC

Vendas Vendas
/\ 7% 85% /-—-—-.\

Brokers
15%

Brokers
33%




Unidades em Estoque

Empreendimento

Data

Lancamento

% Vendido Estoque
(Unid.)

(Unid.)

% EZTEC

Estoque Unidades Estoque Vagas

Unidades
I ancadac

(R$)

(R$)

2008 e Anteriores

Clima do Bosque jun/07 208 100% 1 100% 430.860 0
Bell'Acqua abr/08 152 99% 2 100% 868.940 0
Splendor Sguare jun/08 112 99% 1 100% 1.145.209 0
2009
Vidabella 3 out/09 96 99% 1 60% 94.799 0
Reserva do Bosque out/09 267 100% 1 50% 125.134 0
2010
Clima Mascote fev/10 176 98% 4 100% 3.299.295 125.030
Massimo Residence mar/10 108 99% 1 50% 335.081 33.755
Up Home abr/10 156 99% 1 100% 499.612 399.600
Quinta do Horto mai/10 119 93% 8 100% 5.497.501 1.631.034
Sky jun/10 314 96% 11 90% 6.476.048 468.058
Sophis set/10 26 96% 1 100% 4.996.833 0
Royale Prestige out/10 240 85% 35 60% 28.470.086 566.100
Art'E out/10 162 93% 12 50% 5.785.253 115.618
Gran Village Vila Formosa nov/10 308 93% 21 100% 8.419.219 740.426
2011
NeoCorporate Offices jan/11 297 74% 76 100% 59.982.578 6.532.806
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 156 99% 1 100% 446.766 111.000
Trend Paulista Offices fev/11 252 86% 35 50% 15.423.449 544.425
Quality House Sacoma fev/11 216 96% 8 100% 2.913.021 296.255
Royale Tresor mar/11 240 78% 52 60% 22.930.874 622.710
Supéria Pinheiros jun/11 108 90% 11 100% 7.035.524 0
Chateau Monet jun/11 163 72% 45 100% 36.490.084 399.600
Still Vila Mascote jun/11 150 75% 38 50% 9.927.424 559.040
Sophis Santana set/11 50 64% 18 100% 44.401.590 0
Royale Merit nov/11 160 76% 39 60% 19.982.257 353.033
Vidabella 6 a 10 dez/11 480 86% 69 60% 5.703.264 0
Up Home Vila Carrdao dez/11 156 85% 23 100% 12.039.258 682.734
Vivart Tremembé dez/11 158 75% 39 100% 16.018.414 366.300
Gran Village Sdo Bernardo dez/11 474 88% 56 100% 23.332.743 498.601
2012
Neo Offices fev/12 96 82% 17 100% 8.414.136 0
Bosque Ventura mar/12 450 94% 25 70% 7.674.188 228.438
Massimo Nova Saude jun/12 108 93% 8 100% 5.001.450 388.500
In Design jun/12 422 92% 34 100% 9.021.351 855.000
The View Nova Atlantica jul/12 200 87% 26 100% 13.653.020 1.031.701
Green Work jul/12 369 85% 55 100% 23.142.769 8.022.079
Up Home Santana ago/12 96 52% 46 100% 23.092.344 0
Chacara Cantareira set/12 292 82% 53 50% 14.808.137 157.500
Prime House S3do Bernardo set/12 508 84% 81 100% 26.645.263 0
Parque Ventura out/12 508 93% 36 70% 10.904.956 146.697
Jardins do Brasil - Abrolhos out/12 498 78% 112 27,5% 15.695.860 219.795
Jardins do Brasil - Amazonia out/12 324 76% 79 27,5% 21.218.821 70.345
Brasiliano nov/12 162 87% 21 45% 5.106.511 24.789
2013
Premiatto Sacoma fev/13 138 83% 23 100% 9.364.905 734.654
Splendor Vila Mariana mar/13 34 88% 4 100% 8.344.251 0
Le Premier Paraiso mar/13 40 68% 13 100% 31.070.255 0
EZ Mark mai/13 323 60% 129 100% 139.954.407 4.488.922
Jardins do Brasil - Mantiqueira jun/13 498 91% 47 27,5% 6.690.587 391.305
i Engressi s s Ly 424 86% 58 27,5% 4.939.721 0 \\
Brasil - Torre Sao Paulo
Centro Empresanial Jardins €lof sy 013 424 81% 79 27,5% 6.728.241 N
Brasil - Torre Osasco
Quality House Ana Costa set/13 238 55% 107 100% 51.079.462 135.000
Massimo Vila Mascote set/13 162 59% 67 100% 56.747.576 261.446
Cidade Maia - Jardim dez/13 280 70% 83 100% 43.144.265 1.532.421
Cidade Maia - Praga dez/13 451 75% 115 100% 51.991.403 2.121.349 ©
Cidade Maia - Alameda dez/13 448 81% 84 100% 25.010.514 225.000 |
1 §
2014 |
Cidade Maia - Botanica mar/14 566 60% 228 100% 105.184.193 1.895.084 |
Cidade Maia - Reserva mar/14 224 48% 117 100% 93.863.294 1.638.000
Magnifico Mooca mai/14 162 93% 12 50% 3.487.358 220.000
San Felipe - Palazzo jun/14 48 77% 11 100% 10.326.866 220.000 |+
San Felipe - Giardino jun/14 104 45% 57 100% 49.295.535 275.000
'J-gr';raeom'er e jul/14 108 82% 19 100% 21.524.256 110.000
Prime House Parque Bussocabgz out/14 568 50% 282 65% 59.501.211 0
Legitimo Santana dez/14 70 34% 46 100% 32.305.163 440.000
Total 14.847 2.784 1.338.003.385 43.732.709
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Dados Gerenciais —4T14
Estoque por Padréo Estoque por Status da Obra

Alto
10%

Comercial
21% Lancamento

/-_\ 20%

\ Performado
Em Obras

25%
55%
Médio-Alto Médio
31% 38%
Estoque por ano de Entrega Total Estoque
R$ '000 R$ '000
T
<=2013 94% ; 1.909.503 73.377
2014 1.179.559 275.673
2015 867.294 152.567
2016 1.093.021 324594

_ . 6.579.290 T 1.381.736
% Vendidono 2014 «% Vendido =« % Em Estoque \ T )

79,0% Vendido




PROJETO CORPORATIVO EZ TOWERS

Com obras iniciadas em 2012, a Torre A do EZ Towers foi entregue
em dezembro de 2014, com a Torre B tendo entrega programada
para o final de 2015.

Conforme divulgado em 15 de janeiro de 2013, a EZTEC e a Séo
Carlos anunciaram o contrato de Alienacdo e Aquisi¢cdo da Torre A
do projeto EZ Towers, pelo valor de R$564 milhdes. A receita da
venda estd sendo reconhecida desde o 1T13 e de acordo com a
evolugdo da obra, conforme o método PoC (percentage of
completion), devendo-se descontar os efeitos de Ajuste Valor
Presente (AVP). Até 31 de dezembro de 2014, o custo total incorrido
para o projeto, considerando a construcdo das duas torres, era de
R$439,1 milhdes.

O formato de pagamento do valor da venda é dividido em dois tipos
de parcelas: [i] Parcelas Determinadas corrigidas pelo INCC, sendo
gue a primeira delas ja foi paga ainda no 1T13, no valor de R$58
milhdes e a segunda esta sendo paga no 1T15; e [ii] em Parcelas
Variaveis, relacionadas aos encargos do Financiamento a
Construcéo e que foram integralmente assumidas pela Sao Carlos

Representagao Artistica até o repasse do contrato de financiamento.

Além do contrato de Compra e Venda, nesta mesma data, foi firmado o Contrato de Financiamento a Construgao
do projeto, entre EZTEC e Sé&o Carlos junto ao Banco Bradesco, no valor total de R$425 milhfes. Esse
financiamento esta sendo integralmente assumido pela Sao Carlos neste primeiro trimestre de 2015, como
parte do pagamento da torre, assim como seus respectivos encargos.

O gréfico abaixo mostra a evolucdo pelo método PoC do projeto EZ Towers:

98% 100%
849, 89% 94%0
= (%) Acumulado 76% UPPIRSPTSELLLY

B67%
% (%) Periodo 58% >

49%

40%

0,
20% 2106 22% 25% 280, 33%

5% 5% 4% 29

e I 9% 9% % gy

5%
x> R AR AN

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

Foto Area de Acesso - EZ Towers em 14 de marco de 2015 Foto Aérea - EZ Towers em 14 de margo

Pagina 26 de 3



MERCADO DE CAPITAIS

Composicao Acionaria
Listada no segmento do Novo Mercado de governanca corporativa sob o codigo EZTC3, a EZTEC possui
146.724.120 acbes ordinarias e um free float de 33,9%, que corresponde a 49.679.293 acdes (18 de marco de

2015).

Dividendos
Em Assembleia Geral Ordinaria programada para abril de 2015, sera proposta a distribuicdo de R$112,7 milhGes

em dividendos referentes aos resultados de 2014. O valor sugerido equivale a R$0,77 por acdo ordinaria, 0 que
representa um dividend yield de 4,15% considerando o preco de fechamento de R$18,50/acdo em 18 de marco de
2015. Conforme Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo de dividendos anual deve respeitar o limite minimo
de 25% do lucro liquido auferido no exercicio, ajustado nos termos da lei 6.404/76:

Dividendos 2014 2013 2012 2011 2010
Lucro Liguido do Exercicio (R$ '000) 474.324 585.987 336.166 328.967 243.734
Ajustes Lei 11.638/07 (R$ '000) - - - - -
Reserva Legal (R$ '000) (23.716) (29.299) (16.808) (16.448) (12.187)
Dividendos Propostos (R$ '000) 112.652 139.172 79.839 78.130 57.887
Quantidade de Aces (ex-tesouraria) (mil) 146.724 146.724 146.724 146.724 146.724
Dividendo por Agédo (R$)™ 0,76778 0,94853 0,54415 0,53249 0,39453

Dividendo por Acédo

0,95

0,53 0,54
0,39

2010 2011 2012 2013 2014

Capitalizacdo da Reserva de Lucros
Em Assembléia Geral Extraordinaria, a ser realizada em abril de 2015, sera proposto o aumento do capital social

da Companhia no valor de R$169.999.991,70, passando o capital social da Companhia de R$1.050.000.000,00
para R$1.219.999.991,70, mediante a capitalizacdo de parte da Reserva de Lucros da Companhia no referido

valor, com a emisséo de 10.334.346 novas acdes ordinérias.

-

A

/
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Ativo Liquido

A Companhia tem demonstrado trimestralmente desde 2008, o calculo de seus ativos liquidos, com objetivo de
ressaltar, através de uma sintese das informac8es contabeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial intrinseco
da Companhia, ainda nao refletido, completamente, nas demonstracdes contabeis:

Calculo do Ativo Liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Contabilidade - Controladora 1.737.341 1.713.795
(+) Caixa e Aplica¢cbes Financeiras 234.482 199.325
(-) Divida Bruta (506.968) (292.932)
(-) Dividendos a Pagar (112.652) (139.172)
(+) CEPAC - -

(+) Recebiveis Nao Performados 1.885.690 1.884.195
(+) Recebiveis Performados 444,192 362.753
(-) Obrigacdes de Construgéo (896.576) (808.104)
(+) Terrenos em Estoque ® 728.281 551.722
(-) Terrenos / Aquisicdo de Cotas a Pagar @ (153.982) (130.689)
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 21.089 31.229
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 93.785 55.468
Estoque Gerencial 2.034.090 1.827.732
(+) Unidades em Estoque © 1.381.736 1.191.732
(+) Projeto em Construgcdo EZ Tow ers 636.000 636.000
(+) Vendas em Cladsula Suspensiva 16.354 -
Ativo Liquido Com partilhado 514.519 578.622
Ativo Liguido Ajustado Total 4.285.950 4.120.149
Total de Acbes 146.724 146.724
Valor por agdo estimado no Ativo Liquido Ajustado 29,21 28,08

(1) Valor de terrenos a custo de aquisi¢&o.
(2) Contas a pagar pela aquisicdo de terrenos e aquisi¢céo de cotas de participacdo em projetos.
(3) Unidades em estoque em funcéo da tabela de preco vigente.

Importante ressaltar que os terrenos em estoque estdo considerados a valor contabil, ou seja, valor efetivamente
pago no momento da transacéo, desconsiderando a valorizagdo real que ocorreu no periodo. Além disso, 0
célculo de Ativo Liquido desconsidera o VGV potencial de R$6,0 bilhdes que estes terrenos podem gerar.

Retorno sobre Patriménio Liquido

No grafico abaixo, demonstramos a rentabilidade da EZTEC sob a ética de retorno sobre patriménio (return on
equity — ROE). O ROE de 2013 foi positivamente impactado pelo reconhecimento de receita da venda da Torre A
do projeto corporativo EZ Towers, uma vez que as obras ja estavam em andamento quando a venda ocorreu. Os
impactos desta venda deverdo ser percebidos até o final de 2015, quando a constru¢do do projeto deve estar
concluida. A Companhia optou pelo crescimento com rigido controle da sua operagdo e através da geracao
propria de caixa e com baixa alavancagem. Desta forma, os patamares de retorno observados séo reflexos de
uma operacdo eficiente, que cresce com margem bruta elevada e racionalizac@o das despesas comerciais e
administrativas, resultando em forte giro de ativos e margem liquida muito acima da média do setor. v

Lucro Liquido (R$ MM) e Retorno sobre Patriménio (%)

35%

30%
26% 24% 19% 24% 23% 23% 23%
_iﬁ

586

329 336
244

% 122 125 132
- -

2010 2011 2012 2013 1T14 2T14 3T14 4T14 2014
e=g™ Retorno sobre Patrimbénio
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TELECONFERENCIAS E CONFERENCIAS

Segue abaixo as informacdes de acesso para as teleconferéncias dos resultados do quarto trimestre de 2014

Teleconferéncia com Webcast (em portugués)

Data: 19 de marco de 2015

Horario: 10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (horario de Nova lorque)

Telefone: +55 (11) 3728-5971

Cadigo: EZTEC

Replay: +55 (11) 3127-4999

Cadigo: 90703175

Webcast: www.eztec.com.br/ri

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), na secdo de Relacdes
com Investidores.

Teleconferéncia com Webcast (em inglés)

Data: 19 de marco de 2015

Horério: 11h30 (horéario de Brasilia)
10h30 (horario de Nova lorque)

Telefone: +1 (412) 317-6776

Cédigo: EZTEC

Replay: +1 (412) 317-0088

Cédigo: 10060482

Webcast: www.eztec.com.br/ir

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ir), na secdo de Relacdes
com Investidores.

Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. néo prestaram durante 2014 outros servigos que n&o os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagéo de servigos de auditores independentes assegura que
nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Informagdes néo financeiras e/ou ndo contabeis como, por exemplo, o EBITDA, volume de vendas e VGV langado, além da demonstracéo de resultados do 4T14, ndo foram auditadas pelos

auditores independentes.

Disclaimer: Este comunicado contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
EZTEC S.A.. Estas séo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragéo da EZTEC S.A. em relagéo ao futuro do negécio e seu continuo acesso
a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cées de mercado, regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagéo arquivados pela EZTEC S.A.
e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Pagina 29 de 32

\

P

i e e



http://www.eztec.com.br/ri
http://www.eztec.com.br/ri
http://www.eztec.com.br/ir
http://www.eztec.com.br/ir

ANEXO I: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demostracdo de Fluxo de Caixa Consolidado

Periodos findos em 31.dezembro

Valores expressos em milhares de reais - R$

Lucro Liquido 473.955
Ajustes para Reconciliar o Lucro Liquido com o Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais: (111.033)
Ajuste a Valor Presente Liquido dos Impostos (11.444)
Variacdo Monetéria e juros, liquidos (28.821)
Depreciagcdes e Amortizacbes 3.900
AmortizagGes de agio mais valia 5.818

Ganho em investimentos com compra vantajosa -

Baixa de Investimentos -
Equivaléncia Patrimonial (103.650)
Imposto de renda e contribuicé@o social - correntes e com recolhimento diferidos 23.123

Baixa de Imobilizado 41
(Aumento) Reduc¢éo dos Ativos Operacionais: (392.093)
Contas a Receber de Clientes (61.167)
Iméveis a Comercializar (320.233)
Aquisicdo CEPAC -
Despesas Antecipadas -
Demais Ativos (10.693)
Aumento (Reducdo) dos Passivos Operacionais: 33.817
Adiantamento de Clientes 497
Juros Pagos (33.375)
Dividendos recebidos de controlada 75.836
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Pagos (18.151)
Fornecedores (9.633)

Outros Passivos 18.643

Caixa Gerado (Aplicado) nas Atividades Operacionais 4.646
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: (1.925)
AplicagGes Financeiras (359.639)
Resgate de titulos financeiros 414.892

Agio na Aquisicéo de Investimentos (4.194)
Aquisicéo de Investimentos (21.685)
Aquisicdo de Bens do Imobilizado (3.112)

Agio na aquisi¢cao de participagdo de ndo controladores (28.187)

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (1.925)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: 62.882
Dividendos Pagos (139.172)
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 368.324

Efeito de participacao de acionistas ndo controladores nas controladas (5.546)
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos (160.724) >

Caixa Gerado pelas nas Atividades de Financiamentos 62.882
Aumento (Reduc¢éo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 65.603
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 38.470
Caixa e Equivalentes de Caixano Fim do Exercicio 128.411

e e
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ANEXO II: RECEITA POR EMPREENDIMENTO

Empreendimento LangDaa::ento Data Entrega Contratual % EZTEC olo(n?‘?:_')do Ac:::::el;t:a“)
2007
Evidence mar/07 set/10 50% 100% 41.367
Clima Bothanico mar/07 dez-09 e mar-10 100% 100% 146.970
Vert mar/07 fev/10 100% 100% 51.772
Clima do Bosque jun/07 mar/10 100% 100% 85.148
Sports Village Ipiranga set/07 jul/10 100% 100% 93.317
Quality House Lapa out/07 nov/10 100% 100% 100.482
Ville de France out/07 mar-09, mai-09, ago-10 e nov-10 50% 100% 53.678
2008
Clima do Parque mar/08 set/10 100% 100% 150.556
BellAcqua abr/08 out/10 100% 99% 42.909
Prime House Vila Mascote jun/08 abr/11 100% 100% 57.432
Splendor Square jun/08 fev/11 100% 99% 80.437
Premiatto jun/08 jul/11 50% 100% 75.368
Mundeo jun/08 out/10 100% 100% 26.614
Splendor Klabin set/08 mar/11 90% 100% 46.562
Vidabella 1 out/08 jun/10 50% 100% 7.254
Chécara Sant'Anna nov/08 ago/11 50% 100% 77.487
2009
Supéria Moema mar/09 set/11 100% 100% 71.752
Capital Corporate Office mai/09 nov/12 100% 100% 307.088
Le Premier Ibirapuera Parc jun/09 jun/12 100% 100% 88.443
Vidabella 2 jul/09 jun/10 50% 100% 7.170
Supéria Paraiso ago/09 nov/11 100% 100% 61.150
Vidabella 3 out/09 mar/11 50% 99% 9.905
Vidabella 4 out/09 mar/11 50% 100% 9.951
Vidabella 5 out/09 mar/11 50% 100% 9.989
Reserva do Bosque out/09 mai/12 50% 100% 29.656
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 set/12 100% 100% 73.048
2010
Gran Village Club jan/10 dez/12 100% 100% 116.589
Clima Mascote fev/10 dez/12 100% 98% 99.840
Massimo Residence mar/10 set/12 50% 99% 34.085
Up Home abr/10 jan/13 100% 99% 75.834
Quinta do Horto mai/10 fev/13 100% 93% 71.603
Prime House Sacoma mai/10 mai/13 100% 100% 51.069
Sky jun/10 out/13 90% 96% 156.219
Varanda Tremembé jun/10 abr/13 100% 100% 51.758
Sophis set/10 out/13 100% 96% 101.148
Royale Prestige out/10 set/13 60% 85% 104.774
Art'E out/10 nov/13 50% 93% 62.699
Gran Village V. Formosa nov/10 dez/13 100% 93% 111.036
2011
NeoCorporate Offices jan/11 fev/14 100% 74% 143.119
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 jan/14 100% 99% 72.718
Trend Paulista Offices fev/11 dez/13 50% 86% 76.027
Quality House Sacomd fev/11 fev/14 100% 96% 72.505
Royale Tresor mar/11 mar/14 60% 78% 56.361
Supéria Pinheiros jun/11 ago/14 100% 90% 54.155
Chateau Monet jun/11 ago/14 100% 72% 100.903
Still Vila Mascote jun/11 nov/14 50% 75% 29.174
Sophis Santana set/11 set/14 100% 64% 73.449
Royale Merit nov/11 mar/15 60% 76% 55.132
Vidabella 6 a 10 dez/11 Set-13 e Set-14 50% 86% 25.383
Up Home Vila Carrdo dez/11 jan/15 100% 85% 68.292
Vivart Tremembé dez/11 ago/14 100% 75% 51.269
Gran Village S&o Bernardo dez/11 dez/14 100% 88% 165.689
2012
Neo Offices fev/12 mar/14 100% 82% 34.314
Bosque Ventura mar/12 ago/15 70% 94% 83.441
Terrago do Horto mai/12 ago/12 100% 100% 11.992
Massimo Nova Salde jun/12 mar/15 100% 93% 54.322
In Design jun/12 jul/15 100% 92% 95.279
The View jul/12 abr/12 100% 87% 70.234
Green Work jul/12 abr/15 100% 85% 96.925
Up Home Santana ago/12 ago/15 100% 52% 19.477
Chécara Cantareira set/12 jan/16 50% 82% 33.976 ¥
Prime House S&o Bernardo set/12 out/15 100% 84% 91.795
Parque Ventura out/12 jan/16 70% 93% 72.755 | \\
Jardins do Brasil - Abrolhos out/12 jan/16 28% 78% 38.032 1
Jardins do Brasil - Amazonia out/12 jan/16 28% 76% 42.624
Brasiliano nov/12 set/15 45% 87% 26.504
Dez Cantareira dez/12 abr/15 50% 100% 23.201
2013
EZ Towers jan/13 dez/15 100% 50% 550.460
Le Premier Paraiso mar/13 fev/16 100% 68% 40.067 N,
Premiatto Sacoma fev/13 jan/16 100% 83% 30.103
Splendor Vila Mariana mar/13 out/15 100% 88% 48.851 _
EZ Mark mai/13 fev/16 100% 60% 116.736 e
Jardins do Brasil - Mantiqueira jul/13 nov/16 28% 91% 19.817 ]
Centro Empresarial Jardins do Brasil - Torre Sdo Paulo jun/13 set/16 28% 86% 11.302
Centro Empresarial Jardins do Brasil - Torre Osasco jul/13 set/16 28% 81% 10.800
Massimo Vila Mascote set/13 set/16 100% 59% 33.043
Quality House Ana Costa set/13 fev/17 100% 55% 17.737
Cidade Maia - Alameda dez/13 mar/17 100% 81% 17.131
Cidade Maia - Jardim dez/13 mar/17 100% 70% 15.191
Cidade Maia - Praca dez/13 mar/17 100% 75% 21.796
2014
Cidade Maia - Botanica mar/14 ago/17 100% 60% 15.142
Cidade Maia - Reserva mar/14 nov/17 100% 48% 6.740 . a
Magnifico Mooca mai/14 set/17 50% 93% 9.496
San Felipe - Palazzo jun/14 ago/17 100% 77% 8.3570K
San Felipe - Giardino jun/14 ago/17 100% 45% 9.962
Prime House Bussocaba out/14 nov/17 65% 50% 4.
Le Premier Flat Campos do Jorddao jul/14 out/17 100% 82% 14.952

1) Considera a receita de venda de imdveis (liquida de distratos), atualizacéo monetaria e financeira ponderada pela participacéo da Companhia. Pagina 31 de 32



GLOSSARIO

Alto Padréo: Unidade com preco de venda acima de R$8.000,01 por metro quadrado, na data do langamento.

CEPACSs: Instrumentos de captagdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras publicas de urbanizagéo,
sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de construcdo de uma area. Os CEPACs séo
considerados ativos de renda variavel, uma vez que sua rentabilidade estd associada a valorizacdo dos espacos
urbanos e podem ser negociados no mercado secundario da Bovespa.

Custo de Imoéveis Vendidos: Composto pelo custo de terreno, desenvolvimento de projeto (incorporacédo), custo
de construcéo e despesas relacionadas ao financiamento a producao (SFH).

Land bank: Banco de Terrenos que a EZTEC detém para futuros empreendimentos que poderdo ser adquiridos
em espécie, utilizagao do caixa ou através de permuta com unidades do préprio empreendimento.

Médio-Alto Padrdo: Unidade com prego de venda entre R$6.000,01 e R$8.000,00 por metro quadrado, na data
do lancamento.

Médio Padrédo: Unidade com preco de venda entre R$4.000,01 e R$6.000,00 por metro quadrado, na data do
langcamento.

Método POC (Percentage of Completion): De acordo com as praticas contabeis no Brasil, as receitas séo
reconhecidas através do método contabil de Evolugédo Financeira da Obra (“PoC”), medindo-se o andamento da
obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em relagédo ao total de custos orcados.

Padrdo Econémico: Unidade com preco de venda entre R$2.500,01 até R$4.000,00 por metro quadrado, na data
do langamento.

Padrdo Super Econ6mico: Unidade com preco de venda inferior a R$2.500,00 por metro quadrado, na data do
langcamento.

Patriménio de Afetacdo: Regime pelo qual o patrimbnio do empreendimento permanece segregado do
patriménio do incorporador até a conclusédo da obra. O caixa do empreendimento também ndo é afetado em caso
de faléncia ou insolvéncia do incorporador. Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET
(Regime Especial Tributario), com o beneficio tributario de uma aliquota consolidada de imposto
(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados: Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar: Corresponde as vendas contratadas cuja receita é apropriada em periodos
futuros em funcéo da evolucéo financeira da obra.

Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar: Em fungdo do reconhecimento de receitas ser decorrente da
evolucao financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorpora¢gdo de contratos assinados € reconhecida em
periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas
menos o custo or¢ado de construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

-
ROE (Return On Equity): Em portugués Retorno sobre o Patriménio Liquido. Indicador financeiro que mede |0
retorno do capital investido pelos acionistas (patriménio liquido). Para calcula-lo, basta dividir o lucro liquido qa
empresa pelo seu patrimdnio liquido.

Vendas Contratadas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de Unidades prontas @
para entrega futura.

c

D

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades d
um determinado empreendimento imobiliario, a um certo preco pré-determinado no langamento.

VGV EZTEC (Valor Geral de Vendas EZTEC): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas
as Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no langament
proporcionalmente a sua participacdo no empreendimento.
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