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Destaques do 4713

Receitas crescem 20% no 4T13.
Aumento de 41,3% no EBITDA
Ajustado

= Volume fisico de vendas: 153,7 mil toneladas — 11,4% superior

ao verificado no 4T12.

Receitas: RS 780,4 milhdes — crescimento de 20,0% em relagdo
mesmo trimestre de 2012, impulsionado por veiculos comerciais
no mercado interno e todas as aplicacdes no mercado externo.

Lucro bruto: RS 132,7 milhdes — margem de 17,0% sobre as
Receitas —, montante 33,0% superior ao 4T12.

Lucro liquido: RS 16,1 milhdes — 2,1% sobre as Receitas —,
correspondente a aumento de 521,2% sobre o verificado no
4T12.

EBITDA Ajustado: RS 115,0 milhdes — aumento de 41,3% em
relacdo ao 4T12 e equivalente a 14,7% das receitas do 4T13,
melhor margem EBITDA para o quarto trimestre desde o 4T08.

Investimentos em ativo imobilizado e intangivel: RS 93,0
milhdes — ampliacdo de 91,6% em comparag¢ao com o 4T12.
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SINTESE DE RESULTADOS

Consolidado (RS Mil)

RESUMO DOS RESULTADOS 4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao
Receitas 780.446 650.478 20,0% 3.122.984 2.671.120 16,9%
Custo dos produtos vendidos (647.755) (550.679)  17,6% (2.554.117) (2.211.858)  15,5%
Lucro Bruto 132.691 99.799 33,0% 568.867 459.262 23,9%
% sobre as Receitas 17,0% 15,3% 18,2% 17,2%
Despesas Operacionais (56.304) (50.940) 10,5% (225.080) (208.288) 8,1%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (28.374) (25.060) 13,2% (85.110) (61.986) 37,3%
Lucro antes do Resultado Financeiro 48.013 23.799 101,7% 258.677 188.988 36,9%
% sobre as Receitas 6,2% 3,7% 8,3% 7,1%
Resultado Financeiro Liquido (27.074) (25.381) 6,7% (135.660) (86.358) 57,1%
Lucro antes dos Efeitos Fiscais 20.939 (1.582) 123.017 102.630 19,9%
% sobre as Receitas 2,7% -0,2% 3,9% 3,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (4.793) 4.181 (36.696) (36.273) 1,2%
Lucro Liquido do Periodo 16.146 2,599 521,2% 86.321 66.357 30,1%
% sobre a Receitas 2,1% 0,4% 2,8% 2,5%
EBITDA (segundo a metodologia da Instrugdo CVM 527/12) 102.458  71.044 44,2%  463.966 337.136 37,6%
% sobre a Receitas 13,1% 10,9% 14,9% 12,6%
EBITDA Ajustado 114.995 81.390 41,3% 490.129 368.688 32,9%
% sobre a Receitas 14,7% 12,5% 15,7% 13,8%
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\/ VOLUME FiSICO DE VENDAS
Consolidado (Ton)

4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao

Vendas Fisicas Totais 153.717 137.990 11,4% 634.806 564.025 12,5%

Mercado Interno 46.519 47.442 -1,9% 210.701 209.870 0,4%
Participacdo % 30,3% 34,4% 33,2% 37,2%

Mercado Externo 107.198  90.548 18,4% 424.105 354.155 19,8%
Participagdo % 69,7% 65,6% 66,8% 62,8%

O volume fisico de vendas apresentou incremento de 11,4% ante o registrado no 4T12. Este crescimento
foi proporcionado por variacdo de 18,4% nas vendas para o mercado externo, enquanto no mercado
interno houve reducdo de 1,9% no volume de vendas.

</ RECEITAS

As receitas apresentaram crescimento de 20,0% na comparacdo com o mesmo trimestre do ano
anterior. A contribuicdo do mercado externo para este resultado — 26,6% — superou a do mercado
domeéstico — 6,8%.

Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao

Receitas 780.446 650.478 20,0% 3.122.984 2.671.120 16,9%

Mercado Interno 232.528 217.755 6,8% 1.035.353 983.241 5,3%
Participacao % 29,8% 33,5% 33,2% 36,8%

Mercado Externo 547.918 432.723 26,6% 2.087.631 1.687.879 23,7%
Participacao % 70,2% 66,5% 66,8% 63,2%

Durante o periodo de referéncia, 91,7% das Receitas da Companhia decorreram de vendas ao segmento
automotivo, percentual ligeiramente superior ao verificado no 4T12, isto €, 91,2%. Merecem destaque,
no 4T13, as receitas advindas da aplica¢do de produtos Tupy em veiculos comerciais no mercado interno,
além da evolugdo de toda a carteira do mercado externo. Ja os negdcios provenientes do segmento de
Hidraulica (conexdes, granalhas e perfis) representaram 8,3% das Receitas neste trimestre, ante 8,8%
no 4T12.

Consolidado (%)
RECEITAS POR APLICACAO 4T 2013 4T 2012 2013 2012

Consolidado

Automotivo 91,7% 91,2% 91,9% 91,2%
Carros de passeio 22,3% 26,1% 23,1% 28,1%
Veiculos comerciais 44,7% 41,7% 43,8% 39,2%
Construcdo, Industrial & Agricola 24,7% 23,4% 24,9% 23,9%
Hidraulica 8,3% 8,8% 8,1% 8,8%

Em alguns casos, o mesmo produto Tupy € aplicado em carros de passeio e em veiculos comerciais, ou em
veiculos comerciais e maquinas de construgdo, industrial & agricola, sendo portanto invidvel mensurar de forma
precisa a aplicagdo destes. Dessa maneira, adotam-se premissas de divisdo entre aplicagdes, consideradas nossa
melhor inferéncia.
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MERCADO INTERNO

Carros de passeio (10,4% das receitas 4T13)

De acordo com dados da ANFAVEA, licenciamentos de veiculos leves nacionais e importados no 4713
sofreram reducdo de 3,0% no comparativo com o 4T12. Em paralelo, a producado recuou 1,6% no 4T13,
em relagdo a idéntico periodo do ano anterior. Em que pese o crescimento de 11,4% das exportagdes
de veiculos no 4T13, tomando-se por referéncia a mesma base temporal de comparacado, houve
aumento nos niveis de estoques de fabricas e concessionarios de 24 dias de venda para 30 dias.

Licenciamento de veiculos leves nacionais e importados (unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagao
Automoveis 722.549 751.179 -3,8% 2.763.718 2.851.540 -3,1%
Comerciais Leves 216.100 216.789 -0,3% 816.185 782.575 4,3%
Veiculos leves 938.649 967.968 -3,0% 3.579.903 3.634.115 -1,5%
Fonte: ANFAVEA
Produgdo de veiculos leves (unidades)

4713 4T12  Variacao 2013 2012 Variagao
Automoveis 593.605 683.696 -13,2% 2.742.309 2.589.236 5,9%
Comerciais Leves 255.604 179.172 42,7% 767.694 643.689 19,3%
Veiculos leves 849.209 862.868 -1,6% 3.510.003 3.232.925 8,6%
Fonte: ANFAVEA
Exportacdo de veiculos leves (unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagao
Automoveis 81.760 80.836 1,1% 395.950 306.629 29,1%
Comerciais Leves 43.571 31.634 37,7% 132.531 105.969 25,1%
Veiculos leves 125.331 112.470 11,4% 528.481 412.598 28,1%

Fonte: ANFAVEA

Estoques de veiculos leves (dias de vendas)

Concessionarios 25 20
Fabricas 5 4
30 24

Fonte: ANFAVEA

Comparacgdes de desempenho no segmento de veiculos leves devem necessariamente considerar a base
elevada de 2012, fruto da reducdo da aliquota do IPI, de condi¢bes mais favoraveis e prazos mais longos
para financiamento de novos veiculos. Em contraste, na compara¢ao com referéncias do ano anterior,
no 4T13 houve aumento da aliquota de IPl, menor disponibilidade de crédito, elevagao das taxas de
juros e reducdo do prazo de financiamento de veiculos novos. Assim, a contragdo dos licenciamentos sé
ndo foi maior porque a reversdo da desoneragao do IPI foi realizada de forma progressiva e concluida
em JAN/14.

Em tal contexto, no 4T13 o faturamento proveniente da aplica¢do de produtos da Tupy em carros de
passeio no mercado interno representou 10,4% das Receitas da Companhia. No comparativo com o
4T12, verificou-se redugdo de 10,1% nas receitas advindas desse tipo de aplicagdo.
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Receita Tupy por Mercado e Aplicagao Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao

Mercado Interno
Carros de passeio 81.192 90.349 -10,1% 355.165 407.533 -12,9%

Explica-se essa queda principalmente pela perda de participacdo de mercado de cliente de carros de
passeio, em 2013, assim como pelo phase-out de determinado produto, devido a substituicdo de
material pelo aluminio.

Veiculos Comerciais (11,6% das receitas 4T13)

Conforme dados da ANFAVEA, e em comparagado com o que se verificou no 4T12, vendas e producdo de
veiculos pesados no 4T13 aumentaram 7,9% e 10,3%, respectivamente.

Os subsegmentos de veiculos pesados com impacto sobre a carteira da Tupy evoluiram conforme se
segue:

= Caminh&es médios: aumento de 21,0% em vendas e retracdo de 1,3% na producdo;
= Caminhses semipesados: elevacao de 3,1% nas vendas e de 16,2% na producao;

B Caminhoes pesados: crescimento de 18,5% nas vendas e de 37,7% na produgao.

Licenciamento de veiculos comerciais (unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagao
Caminhdes
Semileves 1.312 1.345 -2,5% 5.493 6.522 -15,8%
Leves 7.352 9.018 -18,5% 32,162  33.343 -3,5%
Médios 3.474 2.872 21,0% 13.065  11.852 10,2%
Semipesados 12.242 11.871 3,1%  47.943  45.881 4,5%
Pesados 15.072 12.724 18,5% 55.886  41.549 34,5%
Total Caminhées 39.452 37.830 4,3% 154.549 139.147 11,1%
Onibus 8.884 6.973 27,4% 32,918  28.809 14,3%
Veiculos Comerciais 48.336 44.803 7,9% 187.467 167.956 11,6%
Fonte: ANFAVEA
Produgao de veiculos comerciais (unidades)

4713 4T12 Variagao 2013 2012 Variagao
Caminhdes
Semileves 906 728 24,5% 4.059 2.450 65,7%
Leves 6.335 6.109 3,7%  33.749  24.497 37,8%
Médios 2.425 2.457 -1,3% 12.367 8.448 46,4%
Semipesados 14.394 12.385 16,2%  72.237  50.671 42,6%
Pesados 17.102 12.416 37,7%  67.892  46.887 44,8%
Total Caminhées 41.162 34.095 20,7% 190.304 132.953 43,1%
Onibus 8.444 10.898 -22,5%  40.111  36.630 9,5%
Veiculos Comerciais 49.606 44,993 10,3% 230.415 169.583 35,9%

Fonte: ANFAVEA
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Entre os principais fatores que justificam essas varia¢des, encontram-se:

a. A reduzida base de comparagdo, uma vez que em 2012 produgdo e vendas de caminhdes
recuaram significativamente. Este retrocesso deu-se em resposta a movimentos observados
ainda em 2011, de substancial avan¢o da demanda e da producdo correspondente, em virtude
da introducao, a partir de 2012, do Proconve P7 (EURO 5);

b. A quebra da safra agricola 2011/12, determinante da base reduzida de comparacdo para
caminhdes semipesados e pesados — principais responsdveis pelo transporte de graos. Em
contraste, no periodo que se seguiu, vendas e produg¢do foram impulsionadas pela safra recorde
de grdos no periodo 2012/13 — 187 milhdes de toneladas —, além da projecdo de 197 milhdes
de toneladas para a safra 2013/2014, conforme dados da CONAB;

c. Apesar da manutencdo durante todo o 4T13 de subsidios do Programa de Sustentagcdo de
Investimento (PSI-BNDES), sob a forma de taxa de juros fixada em 4% a.a. para a aquisicdo de
caminhdes, a regulamentacao do programa para 2014 sofreu atraso e as vendas de caminhdes
sofreram interrupc¢do entre DEZ/13 e JAN/14. Isto impediu crescimento ainda maior das vendas
no trimestre. O governo anunciou, finalmente, a manutencdo do PSI em 2014 com taxas de 6,0%
a.a..

As receitas da Tupy provenientes da aplicacdo de seus produtos em veiculos comerciais no mercado
interno representaram 11,6% das Receitas da Companhia no 4T13. Ainda no comparativo com o 4T12,
observou-se crescimento de 31,6% das receitas advindas desse tipo de aplicacao.

Receita Tupy por Mercado e Aplicagdo

Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagdao 2013 2012 Variagao
Mercado Interno
Veiculos comerciais 90.160 68.532 31,6% 416.203 324.153 28,4%

Quanto ao perfil dos negdcios da Tupy neste segmento, cabe destacar que:

a. A mencionada evolugao das vendas de caminhdes semipesados e pesados que utilizam produtos
Tupy;

b. O aumento de participagdo de mercado de cliente de veiculos comerciais;
A continuidade da etapa de ramp-up de novos produtos usinados.

Construcao, Industrial & Agricola (2,1% das receitas 4T13)

A interrupc¢do das vendas entre DEZ/13 e JAN/14, em resposta ao atraso da regulamentag¢do do novo
PSI-BNDES, provocou a estabilidade das vendas de maquinas agricolas no 4T13. Por outro lado, a
perspectiva de recorde na safra de graos 2013/2014 e a previsdo da manutengdo dos incentivos do PSI-
BNDES em 2014 proporcionaram aumento 20,7% na produg¢do de maquinas agricolas no trimestre, em
compara¢dao com o 4T12.
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Licenciamentos de maquinas agricolas (unidades)

4713 4T12  Variagdo 2013 2012 Variagao
Tratores de roda 14.316 14.467 -1,0% 65.168  55.819 16,7%
Tratores de esteira 221 228 -3,1% 942 1.062 -11,3%
Cultivadores motorizados 428 197 117,3% 1.618 1.348 20,0%
Colheitadeiras 2.893 2.649 9,2% 8.545 6.278 36,1%
Retroescavadeiras 1.356 1.549 -12,5% 6.805 5.632 20,8%
19.214 19.090 0,6%  83.078 70.139 18,4%
Fonte: ANFAVEA
Produc¢do de maquinas agricolas (unidades)
4713 4T12  Variagdo 2013 2012 Variagdo
Tratores de roda 18.329 15.672 17,0% 77.613  64.456 20,4%
Tratores de esteira 685 574 19,3% 2.338 2939 -20,4%
Cultivadores motorizados 457 157 191,1% 1.595 1.404 13,6%
Colheitadeiras 3.133 2.352 33,2% 9.955 7.485 33,0%
Retroescavadeiras 1.963 1.605 22,3% 8.950 7.420 20,6%

24.567 20.360 20,7% 100.451  83.704 20,0%

Fonte: ANFAVEA

As receitas provenientes da aplicacdo de seus produtos em maquinas de construcdo, industriais e
agricolas, no mercado interno, representaram 2,1% das Receitas da Tupy no 4T13 e cresceram 1,5% em
comparagao com o 4T12.

Receita Tupy por Mercado e Aplicagao Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variacao 2013 2012 Variagao

Mercado Interno
Construcdo, Industrial & Agricola 16.551 16.299 1,5% 79.647 76.475 4,1%

Cabe destacar que o aumento das receitas da Companhia nesse segmento computa o impacto negativo
do volume de vendas para o segmento ferrovidrio, o qual esta incluido na mesma classificacdo.

Hidraulica (5,7% das receitas 4T13)

As receitas da aplicagdo dos produtos da Companhia no segmento de hidrdulica, no mercado interno,
representaram 5,7% das Receitas do 4T13, tendo crescido 4,8% sobre idéntico periodo de 2012.

Receita Tupy por Mercado e Aplicagao Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao

Mercado Interno
Hidraulica 44.626 42.575 4,8% 184.338 175.080 5,3%

Os principais fatores que explicam esta variagdo encontram-se a seguir:

a. As vendas de conexbes foram positivamente afetadas por sua utilizagdo na construcao de
imoveis comerciais tais como shopping centers e centros de distribuicdo;

b. As vendas de granalhas foram positivamente afetadas pela antecipacdo do abastecimento de
clientes e distribuidores, tendo em vista as férias coletivas;

c. O preco médio verificado no periodo foi inferior, devido ao mix de vendas desfavoravel quando
comparado ao do mesmo periodo do ano anterior.
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MERCADO EXTERNO

A desvalorizacdo de 10,5% da taxa de cdmbio média no 4T13 (2,27 RS/USS), frente a do 4T12 (2,06
RS/USS) favoreceu a receita de vendas externas para todas as aplica¢des.

Carros de passeio (11,9% das receitas 4T13)

De acordo com dados da publicacdo Automotive News, no 4T13 as vendas de carros de passeio nos
Estados Unidos avangcaram 2,0%, em comparag¢do com o observado no 4T12. Em paralelo, e conforme
dados da mesma publicagdo, a producdo de carros de passeio experimentou crescimento de 1,1%, na
comparacdo entre o periodo de referéncia e 0 4T12.

Vendas de veiculos (mil unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagcao
Automoveis 1.807.283 1.771.951 2,0% 7.788.973 7.472.518 4,2%
Fonte: Automotive News
Produgdo de veiculos (mil unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagao
Automoveis 1.085.665 1.074.116 1,1% 4.519.331 4.325.546 4,5%

Fonte: Automotive News

O crescimento, ainda que modesto, das vendas e producdo de carros de passeio nos Estados Unidos
decorreu do cendrio de recuperacdo da economia americana, medida pela reducdo da taxa de
desemprego e aumento dos indicadores de confianga do consumidor. Esses fatores, aliados a redugao
da taxa de juros para financiamento de novos veiculos permitiram o crescimento do segmento em causa.

No continente europeu, de acordo com dados da ACEA, as vendas de carros de passeio apresentaram
crescimento de 5,9% no 4T13, em comparag¢ao com 0 4T12.

Vendas de veiculos (mil unidades)

4713 4T12  Variagdo 2013 2012 Variagao
Carros de passeio 2.969.318 2.804.722 5,9% 12.308.215 12.528.093 -1,8%
Fonte: ACEA

A recuperagado, ainda discreta, do mercado de carros de passeio na Europa reflete a evolugao recente
da economia, redugdo da taxa de juros ao consumidor e estabilizacdo da taxa de desemprego. Este
indicador recuou em economias centrais como Alemanha e Franga, promovendo melhora da confianga
do consumidor.

No contexto acima descrito para América do Norte e Europa, o faturamento procedente da aplicagdo de
seus produtos em carros de passeio no mercado externo representou 11,9% das receitas da Tupy no
4T13. No comparativo com o0 4T12, observou-se crescimento de 17,0% das receitas advindas desse tipo

de aplicacgao.
Receita Tupy por Mercado e Aplicagdo Consolidado (RS Mil)
4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao
Mercado Externo
Carros de passeio 92.908 79.403 17,0% 366.400 342.937 6,8%
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Além das questdes pertinentes ao desempenho econdmico das regides de que se trata, cabe destacar a
significativa contribuicdo, para o resultado acima, de aplicacdes de produtos da Tupy voltadas ao
segmento premium principalmente na Europa, além de lancamento de novas aplica¢des para bloco e
peca usinados e em CGl também no mercado europeu.

Veiculos Comerciais (33,1% das receitas 4T13)

As vendas de veiculos comerciais nos Estados Unidos cresceram 10,1%, conforme dados da publicagado
norte-americana Automotive News. A producdo de comerciais leves, também segundo a Automotive
News, elevou-se em 12,1%.

Vendas de veiculos (unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagao
Comerciais leves —Classe 1-3 2.001.515 1.820.480 9,9% 7.793.163 7.020.574 11,0%
Comerciais médios — Classe 4-6 39.051 32.369 20,6% 145.849 122.806 18,8%
Comerciais pesados —Classe 7-8 65.022 59.383 9,5% 232.308 241.569 -3,8%
Veiculos comerciais 2.105.588 1.912.232 10,1% 8.171.320 7.384.949 10,6%
Fonte: Automotive News
Produgdo de veiculos (unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagao
Comerciais leves —Classe 1-3 1.665.251 1.484.993 12,1% 6.624.063 6.088.227 8,8%

Fonte: Automotive News

Essa variacdo decorreu do aumento da demanda por frete rodovidrio, favorecida pelo crescimento da
producdo industrial e demonstrada por avangos sucessivos do indicador de Truck Tonnage da ATA, o
qual atingiu em 2013 seu maior valor desde 1998. O segmento foi ainda beneficiado pela necessidade
de renovacao da frota de veiculos comerciais, cuja idade superou a média histdrica, assim como pela
recuperacdo projetada para a safra agricola 2013/2014, frente a quebra do periodo 2012/2013.

O mercado de veiculos comerciais na Europa observou crescimento de 15,6% no 4T13, impulsionado
sobremaneira pelos comerciais pesados e em menor medida pelos demais subsegmentos. Além da base
comparativa reduzida, devido a estagnagdo do continente durante 2012, o crescimento das vendas de
veiculos comerciais na Europa foi motivado pelo principio de recuperagdo econémica, observada
durante o segundo semestre de 2013, bem como a antecipa¢do de compras em fun¢do da mudanga na
legislacdo de emissdes na Europa, com a introducdo do Euro VI em 2014.

Vendas de veiculos (unidades)

4713 4T12 Variagao 2013 2012 Variagao
Comerciais leves 385.604 353.515 9,1% 1.435.203 1.440.766 -0,4%
Comerciais médios 32.786 25.975 26,2% 110.162 109.066 1,0%
Comerciais pesados 81.727 53.259 53,5% 238.513 220.289 8,3%
Veiculos Comerciais 500.117 432.749 15,6% 1.783.878 1.770.121 0,8%

Fonte: ACEA

Em tais circunstancias, as receitas provenientes da aplicacdao de seus produtos em veiculos comerciais
no mercado externo representaram 33,1% das Receitas da Tupy no 4T13. No comparativo com 0 4T12,
observamos ampliagao de 27,6% nas receitas advindas desse tipo de aplicagdo.
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Receita Tupy por Mercado e Aplicagao Consolidado (R$ Mil)
4T 2013 4T 2012 Variagao 2013 2012 Variagao
Mercado Externo

Veiculos comerciais 258.522 202.579 27,6% 953.131 723.038 31,8%

A significativa evolucdo das receitas externas oriundas de aplicacdes em veiculos comerciais explica-se
principalmente pelos seguintes fatores:

a. Ganho de participagao de cliente de veiculos comerciais nos Estados Unidos, com efeitos sobre
as vendas da Tupy;

b. Crescimento acentuado do mercado de pick-ups nos EUA;

c. Entrada em fase de ramp-up de bloco com aplicagdo em SUVs e pick-ups na América do Norte.

Construcao, Industrial & Agricola (22,6% das receitas 4T13)

As vendas unitarias do segmento de maquinas agricolas na América do Norte mostraram-se estdveis
(crescimento de 0,3%) no comparativo entre o 4T13 e o 4T12, segundo dados da Associagdo de
Fabricantes de Equipamentos, AEM.

Vendas de maquinas agricolas (unidades)

4713 4T12  Variagao 2013 2012 Variagdo

Tratores 2WD - <40HP 19.760 20.295 -2,6% 100.685 92.313 9,1%
Tratores 2WD - 40<100HP 15.011 14.836 1,2% 57.120 54.219 5,4%
Tratores 2WD - 100+HP 11.600 10.796 7,4% 37.275 31.699 17,6%
Tratores 4WD 2.275 2.440 -6,8% 6.908 6.933 -0,4%
Colheitadeiras automotrizes 3.069 3.196 -4,0% 10.765 9.807 9,8%
51.715 51.563 0,3% 212.753 194.971 9,1%

Fonte: AEM

O cendrio de estabilidade nas vendas de maquinas agricolas configura-se dentro de perspectivas de
crescimento da safra agricola 2013/14, frente a quebra da safra 2012/13, ao mesmo tempo em que ha
gueda nos pregos internacionais de commodities. Apesar do impulso da produgao de grdos, a idade
média do maquinario é reduzida quando comparada a seus niveis histéricos.

A cadeia produtiva de maquinas de mineragao, ao longo de 2013, sofreu reducdo de vendas e ajustes
de estoque, prejudicando a performance dos principais players do setor. Contudo o 4T13 apresentou-se
melhor do que as expectativas apontavam. Quanto ao segmento de madquinas de construgdo, foi
favorecido pelo aquecimento do mercado imobilidrio norte-americano, medido por aumento de 11,8%
no indicador médio de housing starts no comparativo entre 0 4T13 e 0 4T12.Nesse contexto, as receitas
provenientes da aplicagdo de seus produtos em maquinas de constru¢do, industriais e agricolas no
mercado externo representaram 22,6% das Receitas da Tupy no 4T13. No comparativo com o 4T12,
verificou-se crescimento de 29,7%.

Receita Tupy por Mercado e Aplicagao Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao 2012 Variagao

Mercado Externo
Construgdo, Industrial & Agricola 176.192 135.845 29,7% 699.517 561.597 24,6%
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O crescimento das receitas da aplicagdo em maquinas de construgao, industriais e agricolas no mercado
externo explica-se pela retomada dos pedidos de cliente do subsegmento de maquinas de construcao e
mineracao, além da entrada em fase de ramp-up de cabegote com aplicacdo em mdaquinas de mineracao
e de geracdo de energia na América do Norte.

Hidraulica (2,6% das receitas 4T13)

As receitas da aplicacdo dos produtos da Companhia no segmento de Hidraulica no mercado externo
representaram 2,6% das Receitas do 4T13, e corresponderam a crescimento de 36,2% sobre o observado
no mesmo trimestre de 2012.

Receita Tupy por Mercado e Aplicagao Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao 2012 Variagao

Mercado Externo
Hidraulica 20.295 14.896 36,2% 68.583 60.307 13,7%

Além da variacdo cambial, o crescimento das receitas externas do segmento de Hidraulica é explicado,
principalmente, (i) pela retomada das vendas de conexdes para os Emirados Arabes apds periodo de
instabilidade do fornecimento; (ii) vendas spot para a Europa; (iii) esforco inicial de exportacdo de
granalhas devido ao alto nivel de oferta no mercado nacional e crescimento das exportagdes de perfis
para o NAFTA em virtude da recuperacdao econdmica da regiao.
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\/ CUSTOS DAS VENDAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos das vendas no 4T13 somaram RS 647,8 milhdes, montante 17,6% superior ao observado no
mesmo trimestre de 2012. Por conseguinte, o trimestre registrou margem bruta de 17,0%, expansao de
1,7 ponto percentual em comparacdo ao ano anterior.

Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao

Custo das Vendas (647.755) (550.679) 17,6%
Materiais (356.337) (307.478) 15,9%
M3ao-de-obra (132.251) (110.436) 19,8%
Energia (34.993) (35.939) -2,6%
Depreciagdo (37.837) (30.671) 23,4%
Outros (86.337) (66.155) 30,5%
Despesas operacionais (56.304) (50.940) 10,5%

As Despesas operacionais atingiram R$56,3 milhdes, valor 10,5% maior que o do 4T12. O crescimento
do agregado sob analise justifica-se principalmente pelos seguintes fatores:

®  Aumento de custos varidveis advindo do crescimento do volume fisico de vendas;

= Efeito da desvalorizacdo cambial sobre custos de insumos, com precos em ddlares,
utilizados pelas unidades brasileiras e mexicanas;

= |nflagdo do preco médio da sucata, refletindo principalmente a menor disponibilidade
do material no mercado brasileiro, tendo em vista a atratividade de exportagdo desse
insumo causada pela desvalorizacdo do Real;

= Despesas relacionadas com a implantacdo de nova estrutura organizacional, bem como

a revisdo de processos de compras, logistica e gestao fabril.

Por outro lado, os efeitos acima foram parcialmente contrabalancados por:

= Melhora nos indicadores de produtividade, principalmente nas plantas mexicanas;

= Custo médio inferior de outros insumos, refletindo a implantacdo de novas estratégias
e praticas de negociacdo e aquisicdo dos mesmos.

\_/ OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LiQUIDAS

O resultado da conta Outras Despesas (Receitas) Operacionais Liquidas registrou despesa de RS 28,4
milhdes em 2013, crescimento de 13,2% frente a despesa de RS 25,1 milhdes no mesmo trimestre de
2012.

O aumento em destaque deve-se principalmente a despesa de RS 9,6 milhdes advinda da adog3o do
programa REFIS para recolhimento de débitos de Imposto de Renda, Contribui¢do Social, PIS e Cofins
junto a Receita Federal do Brasil, além da variacdo cambial sobre a amortizacdo dos ativos intangiveis.

Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao

Outras Despesas Operacionais, Liquidas (28.374) (25.060) 13,2%
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U/ LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

No balanco das diversas circunstancias acima mencionadas, o Lucro antes do Resultado Financeiro
atingiu RS 48,0 milhdes no 4T13, em contraste com RS 23,8 milhdes verificados no mesmo trimestre do
ano anterior.
Consolidado (RS Mil)
4T 2013 4T 2012 Variagao

Receitas 780.446 650.478 20,0%
Custo das Vendas e Despesas Operacionais (704.059) (601.619) 17,0%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (28.374) (25.060) 13,2%

Lucro antes do Resultado Financeiro 48.013 23.799 101,7%

S/ RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido do 4T13 consistiu em despesa de RS 27,1 milhdes, aumento de 6,7% frente
a despesa financeira de RS 25,4 milhdes no 4T12.

Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao

Despesas Financeiras (30.519) (26.915) 13,4%
Receitas Financeiras 16.516 7.893 109,2%
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (13.071) (6.359) 105,6%
Resultado financeiro, liquido (27.074) (25.381) 6,7%

A principal contribuicdo para esse efeito adveio da desvalorizagdo de 12,8% da cotagdo final do Real
frente ao D6lar (2,078 RS/USS em 2012 frente 2,343 RS/USS em 2013), resultando em despesas de
variagdo monetarias e cambiais liquidas de R$13,1 milhdes, montante 105,6% superior ao observado no
4T12.

Cabe ressaltar o impacto positivo, sobre as receitas financeiras do 4T13, dos rendimentos sobre
aplicagBes de recursos advindos da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢es ordindrias, 109,2%

superiores aos observados no 4T12.

E pertinente atentar para a modificagdo da politica contabil que rege o desempenho da linha de
VariacGes Monetdrias e Cambiais liquidas. A politica de Hedge Accounting, adotada a partir de 10 de
janeiro de 2014, designa USS300,0 milhdes, parte da divida em moeda estrangeira, como instrumento
de hedge em substitui¢do aos derivativos com valor de referéncia de USS 200,0 milhdes. A diferenca de
entre os dois instrumentos de hedge mudara em USS 100,0 milhdes a exposi¢do liquida, com impacto
no resultado da companhia no exercicio de 2014, mas ndo trouxe efeito nas demonstracdes desse
exercicio. (Nota 35 — DFP 2013)
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S\ LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LIQUIDO

O lucro antes dos efeitos fiscais do 4T13 somou RS 20,9 milhdes, em contraste com prejuizo de RS 1,6
milhdo verificado no mesmo periodo de 2012.

Depois de computadas despesas de RS 4,8 milhdes com Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
representando 22,9% do Lucro antes dos impostos fiscais, o resultado liquido do 4T13 correspondeu a
lucro de RS 16,1 milhdes, comparavel ao valor de RS 2,6 milhdes observado no 4T12.

Consolidado (RS Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao

Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais 20.939 (1.582)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (4.793) 4181 -214,6%
Lucro Liquido do Periodo 16.146 2,599 521,2%
% sobre as Receitas 2,1% 0,4%

\/ EBITDA AJUSTADO

A combinacdo dos fatores supramencionados resultou em EBITDA ajustado de R$115,0 milhdes,
equivalente a incremento de 41,3% quando comparado ao do 4T12. O avango também pode ser
observado por meio do respectivo indicador de Margem EBITDA Ajustado, 14,7%, ante 12,5% verificado
no mesmo periodo do ano anterior.

Consolidado (RS Mil)

RECONCILIAGAO DO LUCRO LiQUIDO COM EBITDA 4T 2013 4T 2012 Variagao
Lucro Liquido do Periodo 16.146 2,599 521,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 27.074 25.381 6,7%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 4793  (4.181) -214,6%
(+) Depreciacdes e Amortizacoes 54.445 47.245 15,2%
EBITDA (segundo a metodologia da Instrugdo CVM 527/12) 102.458 71.044 44,2%
Margem EBITDA 13,1% 10,9%
(+) Outras Despesas Operacionais, Liquidas (*) 12,537  10.346  21,2%

(+) Amortizagdo de mais valia dos estoques - - -
EBITDA Ajustado 114995 81.390 41,3%

Margem EBITDA Ajustado 14,7% 12,5%
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/ INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O total de investimentos no ativo imobilizado e intangivel no trimestre de referéncia somou RS 93,0
milhdes, aumento de 91,6% quando comparado ao 4T12, devido principalmente ao investimento de
R$17,5 milhdes no projeto de automacgdo das linhas de acabamento.

E importante ressaltar que os projetos de automagdo do acabamento, regeneragdo de areia e outros
projetos de otimizacdo operacional vinculados a utilizacao dos recursos da oferta publica de distribuicao
primdria de a¢des ordindrias estdo em andamento e possuem capital alocado para 2014.

Consolidado (R$ Mil)

4T 2013 4T 2012 Variagao

Ativo imobilizado

Em expansdo 56.999 22.396 154,5%
Sustentagdo e modernizagdo da capacidade operacional 5.059 19.748 -74,4%
Meio Ambiente 10.956 5.335 105,4%
Juros e encargos financeiros 292 1.088 -73,2%

Ativo intangivel
Software 19.730 - -

93.036 48.567 91,6%

./ ENDIVIDAMENTO BANCARIO

A Companhia encerrou o periodo de 2013 com endividamento bruto de RS 1.803,5 milhdes. No que
concerne a composicao por moeda, 42,0% sao denominados em Reais e 58,0% em moedas estrangeiras.
Quanto ao prazo, 12,4% sao obrigagdes de curto prazo e 87,6% de longo prazo.

0 endividamento bancério liquido em 2013 atingiu RS 664,6 milhdes. A diminuicdo frente ao valor de
RS 1.159,8 milhdes observado em 2012 deve-se a maior posi¢cdo de caixa e equivalentes de caixa
resultante da entrada de RS 516,7 milhdes em recursos liquidos advindos de oferta publica de
distribuicdo primdria de a¢Ges ordinarias.

Consolidado (RS Mil)

ENDIVIDAMENTO Dez/13 Dez/12
Divida bancaria - Curto Prazo 221.493 530.993
Divida bancaria - Longo Prazo 1.578.176  1.296.668
Instrumentos financeiros derivativos 3.819 13.034

Total da Divida 1.803.488 1.840.695
Caixa e equivalentes de caixa 1.123.446 660.437
Instrumentos financeiros derivativos 561 -
AplicagGes Financeiras 14.900 20.437

Endividamento liquido 664.581 1.159.821
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I Fluxo anual de amortizagdo da divida [M BRL]*

667,6
557,9
322,0
221,5
I 30’6
|
2014 2015 2016 2017 2018 - ...

*N3o inclui instrumentos financeiros derivativos

\_/ FLUXO DE CAIXA

A Companhia gerou RS 160,2 milhdes de caixa a partir das atividades operacionais, reducdo de 31,4%
em relacdo ao fluxo observado no mesmo periodo do ano anterior. A diminui¢cdo no patamar do caixa
oriundo das atividades operacionais deve-se, sobretudo, ao esforco de antecipacdo de recebiveis no
4T12.

No que corresponde ao caixa aplicado nas atividades de investimento, as movimentagées referem-se as
adicGes ao ativo imobilizado e intangivel, conforme comentado anteriormente.

Os R$ 502,2 milhdes de caixa gerado nas atividades de financiamento decorrem da captacdo de RS 516,7
milhGes advindos de oferta publica de distribuicdo primdria de a¢des ordinarias, contrabalancado pela
saida de caixa para pagamento de financiamentos e empréstimos de RS 14,4 milhdes.

A combinagdo desses fatores resultou em aumento da disponibilidade de caixa no montante de RS 593,7
milhGes no periodo, de forma que a Tupy encerrou o ano de 2013 com saldo de caixa e equivalentes de
caixa de RS 1.123,5 milhdes, valor 70,1% superior ao montante em caixa no final de 2012.

Consolidado (RS Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 4T 2013 4T 2012 Variagao

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.123.446 660.437 70,1%
Caixa oriundo das atividades operacionais 160.150 233.586 -31,4%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (90.288)  (49.822) 81,2%
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 502.219 (7.749)
Efeito cambial no caixa do exercicio 21.623 (38.964)

Aumento (diminui¢do) da disponibilidade de caixa 593.704 137.051 333,2%
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” MERCADO DE CAPITAIS

Abaixo encontra-se o volume de negocia¢cdes, bem como as maiores e menores cota¢des dos valores
mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado das a¢des ordindrias

(TUPY3).
TUPY3 -ON

Volume Médio Diario (RS) Maior Cotacdo (RS) Menor Cotagio (RS)
4° Trimestre de 2013 4.631.335 22,30 17,66
32 Trimestre de 2013 2.165.765 20,89 16,10
22 Trimestre de 2013 160.738 24,09 18,50
12 Trimestre de 2013 270.830 26,65 22,50
42 Trimestre de 2012 186.206 25,75 23,15
32 Trimestre de 2012 274.769 25,00 19,95
22 Trimestre de 2012 872.440 21,23 13,64
12 Trimestre de 2012 376.405 15,12 12,50

O valor das acdes da Companhia no 4T13 oscilaram entre RS 22,30 e RS 17,66, fechando o trimestre
cotada em RS 21,00 por agdo, valorizagdo de 9,9 % em relagdo ao fechamento do 3T13.

Em 17/10/2013, a Companhia aderiu ao segmento de listagem de mais alto nivel de governanca
corporativa da BM&FBovespa, o Novo Mercado. Com este passo a Tupy passou a fazer parte de trés
indices: o ITAG (indice de A¢des com Tag Along Diferenciado), o IGC (indice de A¢des com Governanga
Corporativa Diferenciada) e o IGC-NM (indice de AcBes com Governanca Corporativa Diferenciada -
Novo Mercado). Além disso, a Companhia passou a submeter-se as regras da Camara de Arbitragem do
Novo Mercado, conforme art. 60 do seu Estatuto Social.

Em 05/11/2013, a Tupy anunciou o encerramento de oferta publica de distribuicdo primaria de acbes
ordindrias que culminou na emissdo de 29.900.000 novas ac¢bes, ao preco unitario de R$17,50,
arrecadando R$516.709.375 — valor liquido do pagamento de comissdes. A oferta resultou em forte
crescimento da participagdo de acionistas com posi¢do inferior a 5% do capital social, que passou de
15,6% para 33,1%. Nao houve alteragao na estrutura de Controle da Companhia.

TUPY3 - ON
4713 4T12 Variagcao pLoyk] 2012 Variagao
Volume Médio Didrio (mil RS) 4.631 186 2387,2% 1.844 442  317,7%
Negociag¢des diarias 456 10 4408,6% 132 10 1193,9%

Como consequéncia da ampliacdo do free float em funcdo da oferta publica, bem como da adesdo ao
Novo Mercado, a liquidez da a¢do (TUPY3) alcangou RS 4,6 milhdes de volume negociado médio por dia
no 4T13, montante 2.387,2% superior a liquidez no 4T12. Ademais, a quantidade de negociagdes diarias
do papel atingiu o patamar de 456 negociagbes/dia no 4T13, quantidade 4.408,6% maior que o
observado no 4T12.

Em 15/01/2014, a Telos deixou de ser sujeita ao lock-up de 90 dias a partir da data de anuincio do inicio
da oferta publica. A partir dessa data, a Telos passou a ser considerada com integrante do free float.
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Previ e BNDESPar possuem 100% de suas a¢des vinculadas ao acordo de lock-up até dia 15/04/2014.
Apds a data mencionada, Previ e BNDESPar ndao poderdo vender ou colocar a venda mais do que 40%
de sua posicdo apds a Oferta até o dia 17/10/2014, conforme regulamento de listagem no Novo
Mercado da BM&FBovespa.

Estrutura acionaria pos-oferta

28,2%
PREVI

43,6%
Free float

BNDESPar

Il Grupo de controle
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