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NIRE n°® 23300021118-CE
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2013 - Condensado
Aos Senhores Acionistas, R$ milhdes 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | Acumulado desde 2004
A Administracao da Grendene S.A. apresenta-lhes, a seguir, em conformidade com as disposicoes estatutarias, a apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administracao — PR
e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, findas de 31 de dezembro de 2013, de forma condensada. Dividendo minimo - 25% 16,0 203 321 29,9 27.9 28,0 34,9 55,2 77.3 75,1 3968
O Relatério da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, “completas” estdo publicadas na integra nos jornais: | Dividendo adicional 48,1 60,9 96,2 89,8 81,1 82,0 86,8 |164,3 |216,2 | 2250 1.150,3
O Povo (CE) e no Diario Oficial do Estado do Ceara, edicao de 19 de fevereiro de 2014 e estdo disponiveis no nosso site http./ri.grendene.com.br, no site da s
CVM http://www.cvm.gov.br e da BM&FBOVESPA http://www.bmfbovespa.com.br Dividendo total 64,1 812 |1283 |119,7 1090 |1100 [121,7 [219,5 |2935 | 3001 1.547,1
) Dividendos
1. Receita bruta de vendas
A elevacdo da receita bruta em 2013, relativamente a 2012 aumentou a taxa média composta de crescimento (CAGR) dos ultimos anos para 11,5% a.a. 294 300
(2008-2013) contra 10,2% a.a. no periodo 2008-2012.
Destacamos que nao sao muitas as empresas brasileiras de produtos manufaturados que atingem um patamar de exportacdes de U$262 milhdes como 220
fizemos em 2013.
R$ milhoes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Var. 12/13 |CAGR (5 anos) " 128 120 108 110 122
o

Receita bruta de vendas 1.576,0 1.819,4 1.998,6 1.831,6 2.324,5 27114 16,6% 11,5% S o 81 n
Mercado interno 1.220,5 1.464,4 1.603,8 1.489,9 1.845,4 2.146,9 16,3% 12,0% T [as | n n ﬂ
Exportacao 3555 355,0 394,8 341,7 479,1 564,5 17,8% 9,7% @ 20 32 30 28 28 35 55 77 75

Exportacao em US$ 193,8 177,7 2243 204,0 2451 261,6 6,7% 6,2% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Milhoes de pares 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Var. 12/13 | CAGR (5 anos)

Volumes 146,4 165,7 169,5 150,1 185,0 216,2 16,8% 81% Il Dividendo minimo-25% [__] Dividendo adicional
Mercado interno 98,6 17,4 114,9 107,6 139,7 165,7 18,6% 10,9%

Exportacdo 47,8 48,3 54,6 42,5 45,3 50,5 11,4% 1,1% ,89
portas . _ 74.8% 71,1% 71,8%

R$ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Var. 12/13 |CAGR (5 anos)

Preco médio 10,76 10,98 11,79 12,20 12,56 12,54 (0,2%) 31% R$ 0,760 R$ 0,9980
Mercado interno 12,38 12,47 13,97 13,85 13,21 12,96 (1,9%) 0,9% 46,6% R 0.7300
Exportacao 7,43 7.35 7,23 8,04 10,56 11,17 5,8% 8,5% 50,

Exportacdo em US$ 4,05 3,68 4,11 4,80 5,40 5,18 (4,1%) 5,0%

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados em 2013 vs. 2012, aumentaram 0,2% em dolar; 8,5% no volume de pares R$ 0,3625
vendidos com queda de 7,7% no preco médio em ddlar. L R$ 0,3658
A nossa participacdo nas exportacoes brasileiras de calcados, quando comparado 2013 vs. 2012, ficou em 41,1% nos volumes de pares e passou de 22,4% para R$ 0,4048
23,9% na receita de exportacao em ddlar, mantendo a lideranca nas exportacoes brasileiras de calcados pelo 11° ano consecutivo. 8,5% 8.4% SG
7,0% g %
L y 5:9% 4,7% A =
2. Receita liquida de vendas
RS milhdes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Var. 12/13 |CAGR (5 anos) 2008 2009 2010 20m 2012 2013
Receita bruta de vendas 1.576,0 1.819,4 1.998,6 1.831,6 2.324,5 2.711,4 16,6% 11,5% [ vividendoporagso  ®—® Payout() 4—— Dividend yield(**
1 0y 0
Mercado interno 12205 14644 16038 14899 18454 2.146,9 16,3% 12,0% (*) Payout: Dividendo dividido pelo lucro liquido apds a constituicao das reservas legais.
Exportagao 355,5 355,0 394,8 341,7 4791 564,5 17,8% 9,7% | (**) Dividend yield: Dividendo por agao no periodo dividido pelo prego médio ponderado da agdo no periodo anualizado.

Deducbes das vendas (326,2) (363,6) (394,1) (350,6) (442,2) (524,1) 18,5% 9,9% Zi;?uif:ésoii acgén;gaer;btwle\?gsrearcija)dividendo por acdo foi calculado pela mesma quantidade de acdes existentes em 31/12/2013 (300.720.000 acbes ordinarias
DevolugGes e impostos s/vendas (251,4) (274,1) (283,6) (255,3) (328,6) (393,3) 19,7% 9.4% | Com base no montante apurado em 31/12/2013 no valor de R$300.057.180,00, menos as antecipacdes trimestrais efetuadas no valor de R$189.392.220,00, a
Descontos concedidos a clientes (74,8) (89,5) (110,5) (95,3) (113,6) (130,8) 15,2% 11,8% | Companhia pagaré o saldo de dividendos "ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2013, no valor de R$110.664.960,00

R o . a partir de 23 de abril de 2014, correspondendo a R$0,368 por acao.
Receita liquida de vendas 1.249,9 1.455,8 1.604,5 1.481,1 1.882,3 2.187.3 16.2% 11.8% | Farao jus ao recebimento, os acionistas titulares de acdes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 10 de abril de 2014 (data do corte).

3. Ebit e Ebitda

3.1. Ebit
EBIT - earnings before interests and taxes - lucro operacional antes dos efeitos financeiros. Entendemos que por possuirmos uma grande posicao de caixa que gera
receitas financeiras expressivas o lucro operacional de nossa atividade é melhor caracterizado pelo EBIT.

(C,{’s";"'l'lifr‘; s‘;° EEIEEIDAY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Var.12/13 |CAGR (5 anos)
Lucro liquido do exercicio 239.367 272.211 312.399 305.446 429.003 433.540 1.1% 12,6%
Part. acionistas nao controladores 49 (110) 68 5 888 465 (47,6%) 56,8%
Tributos sobre o lucro 10.699 15.707 18.415 34.845 65.399 68.805 5,2% 45,1%
Resultado financeiro liquido (84.238) (135.624) (122.469) (153.003) (132.477) (103.577) (21,8%) 4,2%
EBIT 165.877 152.184 208.413 187.293 362.813 399.233 10,0% 19.2%
Depreciacao e amortizacao 25613 26.307 28.173 28917 31.725 36.648 15,5% 7.4%
EBITDA 191.490 178.491 236.586 216.210 394.538 435.881 10,5% 17.9%
Margem EBIT 13,3% 10,5% 13,0% 12,6% 19,3% 18,3% (1,0 p.p.) 5,0 p.p.
Margem EBITDA 15,3% 12,3% 14,7% 14,6% 21,0% 19,9% | (1,1p.p.) 4,6 p.p.

* Demonstracao conforme Instru¢cao CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

3.2. Ebitda

Nosso negdcio é de baixa intensidade de capital sendo a depreciagdo em torno de 2% da Receita Liquida (2,0% em 2011, 1,7% em 2012 e 2013). Desta forma
entendemos que a anélise do EBIT faz mais sentido para a gestao operacional da Companhia.

4. Lucro liquido do exercicio

Nos ultimos cinco anos o lucro liquido cresceu 12,6% a.a. (CAGR) com elevacao em todas as margens da empresa: bruta operacional e liquida.

Em 2013, o lucro liquido praticamente ficou estavel em relacao ao resultado de 2012 em funcao do aumento de custos que provocaram a diminuicao das margens
bruta e operacional e ainda pela reducao dos resultados financeiros provocada por dois fatores: uma taxa média de juros menor que a verificada em 2012; e uma
reducdo do saldo médio de caixa mantido pela Grendene em funcao de maior CAPEX e politica agressiva de dividendos.

R$ milhdes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Var. 12/13 |CAGR (5 anos)
Lucro liquido do exercicio 2394 272,2 312,4 305,4 429,0 433,5 1,1% 12,6%
Margem liquida 19,2% 18,7% 19,5% 20,6% 22,8% 19,8% (3.0p.p.) 0,6 p.p.
Lucro liquido do exercicio por acao’ 0,7960 0,9052 1,0388 1,0157 1,4266 1,4417 1,1% 12,6%

' Para fins de comparabilidade o lucro liquido do exercicio por acdo foi calculado pela mesma quantidade de acoes existentes em 31/12/2013 (300.720.000 acdes ordinarias).

5. Geracio de caixa e disponibilidades liquidas

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais em 2013 totalizaram R$303,3 milhdes; as atividades de investimentos deram origem a mais
R$89,6 milhdes (CAPEX de R$154 milhdes e resgate liquido de R$243,6 milhdes de aplicacdes financeiras) totalizando uma origem de caixa de R$392,9 milhoes
tendo destinado R$368,0 milhdes (dividendos pagos R$294,6 milhdes, mais o resultado dos empréstimos de curto e longo prazo R$38,4 milhdes e o custo com
aquisicao de agdes em tesouraria de R$35,0 milhdes para as atividades de financiamentos) o que resultou no aumento do caixa e equivalentes de caixa de
R$24,9 milhdes no exercicio. O fluxo de caixa completo esta disponivel nas demonstracoes financeiras.

Geramos R$974,1 milhdes de caixa acumulado proveniente de nossas atividades operacionais nos ultimos cinco anos, confirmando nossa excelente
performance operacional.

A distribuicao das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo), empréstimos e financiamentos (CP e LP) e do caixa
liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:
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6. Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicoes
das reservas previstas na lei. O valor dos dividendos distribuidos de acordo com este percentual previsto nos estatutos da Companhia foi de R$397 milhoes.
Entretanto, desde a abertura do capital em 2004 a Grendene distribuiu em média 54,8% do Lucro liquido ap6s a reserva legal. A Administracao propds e a empresa
distribuiu na forma de dividendos o valor adicional ao percentual definido nos estatutos de R$1,2 bilhao totalizando R$1,6 bilhdo em dividendos, o que representa
R$5,15 por agéo.

Desta forma, as acoes da Grendene (GRND3) passaréo a ser negociadas, ex-dividendos a partir de 11 de abril de 2014 na BM&FBOVESPA.
Base para distribuicao de dividendos do exercicio de 2013

Grendene S.A. R$
Lucro liquido do exercicio (2013) 433.540.109,38
Incentivos fiscais - controladora (Grendene S.A.) (116.940.853,41)

Incentivos fiscais - controlada (MHL Calgados Ltda.) (303.435,34)
(15.829.862,80)
300.465.857,83

(300.057.180,00)

(408.677,83)
300.057.180,00
300.720.000

0,998

Apropriacao reserva legal

Base de calculo dos dividendos

Distribuicdo de dividendos - ver quadro a seguir’

Destinagao para reservas de lucros retidos?

Total de dividendos do exercicio de 2013

Quantidade de a¢6es ordinarias
Dividendo por acao do exercicio de 2013

Dividendos distribuidos relativos ao exercicio de 2013

Data de aprovacao Data de inicio de pagamento Valor R$ Valor por a¢do R$
RCA de 25/04/2013 - 1° antecipagao’ 22/05/2013 64.053.360,00 0,213
RCA de 25/07/2013 - 2° antecipagao' 14/08/2013 41.499.360,00 0,138
RCA de 24/10/2013 - 3? antecipagao’ 14/11/2013 83.839.500,00 0,279
RCA de 13/02/2014 - saldo de 2013" 23/04/2014 110.664.960,00 0,368
Total de 2013 300.057.180,00 0,998

! Dividendos serdo aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéria que apreciar o balango patrimonial e as demonstracées financeiras referentes ao
exercicio de 2013.

2 Vaalor retido para realizacdo do plano de opgées de compra ou subscricdo de ages (“Stock options”).

6.1 Politica de Dividendos

Tendo em vista que: a) a edicdo da Medida Proviséria n° 627 de 11 de novembro de 2013, que revoga o Regime Tributario de Transicao (RTT) e traz outras

providéncias, dentre elas alteracdes no Decreto-Lei n® 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacdo pertinente a

contribuicao social sobre o lucro liquido; b) especificamente a alteracdo trazida pelo art. 2° da Medida Proviséria n°® 627/13 ao Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de

dezembro de 1977 (dispositivo legal que trata do lucro da exploracao), introduziu norma que, de forma expressa, passou a determinar a exclusao das receitas

decorrentes de subvencdes para investimentos no calculo do lucro da exploragéo; ¢) de acordo com os estudos promovidos pela empresa, este dispositivo legal

afetard a tributaco incidente sobre os incentivos fiscais estaduais no momento em que integrarem a base de dividendos; e d) que a referida medida ainda n&o foi

transformada em Lei e antes de sua votagao recebeu diversas emendas que podem alterar estas questoes.

Em face a Medida Proviséria n® 627/13, decidimos alterar nossa Politica de dividendos nao fazendo destinacéo diversa de incentivos fiscais estaduais para comporem

a base de dividendos, como vinhamos fazendo, e distribuir como dividendos a totalidade dos Lucros que ndo tem como origem os incentivos fiscais estaduais, apos

a constituicao das Reservas Legais e Estatutarias.

Voltaremos a analisar esta politica quando a Medida Proviséria n° 627/13 for regulamentada.

Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribuigdo trimestral dos dividendos.

7. Consideracdes Finais e Perspectivas

Em 2014, a julgar pelas dificuldades do 4713 e pouco crescimento nas vendas de natal do varejo, teremos um ano dificil. A maioria dos prognésticos de mercado
indica um crescimento da economia em torno de 2% e inflacao proxima de 6% com juros mais altos.

Embora as perspectivas econdmicas do pais nao sejam as melhores, nos encoraja o fato que crescemos neste habitat com muitas crises, planos econémicos e
mudangcas ao longo dos 43 anos de existéncia da empresa. Ignorar as crises e trabalhar faz parte da ética da regiao onde nascemos e assim atravessamos longos
periodos crescendo e sendo lucrativos em diferentes conjunturas. Nada de novo, portanto.

Continuaremos a investir na melhoria e eficiéncia de nossos processos, o que provavelmente nos obrigara incorrer em despesas e custos nao recorrentes com estes
projetos no curto prazo. Também as despesas da controlada A3NP, ainda em fase pré-operacional, devem prejudicar nossas margens em 2014. Além do impacto
em despesas também planejamos elevar nosso CAPEX que deve ficar aproximadamente em torno de R$120 milhdes no ano.

Serd um ano com grandes iniciativas. Provavelmente iremos inaugurar a Galeria Melissa em Londres e a Casa de Ipanema no Rio de Janeiro no bairro que serve de
inspiragédo para a marca. Sao duas importantes acdes “branding” que devem gerar resultados futuros na forma de “awarenes” das nossas marcas.

O Clube Melissa ja ultrapassou as 100 lojas com bons resultados e deve continuar no mesmo ritmo confirmando nossas expectativas de chegar a 200 lojas em 3 ou 4 anos.
O novo negdcio de moveis, conduzido na controlada A3NP deve iniciar vendas no segundo semestre de 2014, mas muito provavelmente nao atingira o lucro neste
primeiro ano, mas tudo o que desenvolvemos até agora em termos de produtos e modelo de negdcios s6 nos encorajam em relacao as expectativas iniciais.

Ha muito tempo percebemos que o design de qualidade com custo acessivel € o sonho de consumo da classe média. Nossas marcas e produtos tém se destacado
nestes quesitos.

Estimulados pelos avancos que estamos observando no negocio de moveis em parceria com Philippe Starck também continuamos aperfeicoando a ideia do
desenvolvimento de outra marca internacional de calcados em parceria com o mesmo, conforme anunciamos no ano anterior. Os investimentos previstos para esta
iniciativa estdo contemplados no valor que a Grendene investe anualmente em publicidade e propaganda, entre 8% e 10% da Receita Liquida. O objetivo é criar
com o conhecido designer internacional uma marca global com potencial de receita anual de aproximadamente US$100 milhdes, em 4 a 5 anos. O diferencial,
como ja afirmado, é aliar o design de Philippe Starck, de renome internacional, com a capacidade da Grendene de desenvolver produtos em plastico a partir de um
design de vanguarda com custo muito competitivo.

Entregar valor ao cliente com baixo custo. Designers famosos acessiveis a todas as classes. “Affordable Luxury” define a proposta de valor da Grendene aos
consumidores de todo mundo.

Como mencionamos antes, a execugao desta proposta nos demanda investimentos e algumas despesas que tem o potencial de reduzir nossas margens no curto
prazo. Porém, este tipo de reducao de margem e elevacao nos investimentos no curto prazo nao nos preocupa, pois torna o negdcio mais forte no futuro imediato.
O salario minimo foi elevado em 6,8%, o que sempre representa um reforco no consumo, embora também uma elevacao nos custos e as medidas de desoneracao
da folha instituidas pelo programa do governo Brasil Maior continuam.

Alguns aspectos tributarios também podem afetar as margens. Nao contaremos com o reintegra, crédito de 3% no valor das exportagdes, mas muito provavelmente
teremos uma taxa de cambio mais favoravel que compensara com folga esta perda. Entretanto, temos expectativas de prorrogar o incentivo do Proapi (exportacdes)
que venceu em 30 de janeiro de 2014. Os investimentos necessarios para fazer jus ao beneficio ja estao previstos no nimero de CAPEX mencionado acima.

Por fim, cabe comentar que também o aumento de margens vindo do aumento de volumes sera dificil, ja que a expectativa é de baixo crescimento da economia.
Nos ultimos cinco anos o consumo aparente de calcados no Brasil cresceu 3,1% a.a. (CAGR) ao passo que a Grendene cresceu suas vendas em nimero de pares
em 8,1% a.a. (CAGR) superando o mercado e apresentando importantes ganhos no market share em todas as linhas que atua.

No mercado externo nossa estratégia de fugir da exportacdo de “commodities” vem dando certo. Estamos crescendo com boas margens e devemos continuar em
2014. Com a desvalorizacdo da moeda brasileira as exportacdes contribuiram para o resultado com margens melhores, o que deve continuar.

No mercado interno, o desejo dos consumidores por nossos produtos nao diminuiu e temos confianca que nossos produtos nao vao decepciona-los.
Enfrentaremos o cenario que se apresenta como sempre fizemos, com determinacdo, coragem e lucidez obtendo resultados fortes, como é nosso habito.
Devemos reforcar a execucao de nossa estratégia em 2014 com especial atencao ao crescimento de market share, melhorando nossa comunicacao com o mercado,
entendendo as necessidades dos canais de distribuicao, inovando em produtos, reforcando nossas marcas com marketing agressivo através de multiplas midias e
buscando a exceléncia na operacao através das melhorias continuas. O objetivo é reforcar nosso relacionamento com os clientes e atender de uma forma cada vez
mais focada as suas necessidades. Entendemos que a remuneracao dos acionistas depende disto.

BALANCOS PATRIMONIALIS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - 31 de dezembro de 2013 e 2012

Controladora Consolidado
Ativo 2013 2012 2013 2012 Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 24.740 8.125 39.360 14.489 Empréstimos e financiamentos
Aplicacoes financeiras Fornecedores
Titulos ao valor justo por meio do resultado 119.548 183.989 119.548 183.989  Obrigagdes contratuais - Licenciamentos
Titulos mantidos até o vencimento 273.117 281.043 273.117 281.043 Comissoes a pagar
Contas a receber de clientes 825.216 705.661 900.048 806.149 Impostos, taxas e contribuicdes
Estoques 181.709 156.898 205.724 173.944 Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Creéditos tributérios 16.362 15.319 22.031 19.943 Salarios e encargos a pagar
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 1.478 1.650 1.704 5.339 Provisao para riscos trabalhistas
Titulos a receber 69.551 65.213 69.819 65.388 Outras contas a pagar
Custos e despesas antecipadas 906 974 1.210 1.168 Total do passivo circulante
Outros créditos 60.269 80.564 61.501 81.806 Nao circulante
Total do ativo circulante 1.572.896 1.499.436 1.694.062 1.633.258 Empréstimos e financiamentos
Nao circulante Provisao para riscos trabalhistas
Realizavel a longo prazo: Total do passivo néo circulante
Aplicacoes financeiras Patriménio liquido
Titulos mantidos até o vencimento 301.940 394.389 301.940 394.389 Capital social realizado
Depésitos judiciais 2.447 2.841 2.454 2.847 Ajuste de avaliacdo patrimonial
Créditos tributarios 563 522 563 522 Reservas de capital
Titulos a receber 288 1.086 288 1.086 Reservas de lucros
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.060 20.765 15.656 23.282 Acbes em tesouraria
Despesas antecipadas - - 3.568 - Total do patriménio liquido
314.298 419.603 324.469 422.126 Participacao de acionistas nao controladores
Investimentos 63.373 51.116 877 877
Imobilizado 306.230 209.558 315.087 216.113  Total do patriménio liquido
Intangivel 28.414 17.989 34.847 19.078
Total do ativo nao circulante 712.315 698.266 675.280 658.194
Total do ativo 2.285.211 2.197.702 2.369.342 2.291.452 Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por a¢do)

Controladora Consolidado -
2013 2012 2013 2012 Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita liquida de vendas 2.127.807 1.798.541 2.187.264  1.882.326
ggggg gg?,g 12;333 1;2;32 Custos dos produtos vendidos (1.181.159) (979.681) (1.193.562) (1.000.168)
16.489 18011 16.862 18209 Lucro bruto 946.648 818.860 993.702 882.158
38739 33964 30.078 34490 Despesas com vendas (489.708) (422.568) (521.220) (450.965)
. : y . Despesas gerais e administrativas (71.881) (63.369) (79.032) (70.413)
12.234 13.196 12.683 13552 Outras receitas operacionais 8.879 5.632 10.600 5.752
4.272 2.511 4.272 13.550  ouytras despesas operacionais (4.247) (3.624) (4.817) (3.719)
62.592 56.305 63.756 56.935  Resultado de equivaléncia patrimonial (2.822) 16.382 - -
1.835 1.994 1.838 1,997 Lucro operacional antes do resultado financeiro
4.394 3.371 4.876 3.941 e dos tributos 386.869  351.313 399.233 362.813
208.161 230.543 285.066 323.063 Resultado financeiro
Receitas financeiras 179.266 188.863 183.061 204.937
15.827 14.380 15.827 14.380  Despesas financeiras (64.349) (54.993) (79.484) (72.460)
489 447 489 447 114.917 133.870 103.577 132.477
16.316 14.827 16.316 14.827 Lucro antes da tributacao 501.786 485.183 502.810 495.290
Imposto de renda e contribuicao social
1.231.302 1.231.302 1.231.302  1.231.302 Corrente (56.541)  (56.153) (56.556) (67.778)
(4.470) (4.437) (4.470) (4.437)  Diferido (11.705) (27) (12.249) 2.379
5.078 4.016 5.078 4.016 L auido d » s d " ) (68.246) (56.180) __ (68.805) (65.399)
ucro liquido do exercicio antes da participacdo
83(,94279(3 721 '451 3?2,94279(11; 721 '451 qus néo corétro\aQO(es " 433.540 _ 429.003 43::4%055) 429(88;;}
articipacao de acionistas nao controladores - -
2.060.734 1.952.332 2.06(7).3161 1‘95%3;(2) Lucro liquido do exercicio 433.540 429.003 433.540 429.003
ﬁ W Lucro abrangente total atribuido &:
" ———=%== Participacdo dos acionistas da controladora 433.540 429.003 433.540 429.003
2.067.960 1.953.562 Participacao de acionistas ndo controladores 465 888
434.005 429.891
Lucro basico por acao 1,4421 1,4266 - -
2.285.211 2.197.702 2.369.342 _2.291.452 | ycro diluido por acao 1,4367 1,4195 - -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

1. Informaces gerais

Grendene S.A. foram apreciadas, revisadas e autorizadas a emissao.

c) Normas e interpretacées de normas ainda nao vigentes
A seguir apresenta-se a norma que serd efetiva a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2014:

A Grendene S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em Sobral - CE, Brasil. As operacoes
fabris estdo concentradas principalmente na matriz, localizada no Municipio de Sobral, no Estado do Ceara.
Possui, ainda, plantas industriais nas cidades de Fortaleza e Crato, no Estado do Ceara, Teixeira de Freitas,
no Estado da Bahia e em Farroupilha e Carlos Barbosa, no Estado do Rio Grande do Sul.
A Grendene desenvolve, fabrica, distribui e comercializa calcados para diversas situacdes de uso e para todas
as classes sociais, atuando nos segmentos masculino, feminino, infantil e de consumo de massa.
O setor de calcados, devido as suas caracteristicas, pode apresentar oscilagbes em termos de volume de
venda ao longo do exercicio, sendo esperado um volume maior no segundo semestre de cada ano.
As operagoes da Companhia, no julgamento de sua administracdo, néo sé&o impactadas por estes efeitos de
tal forma que requeiram divulgagoes ou informacdes adicionais as notas explicativas.
As referéncias das notas a seguir se referem ao Relatorio da Administraco e as Demonstragoes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia, “completas”.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras e avaliacdo dos impactos
da Medida Provisoria 627/13

N&o houve alteracdes nas politicas contabeis e métodos de calculo adotados na elaboracédo das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em relacdo as demonstracoes financeiras de
31 de dezembro de 2012.

a) Demonstracdes financeiras individuais

Em reunido da diretoria executiva realizada em 7 de fevereiro de 2014, as demonstracdes financeiras da

As demonstracoes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados
e revogados pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009.
Essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagdo dos investimentos em controladas, os quais sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

b) Demonstracées financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com o International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que sao
efetivas para as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2013.

A partir do segundo trimestre de 2013, as empresas A3NP IndUstria e Comércio de Méveis S.A. e a Grendene
UK Limited, passam a fazer parte das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, conforme
descrito na Nota 10.c.

N&o ha, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ativos nao circulantes mantidos para venda ou operacdes
descontinuadas.

¢ IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Divulgacbes - Compensacoes de Ativos e Passivos -
Traz esclarecimentos adicionais a orientacao de aplicacdo contida no IAS 32, sobre as exigéncias para
compensar ativos financeiros e passivos financeiros no balanco patrimonial. A Companhia nao espera que
esta alteracao cause impacto em suas demonstracdes financeiras.

A seguir apresenta-se a norma que sera efetiva a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2015:
¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - A IFRS 9 Instrumentos Financeiros encerra a primeira parte do
projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”. A IFRS
9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
ou valor justo. A nova abordagem baseia-se na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos
financeiros (seu modelo de negoécios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros.
A norma exige ainda a adocao de apenas um método para determinacao de perdas no valor recuperavel de
ativos. A Companhia estd avaliando, mas ndo espera que esta alteracdo cause impacto em suas
demonstragoes financeiras.

* IFRIC 21 - TaxacOes - Orienta sobre quando reconhecer um passivo para uma taxa imposta pelo governo,
tanto para as taxas que sao contabilizadas de acordo com o IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes e aqueles nos quais os valores e o periodo da taxagdo sao claros. A Companhia esta
avaliando o impacto da adocao destas alteracdes em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

d) Avaliacdo dos impactos da Medida Proviséria 627/13

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 que revoga o Regime Tributario

de Transicao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas:

(i) alteracoes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como

altera a legislacdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido;

(i) estabelece que a modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contdbeis, por meio de atos

administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a

publicacao desta Medida Provisdria, ndo tera implicacdo na apuracao dos tributos federais até que a lei

tributéria regule a matéria;

(iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacdo de lucros ou dividendos;

(iv) inclui disposicoes sobre o célculo de juros sobre capital proprio; e

(v) inclui consideracdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicoes previstas na Medida Provisoria tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocao antecipada para

2014, que é facultada as empresas pela Medida Proviséria, pode eliminar potenciais efeitos tributarios,

especialmente relacionados com pagamento de dividendos até a data de publicacdo desta MP, bem como

juros sobre capital proprio e resultados de equivaléncia patrimonial.

A Companhia acompanha as diversas emendas ja propostas no legislativo ao texto da Medida Provisoria e

tomara a decisdo de adogdo antecipada ou ndo quando esta se transformar em Lei ou, antes se assim for

determinado por atos da Receita Federal (a data para a escolha ainda nao esta definida na legislacao).

N&o obstante isto, a Administracdo elaborou estudos dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacao

dessa nova norma e concluiu que:

a) a sua adogao antecipada eliminaria o risco da tributacdo da parcela dos dividendos pagos com base na

contabilidade societaria excedidos aos apurados com observancia dos métodos e critérios contabeis vigentes

em 31 de dezembro de 2007. Os valores apurados nos referidos estudos, sao considerados imateriais pela

Administracdo da Companbhia.

b) a alteragao trazida pelo art. 2° da Medida Provisoria n° 627/13 ao Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de dezembro

de 1977 (dispositivo legal que trata do lucro da exploracao), introduziu norma que, de forma expressa, passou

a determinar a excluséo das receitas decorrentes de subvengoes para investimentos no calculo do lucro da

exploragao. A Companhia sujeitar-se-a a esta nova regra de forma facultativa a partir de 2014 ou obrigatdria

a partir de 2015. De acordo com os estudos promovidos, este dispositivo legal afetard a tributacdo incidente

sobre os incentivos estaduais no momento em que integrarem a base de dividendos. Essa alteracao podera

influenciar a decisao futura da Companhia sobre a proporcao do Lucro Liquido a ser distribuido (payout) de

acordo com a politica de distribuicdo de dividendos da Companhia, cujo percentual é definido anualmente.
3. Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operacoes da Companhia e das seguintes empresas

controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco é assim resumida:
Participacdo Direta

Participacao Direta

Pais 2013 2012
Grendene Argentina S.A. Argentina 95,00% 95,00%
MHL Calcados Ltda. Brasil 99,998% 99,998%
Grendene USA, Inc. USA 100,00% 100,00%
Grendene UK Limited Reino Unido 100,00% -
A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. Brasil 42,50% -

Caracteristicas principais das entidades incluidas na consolidagéo:
¢ Grendene Argentina S.A.: empresa sediada na Argentina, suas atividades concentram-se na
comercializagéo e abastecimento do mercado argentino.
* MHL Calcados Ltda.: empresa sediada no estado da Bahia, suas atividades concentram-se na industrializacéo
e comercializacao de calcados.
¢ Grendene USA, Inc.: empresa sediada nos Estados Unidos, atua como representante comercial através da
comercializacdo e distribuicao de nossos produtos no mercado norte-americano.
¢ Grendene UK Limited: empresa sediada no Reino Unido, atua como representante comercial através da
comercializacao e distribuicao de nossos produtos.
¢ A3NP Industria e Comércio de Moveis S.A.: empresa sediada no Brasil, suas atividades concentram-se
na industrializagdo, comercializagdo, importacao e exportacdo de moveis e complementos a partir do plastico.
N&o ha investimentos em coligadas ou joint ventures, em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
Os exercicios sociais das demonstragdes financeiras das controladas incluidas na consolidagdo séo
coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sao consistentes com as normas internacionais de contabilidade.
Os principais procedimentos de consolidagao sao:
e Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
e Eliminacao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas;
o Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de negocios
entre as empresas.

4. Politicas contabeis

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel e é provavel
que os beneficios econémicos fluirdo a favor da Companhia e suas controladas. A receita é mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. A Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que est4 atuando como principal
em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da
sua realizacdo. O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

a.1) Receita de venda

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao
produto sdo transferidos para o comprador, a Companhia e suas controladas ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre a mercadoria vendida.

a.2) Receita financeira

As receitas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras.
b) Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

b.1) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragées financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacao e apresentagao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. As demonstracoes financeiras de cada controlada incluida na
consolidagao e aquelas utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sao preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. Para as controladas localizadas
no exterior, a Administracdo concluiu que por possuirem independéncia administrativa, financeira e
operacional, os seus ativos e passivos sao convertidos para Reais pela taxa de cambio das datas de
fechamento dos balancos e os resultados convertidos pelas taxas médias mensais dos exercicios.

b.2) Transac6es denominadas em moeda estrangeira

As controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos resultados anuais sao
reconhecidos na propor¢ao da participacéo de investimento da Companhia e sao registrados como resultado
de equivaléncia patrimonial. As atualizacdes da conta de investimentos decorrentes de variacdo cambial sédo
registradas no grupo de ajustes de avaliacao patrimonial, no patriménio liquido da controladora. Para fins de
consolidagao, as demonstracdes financeiras dessas controladas sao incluidas nas demonstragoes financeiras
consolidadas e os ajustes decorrentes da variacdo cambial nos ativos e passivos denominados nas moedas
U$ Ddlar, Peso Argentino e Libra Esterlina sdo registrados no grupo de ajustes de avaliacdo patrimonial,
no patriménio liquido consolidado.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, séo convertidos para a moeda
funcional (o Real) usando-se a taxa de cadmbio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais.
Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio
vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado.

) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos quando a Companhia ou suas controladas se tornam
parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emiss&o, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos s&o diretamente lancados no resultado.

Mensuracao subsequente

Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros.

c.1) Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propodsito para os quais foram adquiridos
ou emitidos:

a) Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: um instrumento é classificado pelo valor
justo por meio do resultado se for mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial. Sao classificados como mantidos para negociacao se originados com o proposito de
venda ou recompra no curto prazo. Derivativos também séo classificados como mantidos para negociacdo.
A cada data de balanco sdo mensurados pelo valor justo. Os juros, correcao monetaria, variacao cambial e
as variagoes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia tem intencdo positiva e a
capacidade de manter até o vencimento. Ap6s reconhecimento inicial séo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa efetiva de juros, deduzidos de eventuais reducdes em seu valor recuperavel.
Os juros, correcao monetdria, e variacdo cambial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
porém nao cotados em mercado ativo. Apds reconhecimento inicial séo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetéria, variagdo cambial, menos perdas do
valor recuperavel, quando aplicavel, sao reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.

d) Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificacdo os
ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias c.1a., c.1b. e c.1c. acima. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuacdes, exceto reducdes em seu valor
recuperéavel, e as diferencas em moedas estrangeiras destes instrumentos, sao reconhecidas diretamente no
patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios. Os referidos efeitos tributarios séo registrados em
contrapartida ao ativo/passivo diferido de imposto de renda e contribuicdo social. Quando um investimento
deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para o resultado.
Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas s&o: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes e derivativos.

c.2) Passivos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros
contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros usualmente
negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado e derivativos. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizagao
monetaria, variagdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando aplicaveis,
sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: passivos financeiros néo derivativos que
nao sao usualmente negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial,
quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sao: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e derivativos.

c.3) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legal e tém-se a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

c.4) Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercado organizado é
determinado com base nos valores cotados no mercado na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia
de mercado ativo, o valor de mercado é determinado por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de transacdes de mercado recentes entre partes independentes, analise dos fluxos de caixa
descontados ou outros modelos de avaliacdo. Os instrumentos financeiros e seus respectivos valores de
mercado estdo divulgados na Nota 18.a.

¢.5) Impairment de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros que nao séo classificados como a valor justo por meio do resultado, sao testados
anualmente para identificacdo de indicadores de impairment. Ativos financeiros sao considerados
deteriorados quando existe evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apés
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros estimados de caixa do investimento
foram impactados.

¢.6) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente operagoes de hedge.
Para os instrumentos derivativos, o valor justo é determinado na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e, subsequentemente, remensurado ao seu valor justo, com as variagdes do valor justo lancadas
contra o resultado.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protecdo “Hedge"”, esta ndo adota a préatica
contabil de contabilizacao de instrumentos de protecao “hedge accouting”.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na Nota 18.b.
A Companhia nao opera com derivativos para fins especulativos.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras resgataveis em até 90 dias a
contar da data de contratacao, com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na categoria
“ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 6).

e) Aplicagoes financeiras

A classificacao das aplicagdes financeiras depende do proposito para o qual o investimento foi adquirido e
estdo mensuradas, de acordo com a categoria, conforme descrito na Nota 4.c.1. Quando aplicavel,
0s custos diretamente atribuiveis a aquisicio de um ativo financeiro séo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

f) Contas a receber de clientes

Estao apresentadas a valores de realizacao, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo
estao atualizadas com base nas taxas de cdmbio vigentes na data das demonstracdes financeiras.

Foram constituidas provisdes em montantes considerados suficientes pela Administracao para créditos cuja
recuperacao é considerada duvidosa e para descontos por pontualidade. O critério de constituicdo da
provisao para crédito de liquidacao duvidosa leva em consideracgéo a anlise dos riscos de crédito de clientes
que possuem débitos na Companhia, com titulos vencidos hd mais de 180 dias, desconsiderando os que
possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou garantias.

A provisao para descontos por pontualidade é constituida no montante estimado de descontos a serem
concedidos, sobre as contas a receber de clientes, pelo pagamento das duplicatas no vencimento, sendo sua
contrapartida registrada a rubrica de deducoes de vendas.

Informagoes referentes & abertura do contas a receber em valores a vencer e vencidos estao demonstradas
na Nota 7.

g) Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producéo, nao excedendo o seu valor realizavel liquido. O valor

realizavel liquido é apurado pela diferenca entre o preco de venda na operacao normal da Companhia,

reduzido os custos incorridos para realizar a venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos (bons, porém nao mais serviveis para o

negocio da Companbhia) séo constituidas levando em consideracdo o histérico de revendas destes estoques,

na qual a Companhia recupera parte deste custo, resultando num percentual médio de nao recuperacao que

se aplica ao saldo dos estoques classificados como de baixa rotatividade ou obsoletos. A Administracao da

Companhia considera que foi constituida provisao em montante suficiente para os estoques de baixa

rotatividade ou obsoletos.

h) Investimentos

Na controladora, os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial. Os demais investimentos sao registrados ao custo de aquisicao e ajustados ao valor de mercado,

quando aplicavel.

Na aquisicdo do investimento, quaisquer diferencas entre o custo do investimento e a parte do investidor no

valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida devem ser contabilizados como

agio (goodwill).

i) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcao. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo

dos itens. As depreciacdes dos bens sao calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 11 e

leva em consideracao o tempo de vida Gtil estimada dos bens. Os valores residuais e a vida util dos ativos sao

revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O imobilizado esta liquido de créditos de

PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,

conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a

esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é

baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,

quando incorridos.

O valor contabil de um ativo imobilizado é revisado quando eventos ou mudancas circunstanciais indiguem

que este valor talvez ndo seja recuperavel. As perdas por impairment sao reconhecidas quando o valor

contabil do ativo for superior ao valor recuperavel. Para fins de avaliacdo de impairment os ativos sao

agrupados em unidade geradora de caixa (UGC). Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia nao

identificou nenhum item que requeira provisao para ajuste de realizacao.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que

determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperdvel, de acordo com o

pronunciamento técnico CPC 01 - R1 (IAS 36) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

j) Intangivel

Estd representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, os quais sao mensurados no

reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada.

Os ativos intangiveis da Companhia possuem vida util definida. As amortizacdes séo calculadas pelo método

linear as taxas mencionadas na Nota 12.

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um negdcio e

o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O goodwill de aquisicdo de

controlada estd registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras consolidadas.

O valor contabil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel, se eventos ou mudancas nas

circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nado seja recuperado. Para fins de avaliacdo de

impairment os ativos sao agrupados em unidade geradora de caixa (UGC). Em 31 de dezembro de 2013 e

2012, a Companhia n&o identificou nenhum item que requeira provisao para ajuste de realizacao.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidagao é provavel que

ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.

1) Tributacao

1.1) Imposto de renda e contribuicao social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e dos anos anteriores séo mensurados ao valor

recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias

usadas para calcular o montante sao aquelas que estdao em vigor ou substancialmente em vigor na data do

balanco nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

1.2) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

As inclusdes ao lucro contdbil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,

temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou

débitos tributarios diferidos. Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sao registrados e

divulgados no ativo e/ou passivo nao circulante.

O imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporérias é constituido a medida que exista previsao

de geracao de imposto futuro para sua utilizagao.

Os tributos diferidos sao revisados em cada data de balanco e, se necessario, uma provisdo para baixa é

reconhecida quando nao é mais provavel que os resultados tributaveis estejam disponiveis para permitir que

todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado.

Os tributos diferidos ativos e passivos s&o compensados apenas quando existir um direito legal de compensar

o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente, e se estiverem relacionados aos impostos administrados

pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

m) Subvencbes governamentais para investimentos

Os incentivos fiscais correspondem a: (i) reducdo de 75% do imposto de renda incidente sobre os lucros dos

empreendimentos instalados nos estados do Ceard e Bahia calculado com base no lucro da exploracéo;

e (ii) incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas atividades operacionais localizadas nestes estados (Nota 16).

As subvencoes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as

condigdes estabelecidas nos convénios. Sao registradas como receita no resultado durante o exercicio

necessario para confrontar com a despesa que a subvengao governamental pretende compensar e,

posteriormente, sao destinadas para reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais” no patriménio liquido.

Os valores provenientes de incentivos estaduais poderdo ter destinacdo diversa conforme previsto na

Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009.

n) Pagamento baseado em agées

Diretores e Gerentes da Companhia recebem remuneracdo em forma de pagamento baseado em acoes

(outorga de opcoes de compra de acdes), em que os funcionarios prestam servicos em troca de titulos

patrimoniais (“transacdes liquidadas com titulos patrimoniais”).

O custo de transacoes com funcionérios liquidadas com instrumentos patrimoniais, e com prémios

outorgados, é mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o

valor justo, a Companhia utiliza técnicas de precificagao e valorizacao.

O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um

correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do exercicio em que a performance e/ou condicao

de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionéario adquire o direito completo ao prémio

(data de aquisicao). A despesa acumulada reconhecida para as transagoes liquidadas com instrumentos

patrimoniais em cada data-base até a data de aquisigdo reflete a extensao em que o periodo de aquisicdo

tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do numero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos.

A despesa na demonstracao do resultado do exercicio é registrada em “despesas de pessoal” e representa a

movimentagao em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele exercicio, conforme demonstrado

na Nota 20.

O efeito das opcdes em aberto no lucro liquido diluido por acao é demonstrado na Nota 15.g.

o) Informagdes por segmento

Os segmentos da Companhia e suas controladas sdo os seguintes: i) a producdo e comercializacdo de

calcados sintéticos para o mercado interno e externo e, a partir do segundo trimestre de 2013;

i) a comercializacdo, importacdo e exportacdo de moveis e complementos a partir do plastico.

As informagodes por segmento estéo divulgadas na Nota 22.

p) Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo séo ajustados pelo seu valor presente, quando o efeito é

considerado relevante em relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro

de 2013 e 2012, apenas as transacdes de contas a receber de clientes foram consideradas materiais e

ajustadas a seu valor presente. N&o ha outros componentes de curto ou longo prazo que requeiram ajuste a

seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa das

transacgoes e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,

sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.

Posteriormente, esses juros s&o realocados nas linhas de receitas financeiras, no resultado, por meio da

utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros

implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contabeis.

q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas requer que a

administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
>
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d) Informagées financeiras resumidas das controladas diretas e indireta (consolidadas)

receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data das
demonstragoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros. Areas que requerem maior nivel de julgamento e que as premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 5.

r) Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados que incluem juros e
atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

s) Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou néo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que, saida de recursos sejam requeridas para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando ha a expectativa de que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

t) Apresentacao das demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 - R2 (IAS 7) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
As movimentacoes relativas a aplicagoes financeiras sao apresentadas nas atividades de investimentos.
A demonstracdo de valor adicionado foi elaborada de acordo com o pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado.

u) AcGes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (agoes de tesouraria) s&o reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracéo do resultado na
compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contébil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital
e/ou reservas de lucros.

5. Estimativas e premissas contabeis

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao apresentadas a seguir.

Perda por Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por reducdo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor
justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transaces de venda de ativos
similares ou precos de mercado reduzido dos custos incorridos para realizar a venda. O célculo do valor em
uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam das estimativas de
resultado para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacao com as quais a Companhia
ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel & taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos: As regulamentagoes tributarias no Brasil sdéo complexas, o que remete a incertezas com relacao a
interpretacdo dos mesmos e ao valor e época de resultados tributarios futuros. Desta forma, eventuais
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrados. A Companhia nao constituiu
provisdes para este tema, suportada por diversos fatores, como, na experiéncia de auditorias fiscais
anteriores, interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios e por avaliagdes sistematicas realizadas
pela administracdo da Companhia em conjunto com suas assessorias tributarias.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de
avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado nos instrumentos financeiros.
Provisbes para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis: As avaliacoes da probabilidade de perdas incluem a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como:
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos
intangiveis; a provisao para créditos de liquidacao duvidosa; proviséo para desconto pontualidade; a provisao
para perdas no estoque; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na
determinacao dos ajustes a valor presente de certos ativos e passivos; valor justo da remuneracao baseada
em acoes; e as andlises de sensibilidade de instrumentos financeiros.

6. Investimentos

a) Composicao dos investimentos
Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Empresas controladas 63.011 52.903 - -
Agio de controlada 3.141 - - -
Lucros nao realizados em controladas (3.656) (2.664) - -
Outros investimentos 877 877 877 877
63.373 51.116 877 _877

b) Movimentacéo dos investimentos
A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Saldos no inicio do exercicio 51.116 31.141 877 1.670
Adicoes - 27 - 27
Aquisicdo de controladas 8.184 - - -
Agio de controlada 3.141 - -
Aumento de capital de controlada 3.787 4.060 - -
Baixa - (820) - (820)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.822) 16.382 - -
Diferencas cambiais sobre controladas no exterior (33) 326 - -
Saldos no final do exercicio 63.373 51.116 877 877

c) Novas controladas

¢.1) A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A.

Através de decisao tomada na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 28 de fevereiro de 2013
e documentada na 49° Ata de Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a aquisicao de 42,5%
do capital total, equivalente a 50,1% do capital votante da empresa A3NP Industria e Comércio de Mdveis
S.A., desta forma adquirindo o controle da empresa.

A A3NP Industria e Comércio de Mdveis S.A., ja estd em atividade, porém nao iniciou a producao que terd
como objetivo a venda de méveis e complementos feitos a partir do plastico, com design sofisticado e custo
acessivel para a classe média, e portanto ainda nao gera receitas.

A Controladora, reconheceu um agio de R$3.141, decorrente da aquisicao desta controlada, fundamentados
na expectativa de rentabilidade futura associada ao desenvolvimento de novas tecnologias e abertura de
novos mercados, tendo como premissa a oportunidade de atuar no segmento de moveis e complementos
fabricados a partir do plastico, em escala industrial, com design sofisticado e custo acessivel para classe
média.

O investimento aprovado é de R$52 milhdes para as atividades iniciais, cabendo a Grendene S.A., o valor de
R$22,1 milhGes que corresponde a 42,5% relativos a sua participagdo no capital total desta Controlada,
o qual ainda nao foi totalmente integralizado.

c.2) Grendene UK Limited

Através de decisdo tomada na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 10 de novembro de
2011 e documentada na 432 Ata de Reuniao de Conselho de Administracdo, foi aprovada a constituicdo
da Grendene UK Limited, sobre a qual a Controladora deterd o controle aciondrio através de 100% do
capital total. A controlada terd como objetivo a representacdo comercial e distribuicdo de produtos da
Companhia no Reino Unido.

A3NP Industria

Grendene Grendene USA, Grendene UK Limited e Comércio de
Argentina S.A. (*) MHL Calcados Ltda. Inc. (*) (**) ** Moéveis S.A. (*)(**)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ativo circulante 89.658 112.796 17.363 14.358 23.487 16.937 1.398 - 6.577 -
Ativo n&o circulante 5.670 2.188 1.294 1.980 7.23 6.867 3.748 - 4.927 -
Total do ativo 95.328 114.984 18.657 16.338 30.72 23.804 5.146 - 11.504 -
Passivo circulante 73.191 90.395 4.532 2.516 11. 8.082 626 - 62 -
Total do passivo 73.191 90.395 4.532 2.516 11.91 8.082 626 - 62 -
Patrimonio Liquido das controladas 22.137 24.589 14.125 13.822 18.81 15.722 4.520 - 10.642 -
Percentual de participagéo 95,00% 95,00% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00% 100,00% - 42,50% -
Participacao no patriménio liquido (investimento) 21.030 23.359 14.125 13.822 18.813 15.722 4.520 - 4.523 -

A3NP Industria

Grendene Grendene USA, Grendene UK Limited e Comércio de

Argentina S.A. (*) MHL Calcados Ltda. Inc. (*) (**) ** Moveis S.A. (*) (**)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Receitas 93.622 155.488 29.052 30.513 24.811 19.544 312 - 714 -
Custos e despesas (92.350) (137.720) (28.749) (28.028) (26.495) (22.841) (2.267) - (16) -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio das controladas 1.272 17.768 303 2.485 (1.684) 3.297 (1.955) - 698 -
Percentual de participagdo 95,00% 95,00% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00% 100,00% - 42,50% -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.209 16.879 303 2.485 (1.684) (3.297) (1.955) - 297 -
Lucros n&o realizados 12 791 - - (1.004) (476) - - - -
Total do resultado de equivaléncia patrimonial 1.221 17.670 303 2.485 (2.688) (3.773) (1.955) - 297 -
Caixa liquido das atividades operacionais 14.182 (69.468) 4.883 (6.095) 256 (3.314) (5.255) - (4.906) -
Caixa liquido das atividades de investimento - - (141) (102) (232) (936) (191) - (2.055) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (16.037) 71.831 - - 2.011 4.059 5.709 - 10.003 -
Aumento (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa (1.855) 2.363 4.742 (6.197 2.035 (191) 263 - 3.042 -

(*) Auditadas por outros auditores independentes.
(**) Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.;
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene lItaly,SRL.; e

Valor consolidado da controlada A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. e a controlada indireta Z Plus EUR Company S.R.L..
<

<

7. Empréstimos e financiamentos
Taxa de Controladora Consolidado
Indexador juros (a.a) 2013 2012 2013 2012

Ativo fixo Pré-fixado 4,50% 2.715 3.184 2.715 3.184

Capital de giro Pesos Argentina 22,50% - - 69.891 74.950

Capital de giro - ACC Dolar + 1,01% - 288 - 288

Capital de giro - ACE Délar + 0,97% 27.231 45.656 27.231 45.656
Total dos financiamentos

bancérios 29.946 49.128 99.837 124.078

Proapi - Provin TILP 17.899 13.885 17.899 13.885
Total dos empréstimos

e financiamentos 47.845 63.013 117.736 _137.963
(=) Total do passivo circulante (32.018) (48.633) (101.909) (123.583)
Total do passivo

n&o circulante 15.827 _14.380 15.827 14.380

a) Financiamentos - Proapi e Provin
A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades localizadas no Estado do Ceara, por
meio da obtencdo de financiamento concedido através do FDI - Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceara, por intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos financiamentos séao
baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos exportados (Proapi), apurados mensalmente.
Os financiamentos devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses ap6s a sua liberagao.
£ entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de reducao dos valores devidos
se dé no momento da obtencao dos financiamentos, por assim refletir com maior adequacao o regime de
competéncia do exercicio, uma vez que o custo do ICMS e das exportacoes, referentes as operacoes
incentivadas também estao sendo registrados concomitantemente aos beneficios.
Em 31 de dezembro de 2013, estdo registrados no passivo circulante e nao circulante, as parcelas ndo
incentivadas desses financiamentos no valor de R$4.313 e R$13.586 (R$2.215 e R$11.670 em 2012),
respectivamente.
No ambito do Programa Proapi, os financiamentos sao concedidos com base em 11% do valor FOB
exportado com prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais incidem juros de TJLP. No vencimento do
financiamento a Companhia paga 10% do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes
90% abonados, representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado.
b) Cronograma de pagamentos
Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Financiamentos bancarios 469 468 468 468 368  2.241
Proapi 2.788 2.655 1.765 3.254 - 10.462
Provin 322 524 1.112 1.166 - _3.124

Total 3.579 3.647 3.345 4.888 368 15.827

c) Garantias

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as seguintes: a) alienacdo fiduciaria de
magquinas e equipamentos adquiridos; e b) garantia fidejussoria prestada por aval dos diretores da
Companhia. As garantias existentes sao pelos valores financiados.

8. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital social totalmente subscrito e integralizado esté representado
por 300.720.000, acoes ordinarias, no valor de R$4,09 cada. As acoes representativas do capital social estdo
compreendidas em classe Unica quanto a natureza dos direitos de seus possuidores e todas com igual direito
a voto, respeitadas as condicoes legais.

b) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Corresponde aos efeitos de conversao da moeda funcional para a moeda de balanco apurados sobre os
investimentos societarios mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e ajustes

por variacao de precos no mercado de instrumentos financeiros disponiveis para venda.
) Reserva de capital
Corresponde ao valor dos planos de op¢oes de compra ou subscricao de a¢des outorgados pela Companhia
a seus administradores, conforme descrito na Nota 20.
d) Reservas de lucros
* Reserva legal
E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio deduzidos do valor dos incentivos fiscais,
limitada a 20% do capital social, que totaliza R$83.486 em 31 de dezembro de 2013 (R$67.656 em 2012).
* Reserva de lucros retidos
O saldo em 31 de dezembro de 2013, de R$19.073 (R$39.716 em 2012) refere-se a valor retido como reserva
de retencdo de lucros para aquisicao de agoes de prépria emissao, com a finalidade de honrar os planos de
remuneracao baseados em agdes, com base em orcamentos realizados anualmente pela administragéo e
submetidos a apreciacao e aprovacao dos acionistas quanto a proposta de retengéo a ser realizada.
* Incentivos fiscais
Os incentivos fiscais correspondem & reducéo de 75% do IRPJ incidente sobre os lucros dos empreendimentos
instalados nos estados do Ceara e Bahia calculados com base no lucro da exploracao; e incentivos fiscais de
ICMS (Provin) e exportacao (Proapi e Procomex) relativamente as suas atividades operacionais localizadas
nestes estados.

Controladora/Consolidado

Saldo final Incentivos gerados Destinagao diversa Saldo final

Incentivos em 2012 pela operacao dos incentivos em 2013
ICMS e Exportacao 307.663 192.163 (162.000) 337.826
IRPJ 201.163 87.081 - 288.244
508.826 279.244 (162.000) 626.070

Controladora/Consolidado

Saldo final Incentivos gerados Destinacao diversa Saldo final

Incentivos em 2011 pela operacdo dos incentivos em 2012
ICMS e Exportagao 287.982 167.881 (148.200) 307.663
IRPJ 118.462 82.701 - 201.163
406.444 250.582 (148.200) 508.826

e) A¢oes em tesouraria

Para cumprimento ao plano de opgdes de compra ou subscricdo de agdes (Nota 20), foi aprovado o
programa de aquisi¢des de 3.500.000 (trés milhdes e quinhentas mil) acdes ordinarias nominativas através
da Ata da 492 Reuniao do Conselho de Administracéo de 28 de fevereiro de 2013, sem diminuicdo do capital
social. Esta quantidade de agdes ordinarias nominativas, correspondem a 4,63% das acdes em circulagéo.
Em conformidade com as disposicoes da Instrucdo CVM n° 10/80, o prazo maximo para a liquidacao da
operacao é de menos 365 dias da data da aquisicao.

A movimentacdo das agoes em tesouraria esta assim representada:

Acdes Ordinarias RS

Saldo no inicio do exercicio - -
Recompras 2.792.569  57.751
Exercicio de opcao de compra de agoes (Nota 20) (2.245.569) (47.281)
Saldo no final do exercicio 547.000  10.470

O custo médio de aquisicao dessas acoes foi de R$20,68, sendo o menor valor adquirido R$17,19 e o maior
valor adquirido R$21,84.

f) Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro
liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

Dos lucros auferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, e com base na capacidade de
geracao operacional de caixa da Companhia, a Administracdo prop6s para deliberacao da Assembleia Geral
Ordinéria a distribuicao de dividendos superior ao minimo obrigatério, conforme demonstrado a seguir:
continua — /
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 433.540  429.003
(=) Constituicao da reserva legal (15.830) (16.404)
(-) Reserva de incentivos fiscais (116.940) (100.925)
(-) Reserva de incentivos fiscais de controlada - MHL Calgados Ltda. (304) 1.457
Base de célculo dos dividendos 300.466 _310.217
Dividendos propostos pela administracao 300.057 293.503
Percentual sobre a base de célculo 99,9% 94,6%
Dividendo minimo obrigatério - 25% 75.117 77.554
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 224.940 215.949
300.057 _293.503

Do montante proposto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, R$188.250 foram pagos ao longo
do proprio exercicio de 2012 e o saldo de R$105.253 foi liquidado em 24 de abril de 2013.
A Ata da 49° Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de fevereiro de 2013, definiu o payout

para o exercicio de 2013 como sendo de aproximadamente 65% do lucro liquido do exercicio apds a
constituicao das reservas. Nos exercicios de 2011 e 2012 o payout praticado foi de aproximadamente 75%.
A Companhia manteré a politica de distribuicdo trimestral de dividendos.

No exercicio de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de dividendos
intermediarios no valor de R$189.392, sendo distribuidos R$64.053 (representando R$0,213 por acdo) em
22 de maio de 2013, R$41.500 (representando R$0,138 por acéo) em 14 de agosto de 2013 e R$83.839
(representando R$0,279 por acao) em 14 de novembro de 2013.

Adicionalmente, a Administracao propos, em 31 de dezembro de 2013, o pagamento complementar de
R$110.665 (representando R$0,368 por acao) perfazendo um dividendo total de R$300.057, apds deducdes
legais e estatutarias.

g) Lucro por acao

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por agdo (“Earnings per
Share”), demonstramos a seguir a reconciliacao do lucro liquido aos montantes usados para calcular o lucro
por agéo basico e diluido (em milhares de reais, exceto valor por acao):

Numerador
Lucro liquido do exercicio
Denominador
Meédia ponderada do nimero de acdes ordinarias
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias em tesouraria

Lucro basico por acao ordinaria
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias em circulacao
Potencial incremento nas agdes ordinérias em virtude do plano de
opcoes de compra ou subscricao de acoes

Lucro diluido por acdo ordinaria

Controladora

2013 2012
433.540 429.003
300.720.000 300.720.000
(89.831) -
300.630.169 300.720.000
1.,4421 1,4266
300.630.169 300.720.000
1.140.198 1.504.579
301.770.367 302.224.579
1,4367 1.4195
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