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Aviso Legal

Este documento pode conter consideracdes futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se baseiam nas
expectativas da administracdo da Companhia, bem como nas informacdes disponiveis. A Companhia nédo esta obrigada a

atualizar tais afirmacdes.
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As palavras "antecipar®, “desejar®, "esperar”, “prever, “pretender®, "planejar, "prognosticar”, “projetar”, “objetivar" e termos
similares séo utilizados para identificar tais afirmacoes.

As projecOes referem-se a eventos futuros que podem ou nédo vir a ocorrer. Nossa futura situacéo financeira, resultados
operacionais, participa¢do de mercado e posicionamento competitivo podem diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais projecdes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses resultados estéo fora do controle ou da
expectativa da Companhia. O leitor/investidor ndo deve basear-se exclusivamente nas informag8es contidas neste relatério para

tomar decisdes com relagdo a negociacéo de valores mobiliarios de emisséo da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos futuros que poderédo tornar-se diversas devido a alteragfes nas condigdes
de mercado, alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteragdes das condi¢cdes de operagdo do projeto e dos respectivos
custos, alteracdo de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e consumidores, negocia¢cdes comerciais ou
de outros fatores técnicos e econémicos. Tais projetos poderdo ser modificados no todo ou parcialmente, a critério da Companhia,

sem prévio aviso. As informacdes ndo contabeis ndo foram revisadas pelos auditores externos.

Neste relatério, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as praticas
contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2012, conforme informado abaixo.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacgfes

relevantes disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores ri.multiplan.com.br.

Relatorio Gerencial

Durante o exercicio de 2012, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes pronunciamentos que afetam
as atividades da Companhia e suas controladas, dentre outros: (i) CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto; (i) CPC 19 (R2) - Neg6cios em Conjunto. Esses pronunciamentos passaram a ter
sua aplicagdo requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. Tais pronunciamentos determinam, dentre
outras coisas, que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas demonstra¢fes financeiras através do
método de equivaléncia patrimonial. Nesse caso, a Companhia deixa de consolidar proporcionalmente os 50% de participagao
na Manati Empreendimentos e Participagdes S.A., empresa detentora de 75% do ShoppingSantaUrsula, e os 50% de
participacéo na Parque Shopping Maceié S.A., empresa detentora de 100% do shopping center do mesmo nome. Este relatdrio
possui carater gerencial e, por essa razéo, ndo considera a aplicagao dos CPCs 18 (R2) e 19 (R2). Dessa forma, as informacoes
e/ou andlises de desempenho constantes deste relatorio consideram a consolidagdo proporcional da Manati Empreendimentos
e Participacdes S.A., e da Parque Shopping Maceié S.A. Para informacgdes adicionais, favor consultar a nota 8.4 das

Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2016.

A Multiplan esta apresentando seus resultados em formato gerencial para fornecer ao leitor dados operacionais mais completos.
Favor acessar seu website ri.multiplan.com.br para consultar suas Demonstra¢gfes Financeiras de acordo com o Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Favor consultar a pagina 46 para uma breve descricdo das mudangas determinadas pelos Pronunciamentos Contabeis CPC 18

(R2) e CPC 19 (R2), e a conciliagdo entre os nUmeros contabeis e gerenciais.


http://ir.multiplan.com.br/
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Evolucéo dos Indicadores Financeiros da Multiplan

Variacao CAGR %

RS Milhdes (53000)71 2008 2009 2010 2014 2015 % (2016/ (2016

2007) 2007)
Receita Bruta 3688 4529 5344 6626 7422 10480 10746 12450 12052 1.257,5  +241,0%  +14,6%
NOI 2121 2831 3594 4248 5108 6069 691,3 8461 9348 9646  +354,8%  +183%
EBITDA 2122 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892 8183  +2856%  +16.2%
FFO 2002 237,2 2726 3682 4154 5156 4262 552,90 5307 4842  +141,9%  +103%
Lucro Liquido 212 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 311,90 +1.3744%  +34.8%

1 EBITDA de 2007 ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital

1.2451 9051.258
1.0481.075

28508362312

Receita Bruta NOI EBITDA FFO Lucro Liquido
02007 02008 22009 2010 m2011 m2012 ®2013 ®2014 m2015 ®2016
Desempenho histérico dos resultados da Multiplan (R$ Milhdes)

Visado Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. € uma das maiores empresas de shopping centers do Brasil. Fundada como uma
empresa full service, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, propriedade e administracdo de um dos maiores e
melhores portfélios de shopping centers do Brasil. A Companhia também participa estrategicamente do setor de desenvolvimento
de imoveis comerciais e residenciais, gerando sinergias para operacdes relacionadas a shopping centers ao criar projetos
multiuso em &reas adjacentes. Ao final de 2016, a Multiplan detinha — com uma participacdo média de 75,9% - 18 shopping
centers com ABL total de 775.575 mz2, dos quais 17 shopping centers sdo administrados pela Companhia, mais de 5.400 lojas e
trafego anual estimado em 180 milhdes de visitas. Adicionalmente, a Multiplan detinha — com uma participagdo média de 92,4%
- 2 conjuntos de torres comerciais com ABL total de 87.558 m?, que adicionados & ABL de shopping center somam uma ABL total
de 863.133 m2.



RECEITA DE LOCAGAO CRESCE DOIS DiGITOS
§8 No 4T16, ALCANGANDO R$298 MILHOES E
R$929 MILHOES EM 2016

Tempo de oportunidades: aquisicoes recentes aumentaram a
participacdo da Companhia nos ativos mais produtivos do portfélio. Na
parte operacional, os nimeros mostraram melhora substancial ao longo
de 2016, apesar do cenario desafiador.

As Vendas na Mesma Area (SAS) dos lojistas Evolucdo das Vendas na Mesma Area — Base: 2013
cresceram 3,3% em 2016, replicando o +460  19.370
+528

. +1518
crescimento de 2015 e acumulando um I

crescimento de 14,9% desde 2013. No 4T16, a . - /#

melhoria do mix de lojas levou o SAS a crescer

2,5%, superando novamente as Vendas nas 2013 2014 2015 2016 2016

Mesmas Lojas (SSS). Evolucédo da Inadimpléncia como
% da Receita de Locacédo
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no 4T16, ou 7,9% em 2016, com a receita de

] ) ] Evolucédo da Taxa de Ocupacéao
estacionamento também evoluindo 7,9% no ano. O dos Shopping Centers
NOI de R$964,6 milh6es apresentou uma margem

de 86,4%.

97,5%

97,3%

O Morumbi Corporate apresentou fortes

resultados em 2016, com a receita de locacéo

5 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016
crescendo 27,6% no ano. Ataxa de ocupacao das
torres atingiu 96,2% em dezembro de 2016. Evolucédo da Receita de Locagdo do Morumbi Corporate
(R$) e sua Taxa de Ocupacdo Média (%)
O CAPEX de 2016 foi o maior dos ultimos quatro +27,6%

anos, e 0 segundo maior desde a Abertura de
Capital da Companhia, em 2007, alcancando
R$952,1 milhSées, devido principalmente as

aquisicdes minoritarias no BarraShopping e no

MorumbiShopping.

dez/15 mar/l6 jun/16 set/16 dez/16
= Receita de locagédo (12M) e~ Taxa de ocupacao



Por conta das aquisicbes de participacado
mencionadas, a relacdo divida liguida/EBITDA
aumentou para 3,04x no final do ano, mantendo
uma diferenca confortavel para o covenant mais
baixo de divida, de 4,00x. Em 2016, o lucro liquido
ficou em R$311,9 milhdes e o FFO em R$484,2

milhdes

A Companhia emitiu em dezembro de 2016
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
totalizando R$300,0 milhdes com um prazo de 6
anos, a uma taxa de 95,0% do CDI. A emisséo
estendeu o prazo de amortizacdo de divida da
Companhia e foi avaliada com um rating BrAAA
pela Fitch Ratings.

Um total de 56.500 m2 de ABL total esta
programado para inaugurar em 2017. O
cronograma inclui o ParkShoppingCanoas, 76,0%
locado em dezembro de 2016, assim como a
Expansao do Centro Médico RibeirdoShopping

e a segunda fase da Expanséo Il do Péatio Savassi.

A acdo da Multiplan (MULT3 na BM&FBOVESPA)
valorizou 56,3% no ano, com um volume médio
diario de R$39,5 milhdes.

Eventos recentes: em 9 de janeiro de 2017,
a Multiplan anunciou uma nova
aquisicdo de participacdo minoritaria no
ParkShoppingBarigtii, aumentando sua
participacdo em 9,3% para um total de 93,3% da

ABL do shopping center.

Na mesma data, o0 Conselho de Administracéo
aprovou um Aumento de Capital Privado. A
operacéo foi concluida em 8 de margo, no montante
de R$600,0 milhdes, o que representa 10.256.411
novas acdes ordinarias, nominativas e escriturais,

a um preco de emisséo de R$58,50 por acao.
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Mensagem do Presidente

Prezados Acionistas,

Em julho de 2017, completaremos dez anos desde que a companhia realizou sua Abertura de Capital, com valor
de mercado fixado em R$3,7 bilhdes. Hoje (margo de 2017) a Multiplan est4 avaliada na BM&FBovespa em valores
superiores a R$12,0 bilhdes. Nesta dltima década, a Companhia realizou investimentos em dezenas de projetos,
expansfes de shoppings centers, construcéo de edificios comerciais e residenciais, culminando num crescimento
de seu capital de mais de trés vezes em relacdo a 2007, enquanto retornou a seus acionistas R$1,1 bilhdo em

dividendos e Juros sobre Capital Proprio.

Analisando os principais indicadores econémicos entre 863 mil m2
2007 e 2016 — Receita, EBITDA, FFO, Lucro Liquido e
Valor das A¢Bes — podemos constatar que o crescimento +512 milm?

da companhia foi de 241%, 367%, 142%, 1.374% e

138%, respectivamente.

Essa retrospectiva resume parte da nossa histéria e

ressalta como foi importante contar com o apoio do 7L miime
mercado de capitais e com a confianga de nossos .
+60 milm?
acionistas. Se fizermos uma analise do periodo completo, +101 mil m2 /V
veremos o quanto uma companhia, com 43 anos, cresceu 19 milm2
nestes Ultimos dez anos de capital aberto. e e e

1979-85 1986-95 1996-05 2006-16
Evolugédo da ABL Total da Multiplan — 1979-2016

Devemos ressaltar que a maior parte deste crescimento foi construido dentro da propria empresa, com projetos e

empreendimentos desenvolvidos e executados pelo nosso corpo técnico e pelos nossos colaboradores.

Contribuimos expressivamente para o setor de shopping centers no Brasil através de diversas inovacgdes.
Movimento este que certamente se tornara ainda mais importante nestes momentos de dificuldade que o pais

atravessa, em que o esforc¢o criativo da Companhia esta sendo superado.

Nunca tememos as crises, porque sempre vimos nestas situa¢cdes uma grande oportunidade de crescimento. Os

nameros em si e a histéria atestam uma empresa altamente dinamica e criativa.

Em 2016, ano que o povo brasileiro quis tanto deixar para trds, nés ainda realizamos investimentos da ordem de
R$950 milhdes, o segundo maior desde a nossa abertura de capital, incluindo trés importantes aquisices (duas
no BarraShopping e uma no MorumbiShopping, ndo considerando uma no ParkShoppingBariglii no comeco de

2017) e investimentos em nossos projetos existentes e em desenvolvimento.

Finalizamos em 8 de marco de 2017, uma fantastica facanha no mercado de capitais que se iniciou de um projeto
idealizado ainda em 2016. A companhia concluiu um aumento de capital privado, acrescendo seu capital em R$600
milhdes, sendo 100% das agbes subscritas. A acdo adquirida a R$58,50 no aumento de capital ofereceu um ganho
de 10,0% em relagdo a cotagdo de R$64,35, no fechamento de ontem, 8 de margo, data em que também

celebramos o Dia das Mulheres, que sdo as grandes protagonistas deste nosso pais.



88 Multiplan Wi

Neste ano, vamos inaugurar o nosso 19° shopping center, o ParkShoppingCanoas, empreendimento que se
encontra com 76% da area locada. As obras estdo em adiantado processo de finalizacdo e serdo concluidas em

novembro de 2017.

Gostariamos de destacar que este empreendimento € uma das mais importantes contribuicbes para cidade de
Canoas, no Rio Grande do Sul. Fizemos obras viarias, urbanizacdo e a renovacao do Parque Getllio Vargas,

localizado em area contigua ao novo shopping, dando aquela regido uma nova energia e valorizagao imobiliaria.

Finalmente, completo esta mensagem dirigindo-me a vocés, certo de que a economia brasileira esta sendo
resgatada pela nova administragado, cujas reformas em curso, ao seu término, nos recolocardo no status de uma

entre as dez mais importantes economias do mundo.

Reconheco que a excelente gestdo econdmica do governo, que muito além dos atuais resultados, encontra-se
voltada para a indispensavel reconstrugéo do pais. Continuamos sempre confiando nesta nacao, acreditando que,

em 2017, teremos a satisfacdo de ver o Brasil novamente crescendo econdmica e socialmente.

Nas péaginas deste documento e das nossas Demonstra¢des Financeiras, vocés encontrardo todos os detalhes do

nosso resultado de 2016.
Espero que apreciem a leitura tanto quanto nos apreciamos leva-la até vocés.

Obrigado por seu apoio continuo,

José Isaac Peres

Presidente
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MULT3

1. Demonstracao de Resultados Consolidados — Gerencial
4716 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
Receita de locacéo 297.585 266.527 +11,7% 929.458 861.647 +7,9%
Receita de servigos 24.092 27.777 -13,3% 119.914 110.435 +8,6%
Receita de cesséo de direitos 4.293 4.266 +0,6% 13.932 24914 -44,1%
Receita de estacionamento 53.930 49.690 +8,5% 190.742 176.757 +7,9%
Venda de imoveis (6.303) 1.467 n.d. (724) 18.859 n.d.
Apropriacéo de receita de aluguel linear (29.875) (16.858) +77,2% (3.489) 7.917 n.d.
Outras receitas 2.541 718 +254,0% 7.698 4.709 +63,5%
Receita Bruta 346.263 333.586 +3,8% 1.257.532  1.205.238 +4,3%
Lrpg)s(;asl:joosse contribuicdes sobre vendas e servigos (35.196) (34.005) +35%  (127.779) (119.811) +6.7%
Receita Liquida 311.067 299.581 +3,8% 1.129.753 1.085.426 +4,1%
Despesas de sede (34.643) (33.422) +3,7%  (136.305) (124.564) +9,4%
Remuneracéo baseada em opgoes de acbes 5.299 (2.982) n.d. (13.585) (12.794) +6,2%
Despesas de shopping centers (42.465) (27.654) +53,6%  (144.309) (101.052) +42,8%
Despesas com escritérios para locagdo (2.361) (2.401) -1,7% (7.833) (10.451) -25,0%
Despesas com novos projetos para locagédo (5.646) (2.894) +95,1% (11.147) (14.796) -24,7%
Despesas com novos projetos para venda (694) (1.028) -32,4% (2.626) (4.204) -37,5%
Custo de iméveis vendidos 10.097 (2.098) n.d. 2.046 (18.954) n.d.
Resultado de equivaléncia patrimonial (128) (27) +366,3% (101) (2) +4.680,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (748) 184 n.d. 2.440 (9.451) n.d.
EBITDA 239.777 227.259 +5,5% 818.331 789.157 +3,7%
Receitas financeiras 15.890 18.118 -12,3% 81.885 56.253 +45,6%
Despesas financeiras (80.760) (65.766) +22,8%  (296.226) (243.392) +21,7%
Depreciacdes e amortizacdes (42.397) (39.505) +7,3% (160.387) (157.645) +1,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 132.510 140.106 -5,4% 443.604 444.372 -0,2%
Imposto de renda e contribui¢ao social (41.970) (4.416) +850,5%  (119.917) (71.554) +67,6%
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (5.651) 1.989 n.d. (11.885) (10.859) +9,4%
Participacéo dos acionistas minoritarios 271 24 +1.047,1% 139 226 -38,4%
Lucro Liquido 85.160 137.703 -38,2% 311.941 362.185 -13,9%
4716 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
NOI 276.815 269.303 +2,8% 964.569 934.817 +3,2%
Margem NOI 86,1% 90,0% -390 p.b. 86,4% 89,3% -297 p.b.
NOI + Cesséo de Direitos 281.108 273.569 +2,8% 978.502 959.731 +2,0%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 86,2% 90,1% -385 p.b. 86,5% 89,6% -305 p.b.
EBITDA de propriedades 241.277 232.149 +3,9% 830.725 812.279 +2,3%
Margem EBITDA de propriedades 76,2% 77,8% -166 p.b. 73,5% 76,0% -254 p.b.
EBITDA 239.777 227.259 +5,5% 818.331 789.157 +3,7%
Margem EBITDA 77,1% 75,9% +122 p.b. 72,4% 72,7% -27 p.b.
Lucro Liquido 85.160 137.703 -38,2% 311.941 362.185 -13,9%
Margem Liquida 27,4% 46,0% -1.859 p.b. 27,6% 33,4% -576 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 90.811 135.714 -33,1% 323.826 373.044 -13,2%
Margem Liquida ajustada 29,2% 45,3% -1.611 p.b. 28,7% 34,4% -570 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional FFO 133.208 175.219 -24,0% 484.213 530.689 -8,8%
Margem FFO 42,8% 58,5% -1.567 p.b. 42,9% 48,9% -603 p.b.
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2. AquisicOes de Participagdes Minoritarias

4T16
MULT3

Multiplan adquire participag8es em dois dos seus ativos mais produtivos: BarraShopping e MorumbiShopping

Em 2016, a Multiplan anunciou duas aquisi¢es de participagdo minoritaria no BarraShopping e no MorumbiShopping, que

aumentaram a participacdo da Companhia para 65,8% e 73,7%, respectivamente, da Area Bruta Locavel (ABL) de cada

shopping.

A primeira compra foi assinada em 1° de setembro de 2016,
com a coproprietaria Fundacéo Sistel de Seguridade Social,
por um total de R$495,9 milhdes, divididos entre R$311,2
milhdes pela participacdo de 10,3% da ABL do
BarraShopping e R$184,7 milhdes pela participagdo de
8,0% da ABL do MorumbiShopping. A negocia¢do foi
concluida em 31 de outubro de 2016.

Em 9 de novembro de 2016, a Companhia anunciou um
segundo acordo com outra coproprietaria, Carvalho Hosken
S.A Engenharia e Construgdes, pela fracéo ideal do terreno
correspondente a 4,5% da ABL do BarraShopping, por um
total de R$143,9 milhdes. A negociacéo foi concluida em 7
de dezembro de 2016.

Sobre o MorumbiShopping: O shopping center foi
inaugurado em 1982 em S&o Paulo, SP — a maior cidade
do Brasil — e esta localizado em uma regido de elevado
crescimento na cidade. Desde sua inauguragdo, a
Companhia desenvolveu cinco torres comerciais em torno
do shopping, incluindo o Morumbi Corporate, um complexo
de alto padrdo com duas torres para locacéo, inaugurado
em 2013. O shopping atualmente, possui as maiores
vendas e aluguel por m2 do portfélio, com grande potencial
para futuras expansoes.

Sobre o BarraShopping: Inaugurado em 1981 no Rio de
Janeiro, RJ — a segunda maior cidade do Brasil — o
BarraShopping esté localizado na Barra da Tijuca, regido
que possui um dos maiores potenciais de consumo do pais?
e recentemente se beneficiou com os investimentos e
infraestrutura feitos para os Jogos Olimpicos 2016. Desde
sua inauguragdo, a Multiplan desenvolveu 11 edificios
comerciais e 20 edificios residenciais, proximos ao
shopping. Apés sete expansdes — incluindo a recente
expansdo do Centro Médico — o BarraShopping possui a

segunda maior venda e aluguel por m2 do portfélio.

100,0% 7 emee—t— |
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96,0% -

94,0% -
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==e==Portfolio ==e=BarraShopping ==e==MorumbiShopping

Taxa média de ocupacéo (%)

31.820 m2
28.225 m?
B l I
Portfélio BarraShopping MorumbiShopping

Vendas totais/m? 2016 (R$)

40.257 m?2

33.211 m2
27.106 m2

BarraShopping MorumbiShopping
Vendas de lojas satélites/m? 2016 (R$)

Portfolio

0 507 m? 2.801 m2

= . .

Portfélio BarraShopping MorumbiShopping

Aluguel/m2 2016 (R$)

1 De acordo com pesquisa da empresa de inteligéncia de mercado Geofusion, relatada pelo jornal O Globo em 2 de marco de 2016
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Evento Recente: Multiplan adquire participagdo minoritaria no ParkShoppingBarigui

Apo6s anunciar as aquisicdes mencionadas na pagina anterior, em janeiro de 2017 a Companhia adquiriu uma participacédo de
9,33% da ABL no ParkShoppingBarigui por um total de R$91,0 milhdes, que serdo pagos em 24 parcelas a partir de fevereiro
de 2017. O shopping, que possui potencial para o desenvolvimento de futuros projetos de expansédo multitso, tornou-se uma
referéncia no estado do Parana por possuir um mix diversificado. No 4T16, o ParkShoppingBarigiii apresentou uma taxa de

ocupagdo média de 98,9%.

As recentes aquisi¢gfes reafirmam o compromisso da Companhia com o crescimento e geragdo de valor para seus acionistas.
Estas Ultimas aquisicdes somaram um CAPEX de R$730,8 milhdes, com um NOI dos UGltimos 12 meses?! de R$59,0 milhGes.
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Portfélio

CAPEX e NOI ! (R$) das aquisi¢des recentes

1 Considerando o NOI dos ultimos 12 meses encerrado em junho de 2016 para o BarraShopping | e MorumbiShopping e em setembro de 2016 para o
BarraShopping Il e ParkShoppingBarigii, ponderado pelas participagdes adquiridas.

BarraShopping, Rio de Janeiro

ParkShoppingBarigii, Curitiba
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3. Indicadores Operacionais

4T16
MULT3

e Nos ultimos dez anos, as vendas dos lojistas cresceram trimestre apds trimestre...

e chegando a um recorde de vendas totais, e aumento de 2,9% em 2016...

e impulsionadas pela constante troca de mix dos shoppings (spread positivo de 1,4% do SAS/SSS)...

e terminando um ano de desafios com uma alta taxa de ocupagéo, de 97,4%...

e e uma inadimpléncia liquida reduzida gradualmente para menos de 1,0% — um sinal de recuperagao.

3.1 Vendas dos Lojistas

Um ano de desafios termina com o Ultimo trimestre crescendo mais do que 0s primeiros nove meses

4T16: Os lojistas dos shopping centers da
Multiplan registraram um crescimento de 3,0% nas
vendas do 4T16, atingindo R$4,4 bilhdes, a maior
venda j4 apurada em um Unico trimestre. O
crescimento ocorreu sobre uma forte base de
vendas do 4T15, onde a Companhia realizou uma
bem-sucedida campanha de marketing de fim de
ano nos shopping centers. Apesar do cenario
econdmico desafiador do pais no ultimo ano, o
portfélio da Companhia conseguiu manter o
desempenho de sucesso has vendas, e continuar
registrando crescimento em todos os trimestres
desde a Abertura de Capital, em julho de 2007.

+3,0%

428 =} 44B

4715 4T16

+2,9%

13,7B

13,3B

2015 2016

Evolucéo das vendas dos lojistas (R$ bilhdo)

Os cinco primeiros shopping centers desenvolvidos pela Multiplan, entre 1979 e 1983 (BH Shopping, RibeirdoShopping,

BarraShopping, MorumbiShopping e ParkShopping), registraram um crescimento combinado de 4,1% no trimestre. Este

resultado é notavel ndo apenas por superar o crescimento médio do portfélio, mas também por ser atingido sobre uma alta

produtividade de vendas/m?, como detalhado na tabela de desempenho do portfélio, na pagina 40.

2016: As vendas dos lojistas atingiram R$13,7 bilhdes em 2016, um

novo recorde histérico para os shopping centers da Multiplan,

crescendo 2,9% sobre 2015. Os cinco shopping centers em fase de

consolidacéo, ParkShoppingSaoCaetano,

ParkShoppingCampoGrande, VillageMall e Parque Shopping

Maceio, registraram um crescimento combinado de 6,4%, acima da .
T

média do portfélio, totalizando R$2,4 bilhges.

JundiaiShopping,

23.938

+716

777
+1675 [N

As lojas satélite registraram vendas de R$27.106/m2, acumulando 2013

um aumento de 13,2% desde 2013.

2014 2015 2016

Vendas/m? (R$) de lojas satélite
nos shopping centers da Multiplan

27.106

2016
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4T16

MULT3
Vendas nos Shopping Center (100%) Abertura 4T16 4T15 Var.% 2016 2015 Var.%
BH Shopping 1979 359,5M 352,3M +2,0% 1.128,2 M 1.129,2M -0,1%
RibeirdoShopping 1981 256,8 M 2456 M +4,6% 784,8 M 769,7 M +2,0%
BarraShopping 1981 647,4 M 615,8 M +5,1% 1.9782 M 1.931,0M +2,4%
MorumbiShopping 1982 550,7 M 533,8 M +3,2% 1.748,8 M 1.671,7M +4,6%
ParkShopping 1983 369,5M 350,5M +5,4% 1.137,2M 1.120,3M +1,5%
DiamondMall 1996 176,0 M 178,7 M -1,5% 601,5M 595,3 M +1,0%
New York City Center 1999 58,7 M 59,3 M -0,9% 218,7M 2059 M +6,2%
Shopping Analia Franco 1999 350,1 M 333,7M +4,9% 1.074,0 M 1.019,8 M +5,3%
ParkShoppingBarigi 2003 300,8 M 290,1 M +3,7% 924,8 M 887,0M +4,3%
Patio Savassi 2007 * 126,3 M 128,0 M -1,4% 405,2 M 3953 M +2,5%
ShoppingSantaUrsula 2008 2 42,8 M 50,0 M -14,3% 151,21 M 1735 M -12,9%
BarraShoppingSul 2008 2215M 2409 M -8,0% 741,3 M 765,5M -3,2%
ShoppingVilaOlimpia 2009 123,6 M 1199 M +3,1% 4229 M 407,5M +3,8%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 187,4 M 1782 M +5,2% 589,0 M 549,0 M +7,3%
JundiaiShopping 2012 137,8 M 131,3 M +5,0% 439,3 M 427,3 M +2,8%
ParkShoppingCampoGrande 2012 160,21 M 148,4 M +7,9% 468,9 M 4342 M +8,0%
VillageMall 2012 163,3 M 160,0 M +2,1% 534,1M 506,8 M +5,4%
Parque Shopping Macei6 2013 120,3 M 1111 M +8,3% 378,4 M 348,5M +8,6%
Total 4.352,7M 4.227,3 M +3,0% 13.726,4M 13.337,6 M +2,9%
L Patio Savassi iniciou suas operag6es em 2004, e foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.
2 ShoppingSantaUrsula iniciou suas operagbes em 1999, e foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008.
. . _— 0 0
Vendas nas Mesmas Lojas mais fortes do que no dltimo 39% 4% 4%
) o ' 3,3% 3,3%
ano, e gestédo de mix adicionando 1,4% as vendas.
; 1,8% 1,9%
4T16: No trimestre, as Vendas na Mesma Area (SAS)
) 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016
apresentaram crescimento de 2,5% comparado ao 4T15, i
=Vendas na Mesma Area =Vendas nas Mesmas Logjas

enquanto as Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) cresceram
1,5%. E importante destacar que este aumento ocorreu
sobre um forte desempenho, considerando os crescimentos
de 8,8% e 3,9% no 4T14 e 4T15, respectivamente.

2016: O SAS cresceu 3,3% no ano, totalizando um aumento
de 14,9% desde 2013, enquanto o SSS apresentou alta de
1,9% no ano.

O spread de 140 p.b. entre 0 SAS e 0o SSS continua a
demonstrar o valor adicionado ao portfélio pelo sucesso da

estratégia de melhoria do mix de lojas.

Evolucgdo das Vendas na Mesma Area e Mesmas Lojas (ano/ano)

+460 19.370

16.864 - +14,9%

2013 2014 2015 2016 2016

Evolugéo das Vendas na Mesma Area — Base: 2013
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Segmento de servigos lidera crescimento do SSS e Artigos do Lar & Escritério quase atinge aumento de dois digitos no trimestre

4T16: No trimestre, as Vendas nas Mesmas Lojas foram impulsionadas pelos segmentos de Servicos, no qual farmacias e lojas
de telefonia registraram fortes desempenhos, e de Artigos do Lar & Escritorio, que cresceu com a ajuda de lojas satélite de

utensilios do lar.

2016: Todos 0s segmentos RV EENEIVESNERC S 4T16 x 4T15 2016 x 2015
apresentaram crescimento em 2016. Ancora Satélite Total | Ancora Satélite
Servicos e Artigos do Lar & Escritdrio  alimentago/Areas Gourmet - +12%  +1.2% - HLT% +17%
foram também o destaque do ano,  vestuério -1,0%  -0,6%  -08% +10%  +0,1%  +0,4%
embora Servicos tenha mostrado UM Arigos do Lar & Escritério -34% +16,8%  +9,7%  -38%  +75%  +3,5%
desempenho relativo ainda mais forte,  Arigos Diversos +0,8%  -09%  -05% +3,9%  +0,3%  +1,4%
suportado pela tendéncia de crescimento  gepicos +1,6% +14,7% +112%  +3,6% +10,8%  +8,6%
das operagdes de conveniéncia € oy 05%  +23%  +15%  +1,5%  +21%  +1,9%

entretenimento nos shopping centers da

Companhia.

Trocas de mix continuam gerando um impacto positivo nas vendas dos lojistas

Em 2016, a troca de mix (turnover) alcangou 5,1% da ABL do portfélio. Mesmo em um cenario mais desafiador, foram assinados

375 novos contratos no ano, representando 36.491 m2 de area trocada.

Aprimorando a conveniéncia e a experiéncia dos consumidores, os segmentos de Artigos Diversos e Alimentacdo aumentaram
novamente sua ABL em 2016, diminuindo os espacos destinados aos segmentos de Vestuario e Artigos para o Lar.

Artigos parao Lar
& Escritério
8,5%

Alimentacao
0,
48,6% ¥ Saiu mEntrou 11,2% Vestuario
35,9%
30,3%
25,3%
15,5% .
11,4% Artigos
57% 5,5% Diversos
21,3%
Vestuario Alimentagédo Artigos Diversos Servigos Artigos para o Lar &
Escrit6rio
Senvigos
23,1%
Composicao da troca de mix (turnover) de 36.491 m2 em 2016, por segmento ABL por segmento — dez/16

13



38 Multiplan 4T16

3.2 Indicadores Operacionais

Apesar do ambiente econémico de 2016, em todos os trimestres, todos 0s shoppings apresentaram taxa de ocupacao acima
de 90%

4T16: A taxa de ocupacédo média dos shopping centers encerrou 0 4T16 praticamente inalterada em 97,3%, representando um
ligeiro decréscimo quando comparada a taxa do 3T16, de 97,4%, enquanto em dezembro a ocupacéao final atingiu 97,4%. O
BarraShopping e o MorumbiShopping, que sdo os shoppings com as maiores produtividades de aluguel do portfélio,
apresentaram taxas de ocupacgéo de 99,5% no trimestre.

2016: O portfolio da Companhia manteve uma alta taxa de ocupagdo durante o ano, com média de 97,5%. A resiliéncia
operacional e a atratividade do portfélio da Multiplan sdo refletidas pela forte taxa de ocupagdo média dos dez primeiros
shopping centers da Companhia, que foi de 98,5% em 2016.

98,6% 99,0%

98,1%

98,0% 97,3%

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Evolucédo da taxa de ocupacédo de shopping center: 4T12 — 4T16

Enquanto as vendas/m? quase dobraram em 10 anos, o custo de ocupac¢éo se mantém em niveis historicos

4T16: O custo de ocupacao foi de 12,1%, 50 p.b. maior quando comparado com o 4T15, principalmente como consequéncia do

crescimento de receitas de aluguel e custos de condominio acima das vendas no periodo.

2016: Apesar do crescimento do aluguel ter superado o crescimento das vendas nos trimestres anteriores, o aumento das vendas a
longo prazo permitiu que o custo de ocupagdo em 2016 permanecesse em linha com a média de 10 anos. No ano, o custo de
ocupacdo foi de 13,1%, apenas 20 p.b. acima do custo médio de 10 anos.

124% 11700 1179 1160  121% 130%  129%  127%  126% 131% 1590

4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 2012 2013 2014 2015 2016  Média de
10 anos
Aluguel como % das vendas B Outros como % das vendas Aluguel como % das vendas  ® Outros como % das vendas
Abertura do custo de ocupagéo: 4T12 — 4T16 Abertura do custo de ocupagéo: 2012 — 2016
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Inadimpléncia bruta cai desde o primeiro trimestre, e a inadimpléncia liquida ainda mais

4T16: Inadimpléncia bruta da receita de locagdo (atraso no pagamento de aluguel superior a 25 dias) continuou diminuindo,

chegando a 2,4% no trimestre, sendo a menor taxa trimestral em 2016.

Seguindo a mesma tendéncia, a inadimpléncia liquida, que considera as recuperacdes de inadimpléncias passadas, caiu para

0,9%. No mesmo periodo, a perda de aluguel aumentou para 1,8%.

2016: A taxa de inadimpléncia bruta foi de 3,5% no ano, principalmente como resultado da maior inadimpléncia no inicio do

ano. A perda de aluguel foi de 1,3% em 2016.

4’5:A) 4,0%
‘\.\3,1%
1.9% 2 6% .\2,4% . 1,8%
; 6% ”\\\\\ > 1,2% 1,0% 1,1% L%f"’,,
2,4% . ¢ o ¢ ¢

1,1%  0.9%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4715 1T16 2T16 3T16 4T16

e=+== |nadimpléncia Bruta =+==Perda de Aluguel
==+==|nadimpléncia Liquida

Histérico da taxa de inadimpléncia e perda de aluguel: 4T15 - 4T16

3,5%
o 2,5%
1,8% 1,9% 1,9% 1,9V .
o 1.3% 0,9%
AN e M e pe , 0
13%  ——04% 0.7% 08% 0.7% e .
r T h T T T T 1 | — |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Média 10
anos

==eo==|nadimpléncia ==e==DPerda de aluguel

Histérico dataxa de inadimpléncia e perda de aluguel: 2011 - 2016
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4, Receita Bruta

Receita bruta: R$52,3 milhdes adicionados em 2016...

mesmo sem lancamento de projetos para venda...

4T16
MULT3

impulsionada pelo crescimento de 7,9% da receita mais importante da Companhia: locagéao.

Receita bruta atinge R$346,3 milhdes no 4T16, impulsionada pelo crescimento de dois digitos na receita de locagéo

4T16: A receita bruta totalizou R$346,3 milhdes no 4T16, um
crescimento de 3,8% em relacdo ao 4T15, tendo a receita de locacao
como maior componente, representando R$297,6 milhdes.

As receitas de locagcdo e estacionamento foram o0s principais
destaques, adicionando juntas R$35,3 milhdes em relagédo ao 4T15.

A combinac¢éo do ndo langcamento de novos projetos para venda e a
rescisdo de contratos criou um valor negativo na conta “venda de

iméveis” no trimestre.

2016: A receita bruta totalizou R$1.257,5 milhdes no ano, um
aumento de 4,3% comparado a 2015, com a receita de locagao
representando 73,9% desse total (R$929,5 milhdes).

Cessdao de
Direitos Outros *
1,1% 0,3%

Senicos

9,5%

Estacionamento
15,2%

Locagéo
73,9%

Detalhamento da receita bruta — 2016

1 Qutros inclui venda de iméveis, linearidade e outras
receitas

[+11,7% | [+77,2%| [-13,3% | [+0,6%| [ na| [ +254,0%
333.6 M 3L1M 0,0M 42M 18 M 346,3 M
(13.0 M) B7M 7,8 M)
+3,8% .
Receita bruta Locacao Linearidade Servigos Cessdo de Estacionamento Vendade Outras Receita bruta
4T15 direitos iméveis 4T16

Crescimento da receita bruta — 4T16 (A/A) (R$)

+ee%|  [44.1%]

[+7.9%]

67,8 M 9,5M 140 M 3.0M 1.257,5 M
1.205,2 M
(11,4 M) (11,0 M) (19,6 M)
+4,3% I
Receita bruta Locagéo Linearidade Servigos Cessdo de Estacionamento Vendade Outras Receita bruta
2015 direitos imoveis 2016

Crescimento da receita bruta — 2016 (A/A) (R$)
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5. Resultados da Participacdo em Propriedades

e NOI cresceu 3,2% no ano...

e apesar do aumento de R$43,3 milhdes nas despesas de shopping centers...

e dado o forte crescimento do Aluguel nas Mesmas Lojas (7,1%),...

e 0 crescimento constante da receita e das novas areas locadas do Morumbi Corporate...

e e 0 ainda pequeno efeito das aquisi¢8es minoritarias.
5.1 Receita de Locagéo

A maior receita com o0 maior crescimento
4T16: A receita de locagdo aumentou 11,7% em relacéo ao 4T15, de R$266,5 milhdes para R$297,6 milh6es no 4T16. A receita
de locagdo é composta por aluguel minimo, merchandising e complementar, que no 4T16 representaram 89,1%, 7,7% e 3,2%

do total da receita de locacgdo, respectivamente.

Merchandising

Complementar 7.7% +12,8% -15,5% +13,1%

3,2%
266,5M +302M v26M  2976M
| 18 M)
+11,7%
Receita de Minimo  Complementar Merchand. Receita de
locacéo 4T15 locacéo 4T16
Detalhamento da receita de locagéo — 4T16 Crescimento da receita de locacdo no 4T16 (A/A) (R$)

No 4T16, o BarraShopping apresentou um crescimento de 45,0% em relagdo ao 4T15, enquanto o MorumbiShopping cresceu
18,5%. Ambos os shopping centers foram impulsionados pelas recentes aquisicdes de participagdes minoritarias, conforme
detalhado na secdo 2. A receita de locacdo do BarraShopping no trimestre também foi beneficiada pela consolidacdo da
expansdo do Centro Médico BarraShopping, inaugurada em abril de 2016. O New York City Center continuou se beneficiando
com as novas operacdes de restaurante e um soélido aumento na receita de merchandising, crescendo 9,2%. O
ShoppingAnaliaFranco foi impulsionado pela inauguragdo de novos restaurantes e apresentou um crescimento de 7,7% no

trimestre.

O ShoppingSantaUrsula e o ShoppingVilaOlimpia foram impactados pelos aumentos dos descontos e da vacancia comparados

ao 4T15, apresentando uma queda na receita de locacéo de 24,8% e 7,9%, respectivamente.

2016: Em 2016 a receita de locacéo totalizou R$929,5 milhdes, 7,9% acima
do ano anterior. O BarraShopping, o New York City Center e o
MorumbiShopping foram novamente os principais destaques no ano, 2022+
adicionando, juntos R$34,3 milhdes em receita de locagdo, crescendo 30%

21,2%, 12,3% e 10,5% respectivamente.

O cronograma de vencimentos dos contratos de locacdo indica que apenas 2021

12% dos contratos (% da ABL) deverao expirar em 2017. 13%

Calendario de vencimentos dos contratos de
locagéo (% da ABL)
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Em 2016, o aluguel minimo representou 89,7% do total da receita de aluguel, um aumento de 550 p.b. desde 2007 (abertura

4T16
MULT3

de capital da Companhia), mostrando a forca e a solidez da principal receita da Multiplan ao longo dos anos.

97,4% 96,6% 96,9% 98,6% 98,2% 97,9% 98,1% 98,7% 98,3% 97,5%
L ——
929,5 M
861,6 M
801,3 M
679,0 M
561,9 M
486,3 M
a0y ABLM
2953 M :
239,4 M

2007

2008

2009

2010

=== Minimo (e como % do total)

2011
Merchandising

2012

2013

2014
Complementar =—Taxa de ocupagédo média (%)

Detalhamento da Receita de locacdo (R$) e taxa de ocupacgéao (%)

2015

2016

4T16 4T15 Var.% 2016 2015 Var.%
BHShopping 1979 26,7M 25,0 M +6,9% 84,8 M 814 M +4,2%
RibeirdoShopping 1981 159 M 155 M +2,8% 49,0 M 49,5 M -0,9%
BarraShopping 1981 46,5 M 32,1 M +45,0% 125,7 M 103,7 M +21,2%
MorumbiShopping 1982 40,5 M 342 M +18,5% 1192 M 107,8 M +10,5%
ParkShopping 1983 17,4 M 16,3 M +6,8% 56,9 M 53,7M +5,9%
DiamondMall 1996 143 M 13,5 M +6,0% 46,2 M 42,8 M +8,0%
New York City Center 1999 26 M 23M +9,2% 8,8M 78 M +12,3%
ShoppingAnaliaFranco 1999 8,8 M 82 M +7,7% 27,8 M 26,7 M +4,1%
ParkShoppingBarigi 2003 18,1 M 17,2M +5,3% 55,4 M 52,9 M +4,7%
Patio Savassi 2007 * 10,1 M 9,4 M +7,4% 319M 292 M +9,2%
ShoppingSantaUrsula 2008 2 12M 15M -24,8% 43 M 53M -19,7%
BarraShoppingSul 2008 175M 17,5M -0,3% 57,5M 57,4 M +0,3%
ShoppingVilaOlimpia 2009 55M 59M -7,9% 18,6 M 19,5 M -4,5%
ParkShoppingS&oCaetano 2011 142 M 135M +5,1% 449 M 429 M +4,6%
JundiaiShopping 2012 10,3 M 9,9 M +4,4% 30,2 M 325M -7,0%
ParkShoppingCampoGrande 2012 109 M 10,5 M +4,3% 350M 34,0M +3,0%
VillageMall 2012 10,7 M 10,8 M -0,7% 345M 353M -2,4%
Parque Shopping Macei6 2013 4,3 M 41 M +5,8% 13,6 M 129 M +5,2%
Morumbi Corporate 2013 21,7M 19,0 M +14,5% 83,8 M 65,7 M +27,6%
ParkShopping Corporate 2014 0,5M 0,3M +61,2% 15M 0,7M +115,2%
Total 297,6M 266,5M +11,7% 929,5M 861,6M +7,9%

! patio Savassi iniciou suas operagSes em 2004 e foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.
2 ShoppingSantaUrsula iniciou suas operagdes em 1999 e foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008.
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Morumbi Corporate apresenta constante aumento de ocupagdo, em um ano instavel

4T16: O Morumbi Corporate, complexo de duas +27,6%

torres comerciais localizado em frente ao i— e ———
MorumbiShopping e agora integrado a ele através de 1

uma passarela, contribuiu com R$21,7 milhdes para :

a receita de locagdo no 4716, um aumento de 14,5% :

em relagdo ao 4T15. A taxa média de ocupacéo foi
de 94,9% no trimestre.

2016: As torres contribuiram com R$83,8 milhdes
durante o ano, um aumento de 27,6% sobre 2015.

Em dezembro de 2016, 96,2% da ABL do dez/15 mar/l16 jun/16 set/16 dez/16
empreendimento estava locada, um crescimento de Evoluc&o da receita de locagéo do Morumbi Corporate (R$) e da taxa de
480 p.b sobre dezembro de 2015. ocupagéo (%) - 12M

_\ =

Passarela que conecta 0 MorumbiShopping com o Morumbi Corporate — S&do Paulo

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) cresce 8,1% no 4T16, encerrando o ano melhor do que comegou

4T16: A Multiplan registrou um Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) de R$146/m2 por més no 4T16, um aumento de 8,1% sobre
0 4T15, quando o SSR apresentou um crescimento de 6,2%. Considerando apenas o SSR do aluguel minimo, o crescimento
seria ainda maior, de 9,7%, mostrando que os lojistas respeitaram os contratos de locacéao, fato que também é ressaltado pelas

menores taxas de inadimpléncia.

2016: O SSR cresceu 7,1% comparado a 2015, um decréscimo real de 2,2%, considerando o efeito do ajuste do IGP-DI de

9,5% no ano, o maior valor anual desde a abertura de capital da Companhia.

SSR Real:

’ 2,6% -3,3%

’ 4,3%

’ 0,6%

’ 3,5%

’ 1,2%

’ 0,9%

’ 4,1%

’ 2,7%

’ 3,4%

’ 4,1%

’ 2,4%

’ 2,4%

’ 0,3%

’ -2,2%

’ -1,7% ’ -2,4%

11,4% 11,4% 10.1%
8,6% 8,0% 8,0% ' 8,8% 9,2% 9,5% 10,8%| [10,7%

6,8% 7.0% 6.8% 6,2%
' '
5,7% [5.6% 8.4% [l 81%

4T12 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

B Aluguel nas Mesmas Lojas Efeito do ajuste do IGP-DI

Aluguel nas mesmas lojas (SSR) — crescimento real e nominal
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5.2 Receita de Estacionamento
Lazer e conveniéncia levam a receita de estacionamento a aumentar 8,5% para R$53,9 milh6es no 4T16

4T16: A receita de estacionamento totalizou R$53,9 milhdes no trimestre, representando um crescimento de 8,5% quando
comparada ao 4T15. O aumento de servigos, conveniéncia, lazer e experiéncias gastronémicas nos shoppings nédo sé melhorou
as vendas e o aluguel, como também aumentou a permanéncia dos consumidores. Consequentemente, a receita de
estacionamento apresentou um forte desempenho no quarto trimestre de cada um dos Ultimos cinco anos, refletido por um CAGR
de 13,8% no periodo.

2016: Em 2016, a receita de estacionamento foi de R$190,7 milhdes, 7,9% acima do mesmo periodo do ano anterior, pelas

mesmas razdes explicadas acima.

+7'90/% 190,7 M

176,8 M

4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 2015 2016

Receita de Estacionamento (R$)

5.3 Despesas de Shopping Centers e Torres Comerciais

AquisicOes, inadimpléncia e a vacancia aumentaram as despesas de shopping centers em R$14,8 milhées no 4T16, valor

equivalente a menos da metade do crescimento da receita

4T16: As despesas de shopping center totalizaram R$42,5 milhdes no 4T16, 53,6% acima do 4T15. Os maiores impactos
resultaram dos custos de condominio relacionados ao efeito do aumento de participacdo (proveniente das aquisicdes de
participacdes minoritarias), custos de areas vagas e provisdes de inadimpléncia. Vale ressaltar que as despesas de shopping

centers aumentaram R$14,8 milhdes, enquanto a receita de shopping aumentou R$32,1 milhdes.

2016: As despesas de shopping centers em 2016 foram de R$144,3 milhdes, 42,8% acima do registrado em 2015. Como

percentual da receita de shopping centers, as despesas de shopping centers atingiram 12,9% em 2016, 313 p.b. acima de 2015.

+53,6%

+42.8%
/ 1443 M
425M

1011 M

4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 2015 2016

Evolucéo das despesas de shopping centers (R$) e como % das receitas de shopping centers?
! Receita de locagéo e estacionamento de shopping center.
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Enquanto a taxa de ocupacgéo das torres comerciais aumenta, a margem atinge nivel recorde em 2016

4T16: As despesas com torres comerciais para locagdo totalizaram R$2,4 milhdes, uma queda de 1,7% em relacédo ao 4T15. A

margem das torres comerciais aumentou 180 p.b., de 87,9% no 4T15 para 89,7% no 4T16.

2016: As despesas com torres comerciais para locagéo reduziram de R$10,5 milhdes em 2015 para R$7,8 milhées em 2016,
equivalente a uma queda de 25,0%, uma vez que o Morumbi Corporate registrou uma taxa de ocupacdo média de 94,9% no
ano, comparada a 90,5% em 2015. A margem foi de 91,1%, superior em 610 p.b. quando comparada ao ano anterior. Essa
margem foi a mais alta desde a abertura das propriedades.

-1,7%

19M  18M ;o

O O O
I B

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016

Evolucéo das despesas (R$) e da margem operacional (%) de torres comerciais
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5.4 Resultado Operacional Liquido (NOI)
Em um ano desafiador, o NOI cresce 3,2%

4T16: O Resultado Operacional Liquido (NOI) apresentou um crescimento de 2,8% no trimestre, atingindo R$276,8 milhdes,
apesar do aumento das despesas de shopping centers, beneficiado pelo crescimento de 11,7% na receita de locagao. O NOI
+ Cesséo de Direitos atingiu R$281,1 milhdes no 4T16, 2,8% acima quando comparado ao mesmo periodo em 2015.

2016: No ano, o NOI cresceu 3,2% em relagdo a 2015, atingindo R$964,6 milhdes, representando um CAGR de cinco anos de
13,9%. O NOI + Cesséo de direitos foi de R$978,5 milhdes em 2016, 2,0% acima de 2015.

+2,8% res 5 519! CAGR: |
— — L *139%
@!
269.3M 276,8M 2oo 3,5’_97/
1 9!
u/
0o4 114 100 B 146 149 cacr
' | +123% |

r T T T T T

dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16

4T15 4T16 =e=NOI + Cesséo de Direitos por agio (12M)

==o==NOI + Cesséao de Direitos por agéo (4T)
NOI (R$) e margem NOI (%)
NOI + Cesséo de direitos por agédo? (R$)

1A¢Oes em circulacdo, ajustadas pelas agdes em tesouraria.

CAGR: +13,6%
+3,2%

9348 M  9B46M
846,1 M

2011 2012 2013 2014 2015 2016

= NOI e==Margem NOI

EvolucGes do NOI (R$) e da margem NOI (%)

Célculo do NOI (R$) 4T16 4T15 Var.% 2016 2015 Var.%

Receita de locagdo 297,6 M 266,6 M +11,7% 929,5M 861,6 M +7,9%
Linearidade (29,9 M) (16,9 M) +77,2% (35 M) 7.9M -144,1%
Receita de estacionamento 53,9 M 49,7 M +8,5% 190,7 M 176,8 M +7,9%
Receita operacional 3216 M 299,4 M +7,4%  1.116,7M 1.046,3 M +6,7%
Despesas de shopping centers (42,5 M) (27,7 M) +53,6% (144.3 M) (101,1 M) +42,8%
Despesas com torres para locagéo (2,4 M) (2,4 M) -1,7% (7,8 M) (10,5 M) -25,0%
NOI 276,8 M 269,3 M +2,8% 964,6 M 934,8 M +3,2%
Margem NOI 86,1% 90,0% -390 p.b. 86,4% 89,3% -297 p.b.
Cesséo de direitos 43 M 43 M +0,6% 139M 249 M -44,1%
Receita operacional + CD 3259 M 303,6 M +7,3%  1.130,6 M 1.071,2 M +5,5%
NOI + Cesséo de direitos 281,1 M 2736 M +2,8% 9785 M 959,7 M +2,0%
Margem NOI + Cesséo de direitos 86,2% 90,1% -385 p.b. 86,5% 89,6% -305 p.b.

22



98 Multiplan 4T16

6. Resultados da Administrac&o de Shopping Centers

e Receita de servigos cresceu 8,6% em 2016 mesmo com o aumento de participa¢éo em dois shopping centers...

e enquanto as despesas de sede aumentaram 9,4% no ano e apenas 3,7% no 4T16.
6.1 Receita de Servigos
Receita de servigos totaliza R$119,9 milhdes em 2016

4T16: A receita de servigos, composta principalmente por taxas de corretagem, de transferéncia de pontos e de administracdo
de portfélio, registrou R$24,1 milh6es no 4T16, menor em 13,3% quando comparada ao 4T15. A queda foi principalmente
causada por menores taxas de gestdo de merchandising, assim como uma menor corretagem, como resultado das aquisi¢ées
de participagdes minoritarias em shopping centers detidos pela Multiplan. Os aumentos de participacéo elevaram o NOI da
Companhia, mas reduziram marginalmente a receita de servicos, dado a diminui¢cdo da area detida por terceiros no portfélio
da Multiplan.

2016: A receita de servigcos aumentou 8,6% em 2016, para R$119,9 milhdes, a maior receita anual ja registrada pela Multiplan.
Este resultado foi impulsionado por maiores taxas de administracéo, assim como taxas de gestdo de merchandising recebidas
no primeiro semestre do ano.

+8,6%
-13,3%
110,4M 119.9M
284M  271Mm  293M 278M 544\
4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 2015 2016
Evolugéo da receita de servigos (R$) — 4T Evolucéo dareceita de servigos (R$) —ano

6.2 Despesas Gerais e Administrativas (Sede)
Despesas de sede aumentam 3,7% no 4T16, menos que a inflagdo

4T16: As despesas de sede totalizaram R$34,6 milhGes no trimestre, 3,7% acima do 4T15, e abaixo da inflagdo (IPCA) média
do trimestre, de 7,0% (fonte: Bloomberg). As despesas de sede foram impactadas pela folha de funcionarios e por despesas

de marketing, parcialmente compensadas por menores despesas com servigos contratados.

2016: As despesas de sede foram de R$136,3 milhdes em 2016, um aumento de 9,4% comparado a 2015. A receita de

servigos correspondeu a 88,0% das despesas de sede no ano.

+9,4%
+3,7% /136,3 M
1246 M
31,3 M 334 M 34,6 M
240M 282M . . .
4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 2015 2016
Evolugédo das despesas de sede (R$) — 4T Evolugéo das despesas de sede (R$) — ano

Remuneracdo baseada em ag8es: Devido a redugdo de 6,0% no preco da agdo no trimestre, o reconhecimento de

remuneracéo baseada em ac¢des registrou uma reversdo de R$5,3 milhdes, comparado a proviséo de R$3,0 milhGes no 4T15.
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7. Resultados do Desenvolvimento de Shopping Centers

e Receita de cessao de direitos gerou R$13,9 milhdes em 2016;

o Despesas com novos projetos para locagdo decresceu R$3,7 milh6es comparado a 2015.
Receita de cesséo de direitos soma R$4,3 milhdes no 4T16

4T16: O reconhecimento de cesséo de direitos totalizou R$4,3 milhdes de receita no 4716, um aumento de 0,6% comparado
ao 4T15, e foi composto principalmente por receitas provenientes do giro recorrente de areas em operacéo ha mais de cinco
anos. A cesséo de direitos proveniente de areas entregues nos Ultimos cinco anos (cessdo de direitos “ndo recorrente”)

adicionou R$1,5 milhdo as receitas do trimestre.

2016: A receita de cessdo de direitos apresentou queda de 44,1% no ano, para R$13,9 milhdes, principalmente devido a
reducdo da receita ndo recorrente, que esta relacionada ao fim do reconhecimento de cessdo de direitos do

ParkShoppingSaoCaetano e expansao ParkShopping Gourmet.

Receita de Cesséao de Direitos (R$) 4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %

Operacional (recorrente) 2,8 M 1,0M +176,5% 54 M 4,4 M -5,4%
Projetos abertos nos dltimos 5 anos (n&o recorrente) 15M 32M -52,3% 85M 16,2 M -57,0%
Receita de Cesséao de Direitos 43M 43 M +0,6% 139M 249 M -44,1%

Despesa com novos projetos para locacao reduz 24,7% em 2016

4T16: As despesas pré-operacionais relacionadas a estudos de viabilidade e corretagem de novos projetos para locacéo, assim
como impostos sobre propriedade de terrenos para projetos futuros, foram responsaveis pela despesa de R$5,6 milhdes no

trimestre.

2016: As despesas com novos projetos para locagao totalizaram R$11,1 milhdes no ano, uma queda de 24,7% comparado a

2015.

-24.7%
128m 137M +05 10 148 M
,}’ 11,1 M
56 M

19M 29M
|

4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 2015 2016

Despesas com novos projetos para locacao (R$) — 4T Despesas com novos projetos para locacao (R$) — ano

24



88 Multiplan

8. Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

4T16
MULT3

e Em 2016, R$1,3 milh&o foi registrado como resultado liquido de imdveis para venda, comparado a um resultado

negativo de R$0,1 milhdo em 2015.

4T16: Os ultimos projetos imobiliarios entregues pela Multiplan em 2015 — Résidence du Lac e Diamond Tower — contabilizaram

no trimestre R$3,8 milhdes de resultado liquido (receitas menos custos), comparado a um resultado negativo de R$0,6 milhdo

no 4T15.

A combinacdo da auséncia de novos projetos para venda e distratos criou reversdes na receita de vendas de imoveis e custos

de imdveis vendidos no quarto trimestre.

2016: No ano, o resultado liquido de iméveis para venda foi de R$1,3 milhdo, comparado a um resultado negativo de R$0,1

milhdo em 2015. Despesas com novos projetos para venda, compostas principalmente por corretagem e impostos sobre

propriedades (IPTU) do banco de terrenos, somaram R$2,6 milhdes em 2016, dos quais R$0,7 milhdo no 4T16.

124 M

9.2M
1'8 M l
|
-0,6 M

4T12 4T13 4T14 4T15

Resultado liquido de iméveis para venda (R$) — 4T

13M
-0,1M
2015 2016

Resultado liquido de imdveis para venda (R$) — ano
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9. Resultados Financeiros

Aquisi¢c8es minoritarias em shopping centers aumentaram a alavancagem da Companhia...

levando a uma menor distribui¢cdo de Juros sobre Capital Proprio e, consequentemente, menores lucro liquido e FFO

no curto prazo...
e mas aumentaram o EBITDA, sustentando a estratégia de longo prazo.

9.1 EBITDA

EBITDA cresce 5,5% no 4T16 com aumento da receita liquida e da margem

4T16: O EBITDA Consolidado do trimestre apresentou um aumento de 5,5% sobre o 4T15, totalizando R$239,8 milhdes. A
margem EBITDA Consolidado aumentou 122 p.b., de 75,9% no 4T15 para 77,1% no 4T16. Esses resultados ocorreram
principalmente por conta de um crescimento de 3,8% na receita liquida — decorrente de uma evolugdo de 11,7% na receita de
locacdo — e de uma reversdo na remuneracao baseada em opcdes de acdes. O crescimento do EBITDA Consolidado foi

parcialmente compensado por um aumento de 53,6% nas despesas de shopping centers.

EBITDA Consolidado (R$) 4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %

Receita Liquida 3111 M 299,6 M +3,8% 1.129,8 M 1.085,4 M +4,1%
Despesas de sede (34,6 M) (33,4 M) +3,7% (136,3 M) (124,6 M) +9,4%
Remuneracao baseada em opcdes de agbes 53M (3,0 M) n.d. (13,6 M) (12,8 M) +6,2%
Despesas de shopping centers (42,5 M) (27,7 M) +53,6% (144,3 M) (101,1 M) +42,8%
Despesas com escritérios para locagdo 2,4 M) 2,4 M) -1,7% (7,8 M) (10,5 M) -25,0%
Despesas com novos projetos para locagéo (5,6 M) (2,9 M) +95,1% (11,1 M) (14,8 M) -24,7%
Despesas com novos projetos para venda (0,7 M) (2,0 M) -32,4% (2,6 M) 4,2 M) -37,5%
Custo de iméveis vendidos 10,1 M 2,1 M) n.d. 20M (19,0 M) n.d.
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1 M) (0,0 M) +366,3% 0,1 M) (0,0 M) +4.680,1%
Qutras receitas (despesas) operacionais (0,7 M) 0,2M n.d. 24 M (9,5 M) n.d.
EBITDA Consolidado 239,8 M 227,3M +5,5% 818,3 M 789,2 M +3,7%
Margem EBITDA Consolidado 77,1% 75,9% +122 p.b. 72,4% 72,7% -27 p.b.
+5.5% +3,7%

227,3 M 2398 M

4T15 4T16 2015 2016
EBITDA Consolidado (R$) e EBITDA Consolidado (R$) e
margem EBITDA (%) — 4T margem EBITDA (%) —ano

2016: Pela primeira vez, a Companhia quebrou a marca dos R$800,0 milhdes e apresentou um EBITDA Consolidado anual de
R$818,3 milhdes, representando um crescimento de 3,7% sobre 2015, dado um aumento de 4,1% na receita liquida e reducdes
nas despesas com escritorios para locagado (-25,0%), assim como nas despesas com novos projetos (-27,5%), levando a uma
margem EBITDA Consolidado de 72,4%.
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Quando comparado a 2011, o EBITDA Consolidado cresceu 79,7%, levando a um crescimento anual composto (CAGR) de
12,4%. A margem EBITDA Consolidado registrou um aumento de 511 p.b., de 67,3% em 2011 para 72,4% em 2016.

CAGR: +12,4% +3,7%

/

789,2 M

7937 M 818,3 M

2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== EB|TDA Consolidado e==Margem EBITDA Consolidado
Evoluc6es do EBITDA Consolidado (R$) e da margem EBITDA (%)

EBITDA de Propriedades ultrapassa o crescimento do NOI, crescendo 3,9% no 4T16

4T16: O EBITDA de Propriedades, que exclui as receitas e despesas advindas da atividade imobiliaria para a venda e de
projetos futuros, aumentou 3,9% no 4T16, totalizando R$241,3 milhdes, dado um crescimento de 6,2% na receita bruta de
propriedades, porém parcialmente compensado por um crescimento de 53,6% em despesas de shopping centers. A margem
EBITDA de Propriedades diminuiu 166 p.b., de 77,8% no 4T15 para 76,2% no 4T16.

2016: o EBITDA de Propriedades aumentou 2,3% em 2016 se comparado a 2015, chegando a R$830,7 milhdes, com uma
margem de 73,5%.

EBITDA de Propriedades (R$) 4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %

Receita Bruta de Propriedades t 352,6 M 332,1M +6,2%  1.258,3M 1.186,4 M +6,1%
Ipr?epsc;:‘tdosse2 contribuicdes sobre vendas e servigos (35,8 M) (33,9 M) +5.9% (127.9 M) (117,9 M) +8.4%
Receita Liquida 316,7M 298,3 M +6,2%  1.1304M  1.068,4 M +5,8%
Despesas de sede 2 (35,3 M) (33,3 M) +6,0% (136,4 M) (122,6 M) +11,2%
Remuneracéo baseada em acdes 2 54 M (3,0 M) n.d. (13,6 M) (12,6 M) +7,9%
Despesas de shopping centers (42,5 M) (27,7 M) +53,6% (144,3 M) (101,1 M) +42,8%
Despesas com escritorios para locagao (2,4 M) (2,4 M) -1,7% (7,8 M) (10,5 M) -25,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,7 M) 0,2M n.d. 24 M (9,5 M) n.d.
EBITDA de Propriedades 3 2413 M 232,1 M +3,9% 830,7M 812,3 M +2,3%
Margem EBITDA de Propriedades 76,2% 77,8% -166 p.b. 73,5% 76,0% -254 p.b.

(1) Receita Bruta de Propriedades: nédo inclui a receita com a venda de iméveis.
(2) Despesa de sede, remuneragdo baseada em agdes e impostos proporcionais ao percentual da receita bruta de propriedades sobre a receita bruta.
(3) EBITDA de Propriedades: ndo inclui operacdes imobilidrias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a projetos futuros.

+2,3%

+3,9% 8123 M / 830.7 M
232.1 M / 241,3 M

76,0%
73,5%

4T15 4T16 2015 2016

EBITDA de Propriedades (R$) e margem
EBITDA de Propriedades (%) — 4T

EBITDA de Propriedades (R$) e margem
EBITDA de Propriedades (%) — ano
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9.2 Resultados Financeiros, Endividamento e Disponibilidades
Otimizacéo da estrutura de capital em prol do crescimento

A Multiplan apresentou uma divida liquida de R$2.485,2 milhdes no final de dezembro de 2016, um aumento de R$552,5
milhSes sobre a divida liquida registrada no final de setembro de 2016. A divida bruta aumentou 13,5%, principalmente devido
a emissao dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), no valor total de R$300,0 milhdes, e por um novo contrato de
empréstimo de R$80,0 milhSes para financiar parte da aquisicao de participagdo minoritaria no BarraShopping no 4T16.

Essas oportunidades levaram a alavancagem da Multiplan
para 3,04x divida liquida/EBITDA ao final do 4T16, um 13444 M

patamar semelhante ao de 2013. Como detalhado na pagina

3,03x 3,04x

2.36x 2,44x

952,1 M
seguinte, a Companhia anunciou um aumento de capital

privado no comego de janeiro de 2017, que deve contribuir

para a diminuicdo da alavancagem, criando flexibilidade e

30L,7M 2972 M

gerando recursos para sustentar sua estratégia de

crescimento

2012 2013 2014 2015 2016
mmm CAPEX o~ Divida liquida/EBITDA
CAPEX e divida liquida/EBITDA da Multiplan

Passivo Circulante 4144 M 230,4 M +79,9%
Empréstimos e financiamentos 373,6 M 171,4 M +118,0%
Debéntures 12,0M 27,0M -55,7%
Obrigag6es por aquisicéo de bens 289 M 32,0M -9,8%
Passivo néo Circulante 2.550,5M 2.382,1 M +7,1%
Empréstimos e financiamentos 1.8499M 1.9659 M -5,9%
Debéntures 688,6 M 3982 M +72,9%
Obrigag6es por aquisi¢do de bens 12,0 M 179M -33,2%
Divida Bruta 2.964,9 M 2.612,5M +13,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 479,7M 679,8 M -29,4%
Divida Liquida 2.485,2 M 1.932,7M +28,6%
EBITDA 12M 818,3 M 805,8 M +1,6%

Valor Justo das Propriedades para

0
IR esfimeEmie 16.567,8 M 15.485,1 M +7,0%

Caixa e equivalentes de caixa foram reduzidos principalmente pelas aquisi¢8es de participa¢des minoritarias no BarraShopping
e MorumbiShopping, como detalhado na secdo 2, mas parcialmente compensado pela emissao dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI) e um novo contrato de empréstimo de R$80,0 milhdes assinado em dezembro de 2016. Caixa e equivalentes
de caixa no final de dezembro de 2016 séo suficientes para cobrir todo o passivo dos proximos 12 meses.

Em 2016, a Multiplan investiu R$952,1 milhdes em CAPEX,

Indicadores Financeiros ! 31/12/2016 30/09/2016

0 maior montante nos ultimos quatro anos e mais de trés "0 Liquida/EBITDA 3,04x 2.40x
vezes o valor investido em 2014 ou 2015. Desse total, Divida Bruta/EBITDA 3,62x 3,24x
S . . L EBITDA/Despesa Financeira Liquida 3,82x 4,09x

R$655,7 milhdes foram investidos em aquisicdes. Como Divida Liquida/Valor Justo 15,0% 12.5%
resultado, a relagdo divida liquida/EBITDA aumentou de  Divida Total/Patriménio Liquido 0,67x 0,60x
i T i 0, 0,

2,40x em setembro de 2016 para 3,04x em dezembro de DivEE L'gu_'dajvalor de_“ Mefcado 2200 Lol
Prazo Médio de Amortizag&o (meses) 49 49

2016, ainda distante do covenant mais proximo, de 4,00x.
1 EBITDA e Despesa Financeira Liquida acumulados nos ultimos 12 meses.
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Emissao de R$300,0 milhdes em Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), periodo de 6 anos, a 95,0% do CDI

Em dezembro de 2016, foi emitida uma debénture de R$300,0 milhdes para cumprir com a emisséo dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI). A transacao recebeu um rating BrAAA da Fitch Ratings. Em 8 de dezembro de 2016, através de
um processo de bookbuilding, o preco da emisséo foi fixado em 95,0% do CDI, e em 29 de dezembro de 2016 a operacao foi
concluida. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal serd devolvido em uma Unica parcela ao final do sexto ano, o

gue contribuiu para estender o cronograma de amortizac¢éo de divida da Companhia.

Novo empréstimo de R$80,0 milhdes para apoiar as aquisigoes

Também em dezembro de 2016, a Multiplan assinou um novo empréstimo a fim de fortalecer sua posicéo de caixa e auxiliar o
pagamento das aquisi¢cdes recentes. Os juros foram de 106,0% do CDI a.a., a serem pagos semestralmente, e o principal
integralmente em dezembro de 2017.

29 M 12 M

25:4% 2015 W 399
503202 2022 400 M
2020 2019 2023 109 M

0,
13,5% 2t 2024 m - = Empréstimos e financiamentos (bancos)
Obrigagdes por aquisi¢do de bens (terrenos e participagdes)

2025 146 M 146 M Debéntures

Perfil de amortizag&o da divida bruta em Perfil de amortizagéo da divida bruta em 31 de dezembro de 2016 (%)
31 de dezembro de 2016 (%)

Evento Recente: Aumento de Capital Privado de R$600,0 milhdes

A fim de fortalecer a estrutura de capital da Multiplan, Menor
. o o . 400X [ e Covenant
permitindo a continuidade de sua estratégia de crescimento (4,00x)
através de aquisi¢des e desenvolvimento de novas areas, a  3.00x /'~\
o 3,04 S a,

Companhia aprovou em 9 de janeiro de 2017 um aumento de
p p J 2,00x 244X 5 aa 243X 2 40x
capital privado. A operacédo foi concluida no montante de '

R$600,0 milhdes, representando 10.256.411 novas agBes 1 gox

dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 dez/16+
Aumento de
emisséo de R$58,50 por agéo. Capital

ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um preco de

Evolution of Net Debt / EBITDA
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4T16
MULT3

Diminuigdo no custo da divida: aumento da exposi¢do ao CDI a medida que as taxas de juros caem

Apos a emissao de R$300,0 milhdes em Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) e um empréstimo de R$80,0 milhdes —
ambos indexados ao CDI — a divida total indexada ao CDI aumentou de 51,5% ao final de dezembro de 2015 para 62,7% ao
final de dezembro de 2016. Com a taxa Selic diminuindo de 14,25% a.a. ao final de setembro de 2016 para 13,75% a.a. ao
final de dezembro de 2016, o custo médio ponderado da divida da Companhia diminuiu de 13,50% a.a. para 13,18% a.a.,

mantendo por trés anos o custo da divida abaixo da taxa Selic.

A divida atrelada & TR diminuiu de 40,4% para 33,0%, enquanto outros indices, como TJLP, IGP-M e outros, diminuiram de
8,1% para 4,3% do total da divida em dezembro de 2016. Todas as dividas da Multiplan sdo em moeda local — Reais — deixando-

a sem exposicao direta a flutuagdes cambiais.

A:-57p.b

13,75% 1425% 14050, 14.25% 1425% 1425% {13750

12,75% A o

UTEW e e et p——t——{

10,75% 11,000  11,00% 7% — . e 1309% 1322% 13230 1380%  pro

10,00% — T—:s % 12,29% 81% TR TR Ll
9.87%" 1041% 10500 1054% 10:96% %

dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15

==e=Custo médio da divida bruta

Custo médio ponderado da divida (% a.a.)

Indexadores do endividamento em 31 de dezembro de 2016

Desempenho do Taxade  Custo da Saldo da

Indexador Juros Média ! Divida Divida (R$)

TR 2 2,01% 9,04% 11,05% 979,0 M
CDI 13,75% 0,77% 14,52%  1.859,6 M
TJILP 7,50% 3,25% 10,75% 68,1 M
IGP-M 2 7,19% 1,15% 8,34% 51M
IPCA 2 6,29% 7,62% 13,91% 11,1 M
Outros 0,00% 8,03% 8,03% 42,1 M
Total 9,50% 3,69% 13,18% 2.9649M

1 Média ponderada da taxa de juros anual.
2 Desempenho acumulado dos indices nos dltimos 12 meses.

mar/16 jun/16 set/16 dez/16

—e=Taxa béasica de juros (Selic)

Outros Outros
8,1% 4,3%
TR
TR 33,0%
40,4%

CDI
CDI 62,7%
51,5%

dez/16

dez/15

Comparacéo dos indices da divida
da Multiplan entre dez/15 e dez/16
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9.3 Lucro Liquido e Fluxo de Caixa Operacional (FFO)

4T16
MULT3

Oportunidades Unicas de aquisi¢cdo reduzem Juros sobre Capital Préprio, impactando a comparacao do lucro liquido

4T16: O lucro liquido totalizou R$85,2 milhdes no 4T16, uma diminuicdo de R$52,6 milhdes sobre 0 mesmo periodo do ano

anterior. A reducgdo ocorreu principalmente por conta de um aumento de R$37,6 milhdes em imposto de renda e contribuigao

social, conduzido por uma menor distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio no 4T16 comparado com o 4T15.

Ao investir R$605,9 milhdes em aquisi¢cdes de participagdes minoritarias durante o 4T16, a Multiplan priorizou seu crescimento

de longo prazo em detrimento de resultados de curto prazo, mantendo a alavancagem em um nivel adequado e alocando seu

capital em oportunidades para aumentar sua participagdo no BarraShopping e MorumbiShopping, dois dos mais importantes

shopping centers de seu portfolio em termos de vendas/m? e aluguel/mz, ao invés de devolver mais capital aos investidores.

2016: O lucro liguido diminuiu 13,9% no ano, de R$362,2 milhdes em 2015 para R$311,9 milhdes em 2016, novamente

impactado pela estratégia mencionada acima e pelo aumento da alavancagem. A Companhia anunciou R$95,0 milh6es em Juros

sobre Capital Proprio em 2016, levando a uma distribui¢cdo de 32,1% do lucro liquido apds reserva legal.

52,8%

50,0%

50,0%

50,0%

2011

183,7 M

2012

2013

1749 M

2014

64,7%

2250 M

2015

32,1%

= Distribuigdo de dividentos incluindo Juros sobre o Capital Préprio (R$)

==e=Payout - % do lucro liquido ap6s reserva legal

137,7 M

-38,2%

4T15

852 M

4T16

Distribuicdo de dividendos (R$) e payout (%)

Lucro liquido (R$) e margem (%) — 4T

3622M 15 g0

—~

2015

2016

3119 M

2016

Lucro liquido (R$) e margem (%) — ano

4T16 4T15 var. % 2016 2015 var. %
Receita Liquida 311,1 M 299,6 M +3,8% 1.129,8 M 1.085,4 M +4,1%
Despesas operacionais (71,3 M) (72,3 M) -1,4% (311,4 M) (296,3 M) +5,1%
Resultado financeiro (64,9 M) (47,6 M) +36,1% (214,3 M) (287,1 M) +14,5%
Depreciag&o e amortizagéo (42,4 M) (39,5 M) +7,3% (160,4 M) (157,6 M) +1,7%
Imposto de renda e contribuic&o social (42,0 M) (4,4 M) +850,5% (119,9 M) (71,6 M) +67,6%
Participagdes minoritarias 0,3M 0,0 M +1.047,1% 0,1M 0,2M -38,4%
Lucro Liquido Ajustado 90,8 M 135,7 M -33,1% 323,8 M 373,0M -13,2%
Imposto de renda e contribuicio social diferido (5,7 M) 20M n.d. (11,9 M) (10,9 M) +9,4%
Lucro Liquido 85,2 M 137,7M -38,2% 3119 M 362,2 M -13,9%
Depreciacio e amortizagdo 42,4 M 39,5M +7,3% 160,4 M 157,6 M +1,7%
Imposto de renda e contribuicio social diferido 57M (2,0 M) n.d. 119M 109M +9,4%
1332 M 1752 M -24,0% 4842 M 530,7M -8,8%

Fluxo de Caixa Operacional FFO
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MULT3

FFO diminui 8,8% em 2016, seguindo a mesma tendéncia do lucro liquido

4T16: O FFO diminuiu 24,0% no 4T16 sobre o mesmo periodo do ano passado, seguindo a mesma tendéncia do lucro liquido,
descrito acima. A margem FFO no periodo diminuiu de 58,5% para 42,8%.

2016: O FFO reduziu de R$530,7 milhdes para R$484,2 milhées, uma reducéo de 8,8% sobre 2015. A margem FFO apresentou
uma diminui¢é@o de 603 p.b., de 48,9% em 2015 para 42,9% em 2016.

-8,8%
530,7M

4842 M

4T15 4T16 2015 2016

FFO (R$) e margem FFO (%) — 4T FFO (R$) e margem FFO (%) — ano
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10. Desenvolvimento de Projetos

e A Multiplan investiu R$952,1 milh6es em 2016, o segundo maior valor anual desde a Abertura de Capital;

e Foram investidos R$655,7 milh6es em aquisicdes no ano.
10.1 CAPEX

Investimentos de R$952,1 milh6es em 2016, o maior nos Ultimos 4 anos

4T16: A Multiplan investiu R$694,0 milhGes durante o 4T16, 669.749 716"?68

. ) ) . 646.827649.087 . m
sendo o maior valor, R$605,9 milhdes, destinado a aquisicdes, 63‘:7'381 mz2 m2 m °

{ ]
enquanto R$44,6 milhées foram investidos no desenvolvimento 528.119 _-° ¢ ¢
m2
de shopping centers. 411424 °
m? _1.3444M

Os investimentos em desenvolvimento de shopping centers o 9521 M

foram focados no ParkShoppingCanoas (fotos e detalhes na 689,1M

secdo 10.3) e outros futuros projetos. Os investimentos em 301,7M 297,2M

expansoes de shopping centers totalizaram R$22,4 milhdes no

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017t

4T16 e incluu a Expansdo do Centro Médico do

RibeirdaoShopping, a Expansdo Il do Patio Savassi e outras = Capex total (R$) *=ABL prépria

futuras expansoes. CAPEX total e evolugdo da ABL propria
1 Considera na ABL a entrega do ParkShoppingCanoas, do Centro
Médico RibeirdoShopping e da Exp. |l do Patio Savassi — Fase 2
2016: A Multiplan investiu R$952,1 milhdes durante o ano, o maior valor nos Ultimos quatro anos e o segundo maior desde a
Abertura de Capital da Companhia. Foram investidos R$655,7 milhdes ou 68,9% do CAPEX total nas recentes aquisicdes de
participacdes minoritarias no BarraShopping € no MorumbiShopping, dois dos shoppings center mais consolidados do portfélio,

conforme detalhado na secgéo 2.

Adicionalmente, a Companhia continuou a constru¢cdo do ParkShoppingCanoas e a analise de futuros novos negocios,
investindo R$185,5 milhdes no desenvolvimento de shopping centers. As expansdes de shopping centers, que incluem o Centro
Médico BarraShopping, o Centro Médico RibeirdoShopping, a Expansao Il do Patio Savassi e outras expansfes, demandaram
R$54,3 milhées do CAPEX no ano.

Os investimentos em torres para locacéo, que inclui uma moderna passarela integrando o MorumbiShopping e o Morumbi

Corporate, somaram R$32,7 milh6es no ano, enquanto revitalizac8es, Tl e outros totalizaram R$22,8 milhdes.

Investimento (R$) 4T16 % do total 2016 % do total

Novos Shopping Centers 44,6 M 6,4% 185,5M 19,5%
Expansdes 22,4 M 3,2% 54,3 M 5,7%
Revitalizag6es, Tl e Outros 9,1 M 1,3% 22,8 M 2,4%
Torres para Locagéo 11,8 M 1,7% 32,7M 3,4%
Aquisicoes 605,9 M 87,3% 655,7 M 68,9%
Compra de Terrenos 0,3M 0,1% 12M 0,1%
Investimento 694,0 M 100,0% 952,1 M 100,0%
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10.3 Expans@es de Shopping Centers
Multiplan lan¢a segunda fase do Centro Médico RibeirdoShopping

Devido ao sucesso de locacéo da primeira fase, em novembro de 2016 a Multiplan langou a segunda fase do Centro Médico

RibeirdoShopping.

A segunda fase do Centro Médico RibeirdoShopping tera 2.000 m2 de Area Bruta Locavel (ABL) e o investimento da Multiplan
serd de R$12,0 milhdes. As duas fases compdem a 92 expansédo do RibeirdoShopping, totalizando 6.200 m2 de ABL, e estao
programadas para inaugurar no segundo trimestre de 2017. Apds a entrega do projeto, o shopping center tera 74.842 m? de

ABL, tornando-se o segundo maior shopping center da Multiplan.

O projeto reunira diversas especialidades médicas, e uma das principais caracteristicas € a forte sinergia com todo o complexo
multiiso em que o shopping esté inserido. A Companhia estima que o Centro Médico ird trazer um fluxo de aproximadamente

90 mil pessoas por més ao complexo.

Centro Médico RibeirdoShopping — ilustracéo artistica do projeto — sujeito a modificacdes

Expanséo Il do Patio Savassi: Em construgao e totalmente locada

A construcéo da segunda fase da Expanséo Il do Patio Savassi estava 45% concluida no final de dezembro de 2016.

Essa fase ira adicionar duas novas lojas ancoras: uma operacgéao de vestuario e um minimercado/delicatessen, ambos espacos
com contratos ja assinados. As duas operacgdes contardo com uma ABL de 2.300 m? e sua inauguracéo esta prevista para
novembro de 2017. Serdo construidas 95 novas vagas de estacionamento em dois pisos de subsolo. Considerando as duas
fases da Expansaéo Il, serdo adicionados ao shopping center 4.100 m2 de ABL, que atingird 21.100 m2 - um aumento de 21,4%,

tornando o Patio Savassi ainda mais completo.

O investimento previsto no projeto da Expanséo Il € de R$34,9 milhdes, considerando apenas a participacéo da Multiplan.

Péatio Savassi Expanséo Il —ilustracéo artistica do projeto — sujeito a modificacbes
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10.4 Novos Shopping Centers

ParkShoppingCanoas: status de construcéo

O ParkShoppingCanoas esta progredindo de acordo com o orgcamento e sua data de inauguracao esta marcada para novembro
de 2017. Em dezembro de 2016, 76,0% da ABL ja estava locada e a parte final da obra ja havia sido iniciada.

A fase atual de construcdo inclui a aplicagdo de estruturas de concreto pré-moldadas e moldadas in loco, piso, estruturas
metalicas e cobertura, esquadrias e vidros, instalacdes elétricas e hidraulicas, ar condicionado, alvenaria, revestimentos
externos, fachada pré-moldada e dry wall.

g

=N

s

ParkShoppingCanoas em construgao (dez-16)

Sobre o ParkShoppingCanoas: localizado no estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Canoas, o projeto foi oficialmente
anunciado em junho de 2015. O ParkShoppingCanoas é o 19° shopping center da Multiplan, e tera uma Area Bruta Locavel
(ABL) de 48.000 m2. A Companhia tera participacdo de 80,0% na renda do ParkShoppingCanoas, e de 94,7% no custo de
construcao do empreendimento, o qual na participagdo da empresa devera representar R$359,3 milhdes. A estimativa de NOI
(Resultado Operacional Liquido) no 3° ano é de R$36,0 milhdes. O retorno do NOI do 3° ano, considerando o investimento
liquido é de 10,8%. Seguindo o conceito multiiiso desenvolvido pela Multiplan em diversos complexos, que integra shopping
centers com outros empreendimentos imobiliarios, o ParkShoppingCanoas ja nasce com uma expansao planejada de 12.000
m2 de ABL, além do projeto de desenvolvimento de trés torres no entorno do shopping center, com area privativa total de 22.500

ma2,
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10.5 Bancos de Terrenos e Futuros Projetos Multitso
A Multiplan possui atualmente 820.519 m? para o desenvolvimento de futuros projetos multitiso

A Multiplan possui 820.519 m2 de terreno para futuros projetos multitso. Com base em estudos internos dos projetos, a
Companhia estima uma potencial area privada para venda® de mais de um milhdo de m2. Todas as &reas listadas abaixo sdo
integradas aos shopping centers da Companhia e deverdo ser utilizadas para o desenvolvimento de projetos multidso,

primariamente para venda.

A Companhia também estima um potencial aumento de aproximadamente 150.000 m2 de ABL através de expansdes em seus

shopping centers, que nédo estdo incluidos na tabela abaixo.

Shopping Center 't&erﬁaer?g Agg?ap\::evnegii;/la Tipo de projeto % Multiplan
BarraShoppingSul 159.587 m? 304.515 m? Hotel, Apart-Hotel, Escritério e Residencial 100%
JundiaiShopping 4.500 m? 11.616 m2 Escrit6rio 100%
ParkShoppingBarigti 28.214 m2 43.376 m2 Apart-Hotel e Escritério 94%
ParkShoppingCampoGrande 317.755 m2 92.774 m2 Escritério e Residencial 90%
ParkShoppingCanoas 18.721 m? 22.457 m2 Hotel, Apart-Hotel e Escritério n.a.
ParkShoppingSaoCaetano 36.948 m2 138.000 m? Escritério 100%
Parque Shopping Maceié 86.699 m2 182.665 m? Escrit6rio e Residencial 50%
RibeirdoShopping 102.295 m? 138,749 m? Hotel, Apart-Hotel, Escritério e Residencial 100%
ShoppingAnéliaFranco 29.800 m2 89.600 m2 Residencial 36%
VillageMall 36.000 m? 34.038 m?2 Escritério 100%
Total 820.519 m? 1.057.790 m2 83%

Projeto multiiso no complexo do RibeirdoShopping

llustracdo artistica do projeto preliminar — sujeito a modificagdo sem aviso prévio

1 Estes dados tém carater informativo para o melhor entendimento do potencial de crescimento da Companhia, ndo constituindo uma obrigagdo de
executar estes projetos, além de poderem ser modificados ou cancelados sem qualquer aviso prévio.
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11. MULT3 e Mercado de A¢des

e Prec¢o da agao da Multiplan subiu 56,3% em 2016;

e  MULTS superou IBOV e IBrX50 desde a incluséo em ambos os indices.

A acdo da Multiplan (MULT3 na BM&FBOVESPA) foi cotada a R$59,38 ao final de 2016, um aumento de 56,3% sobre o preco
ao final de 2015. O valor médio diario negociado foi de R$35,6 milhdes no 4T16, um crescimento de 12,1% sobre 0 4T15. Em
2016, esse indicador acumulou média de R$39,5 milhdes, um aumento de 2,5% sobre 2015. O numero diario de acgdes
negociadas foi de 714.464 em 2016.

As acdes da Multiplan estdo listadas em 76 indices globais, incluindo o Ibovespa (IBOV), indice Brasil 50 (IBrX50) e indice
Carbono Eficiente (ICO2). A MULT3 superou o IBOV e o IBrxX50 desde sua inclusdo em ambos os indices, como observado

nos graficos abaixo.

A MULT3/IBOV: A MULT3/IBrxs0:
+480 p.b. +660 p.b.
Volume médio negociado (média de 15 dias) 80,0 M 140 - Volume médio negociado (média de 15 dias) 80,0 M
145 e Multiplan +25,29% = Multiplan  +12,0%
= |BOV  +20,4% 70,0M e | BrX50 +5,4% 70,0 M
130 120 -
60,0 M 60,0 M
115
50,0 M 100 50,0 M
100 40,0 M 40,0M
80 -
85 30,0M 30,0 M
70 20,0 M 60 20,0M
dez/14 jun/15 dez/15 jun/16 dez/16 abr/15 ago/15 nov/15 fev/16 jun/16 set/16 dez/16
MULTS3, Ibovespa e volume MULT3 (desde ainclusédo da MULT3) MULTS3, IBrX50 e volume MULT3 (desde a inclusdo da MULT3)
Base 100 = 31 de dezembro de 2014 Base 100 = 30 de abril de 2015

MULT3 na BM&FBOVESPA 4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %

Preco de fechamento médio (R$) 60,04 43,48 +38,1% 56,24 47,71 +17,9%
Preco de fechamento (R$) 59,38 38,00 +56,3% 59,38 38,00 +56,3%
Valor médio diario negociado (R$) 35,6 M 31,8 M +12,1% 395M 38,6 M +2,5%
Volume médio diario negociado (n° acdes) 595.805 729.808 -18,4% 714.464 809.890 -11,8%
Valor de mercado (R$) — fim do periodo 11.282,0 M 7.2199 M +56,3% 11.282,0 M 7.2199M +56,3%

Em 31 de dezembro de 2016, 28,7% das a¢des da Companhia eram detidas direta ou indiretamente pelo Sr. e pela Sra. Peres. A

Ontario Teachers’s Pension Plan (OTPP) detinha 28,8% e o free-float era equivalente a 41,8%. As acgles detidas pela

administracdo e em tesouraria totalizavam 0,7% do total das a¢gdes emitidas. O total de a¢6es era de 189.997.214.

Adm. + Tesouraria

0,7%
— 0./

Free Float
41,8%

MTP+Peres
28,7%

Abertura da estrutura societaria em 31 de dezembro de 2016.
OTPP - Ontario Teachers’ Pension Plan
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12. Valor Justo das Propriedades para Investimento de acordo com CPC 28

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades para Investimento e determinou seu Valor Justo seguindo a metodologia
de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o valor presente dos fluxos de caixa futuros utilizando uma taxa
de desconto seguindo o modelo CAPM, Capital Asset Pricing Model. Foram consideradas premissas de risco e retorno com
base em (i) estudos realizados e publicados por “Aswath Damodaran” (professor da New York University), (i) desempenho das
acdes da Companhia (Beta), além de (iii) projecdes macroecondmicas publicadas pelo Banco Central, e (iv) dados sobre o
prémio de risco do mercado nacional (Risco Pais, medido pelo Emerging Markets Bond Index Plus Brazil). Baseado nessas
premissas, a Companhia estimou uma taxa de desconto média ponderada, nominal e desalavancada, de 13,69% em 31 de
dezembro de 2016, como resultado de uma taxa de desconto base de 13,30%, calculada de acordo com o modelo CAPM, e
um prémio de risco médio ponderado de 38 pontos base. O prémio de risco foi calculado de acordo com avaliagdes internas e
adicionado a taxa de desconto base em um intervalo entre zero e 200 pontos base na avaliag&do de cada shopping center, torre

comercial ou projeto futuro.

Custo de Capital Préprio

Taxa livre de risco (Risk free rate) 3,42 % 3,45% 3,49% 3,53% 3,57%
Prémio de risco de mercado 6,11 % 6,05% 6,11% 6,02% 5,74%
Beta ajustado 0,79 0,78 0,72 0,77 0,74
Risco pais 270 p.b. 232 p.b. 230 p.b. 205 p.b. 184 p.b.
Prémio de risco adicional 38 p.b. 51 p.b. 44 p.b. 43 p.b. 59 p.b.
Custo de capital proprio — US$ nominal 11,30% 11,00% 10,65% 10,66% 10,25%
Premissas de inflagédo

Inflagdo (Brasil) (1) 4,59 % 6,53% 6,53% 5,98% 5,47%
Inflag&o (EUA) 2,40 % 2,40% 2,40% 2,30% 2,30%
Custo de capital préprio — R$ nominal 13,69% 15,47% 15,11% 14,64% 13,66%

(1) Ainflagéo estimada (BR) para dezembro de 2016 considera a média de 4 anos, entre janeiro de 2017 e dezembro de 2020. A premissa de inflagéo utilizada
nos modelos de 2012, 2013, 2014 e 2015, considerou a inflagéo estimada para os 12 meses seguintes.

O calculo de Valor Justo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de mercado. Assim, a
Companhia desconsiderou para célculo dos fluxos de caixa descontados os impostos sobre as receitas, impostos e

contribuicdes sobre o lucro, e receitas e despesas decorrentes da prestacéo de servigos de administracao e comercializagéo.

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais das propriedades, incluindo o resultado
liguido operacional (NOI), cessdo de direito recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo em projetos em
desenvolvimento e projetos futuros), receitas com taxas de transferéncia, investimentos em revitaliza¢éo e investimentos em
obras em andamento. Para o célculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real de 2,0% para shopping

centers e zero para torres comerciais.

A Companbhia classificou suas propriedades para investimento de acordo com o status de cada uma. A tabela abaixo apresenta

a descricdo do valor identificado para cada categoria de propriedade e o valor dos ativos na participacdo da Companhia:

Valor Justo de Propriedades para Investimento

Shopping centers e torres comerciais em operagéo 123  R$ 16.116 M R$15465M R$15.683M R$14.089M R$13.418M

Projetos em desenvolvimento (anunciados) 123 R$ 295 M R$ 181 M R$32M R$ 123 M R$ 715 M
Projetos futuros (ainda ndo anunciados) R$ 156 M R$ 379 M R$ 284 M R$ 430 M R$ 569 M
Total R$ 16.568 M R$ 16.024 M R$ 15.999 M R$ 14.642 M R$ 14.702 M

1 Em 2012, os projetos JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande, VillageMall, ParkShopping Corporate e a Expansédo VII do RibeirdoShopping foram
concluidos e seus ativos transferidos de projetos em desenvolvimento para Shopping Centers e torres comerciais em operacao.

2 Em 2013, os projetos Expanséo VIl e Expanséo VIII do RibeirdoShopping e o Morumbi Corporate foram concluidos e seus ativos transferidos de projetos em
desenvolvimento para shopping centers e torres comerciais em operacao.

3 Em 2014, o projeto Expanséo VII do BarraShopping foi concluido e seus ativos transferidos de projetos em desenvolvimento para shopping centers e torres
comerciais em operacéao.
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Seguindo o pronunciamento CPC 19 (R2) — Investimento em Coligada, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), as participacdes de 37,5% no ShoppingSantaUrsula e de 50,0% no projeto Parque Shopping Maceié através de
Controladas em Conjunto nédo foram consideradas na avaliagdo do valor justo.

Valor H Projetos Futuros (ainda ndo anunciados)
Justo Projetos em Desenvolvimento (anunciados)
B Propriedades em Operacéo
p perag 84,99 85,30 87.,80

17,5B 82,45 A,

15,0 B 73,2)/°\7E;J06/

12,5B 68,87 -«

10,0 B
75B
50B
2,5B

0,0B
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolugéo do Valor Justo? (R$) Valor Justo? por agéo (R$)

==eo==\/alor Justo das propriedades em operacéo

==o==NOI das propriedades em operagdo

==e==ABL Propria das propriedades em operacgéo 217 +20,3%
o/. 16,6 B

197_~" 1388 3

169 11,3B

Q
29 Frie
100 ¢ 111 Valor de Valor da Valor Justo

Mercado Empresa (EV)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Crescimento do Valor Justo?, NOI e ABL prépria Valor de Mercado? vs. Valor da Empresa3 (EV) vs. Valor Justo?!
(Base 100: 2010) — 31 de dezembro de 2016
==\/alor Justo ==\/alor da Empresa (EV) ==\/alor Justo / Valor da Empresa (EV)
16,0 B 16,0 B 1668
14,7 B 14,6 B
13,0 B —_— 13,8 B
1238 : 12,3 B '
) 11,3 B 109 B
9,1
7,3B
6,4 B
1,93X 1 70x s ] 75X
T 120x 1,29x 1,47x T 120
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Valor da Empresas3 (EV) e Valor Justo? (R$)
1 Calculado de acordo com o CPC 28

2 Baseado no valor da agéo em 31 de dezembro de 2016, de R$59,38
3 A soma do Valor de Mercado e da Divida Liquida
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13. Portfélio

Portfélio — 2016 Abertura

Shopping centers em operagéo

Estado

Multiplan

%1

ABL Total

Média

Vendas
(ano)?

4T16
MULT3

Aluguel
(ano)®

Taxa de

Ocupagéao

Média

BH Shopping 1979 MG 80,0% 47.148 m2 24.586 R$/m2 2.166 R$/m2 98,1%
RibeirdoShopping 1981 SP 80,0% 68.658 m?  12.742 R$/m? 928 R$/m? 96,8%
BarraShopping 1981 RJ 65,8% 77.332m2  28.688 R$/m2 2.597 R$/m?2 99,5%
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 56.102 m? 31.639 R$/m? 2.801 R$/m? 99,5%
ParkShopping 1983 DF 61,7% 53.519 m2 22.372 R$/m2 1.725 R$/m?2 97,7%
DiamondMall 1996 MG 90,0% 21.386 m?2 28.561 R$/m2 2.296 R$/m?2 99,6%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 22257 m2  9.904 R$/m2 698 R$/m?2 100,0%
ShoppingAnéliaFranco 1999 SP 30,0% 51.708 m? 21.849 R$/m? 1.728 R$/m? 97,9%
ParkShoppingBarigi 2003 PR 84,0% 51.902 m2 18.458 R$/m2 1.201 R$/m?2 98,4%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 19.312m2 21.815 R$/m2 1.651 R$/m? 99,0%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 62,5% 23.137 m2 7.577 R$/m2 318 R$/m? 90,2%
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0% 73.004 m?2  14.975 R$/m? 762 R$/m? 98,4%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.374m? 16.415 R$/m?2 1.122 R$/m? 93,3%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 SP 100,0% 39.253 m? 15.462 R$/m? 1.103 R$/m? 98,7%
JundiaiShopping 2012 SP 100,0% 34.396 m2 13.812 R$/m2 858 R$/m?2 95,7%
ParkShoppingCampoGrande 2012 RJ 90,0% 43.236 m? 11.786 R$/m? 869 R$/m? 95,3%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 25704 m2  22.717 R$/m2 1.201 R$/m2 96,7%
Parque Shopping Macei6 2013 AL 50,0% 37.505 m2 10.590 R$/m2 736 R$/m?2 95,6%
Subtotal shopping centers em operagao 759%  773.932m2? 19.851 R$/m2 1.422 R$/m? 97,5%

Torres Comerciais

ParkShopping Corporate 2012 DF 50,0% 13.360 m? 22,9%
Morumbi Corporate 2013 SP 100,0% 74.198 m? 94,9%
Subtotal torres comerciais 92,4% 87.558 m?
Total propriedades para locagéo 77,6% 861.490 m2

Shopping center em desenvolvimento

ParkShoppingCanoas 2017

RS

80,0%

48.000 m2

76,0%

Subtotal shopping center em desenvolvimento

80,0%

48.000 m?

Expans6es em desenvolvimento
Exp. Centro Médico

e X 2017 SP 100,0% 6.200 m2 73,9%
RibeirdoShopping
Exp. Il Patio Savassi — Fase 2 2017 MG 96,5% 2.300 m2 100,0%
Subtotal expansdes em desenvolvimento 99,1% 8.500 m?
Total portfdlio 77,9% 917.990 m2

1 Neste relatorio, a participagdo da Multiplan n&o considera a Ultima aquisi¢do anunciada em janeiro de 2017 no ParkShoppingBarig(ii.

2 Vendas por m2: O célculo de vendas/m?2 considera apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que reportam vendas, e exclui as vendas de
quiosques, uma vez que estas operacdes ndo estdo incluidas na ABL total.

3 Aluguel por m2 soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E véalido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comecaram a operar (ex: lojas que estéo sendo preparadas para a inauguragao).
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Mapa de Operacbes

&8 Shopping Center em operagéo
8 Torre para locacéo em operagao
@3 Shopping Center em desenvolvimento

‘ A }l
‘ VAL Maceio
) @B Parque Shopping Macei6
Brasilia = 7

ParkShopping w
&8 ParkShopping Corporate
New York City Center

Curitiba g RJ
88 ParkShoppingBarigiii
88 villagemall

1 B ParkShoppingCampoGrande
Porto Alegre
. Sé&o Paulo
88 Barasnoppingsu 88 ShoppingAnaliaFranco
&8 MorumbiShopping

88 shoppingVilaOlimpia
Canoas 88 Morumbi Corporate
8 ParkshoppingCanoas

Belo Horizonte
Patio Savassi
DiamondMall
6 BH Shopping

Rio de Janeiro

BarraShopping

Jundiai
$8 JundiaiShopping

Ribeirao Preto
$8 Shopping Santa Ursula
£8 RibeirdoShopping

S&o Caetano

§B8 ParkShoppingSaoCaetano
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14. Estrutura Societéria

A estrutura societaria da Multiplan, em 31 de dezembro de 2016, esta descrita no grafico abaixo. De um total de 189.997.214
acbes emitidas, 178.138.867 sao ordinarias e 11.858.347 s&o preferenciais e detidas exclusivamente pela Ontario Teachers’
Pension Plan (OTPP) e néo sao listadas nem negociadas em nenhuma bolsa de valores.

Maria Helena

22,25%
Ontario Teachers’
. . 44,55% ON 0,73% ON Pension Plan
Multiplan Planejamento, 41,77% Total 0,68% Total

Participagdes e 1,38% ON
100,0%
1700480
Ontario Inc.

Administragédo S.A. 23,65% ON 1,29% Total
22,17%Total

77,75%

Jose Isaac Peres m 24,11% ON
5'130/2 Total 100,0% PN Patio Savassi Administracao 100,0%
’ > 28,85% Total de Shopping Center Ltda*** Ry
- =_1 148% Multiplan Barra 1
88 M u I tl Ia n Empreendimento Imobilidrio Ltda.* 100,0%
0,11%ON . - <«
0,10% Total 8,0% Multiplan Morumbi 1 100.0%
™ Empreendimento Imobiliario Ltda.* .
Shopping Centers %
FROL] \uitiplan Administradora 99.00% A . 50,0% Morumbi Business Center 100,0%
de Shopping — BarraShopping 65,8% | Empreendimento Imobiliario Ltda. * [y
Centers Ltda.****

i i %
BarraShoppingSul 100,0% MPH 50,00
BH Shopping 80,0% [SU%L Empreendimento Imobiliario Ltda.

i 0/
DiamondMall 90,0% 75,0% Manati Empreerjdimentos e ISO’OO/O

MorumbiShopping 73,7% Participagées S.A
New York City Center 50,0% — 50,00%
ParkShopping 61,7% 100,006 SEIE —
2,00% Sl) Royal Green 98,00% ParkShoppingBarigii 84,0% i 5

Peninsula — Patio Savassi 96,5% M

Embraplan
Empresa Brasileira
de Planejamento Ltda. **

RibeirdoShopping 80,0%
CAA - _C’oUetagem 100,0% ShoppingAnaliaFranco 30,0% 100,0%
Imobiliaria Ltda. * < ShoppingVilaOlimpia 60,0% Da—

ShoppingSantaUrsula 62,5%
Parque Shopping Macei6 50,0% Ribeirdo Residencial
ParksShoppingS&oCaetano 100,0% Empreendimento Imobiliario Ltda. * 100.0%
JundiaiSh i 100,0% X " B
\/T:Ina |:|Malfpp|ng 100 OOA? Multiplan Greenfield | —
ParkgShoppingCampoGrande 90 0’% Empreendimento Imobilidrio Ltda. *

CAA - Corretagem e
Consultoria 100,0%
Publicitéria Ltda. *  [am

100,0%
—

100,0%

BarraSul ¢
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

Multiplan Arrecadadora 100,0%
Ltda * <

100,0% Renasce - 99,99%
Rede Nacional de

EMLE Shopping Centers Ltda.** _ 100.0%
ParkShopping Corporate 50,0% Multiplan Greenfield il it

| N County Estates Limited Morumbi Corporate 100,0% Empreendimento Imobiliario Ltda. *
100,0%
]

Campo Grande Ltda.

100,0%
—

0.45% TEIES Comereys % Jundiai Shopping Center Ltda. *
3 0

Embassy Row Inc

10/
50,0% ParkShopping Corporate

Empreendimento Imobiliario Ltda. *

46,88% Multiplan Greenfield Il
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

100,0%
—

100,0%
—

* A Multiplan Holding S.A. detém participagéo igual ou inferiora 1,00% nessas empresas. 53.12% ) - 9
** José Isaac Peres detém participagéo de 0,01% nessa empresa. el Multiplan Greenfield IV 1|00'0/° |
** Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. Detém participacéo de 0,01% nessa empresa. Empreendimento Imobiliario Ltda. *

**+k José Isaac Peres detém 1,00% de participagéo nessa empresa.

: ; H ; {bartici ; ParkShopping Ca Ltd 9467%
=exkx 17 SPE’s relacionadas a novos projetos para venda. Multiplan Holding S.A. possui participago igual arkShopping Canoas Ltda. —
ou inferiora 1,00% nessas empresas.

i 87,0%
ParkShopping Global Ltda. |

i 4 E8 100,0%
ParkShopping Jacarepagud Ltda. |
) 100,0%
17 SPE’s *xxxx : ‘

A Multiplan detém participagGes nas Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) e nos empreendimentos, conforme descrito

abaixo:

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de participa¢do no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade de S&o
Paulo, SP. A Multiplan, através de participac@es direta e indireta, possui 100,0% de participagcdo na MPH.

Manati Empreendimentos e Participagdes S.A.: possui 75,0% de participacdo no ShoppingSantaUrsula, localizado na cidade
de Ribeirdo Preto, SP. A Multiplan possui 50,0% de participagdo na Manati.

Parque Shopping Maceié S.A.: possui 100,0% de participagdo no Parque Shopping Maceid, localizado na cidade de Maceio,

AL. A Multiplan possui 50% de participacéo na Parque Shopping Maceio S.A.

42



88 Multiplan Wi

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de
Ribeirao Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participa¢do em outras sociedades do grupo
Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Ribeiréo Preto, SP.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Porto
Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio Ltda.: possui 30,0% de participacdo indireta no
ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participacdo na MPH, que por sua vez possui 60,0% de participagdo no
ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan possui 100,0% de participacdo na Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario
Ltda.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobilidrio na
cidade de Porto Alegre, RS.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobilidrio Ltda.: detém 46,88% de participagdo no Morumbi Corporate, um
complexo de torres comerciais na cidade de Sdo Paulo, SP.

Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobilidrio na
cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda.: detém 53,12% de participagdo no Morumbi Corporate. A
Multiplan possui indiretamente 100,0% de participagdo no Morumbi Corporate.

Jundiai Shopping Center Ltda.: possui 100,0% de participagdo no JundiaiShopping, localizado na cidade de Jundiai, SP. A
Multiplan possui 100,0% de participagdo na Jundiai Shopping Center Ltda.

ParkShopping Campo Grande Ltda.: possui 90,0% de participagdo no ParkShoppingCampoGrande, localizado na cidade do
Rio de Janeiro, RJ. A Multiplan possui 100,0% de participacdo na ParkShopping Campo Grande Ltda.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda.: detém 50,0% de participacéo no ParkShopping Corporate,
uma torre comercial localizado na cidade de Brasilia, DF.

ParkShopping Canoas Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Canoas, RS.

Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda.: Atua na administracdo do estacionamento do Shopping Pétio
Savassi, localizado na Cidade de Belo Horizonte, MG.

ParkShopping Global Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobilidrio na cidade de S&o Paulo, SP.

ParkShopping Jacarepagud Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade do Rio de Janeiro,

RJ.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para a aquisi¢cdo de participagéo adicional de 14,8% no
BarraShopping. A concluséo da aquisicdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢g8es resolutivas e aprovacdes
exigidas por lei.

Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para a aquisi¢do de participacao adicional de 8,0%

no MorumbiShopping. A conclusédo da aquisicdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des resolutivas e

aprovacgoes exigidas por lei.
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15. Dados Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais e Financeiros

4T16

MULT3

N I

Receita bruta R$'000 346.263 333.586 +3,8%  1.257.532  1.205.238 +4,3%
Receita liquida R$'000 311.067 299.581 +3,8%  1.129.753 1.085.426 +4,1%
Receita liquida R$/m? 477,4 473,7 +0,8% 1.769,9 1.721,2 +2,8%
Receita liquida US$/pé2 13,6 11,1 +22,5% 50,5 40,4 +25,0%
Sg%%g" de locagdo (com efeito da linearidade) 267.710 249.669 +72% 925969  869.564 +6,5%
Receita de locacdo R$/m? 410,9 394,8 +4,1% 1.450,7 1.378,9 +5,2%
Receita de locacdo US$/pé2 11,7 9,3 +26,5% 41,4 32,3 +27,9%
Receita de locagdo mensal R$/m2 152,2 140,5 +8,4% 485,4 455,4 +6,6%
Receita de locagdo mensal US$/pé2 4,3 3,3 +31,7% 13,8 10,7 +29,5%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 276.815 269.303 +2,8% 964.569 934.817 +3,2%
Resultado Operacional Liquido R$/m?2 4249 425,8 -0,2% 15111 1.482,4 +1,9%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 12,1 10,0 +21,3% 43,1 34,8 +23,9%
Margem NOI 86,1% 90,0% -390 p.b. 86,4% 89,3% -297 p.b.
NOI por acdo R$ 1,47 1,43 +2,3% 511 4,98 +2,7%
NOI + CD R$'000 281.108 273.569 +2,8% 978.502 959.731 +2,0%
NOI + CD R$/m? 4315 432,6 -0,3% 1.533,0 1.521,9 +0,7%
NOI + CD US$/pé? 12,3 10,1 +21,2% 43,7 35,7 +22,4%
Margem NOI + CD 86,2% 90,1% -385 p.b. 86,5% 89,6% -305 p.b.
NOI + CD por agdo R$ 1,49 1,46 +2,3% 5,19 5,11 +1,5%
Despesas de sede R$'000 34.643 33.422 +3,7% 136.305 124.564 +9,4%
Despesas de sede/Receita liquida 11,1% 11,2% -2 p.b. 12,1% 11,5% +59 p.b.
EBITDA R$'000 239.777 227.259 +5,5% 818.331 789.157 +3,7%
EBITDA R$/m?2 368,0 359,4 +2,4% 1.282,0 1.251,4 +2,4%
EBITDA US$/pé? 10,5 8,4 +24,5% 36,6 29,4 +24,5%
Margem EBITDA 77,1% 75,9% +122 p.b. 72,4% 72, 7% -27 p.b.
EBITDA por agéo R$ 1,27 1,21 +5,0% 4,34 4,20 +3,2%
Lucro liquido ajustado R$'000 90.811 135.714 -33,1% 323.826 373.044 -13,2%
Lucro liquido ajustado R$/m? 139,4 214.6 -35,1% 507,3 5915 -14,2%
Lucro liquido ajustado US$/pé2 4,0 5,0 -21,1% 14,5 13,9 +4,2%
Margem liquida ajustada 29,2% 45,3% -1.611 p.b. 28,7% 34,4%  -570 p.b.
Lucro liquido ajustado por acdo R$ 0,48 0,72 -33,4% 1,72 1,99 -13,6%
FFO R$'000 133.208 175.219 -24,0% 484.213 530.689 -8,8%
FFO R$/m? 204,5 277,1 -26,2% 758,6 841,5 -9,9%
FFO US$'000 40.880 44.238 -7,6% 148.600 133.985 +10,9%
FFO US$/pé2 5,8 6,5 -10,3% 21,6 19,7 +9,6%
Margem FFO 42,8% 58,5% -26,8% 42,9% 48,9% -12,3%
FFO por acédo R$ 0,71 0,93 -24,3% 2,57 2,83 -9,2%
Délar (US$) final do periodo 3,2585 3,9608 -17,7% 3,2585 3,9608 -17,7%
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Dados Operacionais e Financeiros

I N N I

Numero de acdes 189.997.214 189.997.214 - 189.997.214 189.997.214 -
Ac0es ordinarias 178.138.867 178.138.867 - 178.138.867 178.138.867 -
Acdes preferenciais 11.858.347 11.858.347 - 11.858.347 11.858.347 -

Preco médio da agdo R$ 60,04 43,48 +38,1% 56,24 47,71 +17,9%

Preco de fechamento da acdo R$ 59,38 38,00 +56,3% 59,38 38,00 +56,3%

Volume médio diario negociado (R$ '000) 35.619 31.762 +12,1% 39.507 38.556 +2,5%

Valor de mercado (R$ '000) 11.282.035 7.219.894 +56,3% 11.282.035 7.219.894 +56,3%

Divida bruta (R$ '000) 2.964.920 2.307.934 +28,5% 2.964.920 2.307.934 +28,5%

Caixa (R$ '000) 479.726 382.106 +25,5% 479.726 382.106 +25,5%

Divida liquida (R$ '000) 2.485.194 1.925.828 +29,0% 2.485.194 1.925.828 +29,0%

P/FFO (Ultimos 12 meses) 23,3 x 13,6 x +71,3% 23,3 x 13,6 x +71,3%

EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 16,8 x 11,6 x +45,2% 16,8 x 11,6 x +45,2%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 3,0x 2,4 x +24,4% 3,0 x 2,4 X +24,4%

I I

ABL Shopping Center total final (m?) 775.575 770.270 +0,7% 775.575 770.270 +0,7%

ABL Shopping Center prdépria final (m2) 588.871 569.141 +3,5% 588.871 569.141 +3,5%
ABL Shopping Center propria % 75,9% 73,9% +204 p.b. 75,9% 73,9%  +204 p.b.

ABL Torre Comercial total final (m?) 87.558 87.558 - 87.558 87.558 -

ABL Torre Comercial prépria final (m2) 80.878 80.878 - 80.878 80.878 -

ABL total final (m?) 863.133 857.828 +0,6% 863.133 857.828 +0,6%

ABL prépria final (m?) 669.749 650.019 +3,0% 669.749 650.019 +3,0%

ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) * 757.402 752.112 +0,7% 755.774 752.112 +0,5%

ABL Shopping Center propria ajustada (med.) (m?) t 570.649 551.518 +3,5% 557.434 549.751 +1,4%

ABL Torre Comercial total (med.) (m?) * 87.558 87.558 - 87.558 87.558 -

ABL Torre Comercial propria (med.) (m?) * 80.878 80.878 - 80.878 80.878 -

ABL total ajustada (avg.) (m2) t 844.960 91 +0,6% 843.332 839.670 +0,4%

ABL prépria ajustada (avg.) (m?) * 651.527 632.396 +3,0% 638.312 630.629 +1,2%

Vendas totais R$'000 4.352.717  4.227.292 +3,0% 13.726.376  13.337.560 +2,9%
Vendas totais R$/m? 2 6.187 5.986 +3,4% 19.851 18.970 +4,6%
Vendas totais US$/pé2? 2 176 140 +25,6% 566 445 +27,2%
Vendas das lojas satélites R$/m?2 2 8.466 8.206 +3,2% 27.106 25.795 +5,1%
Vendas das lojas satélites USD/pé? 2 241 192 +25,4% 773 605 +27,7%

Aluguel total R$/m? 441 421 +4,7% 1.422 1.365 +4,2%

Aluguel total USD/pé? 12,6 9,9 +27,3% 40,5 32,0 +26,6%

Vendas nas Mesmas Lojas 3 +1,5% +2,1% -57 p.b. +1,9% +1,8% +13 p.b.

Vendas na Mesma Area 3 +2,5% +3,9% -134 p.b. +3,3% +3,3% +3 p.b.

Aluguel nas Mesmas Lojas 3 +8,1% +6,2% +190 p.b. +7,1% +7,4% -35 p.b.

Aluguel na Mesma Area 3 +5,6% +4,6% +99 p.b. +5,5% +6,0% -57 p.b.

Efeito IGP-DI +10,7% +5,9% +484 p.b. +9,5% +5,0%  +452 p.b.

Custos de ocupagéo 3 12,1% 11,6% +53 p.b. 13,1% 12,6% +50 p.b.
Aluguel como % das vendas 7,7% 7,5% +23 p.b. 7,8% 7,6% +15 p.b.
Qutros como % das vendas 4,4% 4,1% +30 p.b. 5,3% 4,9% +35 p.b.

Turnover 3 1,1% 0,8% +32 p.b. 5,1% 4,3% +81 p.b.

Taxa de ocupagéo 3 97,3% 98,0% -66 p.b. 97,5% 98,3% -76 p.b.

Inadimpléncia 3 2,4% 1,9% +46 p.b. 3,5% 1,9% +158 p.b.

Perda de aluguel 3 1,8% 1,2% +58 p.b. 1,3% 0,7% +63 p.b.

1 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo, excluindo a area do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
2 Considera apenas lojas que reportam venda. E desconsidera vendas reportadas por quiosques.
3 Considera apenas resultados de shopping centers.
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16. Conciliagéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e Gerencial

16.1 - VariagBes na Demonstracéo de Resultados — CPC 19 (R2) e Gerencial

Demonstracdo de Resultados

IFRS com Efeito IFRS com Efeito
CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2] CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2

Receita de locagdo 292.593 297.585 4.992 913.326 929.458 16.132
Receita de Servigos 24.102 24.092 (11) 120.087 119.914 172)
Receita de cesséo de direitos 3.931 4.293 362 12.398 13.932 1.535
Receita de estacionamento 52.938 53.930 993 187.163 190.742 3.579
Venda de iméveis (6.303) (6.303) - (724) (724) -
Apropriacéo de receita de aluguel linear (29.279) (29.875) (596) (3.603) (3.489) 114
Outras receitas 2.457 2.541 84 7.527 7.698 171
Receita Bruta 340.440 346.263 5.823 1.236.173 1.257.532 21.359
Lr;‘::/?;(;spfecsfzzgézulcoes sopre vendas & (34.750) (35.196) (446) (126.223) (127.779) (1.556)
Receita Liquida 305.690 311.067 5.377 1.109.950 1.129.753 19.803
Despesas de sede (34.643) (34.643) - (136.259) (136.305) (46)
Remuneracao baseada em agdes 5.299 5.299 - (13.585) (13.585) -
Despesas de shopping centers (40.121) (42.465) (2.344) (137.662) (144.309) (6.647)
Despesas com escritorios para locagao (2.361) (2.361) - (7.833) (7.833) -
Despesas com novos projetos para locagéo (5.646) (5.646) - (11.147) (11.147) -
Despesas com novos projetos para venda (694) (694) - (2.626) (2.626) -
Custo de im6veis vendidos 10.097 10.097 - 2.046 2.046 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.021 (128) (1.149) 5.501 (101) (5.602)
Outras receitas (despesas) operacionais (765) (748) 17 2.412 2.440 27
EBITDA 237.876 239.777 1.901 810.797 818.331 7.534
Receitas financeiras 15.399 15.890 491 80.330 81.885 1.555
Despesas financeiras (79.752) (80.760) (2.008) (292.257) (296.226) (3.969)
Depreciacdes e amortizacdes (41.431) (42.397) (966) (156.556) (160.387) (3.832)
Lucro Antes do Imposto de Renda 132.092 132.510 418 442.315 443.604 1.289
Imposto de renda e contribui¢éo social (41.996) (41.970) 26 (119.931) (119.917) 14
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (5.207) (5.651) (444) (10.582) (11.885) (1.303)
Participacao dos acionistas minoritarios 271 271 - 139 139 -
Lucro Liquido 85.160 85.160 - 311.941 311.941 -

As diferencas entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e os numeros gerenciais referem-se a participacdo de 37,5% no
ShoppingSantaUrsula, através da participacdo de 50,0% na Manati Empreendimentos e Participaces S.A., e & participagéo
de 50,0% no Parque Shopping Maceid, através da participacéo de 50,0% na Parque Shopping Macei6 S.A.

As principais variagdes no 4T16 e em 2016 séo: (i) aumentos de R$5,0 M e R$16,1 M na receita de locacéo; (ii) aumentos de
R$2,3 M e R$6,6 M nas despesas de shopping centers, (iii) aumentos de R$0,5 M e R$2,4M na despesa financeira liquida, e
(iv) aumentos de R$1,0 M e R$3,8 M com depreciagéo e amortizagdo. Em decorréncia das variagdes acima, houve diminuicdes
de R$1,1 M e R$5,6 M no resultado de equivaléncia patrimonial, visto que o resultado dessas empresas passou a ser

apresentado nesta conta.
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16.2 - Variagdes no Balango Patrimonial - CPC 19 (R2) e Gerencial: Ativo Total

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Terrenos e imdveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar
Adiantamentos diversos

Custos diferidos

Qutros

Total do Ativo Circulante

Ativo né&o Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Custos diferidos

Qutros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo néo Circulante

Total do Ativo

IFRS com
CPC 19 R2

105.647
361.721
297.249
47.222
6.169
6.560
19.699
33.381
20.297
897.945

114.982
247.120
10.806
17.765
14.468
75.812
19.344
128.947
6.049.155
30.453
347.649
7.056.501

7.954.446

4T16

MULTS3
Efeito
Gerencial CPC 19 R2
118.005 12.358
361.721 -
302.177 4,928
47.222 -
6.169 -
6.560 -
19.699 -
33.830 448
20.697 400
916.078 18.134
114.982 o
247.120 -
10.806 -
18.395 631
16.519 2.051
77.084 1.272
19.908 564
2.720 (126.227)
6.201.957 152.802
30.453 -
348.591 943
7.088.535 32.034
8.004.614 50.168

As principais diferencas referentes a participacdo de 37,5% no ShoppingSantaUrsula e a participacdo de 50,0% no Parque

Shopping Macei6 séo: (i) aumento de R$152,8 M em propriedades para investimentos; e (ii) aumento de R$12,4 M em caixa

e equivalentes a caixa; e (iii) aumento de R$4,9 M nas contas a receber.

Em decorréncia das variacdes acima houve uma queda de R$126,2 M na conta de investimento, dado que ativos e passivos

dessas empresas passaram a ser apresentados nesta conta de acordo com o CPC 19 (R2).
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16.3 - Variagdes no Balan¢o Patrimonial - CPC 19 (R2) e Gerencial: Total do Passivo e Patrim6nio Liquido

PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigag¢@es por aquisi¢édo de bens
Impostos e contribui¢es a recolher
Juros sobre capital préprio a pagar
Receitas diferidas

QOutros

Total Passivo Circulante

Passivo néo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Imposto de renda e contribui¢es social diferidos
Obrigag@es por aquisi¢édo de bens
Phantom Stock Options

Provisé@o para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo néo Circulante
Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissédo de acdes
Acgdes em tesouraria

Efeitos em transacéo de capital
Lucros Acumulados

Participacéo dos acionistas minoritarios
Total do Patrim6nio Liquido

Total do Passivo

IFRS com
CPC 19 R2

368.801
11.977
147.526
28.866
39.381
81.341
33.336
5.796
717.024

1.812.873
688.638
176.080
11.954
7.277
13.211
71.029

2.781.062

2.388.062
983.540
1.270.179
(39.004)
(62.611)
(89.996)
6.190
4.456.360

7.954.446

Gerencial

373.598
11.977
148.268
28.866
39.092
81.341
33.395
6.091
722.629

1.849.887
688.638
180.510
11.954
7.277
13.831
73.528

2.825.625

2.388.062
983.540
1.270.179
(39.004)
(62.611)
(89.996)
6.190
4.456.360

8.004.614

4T16
MULT3

Efeito
CPC 19 R2

4.797
742
(289)
60

295
5.605

37.014

4.429

620
2.499
44.563

50.168

As diferencas referentes ao CPC 19 R2: (i) aumento de R$41,8 M nas contas de empréstimos e financiamentos, dada a

inclusdo de 50,0% do Parque Shopping Macei6, que contratou um financiamento do Banco do Nordeste; e (ii) aumento de

R$4,5 M em receitas e custos diferidos.
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17. Anexos

4T16
MULT3

17.1 Demonstragéo de Resultados Consolidados — De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

4716 4715 var. % 2016 2015 var. %
Receita de locacdo 292.593 261.522 +11,9% 913.326 845.547 +8,0%
Receita de Servigos 24.102 27.769 -13,2% 120.087 110.476 +8,7%
Receita de cessdo de direitos 3.931 3.906 +0,6% 12.398 23.308 -46,8%
Receita de estacionamento 52.938 48.885 +8,3% 187.163 173.929 +7,6%
Venda de iméveis (6.303) 1.467 n.d. (724) 18.859 n.d.
Apropriacéo de receita de aluguel linear (29.279) (17.510) +67,2% (3.603) 6.487 n.d.
Outras receitas 2.457 836 +194,1% 7.527 4.672 +61,1%
Receita Bruta 340.440 326.874 +4,2% 1.236.173 1.183.277 +4,5%
Ipr:\é)sciztdocfse contribuigdes sobre vendas e servigos (34.750) (33.406) +4,0% (126.223)  (118.247) +6.7%
Receita Liquida 305.690 293.467 +4,2% 1.109.950 1.065.030 +4,2%
Despesas de sede (34.643) (33.420) +3,7% (136.259) (124.497) +9,4%
Remunerag&o baseada em ac¢des 5.299 (2.982) n.d. (13.585) (12.794) +6,2%
Despesas de shopping centers (40.121) (26.351) +52,3% (137.662) (96.201) +43,1%
Despesas com escritorios para locagao (2.361) (2.401) -1,7% (7.833) (10.451) -25,0%
Despesas com novos projetos para locagdo (5.646) (2.894) +95,1% (11.147) (14.796) -24,7%
Despesas com novos projetos para venda (694) (1.028) -32,4% (2.626) (4.204) -37,5%
Custo de iméveis vendidos 10.097 (2.098) n.d. 2.046 (18.954) n.d.
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.021 3.524 -71,0% 5.501 7.730 -28,8%
Qutras receitas (despesas) operacionais (765) 184 n.d. 2.412 (9.459) n.d.
EBITDA 237.876 226.002 +5,3% 810.797 781.404 +3,8%
Receitas financeiras 15.399 17.730 -13,1% 80.330 54.450 +47,5%
Despesas financeiras (79.752) (64.714) +23,2% (292.257)  (239.482) +22,0%
Depreciacdes e amortizacbes (41.431) (38.548) +7,5% (156.556)  (153.842) +1,8%
Lucro Antes do Imposto de Renda 132.092 140.470 -6,0% 442.315 442.531 -0,0%
Imposto de renda e contribui¢do social (41.996) (4.892) +758,5% (119.931) (71.336) +68,1%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (5.207) 2.100 n.d. (10.582) (9.236) +14,6%
Participacéo dos acionistas minoritarios 271 24 +1.015,8% 139 226 -38,2%
Lucro Liquido 85.160 137.703 -38,2% 311.941 362.185 -13,9%

4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
NOI 273.771 264.145 +3,6% 951.391 919.310 +3,5%

Margem NOI 86,6% 90,2% -362 p.b. 86,7% 89,6% -287 p.b.
NOI + Cesséo de direitos 277.702 268.051 +3,6% 963.789 942.618 +2,2%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 86,7% 90,3% -358 p.b. 86,9% 89,8% -295 p.b.
EBITDA de Propriedades 238.215 227.344 +4,8% 817.587 796.842 +2,6%
Margem EBITDA de Shopping Centers 76,5% 77,8% -131 p.b. 73,6% 76,0% -241 p.b.
EBITDA 237.876 226.002 +5,3% 810.797 781.404 +3,8%
Margem EBITDA 77,8% 77,0% +81 p.b. 73,0% 73,4% -32 p.b.
Lucro Liquido 85.160 137.703 -38,2% 311.941 362.185 -13,9%
Margem Liquida 27,9% 46,9% -1.906 p.b. 28,1% 34,0% -590 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 90.367 135.603 -33,4% 322.523 371.421 -13,2%
Margem Liquida 29,6% 46,2% -1.665 p.b. 29,1% 34,9% -582 p.b.
FFO 131.798 174.150 -24,3% 479.078 525.263 -8,8%
Margem FFO 43,1% 59,3% -1.623 p.b. 43,2% 49,3% -616 p.b.
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17.2 Fluxo de Caixa: De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

4T16
MULT3

Fluxo de Caixa (R$'000) 4T16 2016

Lucro antes dos impostos

Depreciacdes e amortizacdes

Atualizagdo de debéntures, empréstimos e obriga¢des por aquisicao de bens
Outros ajustes ao lucro liquido

(Aumento) e reducao de ativo circulante

(Aumento) e reducdo em terrenos e iméveis a comercializar

(Aumento) e reducéo de passivo circulante

Fluxo de caixa gerado pelas operagdes

(Aumento) reduc@o em propriedades para investimentos
Adi¢gbes em imobilizado

Adicdes em intangivel

Aplicacdes financeiras

Outros

Fluxo de caixa de investimento

Aumento (reducéo) de empréstimos e financiamentos
Debéntures emitidas

Pagamento de encargos sobre debentures

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Dividendos pagos

Participacédo de ndo controladores

Outros

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento

Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo
Disponibilidades e valores equivalentes no final do periodo

Variagdo no caixa

132.093
41.433
75.557
(1.825)

(55.086)

9.629

(28.159)

173.642

(653.970)
(1.672)
(671)
185.351
2.135
(468.827)

68.725
290.415
(29.422)
(53.279)
(122)
725
277.042

123.790
105.647
(18.143)

442.315
156.556
276.361

33.187
(50.596)
(8.996)

(197.913)

650.914

(894.935)
(5.405)
(2.998)

(148.409)

5.862
(1.045.885)

363.011
290.415
(58.372)

(182.877)

(115.786)

48
45.179
341.618

159.000
105.647
(53.353)
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4T16

MULT3
17.3 Demonstracéo de Resultados Consolidados — Relatério Gerencial

4T16 4T15 Var. % 2016 2015 var. %
Receita de locacéo 297.585 266.527 +11,7% 929.458 861.647 +7,9%
Receita de Servigos 24.092 27.777 -13,3% 119.914 110.435 +8,6%
Receita de cesséo de direitos 4.293 4.266 +0,6% 13.932 24914 -44,1%
Receita de estacionamento 53.930 49.690 +8,5% 190.742 176.757 +7,9%
Venda de imoveis (6.303) 1.467 n.d. (724) 18.859 n.d.
Apropriacéo de receita de aluguel linear (29.875) (16.858) +77,2% (3.489) 7.917 n.d.
Outras receitas 2.541 718 +254,0% 7.698 4.709 +63,5%
Receita Bruta 346.263 333.586 +3,8% 1.257.532 1.205.238 +4,3%
'Srgﬁl?gf)zspfecs‘ggg“i@ﬁes S0 EIIEE 6 (35.196) (34.005) +35%  (127.779)  (119.811) +6,7%
Receita Liquida 311.067 299.581 +3,8% 1.129.753 1.085.426 +4,1%
Despesas de sede (34.643) (33.422) +3,7% (136.305) (124.564) +9,4%
Remuneracéo baseada em acdes 5.299 (2.982) n.d. (13.585) (12.794) +6,2%
Despesas de shopping centers (42.465) (27.654) +53,6% (144.309) (101.052) +42,8%
Despesas com escritorios para locagao (2.361) (2.401) -1,7% (7.833) (10.451) -25,0%
Despesas com novos projetos para locagéo (5.646) (2.894) +95,1% (11.147) (14.796) -24,7%
Despesas com novos projetos para venda (694) (1.028) -32,4% (2.626) (4.204) -37,5%
Custo de im6veis vendidos 10.097 (2.098) n.d. 2.046 (18.954) n.d.
Resultado de equivaléncia patrimonial (128) 27) +366,3% (101) (2) +4.680,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (748) 184 n.d. 2.440 (9.451) n.d.
EBITDA 239.777 227.259 +5,5% 818.331 789.157 +3,7%
Receitas financeiras 15.890 18.118 -12,3% 81.885 56.253 +45,6%
Despesas financeiras (80.760) (65.766) +22,8% (296.226) (243.392) +21,7%
Depreciacdes e amortizagbes (42.397) (39.505) +7,3% (160.387) (157.645) +1,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 132.510 140.106 -5,4% 443.604 444.372 -0,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social (41.970) (4.416) +850,5% (119.917) (71.554) +67,6%
Idrir;gﬁ(sjgosde renda e contribuigdo social (5.651) 1.989 nd. (11.885) (10.859) +9,4%
Participacéo dos acionistas minoritarios 271 24 +1.047,1% 139 226 -38,4%
Lucro Liquido 85.160 137.703 -38,2% 311.941 362.185 -13,9%
4716 4T15 var. % 2016 2015 Var. %
NOI 276.815 269.303 +2,8% 964.569 934.817 +3,2%
Margem NOI 86,1% 90,0% -390 p.b. 86,4% 89,3% -297 p.b.
NOI + Cesséo de direitos 281.108 273.569 +2,8% 978.502 959.731 +2,0%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 86,2% 90,1% -385 p.b. 86,5% 89,6% -305 p.b.
EBITDA de Propriedades 241.277 232.149 +3,9% 830.725 812.279 +2,3%
Margem EBITDA de Propriedades 76,2% 77,8% -166 p.b. 73,5% 76,0% -254 p.b.
EBITDA Consolidado 239.777 227.259 +5,5% 818.331 789.157 +3,7%
Margem EBITDA Consolidado 77,1% 75,9% +122 p.b. 72,4% 72,7% -27 p.b.
Lucro Liquido 85.160 137.703 -38,2% 311.941 362.185 -13,9%
Margem liquida 27,4% 46,0% -1.859 p.b. 27,6% 33,4% -576 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 90.811 135.714 -33,1% 323.826 373.044 -13,2%
Margem liquida ajustada 29,2% 45,3% -1.611 p.b. 28,7% 34,4% -570 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional FFO 133.208 175.219 -24,0% 484.213 530.689 -8,8%
Margem FFO 42,8% 58,5% -1.567 p.b. 42,9% 48,9% -603 p.b.
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17.4 Balancgo Patrimonial (R$°000) — Gerencial

ATIVO 31/12/2016
Ativo Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 118.005
Aplicacdes financeiras 361.721
Contas a receber 302.177
Terrenos e imoéveis a comercializar 47.222
Partes relacionadas 6.169
Impostos e contribuigées sociais a compensar 6.560
Adiantamentos diversos 19.699
Custos diferidos 33.830
Outros 20.697
Total do Ativo Circulante 916.078
Ativo né&o Circulante
Contas a receber 114.982
Terrenos e imo6veis a comercializar 247.120
Partes relacionadas 10.806
Depésitos judiciais 18.395
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16.519
Custos diferidos 77.084
Qutros 19.908
Investimentos 2.720
Propriedades para investimento 6.201.957
Imobilizado 30.453
Intangivel 348.591
Total do Ativo néo Circulante 7.088.535
Total do Ativo 8.004.614
31/12/2016
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 373.598
Debéntures 11.977
Contas a pagar 148.268
Obrigag6es por aquisicdo de bens 28.866
Impostos e contribuiges a recolher 39.092
Juros sobre capital préprio a pagar 81.341
Receitas diferidas 33.395
Outros 6.091
Total do Passivo Circulante 722.629
Passivo néo Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.849.887
Debéntures 688.638
Imposto de renda e contribui¢es social diferidos 180.510
Obrigaces por aquisicdo de bens 11.954
Phantom Stock Options 7.277
Proviséo para contingéncias 13.831
Receitas diferidas 73.528
Total do Passivo nédo Circulante 2.825.625
Patrimdnio Liquido
Capital social 2.388.062
Reserva de capital 983.540
Reserva de lucros 1.270.179
Gasto com emisséo de acdes (39.004)
Acbes em tesouraria (62.611)
Efeitos em Transacgédo de Capital (89.996)
Lucros Acumulados -
Participacé@o dos acionistas minoritarios 6.190
Total do Patriménio Liquido 4.456.360
Total do Passivo 8.004.614

30/09/2016

132.699
547.072
259.738
69.815
6.636
7.969
5.006
33.013
21.531
1.083.479

120.547
234.031
11.329
17.681
16.681
82.804
20.631
2.848
5.531.197
30.190
349.424
6.417.362
7.500.842

30/09/2016

171.360
27.027
89.293
32.010
29.120
81.341
39.045

5.767

474.964

1.965.944
398.220
175.020

17.907
14.357
15.081
70.524
2.657.055

2.388.062
982.078
1.053.637
(39.004)
(63.245)
(89.996)
130.979
6.312
4.368.823

7.500.842

4T16
MULT3

Var. %

-11,1%
-33,9%
+16,3%
-32,4%
-7,0%
-17,7%
+293,5%
+2,5%
-3,9%
-15,5%

-4,6%
+5,6%
-4,6%
+4,0%
-1,0%
-6,9%
-3,5%
-4,5%
+12,1%
+0,9%
-0,2%
+10,5%
+6,7%

Var. %

+118,0%
-55,7%
+66,0%
-9,8%
+34,2%
-14,5%
+5,6%
+52,1%

-5,9%
+72,93%
+3,1%
-33,2%
-49,3%
-8,3%
+4,3%
+6,3%

+0,1%
+20,6%

-1,0%

n,a,
-1,9%
+2,0%

+6,7%
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18. Glossario

12M: referente aos Ultimos 12 meses.
ABL prépria: ou ABL da Companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participagédo da Multiplan em cada shopping.
ABL prépria esperada: ABL correspondente a participagdo da Companhia nos projetos em desenvolvimento.

Abrasce: Associacao Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como
aluguel, conforme definida em contrato.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado normalmente da maioria dos locatarios em dezembro, devido as maiores vendas promovidas pelo
natal, além de maiores despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): E a relagéo entre o aluguel faturado em uma mesma &rea no ano anterior com o ano
atual incluindo somente areas ativas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Variacédo do aluguel faturado de lojas em operagdo nos dois periodos comparados.
Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel minimo do contrato de loca¢do de um lojista. Caso um lojista néo tenha contratado um
aluguel-base, o aluguel minimo sera uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel por m2 soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E véalido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comegaram a operar (ex: lojas que estédo sendo preparadas para a inauguragao

Banco de terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

BMF&Bovespa: Bolsa de Valores de Séo Paulo.

Brownfield: projetos de expansdes em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases
anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans&o ou melhoria
de um ativo. O valor capitalizado representa a variagdo do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e
depreciacao.

CDI: Certificado de Depésito Interbancério. Certificados emitidos pelos bancos para geragdo de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia,
anualizada, é utilizada como referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cesséo de direitos (CD): Cesséo de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cessao de direitos,
guando assinado, é reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de

cessao de direitos em parcelas lineares, somente no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locagdo. Cesséo de Direitos ndo
recorrentes refere-se a contratos de lojas novas em novos empreendimentos ou expansdes (inaugurados nos Ultimos 5 anos). Cesséo de
Direitos “Operacional” refere-se a lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.

Custo de ocupacéo: E o custo de locacdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo promocional).

Crescimento organico: Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisigdes, expansdes e novos empreendimentos apurados no
periodo em questao.

Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captagdo de recursos. As debéntures da Multiplan sdo do tipo ndo
conversiveis, significando que ndo podem ser convertidas em acdes. Além disso, o titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas com novos projetos para locacdo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansdes, contabilizada como
despesa na demonstracéo de resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.

Despesas com novos projetos para venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento imobiliario para venda,

contabilizada como despesa na demonstragdo de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL,
resultado financeiro, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo possui uma definicdo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

EBITDA de propriedades: EBITDA relacionado com o principal negécio da Multiplan, propriedades para locagdo. A métrica exclui iméveis
para venda e despesas com desenvolvimentos futuros.

Efeito dalinearidade: Método contabil que tem como objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento
contabil da receita de locagéo, incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais quando aplicaveis, é baseado na linearizagdo da receita
durante o prazo do contrato independente do prazo de recebimento.

Efeito do reajuste no IGP-DI: E a média do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, multiplicada pela porcentagem da ABL
ajustada no respectivo més.

EPS: Earnings per Share. Ganhos por Ag&o; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo nimero total de a¢cdes da Companhia.

Equivalénciapatrimonial: A contabilizac&o do resultado da participagdo societaria em coligadas é demonstrada na demonstragdo do resultado
da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciacdo e amortizag&o.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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IGP-DI (indice_Geral de Precos - Disponibilidade Interna): indice de inflagdo apurado pela Fundac&o Getdlio Vargas, com periodo de
coleta do primeiro ao ultimo dia do més de referéncia e divulgagao proxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composi¢éo do IGP-

M (indice Geral de Pregos do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de coleta.
Inadimpléncia: Percentual ndo recebido do aluguel vencido trimestralmente.
IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, é o indicador nacional de

inflagéo controlado pelo Banco Central do Brasil.

Lojas ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadolégicas especiais, que funcionam como forga
de atracdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas
devem ter mais de 1.000 m2 para serem consideradas ancoras.

Lojas satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadolégicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e
destinadas ao comércio em geral.

Lucro liguido ajustado: Lucro Liquido Ajustado pelas despesas néo recorrentes com o IPO, custos de reestruturacéo e amortizacdes de agio

provenientes de aquisigdes e fusdes (incluindo impostos diferidos).

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacao, linearidade e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locag&o em um shopping nao vinculada & area da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de quiosques,
stands, cartazes, locagdo de espagos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposi¢cdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composicao estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas préximas aos shoppings.

Participacdo minoritaria: Resultado das empresas controladas que ndo correspondem a participacdo da Companhia controladora e,

consequentemente, é deduzido do resultado da mesma.

Perda de aluguel: Baixas decorrentes de inadimpléncia com mais de seis meses e parecer legal.

Receitas diferidas: Cessé&o de Direitos diferida e despesas com recompra de lojas.

Receita de estacionamento: resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos sécios da Multiplan nos

shopping centers e condominios.
Resultado Operacional Liguido (NOI): Net Operating Income, ou NOI. Refere-se a soma do resultado operacional (receita de locacéao,

linearidade, despesas de shopping centers e despesas com torres imobiliarias) e o resultado das operacdes de estacionamento (receitas e
despesas). Impostos sobre receita ndo sdo considerados. O NOI+CD também inclui a receita de cesséo de direitos.

Taxa de ocupacédo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de administracéo: Tarifa cobrada aos locatérios e aos demais sécios do shopping para custear a administracdo do shopping.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.

Turnover (giro): Consiste na ABL locada nos shopping centers em operagdo no periodo dividida pela ABL total disponivel dos shopping
centers em operagao.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings.

Vendas na Mesma Area (na sigla em inglés SAS): Aumento de vendas/m? das areas existentes no portfélio ha mais de um ano. Esta base

considera as trocas de lojas dos periodos anteriores.
Vendas nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSS): Vendas de lojas em operagdo ha mais de um ano.
Vendas por m2: O célculo de vendas/m? considera apenas a ABL de lojas que reportam vendas, e exclui as vendas de quiosques, uma vez

que estas operagdes ndo estéo incluidas na ABL total.
VGV (Valor Geral de Vendas): Refere-se ao total de unidades a venda em um empreendimento imobiliario multiplicado pelo valor de tabela

de cada uma.
Segmentos de shopping centers:
# Praga de Alimentagdo & Area Gourmet — Inclui operagdes de fast food e restaurantes
8 Diversos — Cosmeéticos, livrarias, cabeleireiros, lojas para animais, etc.
8 Artigos para o lar e escritério — Lojas de aparelhos eletrénicos, decoragéo, arte, materiais para escritorio, etc.
8  Servigos — Centros esportivos, centros de lazer, teatros, salas de cinema, centros médicos, bancos, etc.

8 Vestuario — Lojas de roupas, calgcados e acessorios femininos e masculinos.

54





