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Senhores Acionistas,

Sub a apr ao de V.Sas. as Demonstragoes Financeiras da ETERNIT S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

O ano de 2010 pode ser considerado um marco na histéria da Eternit, mensurado tanto pelo forte
desempenho operacional e financeiro com recordes em seus resultados, quanto pela posicao
que passa a ocupar na industria de materiais de construgao. Os investimentos realizados durante
0 ano de 2010, como aquisi¢ao da Tégula, inauguragdo de mais uma linha de produgéo de
fibrocimento na unidade de Simdes Filho/BA, inicio da construgao da nova linha de marmore
sintético e manuteng@o do parque industrial, trouxeram novos parametros para a Companhia,
com aumento da capacidade produtiva e a consolidagdo da Eternit como a maior e mais
diversificada industria de coberturas do pais.

Arecuperagao da economia brasileira, sustentada pela retomada dos investimentos e crescimento
da demanda doméstica, encerrou o ano de 2010 com um crescimento de 7,5% no PIB, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Dentre os setores com maior
expansao, esta o setor de construcao civil, cujo crescimento foi de 11,6%, fruto do crescimento
da demanda interna, amparada na expanséo de crédito, na geragao de emprego e no aumento
da massa salarial

Seguindo seu Programa Estruturado de Expansao e Diversificagdo, a Companhia registrou,
no exercicio de 2010, crescimento de 33,3% na receita bruta consolidada. De acordo com o
programa, cuja meta - tragada ao final de 2007 - era de elevar o faturamento bruto da Companhia
para R$ 1 bilhdo até o final de 2011. Este crescimento permitiu a Eternit antecipar em 1 ano sua
meta, gracas & demanda interna bastante aquecida e dos investimentos realizados no decorrer
dos ultimos anos. O lucro liquido consolidado da Companhia atingiu recorde de R$ 102,1 milhdes,
um aumento de 39,6% em relagéo ao ano anterior.

O desempenho operacional da Eternit também é indicativo de sua solidez no mercado de
construgao. Em 2010, a Companhia operou em plena capacidade na mineragao do minério
crisotila e acima de 90% no fibrocimento, considerando a nova linha de producao na unidade
de Simbes Filho/BA que entrou em operagao no 4T10. Esta nova linha elevou a capacidade
anual de producéo de fibrocimento de 850 mil toneladas para cerca de 1 milhao de toneladas,
em conformidade com a estratégia de expansdo da Companhia. Os resultados da Eternit,
no exercicio de 2010, passaram a consolidar os dados operacionais e financeiros da Tégula,
adquirida em 11 de fevereiro de 2010, que atua e € lider no segmento de coberturas de concreto
com capacidade de producéo anual de 7,2 milhdes de metros quadrados de telhas; durante este
periodo a utilizagdo da capacidade da Tégula foi acima de 80%.

No ano de 2010, o volume de vendas de produtos acabados atingiu patamar histérico de 826,9
mil toneladas e 306,3 mil toneladas de minério crisotila. O volume vendido de telhas de concreto
foi de 4,8 milhdes de metros quadrados.

A busca continua de exceléncia em gestdo da Companhia ndo se resume a apenas
indicadores econdmico-financeiros. A Eternit entende que devam ser contempladas em
sua estratégia as trés dimensodes da sustentabilidade — econémico-financeira, ambiental e
social. Nesse sentido, a Companhia mantém o programa Portas Abertas que ja recebeu mais
de 42 mil visitas em seis anos de existéncia; é signataria do Pacto Global da ONU desde
2007; possui a certificagdo OHSAS 18.001 de saude e seguranca no trabalho, ISO 14.001
de gestao ambiental e ISO 9.001 de gestao qualidade em todas as suas unidades; além de
promover pequenas e médias agdes proprias e de apoio a terceiros na questao social. Por fim,
reforgando seu comprometimento com a transparéncia e equidade no relacionamento com
investidores, a Eternit tem suas agoes listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa — o que
representa o mais alto nivel de Governanga Corporativa da bolsa — e adota a Assembleia na
Web, uma plataforma de votagéo eletronica, através de procuracao, que facilita a participagéo
dos acionistas nas assembleias (www.assembleianaweb.com).

A Administragdo da Eternit entende que o ano de 2011 serd um ano de consolidagao e
ocupagao das capacidades dos investimentos j& realizados. Novos investimentos organicos
nao deverdo entrar em operacao neste ano, salvo eventual aquisicdo que possa ocorrer e o
investimento (organico diversificado) realizado na linha de produgéo de marmore sintético, com
participacao inicial pouco significativa em um negdcio promissor no segmento de moradias
econdmicas. Dessa forma, o crescimento da Companhia, em 2011, estard em linha com o setor
de construgao civil. Em fevereiro de 2011 adquirimos um terreno de 400 mil m2 no Porto do
Pecém, que vai receber uma fabrica multiprodutos da Eternit, ou seja, no médio e longo prazo,
além de produtos que estdo em nosso portfélio, essa fabrica estard apta a produzir novos
produtos que poderéo fazer parte deste portfolio.

O momento atual da Eternit é de planejar os préximos cinco anos da Companhia, utilizando-se da
plataforma criada até agora para os préximos 70 anos da Eternit, com investimentos continuados
na expansao e diversificagdo da Companhia e possiveis novas aquisicbes para ampliar sua
capacidade de crescimento.

AEternit esté confiante no crescimento da economia brasileira e, sobretudo, do setor de construgéo
civil, na qual esta inserida. Com uma estrutura de capital adequada, baixo endividamento e
investimentos consistentes com seu plano de expanséo e diversificacao, a Companhia esta bem
posicionada para maximizar as oportunidades do setor. Em 2010, a Eternit consolidou-se como
a maior e mais diversificada industria de coberturas do pais. A partir deste momento, a meta é
tornar-se a maior e mais diversificada indUstria de materiais de construcao do pais, sempre com
rigor financeiro, alto nivel de Governanga Corporativa, além de manter a sua tradicional politica
de dividendos, uma das principais caracteristicas da Eternit.

MERCADO E DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2010, o faturamento total das vendas de materiais de construgdo registrou crescimento
de 12,1%, recuperando o patamar alcangado em 2008, antes da crise financeira internacional,
segundo a Associagao Brasileira da IndUstria de Materiais de Construcédo (ABRAMAT). As vendas
de materiais de acabamento cresceram 15,2%, superando o volume atingido pelos materiais
bésicos de construgdo que registraram aumento de 10,6% em relacao a 2009. As perspectivas
positivas para o setor sao reforcadas ainda pela prorrogagao da isencao do IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados) até dezembro de 2011, sinalizando o incentivo do Governo ao setor.
Outro fator preponderante para o bom desempenho da industria de construgéo foi a expansao
do crédito imobiliario. A previsédo da Associagao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario
e Poupanca (ABECIP) indicou que, em 2010, os financiamentos imobilidrios com recursos da
caderneta de poupanga totalizaram cerca de R$ 53 bilhdes, representando um crescimento de
55,8% em relagao a 2009, com 450 mil unidades financiadas.

Esses indicadores e o cenério macroecondmico reforgam o bom momento da construgéo civil
que deverd ser favorecida pela continuidade das obras governamentais, como o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) e Minha Casa Minha Vida (MCMV), da expanséo de crédito
imobiliario, além de investimentos para viabilizagado dos megaeventos esportivos — Copa de 2014
e Olimpiadas 2016 — e das obras complementares por eles demandadas. Esses indicadores
reforgam o bom momento do mercado de construgao civil, no qual a Eternit estd inserida, além
de indicar boas perspectivas para os proximos anos.

Os indicadores macroeconémicos aliados ao acerto na estratégia da Empresa de aumentar sua
capacidade de produgao e diversificar seu portfélio de produtos possibilitaram a maximizagéo dos
resultados do Grupo Eternit, fazendo o ano de 2010 o melhor ano da histéria da Companhia.
VOLUME VENDIDO

Minério Crisotila

Em 2010, a Companhia vendeu 306,3 mil toneladas de minério crisotila, um crescimento de
5,3% em relagcéo ao ano de 2009. Cabe lembrar que a capacidade de produgdo de minério
crisotila ¢ de 300 mil toneladas ano, o que significa dizer que no ano de 2010 toda a produgéo
do periodo foi vendida além das vendas de parte do estoque, cuja formagao se deu em periodos
anteriores. As vendas para o mercado interno atingiram 163,6 mil toneladas, representando um
crescimento de 20,7% na comparagao entre os anos de 2010 e 2009. Enquanto isso, as vendas
para o mercado externo apresentaram um volume de 142,7 mil toneladas, ou seja, uma retragao
de 8,2%, face a estratégia de priorizar o mercado interno, por ser mais rentavel, e exportar o
excedente de produgao.

Fibrocimento

No ano de 2010, em fungdo da, maior oferta de crédito, a recuperagédo do poder aquisitivo,
a geragdo de emprego e o cenario positivo do setor de construgdo civil, o crescimento no
volume de vendas de fibrocimento foi de 13,2%, atingindo 826,9 mil toneladas, com contribuigao
principalmente do desempenho apresentado no 1710 e no 4T10. A Eternit encerrou 0 ano com
market share de 31% no mercado de fibrocimento, participagao superior aos 30% registrados
em 2009.

Telhas de Concreto

No periodo acumulado de 11 de fevereiro a 31 de dezembro de 2010, o volume vendido de telhas
de concreto totalizou 4,8 milhdes de metros quadrados. Cabe lembrar que a Tégula dispde de
um portfélio com mais de 33 linhas de produtos, sendo as telhas de concreto a linha de maior
representatividade.

Outros Produtos

Os volumes vendidos de outros produtos (caixas de polietileno, telhas metalicas, lougas, assentos
sanitérios e filtros para tubulagdes de dgua) continuam em expanséo. Ja representam 3,4% da
receita liquida consolidada anual.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

A Eternit apresentou novo recorde em sua receita liquida no ano de 2010, que foi de R$ 758,7
milhdes, representando um crescimento de 30,1% em relagao ao ano de 2009. Esse resultado é
decorrente do reajuste de pregos em todas as linhas de produtos e aumento do volume vendido,
em especial no mercado interno, que cresceu 42,9% e somou R$ 647,5 milhdes. Como destaque,
pode-se considerar as vendas de telhas de fibrocimento, que totalizaram R$ 427,7 milhdes, um
crescimento de 20,9% em relagdo ao ano de 2009, as vendas do minério crisotila, que somaram
R$ 220,8 milhdes, 4,8% superior ao registrado em 2009, além da consolidagéo da Tégula, que
contribuiu com R$ 67,9 milhdes no periodo de 11/02/10 a 31/12/10.

Receita Liquida Composicao da Receita
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No ano de 2010, o aumento do custo dos produtos vendidos de 28,0% foi menor em relagéo ao
aumento da receita liquida consolidada de 2010 (30,1%). Em relagcéo as despesas operacionais,
houve crescimento de 44,7% em relagéo ao ano de 2009, derivado de agdes de marketing para
promogao dos novos produtos, da participacéo da Eternit no quadro “Construindo um Sonho”
veiculado no programa Domingo Legal, do canal SBT, dos gastos com a defesa do minério
crisotila, do aumento no quadro de colaboradores para suportar o crescimento da Companhia
e da incorporagao das despesas operacionais da Tégula a partir de 11 de fevereiro de 2010,
contribuindo com R$ 17,4 milhdes.

Com isso, o EBIT totalizou R$ 123,7 milhées em 2010, 17,2% superior ao ano de 2009, com
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE 2010

uma retragao da margem EBIT da Companhia de 18% em 2009 para 16% em 2010. No periodo
acumulado de 2010, a Eternit registrou R$ 144,4 milhdes de EBITDA, 16,9% superior ao registrado
em 2009, com margem EBITDA de 19%.

%Y%? EBITDA (R$ milhges)
)

2008 2009 2010

Reconciliagao do EBITDA Consolidado (R$ mil) 2010 2009 2008
Lucro operacional 133.384 104.635 117.131
Resultado financeiro liquido (9.274) 872 (1.939)

Despesas financeiras 22.676 19.236 6.511

Receitas financeiras (32.400) (18.364) (8.450)

Juros sobre o capital préprio - - -
Depreciagdo e amortizagcao sobre imobilizado

e intangivel 18.154 17.991 18.177
Amortizagdo do &gio sobre investimentos 2.539 S =
EBITDA 144.353 123.498 133.369
LUCRO LiQUIDO

Apesar dos fatores mencionados anteriormente como a expansdo no custo dos produtos
vendidos e nas despesas operacionais, em 2010 o lucro liquido atingiu R$ 102,1 milhoes, 39,6%
acima ao valor registrado no mesmo periodo de 2009 e uma margem liquida estavel em 13%
Do lucro liquido do exercicio, R$ 21,6 milhoes foram destinados para Reservas Legal, Estatutaria
e de Lucros R$ 80,5 milhdes foram destinados ao pagamento de dividendos e juros sobre o
capital proprio.

Lucro Liquido (R$ milhdes)
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ENDIVIDAMENTO

No final de 2010, a Eternit apresentou uma posigéo financeira confortavel, com caixa liquido de
R$ 56,7 milhdes. A divida bruta da Eternit e suas controladas somavam R$ 23,9 milhdes e as
aplicacdes financeiras e disponibilidades totalizavam R$ 80,6 milhdes.

Faz-se necessario ressaltar que a Companhia nao possui operagdes alavancadas com derivativos
de qualquer espécie que possam significar posigdes especulativas.

INVESTIMENTOS

No ano de 2010, os investimentos somaram R$ 92,8 milhdes, sendo que R$ 34,4 milhdes sdo
investimentos liquido de caixa referentes a aquisicao da Tégula. Os R$ 14,0 referem-se a nova
linha de produgéo que entrou em operagéo na unidade de Simdes Filho/BA, em outubro de
2010 e os R$ 44,4 milhdes referem-se, principalmente, a melhorias para aumentar a capacidade
produtiva, aquisicdo de moldes, investimentos em novos negdcios, inicio da construgdo da nova
linha de marmore sintético e manutengéo do parque industrial da Companhia.

Em linha com as iniciativas de diversificagédo e crescimento, o foco dos investimentos da
Companhia continua em produtividade, aumento de capacidade e aquisi¢oes.

VALOR ADICIONADO

2010 2009 2008
Valor Adicionado a Distribuir 430.688 322.778 321.881
Pessoal 150.208 105.644 86.613
Impostos, taxas e contribuicoes 151.060 116.937 112.030
Remuneragao de Capitais de Terceiros 27.335 27.078 42.037
Remuneragéo de Capitais Préprios 102.085 73.119 81.201
Distribuicao do Valor Adicionado 430.688 322,778 321.881

MERCADO DE CAPITAIS

A cotagdo de R$ 12,00 das agdes da Eternit (ETER3) no encerramento de 2010, resultou na
valorizag&o de 38,9% nos papéis da Eternit e de 1,0% do IBOVESPA no mesmo periodo. Em 31
de dezembro de 2010, o valor de mercado da Eternit ultrapassou a barreira de R$ 1 bilhdo, marco
histérico na Companhia.

Ao analisar o comportamento das agdes da Eternit considerando o pagamento de dividendos e
juros sobre o capital proprio, verifica-se a valorizagao de 48,2% nas agdes da Eternit no periodo
de dezembro de 2009 a dezembro de 2010. No periodo de dezembro de 2006 a dezembro de
2010, a valorizagao foi de 196,1%.
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AUMENTO DE CAPITAL

Em 15 de janeiro de 2010, foi homologado o aumento de capital, por subscricédo privada, no
montante de R$ 107.400.000,00, por meio da emissao de 17.900.000 novas agdes ordinérias,
nominativas e sem valor escritural, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 29 de
outubro de 2009. Desta forma, o valor do atual capital social da Companhia passa a ser de
R$ 334.251.231,40, representado por 89.500.000 agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

FORMADOR DE MERCADO

O Conselho de Administragdo da Companhia decidiu pela n&o renovagéo do contrato de
formador de mercado com a Agora Sénior Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., vencido
no ultimo dia 20 de agosto de 2010. Desta forma, pretende-se analisar o desempenho das agées
da Eternit por um periodo de um ano sem a influéncia do formador de mercado.

ADR - AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS

Em 24 de fevereiro de 2010, o Conselho de Administragao da Eternit aprovou o inicio de processo
de adeséo ao Programa de American Depositary Receipts — ADRs de Nivel 1 (“Programa de
ADRs Nivel 1”). O Programa de ADRs Nivel 1 possibilitara a negociagédo no mercado de balcao
americano de titulos lastreados em agoes ordinarias de emissédo da Companhia.

Para esse fim, o Banco Bradesco S.A. serd a instituicado custodiante das agdes ordinarias
de emissao da Companhia no Brasil que lastrearao os respectivos certificados de agoes
("ADRs”), e The Bank of New York Mellon ser& a instituicdo depositaria nos Estados Unidos
da América, responsavel pela Emissdo dos ADRs, a razdo de uma ADR para cada uma agao
ordinéria da Companhia.

Apobs a autorizagéo e aprovagdo da CVM — Comisséao de Valores Mobiliarios, a “SEC — Securities
and Exchange Comission” aprovou e autorizou o inicio das negociacdes das ADRs da Eternit em
17 de maio de 2010.

O Programa de ADRs Nivel 1 facilita o acesso dos investidores estrangeiros que desejam investir
na Eternit, bem como aumentar a visibilidade da Companhia e dar liquidez a suas agdes. A
Companhia esclarece que o Programa de ADRs Nivel 1 nédo representa aumento de capital,
emissao de novas agdes ou oferta pUblica de acoes ja existentes. Até esta data, ainda nao houve
negociagao de ADRs da Eternit no mercado de balcdo americano

MUDANCA DA INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA DE SUAS ACOES
ESCRITURAIS NO BRASIL

A Eternit informa que o Banco ltad-Unibanco S.A. passou a ser a Instituicdo Financeira
Depositaria das agodes escriturais de emissdo da Companhia, em substituicdo ao Banco
Bradesco S.A. Desde 01 de fevereiro de 2011, o atendimento aos acionistas ¢ realizado nas
agéncias ltau-Unibanco distribuidas em todo o territério nacional.

A Eternit comunica ainda que a presente mudanca néo afeta os American Depositary Receipts
emitidos pela Companhia e negociados no mercado de balcdo dos Estados Unidos da America,
OTC - over-the-counter.

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Mesmo com os investimentos realizados em 2010, a Eternit manteve sua tradicional politica
de dividendos. Esta politica faz com que a Eternit seja uma das companhias de capital aberto
listadas no mercado brasileiro com um dos melhores indices de retorno para seus acionistas.
Os proventos pagos pela Eternit em 2010 totalizam R$ 71,6 milhdes, que representa um dividend
yield de 9,3%. Desde o ano de 2008, o montante distribuido soma R$ 192,1 milhdes.
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

Consciente do valor da transparéncia e da equidade no relacionamento com todas as
partes interessadas (stakeholders), a Eternit tem suas agOes listadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. Este ¢ um segmento de listagem destinado & negociacao de agdes emitidas por
companhias que se comprometam, voluntariamente, com a adogao das préaticas de Governanga
Corporativa adicionais as previstas na legislagao.

Em linha com essas praticas de comunicagéo e transparéncia, a Eternit informa que em 31 de
dezembro de 2010, seus diretores detinham 1,49% das agoes da Companhia.

De acordo com o Guia das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC), as companhias de capital aberto devem procurar facilitar
a participagao dos acionistas na assembleia, inclusive por meio de procuragao, e pode fazer
uso de tecnologias tais como assinatura eletronica e certificagdo digital. Neste sentido, a Eternit
implantou em 2010, a plataforma eletronica da Assembleia na Web, com o objetivo de facilitar a
participagdo dos acionistas nas assembleias da Eternit através da outorga de procuragao.

A Eternit tem acionistas em todos os estados brasileiros, mais da metade fora do Estado de Sao
Paulo, e nem sempre estes acionistas conseguem participar das assembleias. Dessa forma, a
partir da préxima Assembleia Geral Ordinéria (AGO), que ocorrerd no dia 13 de abril de 2011, os
acionistas terdo esta facilidade e poderéo, através de procuracao eletronica, deliberar sobre as
matérias em discussdo das assembleias

Para fazer o cadastro e solicitar o certificado digital, acesse www.eternit.com.br/ri ou
www.assembleianaweb.com.br. Participe, esta € mais uma iniciativa da Eternit para o
aperfeicoamento de suas boas praticas de Governanga Corporativa.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

PROGRAMA PORTAS ABERTAS

Em novembro de 2004, a Eternit langou o Programa Portas Abertas, com o objetivo de contribuir
para o melhor entendimento da sociedade a respeito da extragao e beneficiamento do minério
crisotila e da fabricagdo dos produtos de fibrocimento de forma sustentavel. O programa
consiste na realizagao de visitas as cinco unidades produtivas do Grupo — Andpolis (GO),
Colombo (PR), Goiania (GO), Rio de Janeiro (RJ) e Simoes Filho (BA) e também a mineradora
SAMA, localizada em Minagu, norte do Estado de Goias. Desde sua implantagéo, o programa
ja recebeu mais de 42 mil visitantes.

Para agendar uma visita, verifique a unidade mais préxima e envie uma mensagem aos enderegos
eletronicos disponiveis no site da Eternit.

POSICIONAMENTO SOBRE A QUESTAO JURIDICA DO MINERIO CRISOTILA

Lei do Estado de Sao Paulo

A Companhia esclarece que a extracao, industrializagao, utilizagao, comercializagao
e transporte do minério crisotila e dos produtos que o contenham é regulamentada
pela Lei Federal n® 9.055/95 - Decreto n® 2.350/97 e Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e Emprego. Portanto, a competéncia para legislar ¢ da Uniao,
conforme preceitos constitucionais.

Neste sentido, em passado recente, Leis contrarias ao amianto aprovadas e sancionadas pelos
Estados de Mato Grosso do Sul e Sao Paulo foram consideradas inconstitucionais pelo STF —
Supremo Tribunal Federal. Recentemente, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul
também decidiu pela inconstitucionalidade de Lei de mesmo teor, que havia sido aprovada e
sancionada pelo Estado, por invadir competéncia federal.

Em 2007, o Estado de Sao Paulo aprovou e sancionou a Lei n® 12.684 com a finalidade de proibir
o uso de amianto e dos produtos que o contenham. Esta Lei est4 sendo questionada no STF
pela CNTI — Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Industria, através da Agao Direta de
Inconstitucionalidade n° 3.937/07.

No dia 04 de junho de 2008, a Companhia esclareceu que, o plenério do Supremo Tribunal
Federal (STF) revogou a liminar concedida em 20 de dezembro de 2007 contra a Lei
n° 12.684 do Estado de Sao Paulo. E importante destacar que o mérito desta agéo ainda
nao foi julgado, o que a coloca sub-judice e, portanto, a proibicao ainda nao se tornou
definitiva. No entanto, devemos aguardar a decisdo do Supremo Tribunal Federal, que até o
presente momento néo se manifestou.

Tramita na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, o projeto de Lei n® 917/2009, que visa suspender
os efeitos da atual Lei criando regras de transicao para a sua aplicagéo. O projeto ja recebeu
emendas e esta pronto para ser votado a qualquer momento.

Os entraves momentaneos a exportacdo do minério crisotila via Porto de Santos levou a
Companhia a desenvolver novas alternativas para manter os seus embarques. A CODESP,
Autoridade Portuéria de Santos, estava impedida de realizar os embarques de minério crisotila,
por recomendacéao do Ministério Publico do Trabalho de Guaruja.

Em 21 de julho de 2010, o juiz federal, da 42 Vara Federal da cidade de Santos/SP, decretou em
sua sentenga que a autoridade portuéria ndo pode negar a validade da Lei federal em pleno
vigor e considerou abusiva a ordem proibitiva da CODESP Portanto, as exportagdes do minério
crisotila através do Porto de Santos, como também o seu transito no Estado de S&o Paulo com
esta finalidade estéao liberados. No entanto, houve recurso por parte do Ministério Piblico Federal
distribuido em fevereiro de 2011.

Recentemente uma das transportadoras que presta servicos a mineradora SAMA, foi impedida
de transportar o minério crisotila, por forca de liminar proferida, pelo juizo da 212 Vara do Trabalho
da Comarca de S&o Paulo nos autos da Agéo Civil Piblica proposta pelo Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo. E importante ressaltar, que esta deciséo ¢é passivel de recurso.

Pesquisa Cientifica

Foi concluida uma importante pesquisa no Brasil conduzida por médicos ligados a importantes
universidades brasileiras e do exterior, de renome, cujo objetivo, conforme projeto coordenado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq é responder como
estd a salde da populagao que utiliza telhas de fibrocimento e de trabalhadores na mineragao.
O resultado da pesquisa, divulgado em 25 de novembro de 2010, comprova que, em relagado
as avaliagbes da amostra dos moradores estudados, ndo foram encontradas alteragdes
clinicas, funcionais respiratérias e tomograficas de alta resolugédo, passiveis de atribuicao a
inalagao ambiental a fibras de asbesto.

Na avaliagdo ocupacional, nao se identificou novas alteragbes nem progressao do
comprometimento pleural ou intersticial nos individuos do Grupo exposto apds 1980, que fizeram
Tomografia Computadorizada de Alta Resolugdo - TCAR nos dois estudos. A integra desta
pesquisa esta disponivel em http://www.sectec.go.gov.br.

Pesquisa FGV

Por solicitacao da Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP, a Fundagao Getulio
Vargas - FGV realizou uma pesquisa sobre o papel dos produtos de amianto na cadeia da
construgao civil. Este trabalho tem como objetivo dimensionar a importancia dos produtos
da cadeia produtiva do minério crisotila na construgéo civil, tanto na sua dimensao de renda e
emprego, como em seu papel na estrutura concorrencial e na formacgéo de pregos do setor. A
integra desta pesquisa encontra-se disponivel no site da Eternit.

Diante deste quadro, a Eternit reafirma sua conviccao de que seus produtos sao seguros para
a populagéo e que a realizagéo de gestao sustentavel em suas unidades nao coloca em riscos
a saulde de seus colaboradores e entende que o Supremo Tribunal Federal ird considerar as
evidéncias técnicas e cientificas para julgamento de mérito da questao, nao sendo suscetivel
a pressdes de grupos favoréveis ao banimento do minério crisotila com base na experiéncia
europeia que utilizou o outro tipo de amianto (amianto anfibélio) sem os cuidados necessarios,
principalmente sob a forma de jateamento.

PREMIOS E CONQUISTAS

A Companhia conquistou durante o ano de 2010 os seguintes prémios, consolidando a cada dia
a forga de sua marca e sua exceléncia em governanga corporativa. Confira abaixo a relagéo dos
prémios conquistados pela Eternit em 2010:

Prémio Qualidade APIMEC-SP - as 10 melhores reunides publicas do ano;

Prémio IBGC de Governanga Corporativa, na categoria evolugdo do ano;

Prémio ABRASCA de Melhor Relatério Anual, categoria 2, empresas com receita liquida
abaixo de R$ 1 bilhdo;

Mengéo Honrosa pela exceléncia em relagdes com investidores, concedida pela IR Magazine;
Prémio Mérito Lojista - Troféu Deusa da Fortuna concedida pela Confederagdo Nacional dos
Dirigentes e Lojistas de Brasilia;

Mencéo Honrosa concedida pela ANAMACO - Categoria Caixa d’ &gua de Polietileno;

Prémio ANAMACO Pulverizagao e 1° lugar Grandes Clientes na categoria fibrocimento
concedido pela ANAMACO;

1° lugar - 17° Ranking de Conceito e Imagem da Industria - Troféu Ruy Ohtake - Categoria
fibrocimento;

29 |ugar - 17° Ranking de Conceito e Imagem da Industria - Troféu Ruy Ohtake - Categoria Caixa
d’ &gua de Polietileno; e

Melhor Governanga Corporativa das Small Cap da América Latina concedido pela IR
Global Rankings.

Assim como a Eternit, a SAMA Mineragdes Associadas conquistou prémios em 2010, conforme
demonstra a relagao abaixo:

« Posicionamento entre as 150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar do Guia Exame;
Posicionamento entre as 100 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar no Brasil da Revista Epoca;
Posicionamento entre as 50 Melhores em gestao de pessoas do Anuério Valor Carreira;
Posicionamento entre as 50 Melhores em Pratica de Gestao de Pessoas da Revista e RH;
Posicionamento entre as 50 Melhores Empresas em Cidadania Corporativa da Revista
Gestao e RH;

Destaque Preservacao Ambiental pela Revista Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo;

V Prémio Ser Humano Goias 2010 concedido por ABRH - Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos;

12 Colocada do Ranking 2010 de Melhores da Gestao Socioambiental Brasileira concedido
pelo Instituto Mais Projetos Corporativos - 8° Benchmarking Ambiental Brasileiro;

52 edicdo do Prémio Brasil do Meio Ambiente concedido pelo Jornal do Brasil e Casa Brasil;
12° Prémio de Exceléncia da IndUstria Minero-Metallrgica Brasileira concedida pela Revista
Minério & Minerales; e

Homenagem das empresas Certificadas em conformidade com a Norma ISO 14.001 pela
Revista Meio Ambiente Industrial

PERSPECTIVAS

O Banco Central - BACEN projeta uma taxa de crescimento de 4,5% para o PIB em 2011,
sustentada pelo desempenho da demanda doméstica. Para a construcao civil, a perspectiva de
crescimento para 2011 é de 6,6%. Estas projegdes do BACEN refletem a consolidagéo do atual
ciclo de expansao da economia brasileira, bem como acomodagao da taxa de crescimento dos
principais indicadores econémicos.

De acordo com a ABRAMAT, as expectativas para 2011 sdo bastante favoraveis ao mercado de
materiais de construcao, com continuidade do crescimento, todavia, num ritmo menos acelerado,
projetando-se 9% de crescimento. As perspectivas positivas apontam para a continuidade do
crescimento e das medidas de incentivo, que deverdo ser mantidas e ampliadas pelo novo
Governo, tais como a desoneragdo tributdria dos materiais de construgdo (prorrogada até
dezembro de 2011), investimentos e obras do PAC e MCMV, os estimulos a expanséo do crédito
imobilidrio e o aumento da renda e do emprego.

A Administracdo da Eternit entende que o ano de 2011 sera um ano de consolidagdo e
ocupagéo das capacidades dos investimentos jé realizados, durante os Ultimos anos. Para 2011
n&o entrara em operagao novos investimentos para o crescimento organico. Com relagéo ao
organico diversificado, entrar4d em operagdo a nova linha de produgdo de marmore sintético,
com participagéo inicial pouco significativa em um negécio promissor no segmento de moradias
econdmicas. J& no crescimento inorganico, poderd ter algumas aquisicoes. Dessa forma, o
crescimento da Companhia, em 2011, estard em linha com o setor de construcao civil

O programa Minha Casa Minha Vida, anunciado pelo governo federal em margo de 2008, tinha
como objetivo diminuir o déficit habitacional no Brasil por meio da construgcéo de 1 milhdo
de moradias, para familias com renda de até 10 salarios minimos, até 2010. Em margo de
2010, o governo federal apresentou o Minha Casa Minha Vida 2, cuja proposta integra a nova
versao do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC-2) e prevé 2 milhdes de moradias
até 2014. Essa segunda etapa do programa habitacional federal contar4 com subsidios do
governo da ordem de R$ 71,7 bilhdes. A Eternit considera relevante a abertura da linha de
crédito por parte do governo para financiamento da compra de materiais de construgao, uma
vez que os produtos de fibrocimento, devido ao seu excelente custo-beneficio, possuem forte
demanda pela populagao de baixa renda.

Para a nova demanda em 2011, a Eternit inaugurou em outubro de 2010, mais uma linha de
fibrocimento, desta vez na unidade de Simdes Filho/BA, aumentando sua capacidade anual de
850 mil toneladas para cerca de 1 milhao de toneladas.

A aquisicao da Tégula Solugdes para Telhados Ltda., empresa lider no segmento de telhas de
concreto em fevereiro de 2010, possibilitou a Eternit uma participagéo proxima a 16% do mercado
total de coberturas no pais, sendo 35% do mercado de telhas de concreto e 30% no segmento
de fibrocimento. A sua participagédo no segmento em telhas metélicas ainda néo ¢ significativo.
Desta forma, a Eternit se consolida como a maior e mais diversificada empresa de coberturas
do pais.
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Os recursos para essa aquisicao foram obtidos com o aumento de capital da Companhia,
realizado no final de 2009 por meio da emisséo privada de novas agdes. O objetivo do aumento
de capital foi assegurar a flexibilidade financeira necessaria para a manutengao de investimentos
em crescimento orgénico, bem como permitir futuras aquisigoes e iniciativas que fortalegam as
atividades e negécios da Companhia.

Com relagdo a Tégula, a expectativa é ocupar a capacidade ociosa existente maximizando as
sinergias com a Eternit. Desde o 2T10, a Companhia vem intensificando os investimentos na
Tégula, com foco na aquisicdo de moldes da telha BIG para atender principalmente as obras
do programa federal Minha Casa Minha Vida. Esta telha vem demonstrando ser uma excelente
opcao para este segmento com negdcios expressivos realizados em 2010. A Companhia planeja
dobrar de tamanho a recém adquirida Tégula

Tendo em vista 0 bom momento do setor de construgéo e o mercado imobiliario aquecido, a Eternit
planeja intensificar seus negdcios com as construtoras, o que representa grande oportunidade
de crescimento a Companhia. A maior parte de seu faturamento é proveniente de revendas com
seus 14 mil pontos de vendas espalhados pelo pais, sendo que grande parte desta demanda
j& fora capturada pela Eternit. Por conseguinte, atender ao segmento das construtoras tem
substancial potencial de crescimento a Companhia.

Apesar do cenério bastante favoravel ao setor de construgdo, a Administracdo considera
relevantes os seguintes desafios do setor: as condigdes de competitividade da indUstria nacional
frente aos gargalos de infraestrutura e valorizagao do cadmbio; disponibilidade e capacitagéo de
mé&o de obra; aumento da produtividade da cadeia de construgéo; e a questao da habitagédo

www.eternit.com.br

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE 2010

no que se refere ao custo dos terrenos que podem sofrer valorizagdo excessiva e inibir
investimentos. Em relagcéo aos desafios da Companhia, o principal deles é a diversificagao no
que se refere a volumes, margens e investimentos em marketing dos novos produtos, bem como
o posicionamento sobre a questao juridica do minério crisotila.

A Eternit estd confiante no crescimento da economia brasileira e, sobretudo, do setor
em que estd inserida. Com uma estrutura de capital adequada, baixo endividamento e
investimentos consistentes com seu plano de expansao e diversificagdo, a Companhia
estd bem posicionada para maximizar as oportunidades do setor. Em 2010, a Eternit
consolidou-se como a maior e mais diversificada indUstria de coberturas do pais. A partir
deste momento, a meta a médio e longo prazo é tornar-se a maior e mais diversificada
industria de materiais de construcdo do Brasil, com cerca de 50% de seu faturamento
ligado a diversificagao.

EVENTO SUBSEQUENTE

Com foco na diversificagdo, a Eternit adquiriu, em fevereiro de 2011, um terreno de 400 mil m2 no
Distrito Industrial do Porto de Pecém, no municipio de Caucaia (CE), para instalacdo de sua nova
fabrica “multiprodutos”, visando expandir e diversificar suas atividades. A nova planta devera
fabricar produtos que estéo no portfélio da Eternit e até mesmo novos produtos que poderao vir
a fazer parte do portfélio da Companhia.

Em breve a Companhia divulgard o cronograma de obras, bem como 0s recursos necessarios
para a instalacao desta nova planta

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais - R$)

CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO
Conforme cldusula compromisséria constante em seu estatuto social, a Companhia informa que
esté vinculada na Camara de Arbitragem do Mercado desde agosto de 2006.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, informamos que a Eternit tem como politica nao
contratar os Auditores Independentes em servigos de consultoria que possam gerar conflito de
interesse. No decorrer do exercicio de 2010 os nossos Auditores Independentes nao tiveram
nenhum outro contrato de servicos com esta Companhia e suas controladas.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, parégrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n°® 480/2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstragoes Financeiras e com
as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referente as mesmas.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores e todos aqueles que
contribuiram para o desempenho da Eternit no ano de 2010; e confiamos no comprometimento
e dedicagao constantes como base para a realizagao do nosso trabalho, sempre em linha com o
desenvolvimento sustentavel do pais.

Sé&o Paulo, 10 de margo de 2011.

A Administracao

Nota Controladora (BR GAAP) Ci lidado (IFRS e BR GAAP) Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
ATIVO explicativa 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 15.101 57.403 2.947 39.751 80.472 31.278 Fornecedores 13 32.523 17.831 21.149 41.097 20.805 24.038
Investimentos temporarios 6 40.900 65.400 - 40.900 65.400 - Empréstimos e financiamentos 14 441 1.811 132 20.443 30.467 38.146
Contas a receber de clientes 7 63.889 48.529 42.538 135.299 108.886 106.627 Salarios, provisdes e encargos sociais 15 19.638 9.429 9.394 34.842 20.566 17.622
Estoques 8 73.918 45.524 40.188 98.445 61.016 59.275 Impostos, taxas e contribuicoes a
Impostos a recuperar 9 6.303 4.287 2.744 8.799 5.099 3.676 recolher 16 9.357 7.237 5.546 29.937 18.785 16.377
Partes relacionadas 1 16.120 9.289 17.090 - - - Dividendos e juros sobre o capital
Demais contas a receber 5.606 3.484 4.465 16.110 7.078 7.549 proprio a pagar 27.245 18.118 18.137 27.245 18.118 18.137
Total do ativo circulante 221.837 233.916 109.972 339.304 327.951 208.405 Proviséo para beneficios futuros a
NAO CIRCULANTE ex-empregados 17 1.645 1.645 1.645 2.835 2.893 2.718
Impostos a recuperar 9 22.054 20.855 20.798 22.867 21.334 21.393 Provisao para riscos 21 - - 425 343 - 425
Imposto de renda e contribuigéo social Demais contas a pagar 3.738 3.203 2.850 13.536 7.077 6.414
diferidos 19 23.554 25.089 24.614 49.788 37.202 34.845 Total do passivo circulante 94.587 59.274 59.278 170.278 118.711 122.877
Depositos judiciais e incentivos fiscais 7.020 7.944 4.902 11.894 12.140 9.031 NAO CIRCULANTE
Precatorios a receber 431 1.010 1.655 431 1.010 1.655 Provisé&o para beneficios futuros a
Demais contas a receber 500 443 492 2.101 3.663 2123 ex-empregados 17 19.286 19.071 18.916 26.570 26.556 26.844
Outros investimentos 8 8 8 250 246 246 Financiamentos 14 1.071 1.233 501 3.491 1.233 501
Investimentos em controladas 10 175.441 119.780 111.665 - - - Partes relacionadas " 24.750 22.918 16.632 2 - -
Imobilizado 12 124.999 104.605 97.775 209.989 150.329 140.941 Provisao para riscos 21 18.457 18.089 11.071 37.966 28.500 17.204
Intangivel 12 1.811 917 936 24.454 17.967 17.764 Impostos, taxas e contribuicoes a
Total do ativo nao circulante 355.818 280.651 262.845 321.774 243.891 227.998 recolher 16 6.757 2.739 = 7.017 3.006 =
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos 19 90 - - 280 - -
Remonte da mina - - - 2.505 2.263 2.045
Receitas antecipadas 181 451 721 482 770 1.228
Total do passivo nao circulante 70.592 64.501 47.841 78.311 62.328 47.822
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 18 334.251 334.152 226.851 334.251 334.152 226.851
Reserva de capital 18.536 18.513 18.513 18.536 18.513 18.513
AcOes em tesouraria 174) (174) (2.9086) (174) (174) (2.906)
Reservas de lucros 59.863 38.301 23.240 59.863 38.301 23.240
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores 412.476 390.792 265.698 412.476 390.792 265.698
Participagao de acionistas minoritarios S S S 13 11 7
Total do patriménio liquido R 412.476 390.792 265.698 412.489 390.803 265.705
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
TOTAL DO ATIVO 577.655 514.567 372.817 661.078 571.842 436.403 LiQuiDO 577.655 514.567 372.817 661.078 571.842 436.403
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agao)
Atribuivel a
Reserva de capital proprietarios Total
Subvencao Agio na Reservas de lucros da lad| Participaca (Ci lidad
Nota Capital para aquisicao Acdes em Retengao Lucro do (Controladora de acionistas IFRS e
_explicativa ~ __social _ investimentos ~ _ deagoes =~ _tesouraria ~  Estatutdria ~ _ legal =~ _delucros ~ _ periodo ~_BRGAAP)  minoritarios _BRGAAP)
SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2009 4 226.851 18.513 - (2.906) 5.336 6.244 11.660 - 265.698 7 265.705
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 73.114 73.114 5 73.119
Aumento de capital social 18 107.400 - - - - - - - 107.400 - 107.400
Capital a integralizar 18 (99) - - - - - - - (99) S (99)
Cancelamento de agoes proprias 18 - - - 2732 (2.732) - - - - - -
Destinagao do lucro liquido:
Apropriagao para reservas - - - - 3.656 3.656 10.481 (17.793) S S o
Juros sobre o capital préprio - R$ 0,201 por acédo em circulagéo 18 S S S S S S S (15.118) (15.118) - (15.118)
Dividendos - R$ 0,522 por ag&o em circulagao 18 = = = = = = = (40.203) (40.203) (1) (40.204)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 334.152 18.513 - (174) 6.260 9.900 22141 - 390.792 11 390.803
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 102.084 102.084 1 102.085
Capital a integralizar 18 99 - - - - - S S 99 S 99
Constituicao de reservas - - 23 - - - - S 23 S 23
Destinagao do lucro liquido:
Apropriagao para reservas - - - - 5.104 5.104 11.354 (21.562) S S o
Juros sobre o capital préprio - R$ 0,25 por agao em circulagao 18 - - - - - - - (22.367) (22.367) S (22.367)
Dividendos - R$ 0,65 por agao em circulagéao 18 - - - - - - - (58.155) (58.155) 1 (68.154)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 334.251 18.513 23 (174) 11.364 15.004 33.495 - 412.476 13 412.489

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por lote de mil agoes) (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Receita operacional liquida 23 424.316 333.330 758.745 583.268 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custo dos produtos vendidos (297.876) (247.200) (432.219) (337.616) Lucro liquido do exercicio 102.085 73.119 102.085 73.119

LUCRO BRUTO 126.440 86.130 326.526 245.652 Ajlust_es para reconciliar o _Iucro liquido do exercicio com o caixa

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS liquido gerado pel_as 'iat\w_dades operacionais:

Despesas com vendas (41.932) (32.650) (88.403) (66.942) Resultado ~da equwalenc@i patrimonial 10 (76.711) (61.482) - -
Despesas gerais e administrativas (44.483) (27.720) (91.352) (563.289) Dep(ecwa{gao = /anjom“zag‘ao o i 9.051 10.438 fieaiot el
Remuneragao da Administragao 11 (6.333) (6.431) (9.959) (11.139) Realizagao do &gio - “mais valia” nos estoques 1.b - - 2.539 -
Despesas financeiras 26 (5.023) (5.051) (22.676) (19.236) Resulado na baixa de ativos permanentes 349 i (1.847) (8.775)
Receitas financeiras o6 14.478 6.734 32.400 18.364 Prov!S'flo para créditos de liquidagao duvidosa 7 847 807 2.253 1.063
q Provis&o para riscos 7.009 6.600 14.560 10.871
Outras despesas operacionais, liquidas 25 (7.228) (7.696) (13.152) (8.775) el
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 76.711 61.482 - - Erowsao IO - - ; 1.635 N sy ;
ncargos financeiros, variagdo monetaria e variacdo cambial 1.430 1.204 (881) 3.161

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA Rendimento de aplicacoes financeiras (4.360) - (4.360) -
CONTRIBUICAO SOCIAL = 112.630 74.798 133.384 104.635 Realizagéo de despesas antecipadas 1.405 1.340 1.929 1.735

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Realizagéo de receitas antecipadas (270) (270) (600) (600)
Correntes 19 (8.923) (2.147) (43.736) (33.841) Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1,622 (468) (12.436) (2.320)
I ) e (1.622) s = e 44.002 31.362 125833  101.245

LUCRO 'I_IQU[DO DO EXERCICIO 102.085 73.119 102.084 73.114 (Aumento) Redugéo nos ativos operacionais:

ATRIBUIVEL A: Contas a receber de clientes (16.186) (6.854) (21.591) (4.389)
Participagao dos acionistas controladores - - 102.084 73.114 Estoques (29.690) (4.219) (32.064) (273)
Participagao dos acionistas nao-controladores - - 1 ) Impostos a recuperar (2.354) (626) (3.047) (389)

102.085 73.119 102.085 73.119 Juros recebidos 289 275 289 275

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR AQI\O Depésitos judiciais (3.574) (3.282) (4.577) (3.635)
Por agao bésico - R$ 18 1,14 1,01 1,14 1,01 Outros ativos (3.007) 2.497 (3.404) 381
Por agéo diluido - R$ 18 114 1,01 1,14 1,01 Aumento (redugao) nos passivos operacionais:

Fornecedores 14.756 (3.334) 16.521 (3.241)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonsiragoes financeiras. Impostos a recolher 14.012 6.037 48.900 35.234

Provis&o para pessoal, salarios e encargos sociais 10.211 35 12.431 2.944

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 Al S 0 6328) e o
(Em milhares de reals - R8) Caixa gerado pelas atividades operacionais 25.858 18.563 136.157 128.881

. . Juros pagos 91) (468) 91 (2.607)

l.l_ola. C a Consolidado Imposto de renda e contribuigéo social pagos (7.879) (1.661) (35.963) (28.820)

P 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 17.888 16.434 100.103 97.454

RECEITAS . Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Vendas de P?’OdUtOS e mercadorias 23 574.610 444814 991.302 743.393 Adigbes de imobilizado e intangivel 12 (31.055) (17.481) (58.541) (28.770)

Outras receitas ) 783 135 8.442 8.502 Dividendos recebidos 10e 11 56.458 61.168 . =

Receitas relativas a construgao de ativos proprios 12.245 3.846 13.188 8.843 Recebimento pela venda de imobilizado 730 26 2.010 1.758

Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 7 (847) (807) (2.253) (1.063) Aquisicao da Tégula, liquido do caixa adquirido 10 - - (34.303) -

586.791 447.988 1.010.679 759.675 Aumento de capital em controlada - Neptune (41.996) - - -

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Investimentos temporarios 6 28.860 (65.400) 28.860 (65.400)

Custo dos produtos vendidos (295.081) (235.597) (389.845) (236.156) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 12.997 (21.687) (61.974) (92.412)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (104.333) (77.884) (192.097) (200.007) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Recuperagao de valores ativos (7.710) (5.323) (7.736) (6.319) Captagéo de financiamentos - terceiros 2916 5.816 126.524 145.833

Outras doagoes (2.453) (114) (5.776) (669) Mutuo com empresa ligada (373) 4,556 5 &

(409.577) (318.918) (595.454) (442.151) Aumento de capital 18 99 107.301 99 107.301

VALOR ADICIONADO BRUTO _ ~ 177.214 129.070 415.225 317.524 Agio na emissao de agoes 23 S 23 o

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 12 (9.051) (10.438) (18.154) (17.991) Amortizagao de financiamentos (4.455) (2.619) (134.099) (153.637)

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 168.163 118.632 397.071 299.533 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (71.397) (55.345) (71.397) (55.345)

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (73.187) 59.709 (78.850) 44152

Resultado da equivaléncia patrimonial 10 76.711 61.482 - - Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa (42.302) 54.456 (40.721) 49.194

Receitas financeiras 26 14.478 6.734 32.400 18.364 Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa

Outras 697 3.379 1.217 4.881 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5| 57.403 2.947 80.472 31.278

91.886 71.595 33.617 23.245 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 15.101 57.403 39.751 80.472

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 260.049 190.227 430.688 322.778 (42.302) 54.456 (40.721) 49.194

DISTRIBUIQZ\O DO VALOR ADICIONADO 260.049 190.227 430.688 322.778 - - . o .

Pessoal: As notas explicativas so parte integrante das demonstraoes financeiras.

Remuneragao direta 46.390 39.335 94.054 67.272 1 ~ ‘
Beneﬂciosg 25.777 16.479 49539 33.147 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
FGTS 3.700 3.346 6.615 5.225 (Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

75.867 59.160 150.208 105.644

Impostos, taxas e contribuigoes: 1. CONTEXTO OPERACIONAL
Federais 61.427 42.204 110.047 91.751 AEtemit S.A. ("Companhia” ou “Eternit"), incorporada no Brasil, com sede na Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 - 8° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado
Estadua@ 13.182 8.413 39.878 23.987 de S&o Paulo, constituida em 30 de janeiro de 1940, é uma Companhia de capital aberto registrada no segmento especial do mercado de agdes da
Municipais 769 729 1135 1.199 Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo ETERS3. Seus controladores

_ . 75.378 51.436 151.060 116.937 séo pessoas fisicas e juridicas, Clubes de Investimentos, Fundos de Investimentos e Fundagdes (vide nota explicativa n® 18).

Remuneragao de capital de terceiros: AC . . N “ A . . . . . . -

e 5.023 5.051 20 504 24605 ompanhla e suas controladas ("“Companhia” ou Grupq ) teml como principal objeto social a ||jdustr|allzagao~e a comercializagao dg produtos de
Alugusis 1.696 1.461 4811 2473 f\br00|mento,,cwmenFo‘/ concreto, gesso e produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de construcao e respectivos acessorios.
6.719 6512 27335 27.078 O Grupo esta constituido da seguinte forma:
Remuneragao de capitais proprios: * A Companhia possui quatro fabricas instaladas nos Estados da Bahia, de Goiés, do Parana e do Rio de Janeiro.

Dividendos 18 58.156 40.157 58.155 40.203 * A controlada Precon Goiés Industrial Ltda. (“Precon”) possui uma fabrica no Estado de Goias.
Juros sobre o capital proprio 18 22.368 15.101 22.367 15.118 Os principais produtos industrializados e/ou comercializados pela Companhia e a pela Precon séo:
Lucros retidos - o 18 21.561 17.861 21.562 17.793 * Telhas e perfis de fibrocimento com material de reforgo & base de cimento amianto ou Cimento Reforgado com Fio Sintético - CRFS;
Participagao dos acionistas minoritérios - - 1 5 « Telhas metdlicas:

102.085 73.119 102.085 73.119 )

 Lougas sanitarias e acessorios;

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. « Painel Wall Eternit (utilizado como paredes e divisérias);
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

 Pratic Wall (paredes semi-prontas);

« Eterplac (placas para fachadas);

« Eterplac Wood (placas cimenticeas em CRFS com acabamento “madeirado”);

« Caixas d’agua em fibrocimento e polietileno;

« Eterclean (filtro de 4gua para tubulagao);

« Perfis metalicos (utilizados na construgdo de cobertura e paredes internas e externas).

A controlada Tégula Solugdes para Telhados Ltda. (“Tégula”) possui cinco fabricas, instaladas
nos Estados da Bahia, de Goiés, do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e de Sao Paulo. Os
principais produtos industrializados e/ou comercializados sao:

* Telhas de concreto;

Telhas Thermoconfort, com fibras de PVA (Fibra sintética) e tinta especial reduzindo a emissao
de calor para a parte interna;

Aquecedor solar;

Freshfoil (manta de aluminio que impede a entrada de calor no verdo e minimiza a saida no
inverno);

Passarinheira (aumenta a ventilagdo e evita a entrada de péssaros, morcegos e grandes
insetos pelo beiral da casa).

A controlada SAMA S.A. Mineragdes Associadas (“SAMA’), sociedade an6nima de capital
fechado, localizada no Estado de Goias, € a Unica mineradora de minério crisotila do Brasil e
tem como principal objeto social a exploragao e o beneficiamento do minério crisotila, o qual
é comercializado nos mercados interno e externo.

a) Combinacao de negéci

Em 11 de fevereiro de 2010, a Neptune Empreendimentos e Participagoes Ltda. (“Neptune”),
controlada da Companhia, celebrou contrato para aquisicdo da totalidade das agoes
representativas do capital social da Tégula, a maior fabricante de telhas de concreto do Brasil,
Unica empresa do setor no pais dotada da mais alta tecnologia de produgao de telhas e
complementos para telhado. A Tégula possui um portfélio completo para a cobertura de casas,
além dos cinco diferentes perfis de telha, que atendem aos diferentes estilos arquiteténicos e
possui um conjunto completo de produtos essenciais para o telhado (rufos, caixa d'agua, manta
de subcobertura, etc.) e sistemas de aquecimento solar para banho

Como resultado da aquisicéo, espera-se que o Grupo aumente sua presenga nesse mercado.
Também se espera a redugéo de custos por meio de economias de escala.

O efeito da combinagéo de negécios, na data de aquisicao, no balango do Grupo Eternit foi:

Valor Ajuste de Valores
contabil valor justo justos

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4.937 - 4.937

Contas a receber de clientes 6.553 - 6.553

Estoques 6.545 2.539 9.084

Impostos a recuperar 591 - 591

Demais contas a receber 1.115 = 1.115
Total do ativo circulante 19.741 2.539 22.280
Ativo nao circulante

Demais contas a receber 416 - 416

Intangivel 301 1.046 1.347

Imobilizado 19.019 5.626 24.645
Total do ativo nao circulante 19.736 6.672 26.408
Total do ativo 39.477 9.211 48.688
Passivo circulante

Fornecedores e demais contas a pagar (5.488) - (5.488)

Saldrios, provisdes e encargos sociais (1.845) - (1.845)

Impostos, taxas e contribuigoes a recolher (2.423) = (2.423)
Total do passivo circulante (9.756) - (9.756)
Passivo nao circulante

Provisao para riscos (i) (3.017) - (3.017)

Demais contas a pagar (111) - (111)
Ativos adquiridos e passivos assumidos 26.593 9.211 35.804
Contraprestagéo transferida (caixa) 39.240

Agio (“goodwill”) 3.436

(i) A Companbhia efetuou as andlises das contingéncias possiveis e ndo reconheceu nenhum montante destes riscos
(vide nota explicativa n° 21), por ndo foi sido possivel determinar o seu valor justo com confiabilidade.

O 4gio e a mais-valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos que surgiram dessa aquisicao

representam o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da combinagéo

de negdcios; o montante que se espera ser dedutivel para fins fiscais é de R$ 10.242.

A mensuragao da mais-valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos foi determinada

pela administracdo com base em estudo de empresa especializada. O reconhecimento de

ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos seguintes ajustes no valor contabil da

empresa adquirida:

Ativo ndo reconhecido anteriormente pela adquirida:

Estoques 2.539
Terrenos 1.360
Edificagdes com vida Util de 50 anos 1.367
Méquinas e equipamentos com vida Util de 10 a 40 anos 2.899
Marcas sem vida Util definida 1.046
Total 9.211

O Grupo utilizou o principio da substitui¢ao para célculo do valor de mercado dos ativos adquiridos
na combinagdo de negdcios. Esse principio presume que um comprador prudente néo ir4 pagar
por uma propriedade um valor maior do que o custo de aquisicao de uma propriedade substituta
com a mesma utilidade.

Os fluxos de caixa futuros dos ativos adquiridos foram definidos em razao dos calculos de
rentabilidade futura usados nos estudos de aquisicdo e descontados a valor presente pelo
“Weighted Average Cost of Capital - WACC".

b) Reestruturacao societaria

Em 9 de janeiro de 2010, a investida Neptune passou a ser controlada da Companhia, com a
participagao direta de 99,99%. O capital social da investida passou de R$ 4 para R$ 42.000.

Em 14 de dezembro de 2010, a controladora Neptune foi incorporada pela controlada Tégula,
pelo seu valor contabil, por ndo ter ativos nem passivos sujeitos & nova avaliagdo ao seu valor
justo, exceto o investimento na Tégula, o qual deixou de existir quando houve a operagéo de
incorporagao reversa, conforme laudo de avaliagao preparado por perito avaliador, considerando
como data-base 31 de outubro de 2010.

Até a data-base da incorporagédo, a controladora Neptune realizou &gio na aquisicdo da
Tégula, no montante de R$ 3.157, R$ 2.539 correspondentes a realizagdo dos estoques e
R$ 618 a depreciacao dos ativos imobilizados, conforme alocagéo do &gio ao valor justo dos
respectivos ativos.

A viabilidade do negécio foi avaliada com base na rentabilidade projetada para a operagéo.

O acervo liquido incorporado pela Tégula, na data da incorporagao reversa, era o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa 335
Impostos a recuperar 167
Juros sobre capital proprio a receber 1.016
Investimentos em controlada 31.381

Agio sobre investimento - Tégula 12.647
Amortizacao de &gio sobre investimento - Tégula (8.157)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 1.369;
Acervo liquido incorporado 41.020

Apobs a incorporacéo reversa da sua controladora Neptune, a estrutura patrimonial e de resultado
da Tégula em 31 de dezembro de 2010, para fins de consolidagéo nas demonstragées financeiras
do grupo era como segue:

Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.184  Fornecedores e empréstimos 6.049
Contas a receber de clientes 8.365  Salarios, provisdes e encargos sociais 4.138
Estoques 8.651 Impostos a recolher 1.314
Impostos a recuperar 1.571 Dividendos a pagar 1.135
Demais contas a receber 1.852 Provisao para riscos 343
25.623  Demais contas a pagar 2.094
15.073

Ativo nao circulante Passivo nao circulante
Impostos diferidos 10.552 Financiamentos 2.420
Impostos a compensar 295 Impostos diferidos 498
Imobilizado 29.932 Provisao para riscos 1.158
Intangivel (marcas e outros) 1.379  Demais contas a pagar 173
Intangivel (“goodwill") 3.436 4.249
45.594  Patriménio liquido 51.895
Total do ativo _71.217  Total do passivo e patriménio liquido ~ 71.217

Demonstragao do resultado

Receita liquida de vendas 67.863
Custo dos produtos vendidos (48.031)
Lucro bruto 19.832
Despesas com vendas (8.311)
Despesas administrativas (8.530)
Resultado financeiro, liquido 82)
Outros resultados operacionais 535)
Lucro antes dos impostos 2.374
Impostos correntes e diferidos 11.613
Lucro liquido do exercicio 13.987

Com base na expectativa de lucros tributéveis no decorrer dos préximos dez anos, foi constituido
ativo fiscal diferido sobre o prejuizo fiscal e a base negativa de contribuigao social, bem como
sobre as adigdes temporarias.

De acordo com as normas internacionais de contabilidade, o &gio nao serd amortizado
contabilmente. Anualmente seu valor recuperavel serd avaliado através dos testes de “impairment”.
O é&gio fundamentado com base no “goodwill”, no valor de R$ 3.436, serd amortizado para fins de
imposto de renda e contribuigao social pelo prazo de cinco anos, com base no Regime Tributario
Transitério - RTT.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

* As demonstragoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB" e as préticas contébeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado
(IFRS e BR GAAP).

* As demonstragoes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora (BR GAAP).

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria

brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacoes emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em

controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira

vigente. Dessa forma, essas demonstragoes financeiras individuais n&o sao consideradas como
estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliacéo desses investimentos nas demonstragdes
separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como néo existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado

atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras

consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contébeis adotadas no Brasil,

e o patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstracoes financeiras

individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia

optou por apresentar essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em um

Unico conjunto, lado a lado.

(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

2.2. Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente ¢ baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Essas demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as IFRSs desde
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, primeiras demonstragoes financeiras
apresentadas de acordo com o IFRS, cuja data de transicdo e consequente da aplicacao
do IFRS 1 foram refletidas em 1° de janeiro de 2006. A Companhia adotou antecipadamente
o IFRS devido as suas acgdes serem listadas na BM&FBOVESPA em nivel de Governanca
Corporativa - Novo Mercado. Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais, a
Companhia adotou as mudangas nas préaticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos
pronunciamentos técnicos CPC 15 a 43, a Companhia, em consonancia com a Deliberagao CVM
n° 592/09, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC n° 23, efetuou certos ajustes nos saldos
das Demonstragdes Financeiras em 01 de janeiro de 2009 e 31 de dezembro de 2009 e na
Demonstragdo do Resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para permitir a
comparabilidade entre os exercicios apresentados. Os efeitos da adogédo das IFRSs e dos novos
pronunciamentos emitidos pelo CPC estao apresentados na nota explicativa n® 4. O resumo das
principais praticas contabeis adotadas pelo Grupo esté apresentado a segurr.

2.3. Bases de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Companhia
e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
Nas demonstragoes financeiras individuais da Companhia as informagoes financeiras das
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao incluidos nas
demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao até a data da
efetiva alienagao, conforme aplicavel

Quando necessario, as demonstragoes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar
suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagoes, saldos, receitas
e despesas entre as Empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

Mudancas nas participacdes do Grupo em controladas existentes

Nas demonstragoes financeiras consolidadas, as mudangas nas participagoes do Grupo
em controladas que néo resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas sao
registradas como transagoes de capital. Os saldos contébeis das participagdes do Grupo e de
nao controladores sao ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participagoes nas
controladas. A diferenga entre o valor com base no qual as participagdes nao controladoras sao
ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no
patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia

2.4. Combinacao de negdcios

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a aquisicao de negdcios é contabilizada pelo
método de aquisi¢ao. A contrapartida transferida em uma combinagao de negécios mensurada
pelo valor justo é calculada pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo,
dos passivos incorridos pelo Grupo na data de aquisicdo para os antigos controladores da
adquirida e das participagoes emitidas pelo Grupo em troca do controle da adquirida. Os custos
relacionados & aquisi¢ao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O 4gio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das
participagdes néo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis.

Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da Interpretagéo Técnica
ICPC - 09 - Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragbes Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer
montante excedente ao custo de aquisicao sobre a participagédo da Companhia no valor justo liquido
dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicao seja
reconhecido como &gio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento. As contraprestagdes
transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos s&o mensuradas utilizando-se os
mesmos critérios aplicaveis as demonstragoes financeiras consolidadas descritos anteriormente.
2.5. Agio

O agio resultante de uma combinagao de negdécios é demonstrado ao custo na data da combinagao
do negdcio (ver nota explicativa n® 2.4.), liquido da perda acumulada no valor recuperavel.

Para fins de teste de reducéo ao valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irao se beneficiar
das sinergias da combinacao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado s&o submetidas anualmente a teste
de redugéo ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagéo de que a
unidade poderé apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperdvel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel
€ primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada
um de seus ativos. Qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel de agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo ao valor recuperavel nao ¢ revertida
em periodos subsequentes.

2.6. Apuracao do resultado

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugoes, descontos comerciais e/ou bonificagbes concedidos ao
comprador e outras dedugoes similares.

2.6.1. Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condigdes forem

satisfeitas:

¢ O Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;

« O Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

» O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

« E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluirao para o Grupo;

« Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao podem ser mensurados
com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sdo

entregues e a titularidade legal é transferida.

2.6.2. Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber
tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdémicos futuros
deverdo fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

A receita de ativo financeiro de juros € reconhecida quando for provéavel que os beneficios
econdmicos futuros deverao fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros ¢ reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada
do ativo financeiro em relagao ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.7. Moeda estrangeira

Na elaboragéo das demonstragées financeiras de cada empresa do Grupo, as transagoes em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa,
s&o registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na data de cada transagao. No final
de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira séo reconvertidos pelas
taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens nao monetérios registrados pelo valor justo apurado
em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetérios que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda
estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagao.

2.8. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢éo, construgao ou produgao de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, s@o acrescentados ao custo de tais ativos até a data em
que estejam prontos para 0 uso ou a venda pretendida.

Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo em que
s30 incorridos.

2.9. Subvengbes governamentais

As subvencbes governamentais ndo sao reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que
o Grupo ir4 atender as condigbes relacionadas e que as subvengoes seréo recebidas

As subvengbes governamentais s&o reconhecidas sistematicamente no resultado durante
os periodos nos quais 0 Grupo reconhece como despesa 0s correspondentes custos que as
subvengdes pretendem compensar.

2.10. Custos de aposentadoria
Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida s@o reconhecidos como
despesa quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

2.11. Tributacao
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos

2.11.1. Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicao social est4 baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio (vide nota explicativa n® 19).

2.11.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (‘impostos diferidos”) s&o reconhecidos
sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracgao do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis
e os impostos diferidos ativos séo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributével futuro em montante suficiente
para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas (vide nota explicativa n® 19).

A recuperagédo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicéo social correntes e diferidos séo reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do periodo, exceto quando estéo relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

2.12. Imobilizado

Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagao e perda por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento
os honorérios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo
capitalizados até que os bens estejam concluidos. A depreciagao desses ativos inicia-se quando
eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados

A depreciagao ¢ reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados nas datas dos balangos e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagéo ou quando nédo hé beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o
valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.13. Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizagédo e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas. A
amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizacao séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida Util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em
que sao incorridos.

O Grupo néo possui ativo intangivel gerado internamente.

2.14. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio
No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéao
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Se o montante recuperével de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contébil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.15. Estoques

S&o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os
custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel
corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados
para conclusao e custos necessarios para realizar a venda.

2.16. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagoes presentes (legal ou presumida) resultante

de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja

liquidagéo seja provavel.

* A proviséo para beneficios futuros a ex-empregados é contabilizada com base em estimativa

atuarial, conforme descrito na nota explicativa n® 17.

A controlada SAMA registra provisao para potenciais passivos ambientais com base nas melhores

estimativas de custos de limpeza e de reparagdo em locais ambientais conhecidos, emprega

equipe de especialistas ambientais para gerenciar todas as fases de seus programas ambientais,
usa especialistas externos, quando necessario, e segue o Programa para Recuperacao de Area

Degradada - PRAD, valorizando os gastos com base em cotagoes de mercado.

* Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios s&o inicialmente
mensurados pelo valor justo na data da aquisicao. No encerramento do exercicio, esses passivos
contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com
alAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao pronunciamento
técnico CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizagdo acumulada
reconhecida de acordo com a IAS 18 - Receita (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 30)

2.17. Ajuste a valor presente

O contas a receber e fornecedores estao ajustados ao seu valor presente considerando a taxa
SELIC como taxa de desconto. A constituigao de tais ajustes esta registrada como redutora
nas contas de origem e a sua realizagéo é registrada na rubrica “Receitas Financeiras” nas
demonstracoes do resultado.

2.18. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma empresa do Grupo for parte das
disposi¢oes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisigao de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

2.19. Empréstimos e financiamentos

Séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagao. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivo, isto &, acrescido de encargos, juros e variagdes monetérias e cambiais,
conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balancos, conforme demonstrado
na nota explicativa n°® 14. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado
de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive
honorérios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva,
custos da transagéo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor
contabil liquido.

2.20. Juros sobre o capital proprio

Sao calculados com base no nimero de agdes em circulagdo nas datas das respectivas
deliberagdes em Reunido do Conselho de Administragdo e recebem o mesmo tratamento dos
dividendos (vide nota explicativa n® 18).

.

2.21. Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribui¢do durante determinado perfodo e ¢ apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demonstragoes financeiras individuais
e como informagéo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A demonstragéo do valor adicionado foi preparada com base em informagoes obtidas dos registros
contébeis que servem de base de preparagdo das demonstracdes financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.22. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

O Grupo nao adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao adotadas:

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, emitida em novembro de 2009 e alterada em outubro
de 2010 introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracéo e baixa de ativos e
passivos financeiros.

A IFRS 9 estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estao inseridos no
escopo da IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgéo (equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado
ou valor justo. Especificamente, os instrumentos de divida que sdo mantidos segundo um
modelo de negdcios, cujo objetivo é receber os fluxos de caixa contratuais, e que possuem
fluxos de caixa contratuais que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e
dos juros sobre o valor principal devido sédo geralmente mensurados ao custo amortizado
ao final dos periodos contabeis subsequentes. Todos os outros instrumentos de divida e
investimentos em titulos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo ao final dos periodos
contabeis subsequentes.

O efeito mais significativo da IFRS 9 relacionado a classificagdo e mensuragéo de passivos
financeiros refere-se a contabilizacao das variagdes no valor justo de um passivo financeiro
(designado ao valor justo através do resultado) atribuiveis a mudangas no risco de crédito
daquele passivo. Especificamente, de acordo com a IFRS 9, com relagcdo aos passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo através do resultado, o valor da variagao no valor justo
do passivo financeiro atribuivel a mudangas no risco de crédito daquele passivo é reconhecido
em “Outros resultados abrangentes”, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudangas
no risco de crédito do passivo em “Outros resultados abrangentes” resulte em ou aumente o
descasamento contébil no resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito
de um passivo financeiro nao séo reclassificadas no resultado. Anteriormente, de acordo com a
IAS 39 e o pronunciamento técnico CPC 38, o valor total da variagéo no valor justo do passivo
financeiro reconhecido ao valor justo através do resultado foi reconhecido no resultado

A IFRS 9 ¢ aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2013

* Modificagoes na IFRS 7 - Divulgacoes - Transferéncias de Ativos Financeiros (equivalente ao

pronunciamento técnico CPC 40) - aumentam as exigéncias de divulgagéo de transagoes
envolvendo transferéncias de ativos financeiros. Essas modificagdes tém por objetivo
oferecer maior transparéncia com relagéo as exposigoes ao risco quando um ativo financeiro
é transferido, porém o transferidor retém certo nivel de exposicédo continua no ativo. As
modificagdes requerem ainda divulgagdes nos casos em que as transferéncias de ativos
financeiros nao sao proporcionalmente distribuidas durante o periodo.
A Administragéo do Grupo nao espera que essas modificagdes na IFRS 7 tenham um efeito
relevante sobre as divulgacdes do Grupo relacionadas a transferéncias de contas a receber
anteriormente executadas (vide nota explicativa n°® 7). No entanto, caso o Grupo realize outros
tipos de transferéncia de ativos financeiros no futuro, as divulgagoes relacionadas a essas
transferéncias poderao ser impactadas.

* Modificagdes na IAS 32 - Classificagdo de Direitos (equivalente ao pronunciamento técnico CPC
39) - abordam a classificacao de determinados direitos denominados em moeda estrangeira
como instrumento patrimonial ou passivo financeiro. Até a presente data, o Grupo néo celebrou
nenhum acordo que se enquadre no escopo das modificagdes. No entanto, caso o Grupo
nao adquira direitos dentro do escopo das modificagbes em periodos contabeis futuros, as
modificagdes na IAS 32 e ao pronunciamento técnico CPC 39 terdo efeito sobre a classificacao
desses direitos.

Modificacdes na IAS 12 - Tributos sobre o Lucro sobre impostos diferidos (recuperagéo dos

ativos subjacentes) (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 32) - em 20 de dezembro de

2010, o IASB emitiu as modificagoes na IAS 12

A IAS 12 requer que uma entidade mensure os impostos diferidos relativos a um ativo

dependendo se a entidade espera recuperar o valor contébil do ativo através do uso ou da

venda. Quando um ativo é mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 - Propriedade
para Investimento (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 28), pode ser dificil e subjetivo
avaliar se a recuperagao do ativo serd através do uso ou da venda.

A modificagao apresenta uma solugéo préatica para o problema, introduzindo a presungéo de

que a recuperagao do valor contabil sera, normalmente, através de venda. Como resultado das

modificagoes, a SIC 21 - “Income Taxes - Recovery of Revalued Nondepreciable Assets” nao
serd mais aplicavel para propriedades para investimento mantidas ao valor justo.

As modificacoes devem ser adotadas obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou

ap6s 1° de janeiro de 2012 e a adogao antecipada ¢ permitida. Esta alteragdo da norma nao

impactara as Demonstragdes Financeiras Consolidadas ou Individuais da Companhia.

* Modificagao na IFRS 1 - “First-time Adoption of International Financial Reporting Standards -

IFRSs” sobre a eliminagao de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs - em 20
de dezembro de 2010, o IASB emitiu a modificacao na IFRS 1, que trata da eliminagao de datas
fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs.
As modificacdes devem ser adotadas obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou
apds 1° de julho de 2011 e a adogado antecipada é permitida. Em virtude da Companhia ja
ter adotado o IFRS, esta alteragdo da norma nao impactaré as Demonstragoes Financeiras
Consolidadas ou Individuais da Companhia.

O CPC ainda néo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as

IFRSs novas e revisadas anteriormente apresentadas. Em decorréncia do compromisso do CPC

e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizagdes feitas

pelo IASB, ¢é esperado que esses pronunciamentos e modificagoes sejam editados pelo CPC e

aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatdria.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS
Na aplicagéo das principais préticas contabeis do Grupo descritas na nota explicativa n® 2, a
Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis
dos ativos e passivos os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisoes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas
s&o revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo ou, também, em periodos posteriores, se a
revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros

3.1. Principais fontes de incerteza nas estimativas

A seguir sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens
de incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatério, as quais podem levar a ajustes
significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no préximo exercicio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

3.1.1. Valor recuperavel do agio (“goodwill”)

Para determinar se o agio apresenta redugéo em seu valor recuperavel, & necessério fazer estimativa
do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi alocado. O célculo do valor
em uso exige que a Administracao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades
geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.
Néo foram identificados indicios de redugéo ao valor recuperavel do agio (“goodwill”).

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09
SAMA 16.558 16.558 16.558
Tégula 3.436 = g
Total 19.994 16.558 16.558

3.1.2. Vida util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.12., o Grupo revisa a vida Util estimada dos bens
do imobilizado anualmente no final de cada periodo de relatério. Durante o exercicio corrente,
a Administracéo estabeleceu que a vida Util de certos itens de méquinas, equipamentos e
edificagoes deveria ser aumentada, suportada por laudos de avaliagao internos e externos,
considerando a manutengéo preventiva, no decorrer dos préximos exercicios sociais.

O efeito dessa revisdo, considerando que os ativos sejam mantidos até o fim de sua vida Util,
correspondeu a uma redugéo nas despesas de depreciacao no exercicio corrente e nos proximos
trés exercicios, nos seguintes valores:

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 6.334
2011 6.874
2012 6.854
2013 6.660

3.1.3. Avaliacao de instrumentos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n°® 29, o Grupo usa técnicas de avaliagdo que incluem
informacdes que n&o se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo
de determinados tipos de instrumentos financeiros. A nota explicativa oferece informagoes
detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinacdo do valor justo de
instrumentos financeiros, bem como a anélise de sensibilidade dessas premissas.

A Administragéo acredita que as técnicas de avaliagéo selecionadas e as premissas utilizadas
sdo adequadas para a determinagao do valor justo dos instrumentos financeiros.

4. EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSs E DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS
PELO CPC

4.1. Efeitos da adogao das IFRSs nas demonstracoes financeiras consolidadas

4.1.1. Aplicacao das IFRSs

As demonstragdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado(IFRS e BR GAAP))
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 estéo apresentadas de acordo com as IFRSs.A
primeira adogao deu-se em 31 de dezembro de 2007 (o que incluiu o balango patrimonial na data
de transicao, definida como 1° de janeiro de 2006), devido a Companhia ter suas agoes listadas
na BM&FBOVESPA em nivel de Governanga Corporativa - Novo Mercado

Considerando o exposto, ndo ha efeitos da adogdo das IFRSs nas demonstragdes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2010 que exijam conciliagdes para as préticas contabeis
anteriores (BR GAAP anterior).

No entanto, as demonstragdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado (IFRS
e BR GAAP)) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as primeiras apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Companhia aplicou as
praticas contabeis definidas na nota explicativa n® 2 em todos os periodos apresentados, o
que inclui o balango patrimonial na data de transigao, definida como 1° de janeiro de 2009.
Na mensuracéo dos ajustes nos saldos de abertura e preparacéo do balanco patrimonial na
data de transicao, a Companhia aplicou as excecdes obrigatérias e certas isengdes opcionais
de aplicagao retrospectiva previstas no IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, quando de sua adogéo do IFRS, conforme descrito nas notas a seguir.

a) Isencao para combinagao de negécios

A Companhia nao possuia combinagao de negdcios na data de transigéo para as IFRSs e para
os CPCs (1° de janeiro de 2006)

b) Isencao para a apresentacao do valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis como
custo de aquisicao

O Grupo optou por nao avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido na data de
transicao, considerando que: (i) o ativo imobilizado do Grupo é segregado em classes bem definidas
e relacionadas as suas atividades operacionais; (i) a indUstria em que o Grupo opera é impactada
pelo desenvolvimento tecnoldgico, o que requer da Administracao atualizagdes frequentes dos seus
equipamento e revisao dos valores recuperaveis; e (iii) as praticas contabeis adotadas no registro dos
bens do ativo imobilizado eram consistentes com as emendas do CPC 27 — Ativo Imobilizado.

c) Isencao relativa a mensuracao de instrumentos financeiros compostos (derivativos)
A Companhia ndo possuia instrumentos financeiros compostos (derivativos) na data de transigéo
para as IFRSs.

d) Isencao relacionada ao r ) de participagoes em controladas

As controladas da Companhia ndo possufam demonstracoes financeiras apresentadas em IFRSs
na data de transigéo; por essa razédo, a Companhia optou por adotar a mesma data de transicdo
para todas as suas controladas

e) Isencao relativa a classificacao de instrumentos financeiros

A Companhia optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com a IAS 32/
CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagao e a IAS 39/CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao, na data de transicao; portanto, a andlise retrospectiva dos
contratos originais dos atuais instrumentos financeiros néo foi efetuada na data de transicao
para as IFRSs. Todos os instrumentos financeiros contratados ap6s a data de transigao foram
analisados e classificados de acordo com as IFRSs na data de sua contratagao.

A Companhia considerou as isengdes obrigatdrias na aplicacao retrospectiva conforme segue:
a) Isencao para nao reconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Companhia concluiu que n&o havia ativos e passivos financeiros nao derivados que devessem
ser excluidos dos registros contabeis na data de transigao para as IFRSs.

b) Isencéo para contabilizagcao de operacoes de “hedge”

A Companhia nao possuia nenhuma transagéo classificada como “hedge” para fins de IFRSs, na
data de transicéo e, por essa razao, nao existiam ajustes a serem contabilizados.

c) Isencao de estimativas

A Companhia nao efetuou nenhum ajuste nas estimativas registradas de acordo com o BR GAAP
anterior, uma vez que entendeu que essas estimativas estavam de acordo com as IFRSs na data
de transigéo.

d) Isencdo de ativos classificados como disponiveis para venda e de operagoes
descontinuadas

A Companhia néo teve nenhum ativo classificado como disponivel para venda.

4.1.2. Conciliacoes para as praticas contabeis anteriores

Efeitos da adogcdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC no balango patrimonial
consolidado (BR GAAP):

Em 31/12/09 (data
do dltimo periodo apresentado

Em 01/01/09 de acordo com as praticas
(data de transigao) abeis anteriores)
Efeito da Efeito da
adocao  BRGAAP adocao  BR GAAP

BR GAAP dos novos reapre- BR GAAP dos novos reapre-

Item (*) _anterior CPCs anterior CPCs

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes

de caixa 31.278 = 31.278 80.762 - 80.762
Investimentos tempordrios - - - 65.400 - 65.400
Contas a receber de

clientes 106.626 - 106.626  108.886 - 108.886
Estoques 59.275 - 59.275 61.016 - 61.016
Impostos a recuperar 3.676 - 3.676 4.809 - 4.809
Imposto de renda e

contribuicdo social

diferidos a 7.404 (7.404) - 7.750 (7.750) -
Demais contas a receber 7.549 - 7.549 7.077 - 7.077
Total do ativo circulante 215.808 (7.404) 208.404  335.700 (7.750)  327.950
Nao circulante
Depésitos judiciais e

incentivos fiscais b 6.020 3.006 9.026 6.822 5.318 12.140
Impostos a recuperar 21.393 - 21.393 21.334 - 21.334
Imposto de renda e contri-

buicdo social diferidos c 27.324 7.521 34.845 29.299 7.898 37.197
Precatdrios a receber 1.655 = 1.655 1.010 - 1.010
Demais contas a receber 2123 - 2123 3.664 - 3.664
Outros investimentos 244 - 244 246 - 246
Imobilizado d 139.828 1119 140947  149.315 1.020  150.335
Agio e - 16.558 16.558 - 16.558 16.558
Outros ativos intangiveis f 1.243 (36) 1.207 1.444 (36) 1.408
Total do ativo nao

circulante 199.830 _ 28.168 _ 227.998 213.134 _ 30.758 _ 243.892
Total do ativo 415.638 _ 20.764 _ 436.402 _548.834 _ 23.008 _ 571.842
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 24.038 - 24.038 20.805 - 20.805
Empréstimos e financiamentos 38.144 - 38.144 30.467 - 30.467
Saldrios, provisdes e encargos 17.622 - 17.622 20.566 - 20.566
Impostos, taxas e contri-

buicdes a recolher 15.377 - 15.377 18.785 - 18.785
Dividendos e juros sobre

0 capital préprio a pagar 18.137 - 18.137 18.118 - 18.118
Provisao para beneficios

futuros a empregados 2.718 - 2.718 2.893 - 2.893
Provisdo para contingéncias 425 - 425 - - -
Demais contas a pagar 6.414 - 6.414 7.077 - 7.077
Total do passivo circulante 122.875 - 122.875 118.711 - 118.711
Nao circulante
Provisdo para beneficios

futuros a ex-empregados 26.844 - 26.844 26.556 - 26.556
Financiamentos 501 o 501 1.233 o 1.233
Provisdo para contingéncias b 14198 3.006 17.204 23181 5.319 28.500
Impostos, taxas e

contribuiges a recolher = = = 3.006 = 3.006
Remonte da mina 2.045 - 2.045 2.263 - 2.263
Receitas antecipadas 1.228 - 1.228 770 - 770
Total do passivo nao

circulante 44.816 3.006 47.822 _ 57.009 5.319 _ 62.328
Total do passivo 167.691 3.006 _ 170.697 _ 175.720 5.319 _ 181.039
Patriménio Liquido
Capital social 226.851 - 226.851 334152 - 334152
Reserva de capital e 1.955 16.558 18.513 1.955 16.558 18.513
Acoes em tesouraria (2.906) - (2.906) (174) - (174)
Reservas de lucros 22.040 1.200 23.240 37.169 1.132 38.301
Patriménio liquido atribuivel

a proprietdrios da

controladora 247.940 17.758  265.698  373.102 17.690  390.792
Participagdo de minoritdrios 7 - 12 1) il
Total do patriménio liquido 247.947 ~ 17.758 _ 265.705 _373.114 _ 17.689 _ 390.803
Total do passivo e patrimdnio

liquido 415.638 _ 20.764 _ 436.402 _548.834 _ 23.008 _ 571.842

(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

Conciliagéo do patriménio liquido:

Em 31/12/09
(data do
tiltimo periodo
apresentado
de acordo com
as praticas
Em 01/01/09 contabeis
Item (*) (data de transicao) anteriores)
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP anterior 247.940 373.102
Reversdo da amortizagao do agio -
(“gooadwill”) da controlada SAMA, nos
exercicios sociais de 2006 e 2007 -
CPC 15e CPC 01 e 16.558 16.558
Correcéo monetaria complementar do
ativo imobilizado pelo CPC 42 d 1.422 1.422
Depreciagao da corregdo monetaria
complementar - CPC 27 e CPC 23 g (303) (402)
Reverséo parcial de custos administrativos
na formagéo de ativo intangivel - CPC 38 g (133) (133)
Reverséo parcial da depreciacao do
ativo intangivel - CPC 4 e CPC 23 g 97 97
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 g 117 148
Total dos ajustes no patriménio liquido g 17.758 17.690
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP 265.698 390.792

Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC na demonstragdo do
resultado consolidada:
Exercicio findo em 31/12/09 (data do
tiltimo periodo apresentado de acordo

Efeito da
adogao BRGAAP
BR GAAP dos novos reapre
Item (*) anterior CPCs sentado
Receita operacional liquida 583.268 - 583.268
Custo dos produtos vendidos (337.616) - (337.616)
Lucro bruto 245.652 - 245.652
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (66.942) - (66.942)
Despesas gerais e administrativas (53.289) - (563.289)
Remuneragao da Administragao (11.139) - (11.139)
Despesas financeiras (19.236) - (19.236)
Receitas financeiras 18.364 - 18.364
Outras despesas operacionais, liquidas (8.706) (69) (8.775)
Lucro antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social 104.704 (69) 104.635
Imposto de Renda e Contribuigao
Social j (31.512) 9) (31.521)
Lucro Liquido do Exercicio 73.192 (78) 73.114
Atribuivel a
Participagéo dos acionistas controladores 73.192 - 73.114
Participagdo dos acionistas néo controladores (5) 10 5
73.187 (68) 73.119
Conciliagéo do resultado consolidado:
Em 31/12/09 (data do
liltimo periodo apresentado
de acordo com as praticas
contabeis anteriores)
Resultado
do exercicio
De acordo com o BR GAAP anterior 73.187
Depreciagédo complementar devido a corregao
complementar - CPCs 42, 27 e 23 (104)
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 36
Total dos ajustes ao resultado (68)
De acordo com o BR GAAP 73.119

Notas as reconciliacoes
A adogao dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 43 (R1) resultou nas seguintes mudangas de
praticas contabeis:

Descrigao dos ajustes e reclassificacoes na conversao do BR GAAP anterior para o BR
GAAP atual - Consolidado

01/01/09 31/12/09
a) Ativo fiscal diferido transferido para o ativo ndo circulante (7.404) (7.750)
b) Depositos judiciais e incentivos fiscais, inicialmente
classificados como redutor de contingéncias passivas,
transferido para depdsitos judiciais no ativo nao circulante 3.006 4.408
c) Ativo fiscal diferido transferido do ativo circulante 7.404 7.750
Constituigao de ativo fiscal diferido sobre efeitos das IFRSs
no resultado 117 148
7.521 7.898

d) Correcéo monetaria complementar do ativo imobilizado -
CPCs 42,27 e 23 1.422 1.422
Depreciagao da corregdo monetaria complementar 303) 402

1.119 1.020
e) Reversao da amortizagao do agio - (“goodwill”) da controlada
SAMA, nos exercicios sociais de 2006 e 2007 - IFRS 3 e IAS 36 16.558 16.558
Correcao monetéria complementar do ativo imobilizado -
CPCs 42,2723 1.422 1.422
17.980 17.980
f) Reversao parcial de custos administrativos na formacao de
ativo intangivel - CPC 4 (133) (133)
Reverséo parcial de custos administrativos na formagéo de
ativo intangivel - CPC 4 97 97
(36) 36)
g) Depreciagao da corregdo monetaria complementar (303) (402)
Reverséo parcial de custos administrativos na formagéo de
ativo intangivel - CPC 4 (133) (133)
Reverséo parcial de custos administrativos na formagéo de
ativo intangivel - CPC 4 97 97
Constituigao de ativo fiscal diferido sobre efeitos
das IFRSs no resultado 117 148

(222) (290)

4.2. Efeitos da adocgéao dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC nas demonstragcoes
financeiras individuais

4.2.1. Adocéo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil
Na preparacédo das suas demonstracoes financeiras individuais (identificadas como Controladora
(BR GAAP)), a Companhia adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretagdes e
orientagbes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, que, com as praticas contabeis
incluidas na legislagao societéria brasileira, s&o denominados como préticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP).
A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na nota explicativa n® 2 em todos os
periodos apresentados, o que inclui o balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2009.
Na mensuracgéo dos ajustes e preparacao desse balango patrimonial de abertura, a Companhia
aplicou os requerimentos constantes no pronunciamento técnico CPC 43 (R1) - Adogéo Inicial
dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 43, ajustando as suas demonstragdes financeiras
individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores
de patriménio liquido, atribuivel aos proprietarios da controladora, e resultado em relagédo a
consolidag&o elaborada conforme as IFRSs através da aplicagéo da IFRS 1 e do pronunciamento
técnico CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Para isso, a
Companhia efetuou nas suas demonstracdes financeiras individuais os ajustes efetuados para a
adogao das IFRSs nas demonstragoes financeiras consolidadas, conforme nota explicativa n® 2.
Tal procedimento foi adotado a fim de obter o mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
proprietarios da controladora nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC no balango patrimonial
individual (BR GAAP)
Em 31/12/09 (data do
ultimo periodo apresentado

Em 01/01/09 de acordo com as praticas
(data de transicao) contabeis anteriores)
Efeito da Efeito da
adocao  BRGAAP adocao  BR GAAP

BR GAAP dos novos reapre- BR GAAP dos novos reapre-
Item (*) _anterior CPCs sentado _anterior CPCs sentado

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.947 - 2.947 57.403 - 57.403
Investimentos tempordrios - - - 65.400 - 65.400
Contas a receber de clientes 42.538 = 42.538 48.529 = 48.529
Dividendos a receber 17.090 - 17.090 9.289 - 9.289
Estoques 40.188 - 40.188 45.524 - 45.524
Impostos a recuperar 2.744 - 2.744 4.287 - 4.287
Imposto de renda e contri-

buicdo social diferidos a 4516 (4.516) - 4372 (4.372) -
Demais contas a receber 4.465 = 4.465 3.484 = 3.484
Total do ativo circulante 114.488 (4.516) _ 109.972 _ 238.288 (4.372) _ 233.916
Nao circulante
Depésitos judiciais e

incentivos fiscais b 1.896 3.006 4.902 3.536 4.408 7.944
Impostos a recuperar 20.798 - 20.798 20.855 - 20.855
Imposto de renda e contri-

buicdo social diferidos c 20.161 4.453 24.614 20.773 4311 25.084
Precatorios a receber 1.655 - 1.655 1.010 - 1.010
Demais contas a receber 492 - 492 443 - 443
Investimentos em

controladas e 94.028 17.637 111665  102.208 17.572  119.780
QOutros investimentos

permanentes 8 - 8 8 - 8
Imobilizado d 97.591 184 97.775  104.431 179 104.610
Outros ativos intangiveis f 936 - 936 917 - 917
Total do ativo nao circulante 237.565 _ 25.280 _ 262.845 _ 254.181 26.470 _ 280.651
Total do ativo 352.053 _ 20.764 _ 372.817 _492.469 _ 22.098 _ 514.567
Passivo
Circulante
Fornecedores 21.149 - 21.149 17.831 - 17.831
Empréstimos e

financiamentos 132 - 132 1.811 - 1.811
Saldrios, provisoes e

encargos 9.394 - 9.394 9.429 - 9.429
Impostos, taxas e contri-

buicdes a recolher 5.546 - 5.546 7.237 - 7.237
Dividendos e juros sobre

0 capital proprio a pagar 18.137 - 18.137 18.118 - 18.118
Provisdo para beneficios

futuros a empregados 1.645 - 1.645 1.645 - 1.645
Proviso para contingéncias 425 - 425 - - -
Demais contas a pagar 2.850 - 2.850 3.204 - 3.204
Total do passivo ci 59.278 - 59.278 59.275 - 59.275
Nao circulante
Provisao para beneficios

futuros a ex-empregados 18.916 - 18.916 19.071 - 19.071
Financiamentos 501 - 501 1.233 - 1.233
Mtuo 16.632 - 16.632 22918 - 22918
Provisdo para contingéncias b 8.065 3.006 11.071 13.681 4.408 18.089

Em 31/12/09 (data do
liltimo periodo apresentado

Em 01/01/09 de acordo com as praticas
(data de icao) beis anteriores)
Efeito da Efeito da
adocao  BRGAAP adocao  BR GAAP

BR GAAP dos novos reapre- BR GAAP dos novos reapre-

Item (*) _anterior CPCs | anterior CPCs
Impostos, taxas e contri-
buicdes a recolher - - - 2.739 - 2.739
Receitas antecipadas 721 - 721 451 - 451
Total do passivo nao
circulante 44.835 3.006 47.841 60.093 4.408 64.501
Total do passivo 104.113 3.006 _ 107.119 _ 119.368 4.408 123.776
Patrimonio Liquido
Capital social 226.851 - 226851 334.152 - 334152
Reserva de capital g 1.955 16.558 18.513 1.955 16.558 18.513
Acoes em tesouraria (2.906) - (2.906) (174) - (174)
Reservas de lucros h 22.040 1.200 23.240 37.168 1.132 38.300
Total do patriménio
liquido 247.940 _ 17.758 _ 265.698 _ 373.101 17.690 _ 390.791
Total do passivo e
patriménio liquido 352.053 _ 20.764 372.817 492.469  22.098 _514.567
Conciliagao do patriménio liquido da Companhia:
Em 31/12/09
(data do
tltimo periodo
apresentado
de acordo com
as praticas
Em 01/01/09 contabeis
Item (*) (data de transigao) anteriores)
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP anterior 247.940 373.101
Reversao da amortizagao do &gio - (“goodwill”)
da controlada SAMA, nos exercicios sociais
de 2006 e 2007 - CPC 15 e CPC 01 e 16.558 16.558
Corregao monetéria complementar do ativo
imobilizado pelo CPC 42 d 212 212
Depreciagao da corregdo monetaria
complementar - CPC 27 e CPC 23 d (28) (33)
Resultado da equivaléncia patrimonial f 1.079 1.014
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 ( (63 (61)
Total dos ajustes no patriménio liquido 17.758 17.690
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP 265.698 390.791

Efeitos da adogao dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC na demonstragao do resultado
individual:
Exercicio findo em 31/12/09 (data do
tiltimo periodo apresentado de acordo
com as praticas contabeis anteriores)

Efeito da
adogao BRGAAP
BR GAAP dos novos reapre-
Item (*) anterior CPCs d
Receita operacional liquida 333.330 - 333.330
Custo dos produtos vendidos (247.200) - (247.200)
Lucro bruto 86.130 - 86.130
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (32.650) - (32.650)
Despesas gerais e administrativas (27.720) - (27.720)
Remuneragao da Administragao (6.431) - (6.431)
Resultado financeiro, liquido 1.683 - 1.683
Outras despesas operacionais, liquidas g (7.691) (5) (7.696)
Resultado da equivaléncia patrimonial g 61.547 (65) 61.482
Lucro antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social 74.868 (70) 74.798
Imposto de Renda e Contribuicao Social g (1.681) 2 (1.679)
Lucro Liquido do Exercicio 73.187 (68) 73.119
Conciliagao do resultado da Companhia:
Em 31/12/09 (data do
liltimo periodo apresentado
de acordo com as praticas
ltem (*) contabeis anteriores)
Resultado
do exercicio
De acordo com o BR GAAP anterior 73.187
Depreciagdo complementar devido a corregao
complementar - CPCs 42, 27 e 23 g (5)
Resultado da equivaléncia patrimonial g 70
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 g 2
Total dos ajustes ao resultado 68)
De acordo com o BR GAAP 73.119

A adocao dos CPC 15 ao 43 (R1) resultou nas seguintes mudangas de praticas contabeis:
Descrigao dos ajustes e reclassificacoes na conversdo do BR GAAP anterior para o BR GAAP
atual - Individual

31/12/09 01/01/09
a) Ativo fiscal diferido transferido para o ativo nao circulante (4.372) (4.516)
b) Depositos judiciais e incentivos fiscais, inicialmente
classificados como redutor de contingéncias passivas,
transferidos para depositos judiciais no ativo ndo circulante 4.408 3.006
c) Ativo fiscal diferido transferido do ativo circulante 4.372 4516

Constituicao de ativo fiscal diferido sobre efeitos do CPC
no resultado 61) 63)
4.311 4.453

d) Correcao monetaria complementar do ativo imobilizado -
CPCs 42,27 e 23 212 212

Depreciagédo da corregdo monetaria complementar (33) 28)

179 184

e) Reversao da amortizagdo do &gio - (“goodwill”) da controlada
SAMA, nos exercicios sociais de 2006 e 2007 - CPC 15 e CPC 01 16.558 16.558
f) Complemento de equivaléncia patrimonial pelos efeitos dos CPCs 1.014 1.079
g) Depreciagao da corregdo monetaria complementar (5) 6)
Resultado da equivaléncia patrimonial (65) (64)

Constituicao de ativo fiscal diferido sobre efeitos do CPC

no Resultado 2 2

(68) 68)
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
O saldo da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder do Grupo, liquido de
saldos bancérios a descoberto. O saldo dessa rubrica no final do periodo de relatério, conforme
registrado na demonstracao dos fluxos de caixa pode ser conciliado com os respectivos itens
dos balangos patrimoniais, como demonstrado a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10  _31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09

Saldos de caixa

e bancos 1.769 999 1.762 3.357 6.927 2.461
Fundos de

Investimento 13.332 35.806 - 36.394 52.947 13.826
Certificados de

Depositos

Bancérios - CDBs - 20.598 1.185 - 20.598 14.991
Total 15.101 57.403 2.947 39.751 80.472 31.278

Em 31 de dezembro de 2010, os fundos de investimento foram remunerados por taxas médias de 103%
da variagao do Certificado de Deposito Interbancério - CDI (105% em 31 de dezembro de 2009 e 95%
em 1° de janeiro de 2009), tendo em sua carteira basicamente fundos referenciados - DI e Renda Fixa.

6. INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

Parte do aumento do capital social efetuado em 29 de outubro de 2009, conforme nota explicativa n® 18,
foi aplicada em fundos de investimento remunerados por taxas médias de 103% da variagao do CDI.
As aplicagbes financeiras tém como objetivo principal financiar os investimentos permanentes
da Companhia.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

C dora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  _31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
Contas a receber
de clientes 66.106 50.152 43.724 141.682 113.371 110.528
Provisao para
créditos de liqui-
dagéo duvidosa (2.217) (1.623) (1.186) (6.384) (4.485) (3.901)
Total 63.889 48.529 42.538 _ 135.299 _ 108.886 _ 106.627
Composicao do saldo de clientes por idade de vencimento:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  _31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
A vencer 62.804 47.017 40.610  128.441 101172 104.120
Valores vencidos:
Até 30 dias 1.115 1.154 1.149 5.108 6.624 1.876
Entre 30 e 60 dias 196 119 319 1.053 170 488
Acima de 60 dias 1.991 1.862 1.646 7.080 5.405 4.044
66.106 50.152 43.724 141.682 _ 113.371 _ 110.528
Movimentagao da provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  _31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
Saldo inicial (1.623) (1.186) (1.089) (4.485) (3.901) (2.826)
Adicéo (847) (807) (708) (2.253) (1.063) (2.023)
Recebimento 43 72 5 al 86 7
Baixa 210 298 104 284 393 439
Transferéncia para
ativo n&o circulante - - 502 - - 502
Total (2.217) (1.623) (1.186) (6.383) (4.485) (3.901)
8. ESTOQUES
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09  01/01/09 31/12/10 _31/12/09 01/01/09
Produtos acabados 40.723 23.077 29.883 49.252 29.306 37.712
Produtos em
elaboracao - - - 1.976 1.520 416
Revenda 10.706 1.916 533 13.242 2.825 936
Matérias -primas 20.903 18.607 8.461 20.364 16.608 7.939
Materiais auxiliares 2.486 1.924 2.428 15.180 11.100 13.769
(-) Provisao para
perdas (*) (900) - (1.117) (1.569) (343) (1.497)
Total 73.918 45.524 40.188 98.445 61.016 59.275

(*) A contrapartida da provisao para perdas estd regisirada na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas” nas
demonstragoes do resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}(]ES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)
9. IMPOSTOS A RECUPERAR Controladora (BR GAAP) Controladora (BR GAAP)
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Wagner _ SAMA _Precon _ Prel  Neptune (*) Tegula (*) _ Total bespesas: $11210  _31712/09 _01/01/09
31/12/10_ 31/12/09 _01/01/09 _31/12/10_ _31/12/09 _01/01/09 Em 31 de dezemhro it ivas
Circulante de 2009 6.019 93365  12.429 7.967 - - 119.780 Prel 259 257 233
ICMS 1279 1.301 1110 1718 1,694 1.558 Aporte de capital (*) - - . - 4199 - 4199 Juros sobre matuo:
IRRF 509 106 97 715 159 249 Dividendos - (44.026)  (8.852) (440) (3.020) - (56.338) SAMA 2075 1,057 R
Juros sobre o capital Prel 141 : .
IRPJ 2.323 1.221 1.118 3.458 1.412 1.195 P rel
CSLL 739 416 272 1.087 508 324 proprio - (4.774) (668) (437) (672) (400) (6.951) Total 2.216 1.957 -
IRRF juros sobre o Equivaléncia Descontos obtidos
capital préprio 412 576 ~ 548 576 ~ palrlrrjon\al - (2.066) 52.704 11.207 879 2.716 11.271 76.711 . SAMA ' 3,36'8‘ ' 1749 . 2.656
Fundo FOMENTAR - Correao monetéria (i) Os saldos a receber e a pagar referem-se a fornecimentos e compras de matéria-prima (minério crisotila) e produtos
ICMS 685 273 ~ 711 290 R complementar - IFRS - - - - - 243 243 acabados, eliminados nas demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia, sendo essas transagoes usuais e
COFINS & outios 356 394 147 363 460 350 Incorporagao B B - - (41.0200  41.020 -  constantes no decorrer dos anos, molivo pelo qual os referidos saldos estdo classificados em contas do circulante.
Em 31 de dezembro (ii) Juros sobre o capital proprio liquido de imposto de renda retido na fonte a receber das controladas.
Total 6.303 4.287 2.744 8.799 5.099 3.676 de 2010 3053 97260 14116 7,969 . 52134 175441 (iij) s recursos obtidos pela Companhia com suas controladas SAMA e Prel, classificados no passivo ndo circulante,
Nao circulante - S S - - = referem-se a contralos de muluo sobre 0s quais incide a variagdo de 100% do CDI e prazo de amortizago de 24
ICMS e outros 3.052 2.526 3.194 3.865 3.004 3.789 (*) Vide nota explicativa n° 1.b meses, sendo 0s recursos destinados para fazer face aos investimentos no ativo imobilizado da Companhia.
IRRF 12.090 11.662 11.200 12.090 11.662 11.200 b) Remuneragédo da Administracao
IRPJ 6.912 6.667 6.404 6.912 6.668 6.404 ;; . SF:I\;:EeSt:‘aEn:I;géggQgﬁ:ntrola dora com partes relacionadas 0O Grupo pagou aos seus administradores, em salérios e remuneragéo variavel, conforme segue:
Total 22.054 20.855 20.798 22.867 21.334 21.393 ) Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
10. INVESTIMENTOS ( a (BR GAAP) 31/12/10  _31/12/09 _ _31/12/10  _31/12/09
s S ) 31/12/10 31/12/09 01/01/09 Salarios e honorarios 2.446 2.738 3.794 3.329
A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento do exercicio: Saldos: Participagao nos Iucros 1.568 1.535 2208 2.046
Controladora (BR GAAP) Ativo circulante: Gratificagao 2.319 2.158 3.957 5.764
Participagao e capital votante detidos - % Contas a receber: (i) Total 5333 5:431 9.959 11.139
Controladas 31/12/10 31/12/09 01/01/09 SAMA 1 - 7 O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 2006 um plano de incentivo para a
SAMA S.A. MineragOes Associadas (“SAMA’) 99,99 99,99 99.99 Precon 1.154 1.307 682 compra de agdes da Companhia pela Diretoria. A Companhia concede boénus complementar aos
S —— 5 e ' ’ ' 1.155 1.307 689 diretores que investem até 100% do valor liquido do bénus recebido em agbes da Companhia.
Epgedn‘SGDIﬁtrl?#éga?r-Lt‘dLatd( qu?dls n)”) gggg gggg gggg Dividendos e juros sobre o capital proprio (ii) Esse bonus complementar é baseado na valorizagédo da agéo nos Ultimos 12 meses e deve
P elcg o asd' ustria P SH{{IACY Lida. (‘Prel” 99.99 09.99 99,99 SAMA 12.550 7.056 13.965 ser integralmente investido em agbes da Companhia. O plano estabelece regras especificas
rel Empreendimentos e Participagoes Ltda. (‘Prel’) : : ; Prel 188 260 813 de aquisigao e negociagao de acdes, como prazo MiNiMo de um ano apds a aquisicao para
Wagpner Ltda. ("Wagner’) o 99,85 99,85 99,85 Procon 047 1709 2310 negociagéo das agdes, limitada a 30% por ano. Os diretores devem também respeitar as regras
Wagner da Arjwazonla Ltda. (“Wagner cia Amazﬂoma ) 99,85 99,85 99,85 i - : o - de negociagao da Instrugao CVM n° 358/02.
Tégula Solugbes para Telhados Ltda. (“Tégula’) 99,99 99,99 99,99 Tég%‘ = T ' ) Foram adquiridas pela Diretoria, até 31 de dezembro de 2010, 1.339.706 agoes - ETER3 (663.709
Resumo das principais informagdes das controladas: 16.120 9.289 17.090 agoes - ETERS até 31 de dezem’bro de 2009).
Controlada Localizacao Atividade principal Total 17.275 10.596 17.779 12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
SAMA Minagu/GO  Exploragéo e beneficiamento do minério crisotila Passivo circulante: Taxas Controladora (BR GAAP)
Engedis Minagu/GO  Nao possui atividade econdmica Fornecedores: (i anuais de 31/12/10 31/12/09 _01/01/09
E 0 depreciagao/ Depreci Sald Sald Sald
Precon Andpolis/GO  Industrializagdo e comercializagao de produtos e SAMA 7173 4160 4.816 . epreciagao epreciagao aldo aldo aldo
artefatos de fibrocimento ey Imobilizado amortizacao - % _ Custo e exaustao _ residual residual residual
. CIAOS 1 ) - . pagar: Terrenos - 701 - 701 808 808
Prel Sao Paulo/SP  Participagao em empresas industriais, comerciais, etc. Prel S 21 21 Edificios e
Wagner o S&o Paulo/SP - Nao possui atividade econdmica Total 7173 4.181 4.837 benfeitorias 29 31.318  (17.234) 14.084 13.814 9.194
Wagner daAmazénia  S&o Paulo/SP N&o possui atividade econdmica Passivo nio circulante: Maquinas e equi-
Tégula Atibaia/SP Industrializacéo e comercializagao de telhas de Mutuo: (i) pamentos 8,6 90.220 (40.671) 49.549 35.957 33.199
concreto e acessérios SAMA 23.177 21.460 16.632 Ferrellcrjnentas e s 1 - i818 i1 1386
A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragbes Prel 1573 1.458 & moides ' (6.859) ' ' '
) T A Instalagoes 10 74127 (28.786) 45.341 41.656 32.159
financeiras individuais, € como segue: Total ) 24.750 22.918 16.632 Velculos 20 3.566 (2.067) 1.499 1.568 1.568
Controladora (BR GAAP) Transagoes: Mt’)v_eis e utensilios 10 3.717 (1.696) 2.021 2124 1.743
Wagner  SAMA  Precon Prel Neptune (*) Tégula (*)  Total Vendas: Equipamentos
Em 1° de janeiro Precon 13.092 7.372 2.887 de informética 20 2910 (2.078) 832 877 726
Tégula 270 = S Imobilizagdes em
de 2009 8467  80.037 1147 8.014 ) - 111.665 Total 13.362 7.372 2.887 andamento - 6.154 - 6.154 3.488 13.992
P - (428%9) (4285 (540) - 2 (L) Total 224.084 _ (99.085) _124.999 _ 104.605 __ 97.775
Juros sobre o capital Compras: Intangivel - -
préprio (211) (4555 (682)  (445) g - (5893) SR GRSy S Dby Softwares 20 5208  (3513) 1785 898 916
Equivaléncia Precon - 140 389 Outros . 26 : 26 19 20
patrimonial 2.763 51.582 6.199 938 - - 61.482 Total 79.987 59.411 51.529 Total 5.324 (3.513) 1.811 917 936
Imobilizado C dora (BR GAAP)
Edificios e Maquinas e Ferramentas Moveis e Equipamentos Imobilizagdes
Custo Terrenos benfeitorias equipamentos e moldes Instalacd utensilios de informatica em andamento Total
Saldos em 12 de janeiro de 2009 808 25.235 71.000 9.140 51.422 2.913 3.063 2.530 13.992 180.103
Adicoes o S 50 S S S S S 16.802 16.849
Baixas = (19) (425) @) (16) = (74) (92) . (629)
Transferéncias - 5.187 5.435 748 14.390 439 662 445 (27.306) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 808 30.403 76.060 9.885 65.796 3.352 3.651 2.883 3.488 196.326
Adicoes - - - - - - - - 30.749 30.749
Baixas (107) - (1.117) (78) (93) (59) (115) (188) - (1.757)
Transferéncias - 917 15.278 1.564 8.424 273 182 215 (28.083) (1.230)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 701 31.320 90.221 11.371 74127 3.566 3.718 2.910 6.154 224.088
Depreciacao
Saldos em 12 de janeiro de 2009 g (16.041) (37.801) (4.754) (19.263) (1.345) (1.320) (1.804) g (82.328)
Adicoes = (552) (2.528) (821) (4.890) (439) (260) (295) s (9.785)
Baixas - 4 226 3 13 - 53 93 - 392
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - (16.589) (40.103) (5.572) (24.140) (1.784) (1.527) (2.006) - (91.721)
Adigoes E (647) (1.146) (808) (5.187) (341) (298) (289) = (8.716)
Baixas - - 885 53 65 58 99 188 - 1.348
Transferéncias - - (308) (226) 476 - 29 29 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - (17.236) (40.672) (6.553) (28.786) (2.067) (1.697) (2.078) - (99.089)
Valor residual
Em 1° de janeiro de 2009 808 9.194 33.199 4.386 32.159 1.568 1.743 726 13.992 97.775
Em 31 de dezembro de 2009 808 13.814 35.957 4.313 41.656 1.568 2124 877 3.448 104.605
Em 31 de dezembro de 2010 701 14.084 49.549 4.818 45.341 1.499 2.021 832 6.154 124.999
Intangivel Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
) Taxas 31/12/10 31/12/09 _01/01/09
Intangivel em Taxas 31/12/10 31/12/09  01/01/09 anuais de Depreciagao/
Custo Softwares Outros andamento Total anuais de Depreciagdo/ » depr_eciagéo/n Custo  amortizagao  Saldo Saldo Saldo
) o o Imobilizado amortizacao - % _corrigido  acumulada _ residual residual residual
Saldos em 12 de janeiro de 2009 3.660 26 - 3.686 depreciacao/ Custo  amortizagdo  Saldo Saldo Saldo Intangivel
Adicées 497 & 137 634 Imobilizado amortizagéo - % corrigido  acumulada residual residual  residual Agio (“goodwill") g 19.995 g 19.995 16.558 16.558
Bai 88 8 Softwares 20 9.306 (6.127) 2.315 1.397 1.397
aixas (88) - - (88) Terrenos 5 4,084 . 4,084 1.431 1.507 Marcas e patentes 3 1156 _ 1156 B} .
Transferéncias 137 & (137) - Edificios e Outros 15 89 = 89 83 84
Saldos em 31 de dezembro de 2009 4.206 26 : 4232 benfeitorias 290 72720  (42.848) 20881 20695  15.774 . ) el e L L P T L T
_ AqUi Composigao do Agio “goodwill”
Adigoes . . - - LLSTIESC ) Amor-  Saldo Saldo Saldo
Baixas (138) _ ) (138) equipamentos 86 160368  (93.836)  66.532 41.551 39171 Companhia Agio  tizagao contabil em contabil em contabil em
a Méaquinas de _adquirida  Data __ “goodwill” 01/01/09 _01/01/09 _31/12/09 _31/12/10
Transferéncias 1.230 - - 1.230 N SAMA (controlada)  Dezembro/07 ~ 45.608 (36.484) 9.124 9.104 9124
extragao 28,4 16.023 (13.140) 2.883 1.796 2.271 SAMA (6.903.333
Saldos em 31 de dezembro de 2010 5.298 26 - 5.324 i ©. : X .
Ferramentas e acOes em tesouraria) Janeiro/01 26.026 (18.591) 7.435 7.435 7.435
Amortizacao moldes 15 25.416 (16.325) 9.091 4313 4.387 ¥é§;ul\a (controlada) Fevereiro/10 723:732 = 075; 13;32 13;32 13;132
- ota i i I I I
Saldos em 12 de janeiro de 2009 (2.744) (6) = (2.750) Instalagoes 10 191.129  (127.335) 63.794 53.725 41.206 = o . " {55.075)
Adigoes (653) ) S (654) Veiculos 20 11987  (7.814) 4173 3.088 3.730 este anual de “impairment™: . - o
. Velculos fora-d O Grupo avaliou a recuperagao do saldo de agio “goodwill” oriundo da aquisicao da:
Baixas 89 - - 89 eiculos fora-de- * SAMA e constatou que nao existe necessidade de constituir a redugao do saldo nao amortizado
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (3.308) @ R (3.315) estrada 25 3.828 (3.809) 19 17 30 (“impairment"). O &gio "goodwill" foi alocado para fins de teste de “impairment” no segmento
Mbveis e utensilios 10 10.626 (5.605) 5.021 3.785 3.416 reportavel “MinérioCrisotila”, unidade geradora de caixa de extracdo e comercializagao
Adicoes (342) 7 - (335) Equipamentos de de minério crisotila.A recuperagao fundamentada na geragdo de caixa com a extragao e
Baixas 137 R B 137 aulp » comercializagdo de minério crisotila foi avaliada com base no seu valor de uso. A taxa de
informatica 20 6.367 (4.830) 1.537 1.291 1.234 desconto aplicada foi de 10,25% ao ano em fluxo de caixa projetado para cinco anos com base
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (3.513) - - (3.513) Remonte da mina 29 1.847 (158) 1.689 1.741 1.803 em orgamento aprovado pela Administragao.
 Tégula e constatou que nao existe necessidade de constituir a redugéo do saldo ndo amortizado
5 R 53 13.387 1.487, 11.900 8.229 4.419
Valor residual eCUISos minerars ’ ( ) (“impairment”). O &gio “goodwill” foi alocado para fins de teste de “impairment” no segmento
Em 1° de janeiro de 2009 916 20 } 936 Imobilizagoes em reportavel “Telhas de Concreto”. A recuperacéo fundamentada na geragdo de caixa com a
Erm 31 de dezembra de 2009 e 19 it andamento o 9.385 = 9.385 8.467 21.993 producéo e comercializagdo de minériocrisotila foi avaliada com base no seu valor de uso. A
B taxa de desconto aplicada foi de 10,25% ao ano em fluxo de caixa projetado para cinco anos
Em 31 de dezembro de 2010 1.785 26 - 1.811 Total 527.176 (317.187) 209.989 150.329  140.941 com base em orcamento aprovado pela Administragao.
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Edificios e Maquinas e Maquinas Ferramentas Veiculos fora Maveis e Equipamentos Remonte Recursos Imobilizagoes
Custos Terrenos benfeitorias equipamentos de extragao e moldes Instalagd Veicul de estrada utensilios de informatica da mina minerais em andamento Total
Saldos em 1° de janeiro de 2009 1.507 52.807 120.172 15.929 10.960 152.599 7.793 6.827 8.623 5.414 1.847 5.594 21.993 412.065
Adicoes - 72 228 265 - 3.057 188 - 59 58 - 75 23.679 27.681
Baixas (76) (133) (3.947) (905) (16) (109) (10) (861) (1.273) (684) = (883) (582) (9.479)
Transferéncias - 6.229 6.387 237 748 16.923 438 (1) 876 484 - 4.302 (36.623) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.431 58.975 122.840 15.526 11.692 172.470 8.409 5.965 8.285 5.272 1.847 9.088 8.467 430.267
Aquisicao por meio de combinagéao de negdcios (Tégula) 1.400 9.494 16.758 - 9.693 2.019 2.683 - 1.000 1.010 - - - 44.057
Mais-valia agio Tégula 1.360 1.367 2.899 - - - - - S o S o o 5.626
Adigoes - 1.231 2.740 = 2.562 83 1.040 = 205 143 = - 50.931 58.935
Baixas (107) (185) (1.752) (846) (96) (175) (556) (2.151) (192) (481) & £ (3.937) (10.478)
Transferéncias - 1.845 16.884 1.343 1.565 16.732 411 15 1.327 422 - 4.299 (46.076) (1.233)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 4.084 72.727 160.369 16.023 25.416 191.129 11.987 3.829 10.626 6.366 1.847 13.387 9.385 527.174
Depreciacao
Saldos em 1° de janeiro de 2009 . (37.033) (81.001) (13.658) (6.573) (111.393) (4.063) (6.797) (5.207) (4.180) (44) (1.175) . (271.124)
Adicoes . (1.265) (4.056) 977) (822) (7.458) (1.068) ) (539) (486) (62) (362) . (17.104)
Baixas S 18 3.768 905 16 106 10 858 1.246 685 S 678 o 8.290
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - (38.280) (81.289) (13.730) (7.379) (118.745) (5.121) (5.948) (4.500) (3.981) (106) (859) - (279.938)
Adicoes por meio de combinagao de negécios (Tégula) - (8.322) (10.307) - (7.054) (1.332) (1.858) - (582) (816) - - - (256.271)
Adigoes - (1.291) (3.179) (256) (1.737) (7.881) (1.264) (13) (717) (541) (52) (628) - (17.559)
Baixas S 47 1.246 846 il 147 429 2.151 166 480 S S S 5.583
Transferéncias - - (308) - (226) 476 - - 29 29 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - (42.846) (93.837) (13.140) (16.325) (127.335) (7.814) (3.810) (5.604) (4.829) (158) (1.487) - (317.185)
Valor residual
Em 1° de janeiro de 2009 1.507 16.774 39.171 2271 4.387 41.206 3.730 30 3.416 1.234 1.803 4.419 21.993 140.941
Em 31 de dezembro de 2009 1.431 20.695 41.551 1.796 4.313 53.725 3.288 17 3.785 1.291 1.741 8.229 8.467 150.329
Em 31 de dezembro de 2010 4.084 29.881 66.532 2.883 9.091 63.794 4173 19 5.021 1.537 1.689 11.900 9.385 209.989
Intangivel Consolidado (IFRS e BR GAAP) Intangivel Consolidado (IFRS e BR GAAP) 13. FORNECEDORES
A " Intangivel Intangivel Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
gio e e Agio  Marcase em 31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
Custo Softwares Outros  (“goodwill”) _patentes  andamento Total “ e
Saldos em 12 de = ) b Custo Softwares _ Outros _ (“goodwill”) _patentes ~ andamento __Total Mercado Intermno 24415 17848 21218 32997 20856  23.845
janeiro de 2009 5.362 90 16.558 - - 22.010 Saldos em 31 de Mercado Externo 8.254 64 28 8.299 56 326
Adigoes 792 5 5 £ 296 1.088 dezembro de 2009 (5.037) (7) - - - (5.044) Ajuste a Valor Presente (146) (81) 97) (198) (107) (133)
Baixas . 87) - - - - 87) Aquisicao Tégula - 11 Total 32.523 17.831 21.149 41.097 20.805 24.038
Transferéncias 296 - - - (296) E de fevereiro de 2010 (594) - - C S (594)
Saldos em 31 de Adigoes 600 6 . = S 594 c
dezembro de 2009 ___ 6.363 9 _ 16.558 : - __230m B 0% : . . . (5% 1a. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Aquisigao por meio Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
SiS(EEIY e S e 311210 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
negécios (Tégula) 785 - 3.665 1.156 - 5.606 dezembro de 2010 __ (6.092) ™ - - - _ (6.093) ) )
Adigoes 73 . 5 . 993 1.066 Valor residual Circulante:
Baixas (139) _ (228) _ _ (367) Em 1° de janeiro Empréstimos (a) - 1.682 - - 1.682 -
Transferéncias 2.224 - - - (993) 1.231 Financiamentos (b) 441 129 132 1.024 129 639
de 2009 1.122 84 16.558 - - 17.764
Saldos em 31 de Em 31 de dezembro ACE (c) S o S 19.419 28.656 29.796
Ac'i::lirirzlta)rt;:e 2010 9.306 90 19.995 1.156 - 30.547 de 2009 1306 83 16558 R R 17.967 ACC (d) - - = 5 5 7.709
Amortizagao
Sl e Em 31 de dezembro 441 1.811 132 20.443  30.467 _ 38.146
dezembro de 2008 (4.240) ©) - - - (a.246) SR Sl 2 ey ks = e Nao circulante
Adicoes (885) 1) - R - (886) Em razdo de processos judiciais, a controlada SAMA ofereceu como garantia bens do ativo Financiamentos (b) 1.071 1.233 501 3.491 1.233 501
Baixas 88 - - - - 88 imobilizado no valor de custo de R$ 6.483. Total 1.512 3.044 633  23.934  31.700 _ 38.647
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

ETER3
hohin BMarFBOVESPA
HE:M-.-HA; A farves Bl
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
311210 31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09

Fluxo de pagamento:

2010 - - 145 - - 145
2011 5 441 145 £ 441 145
2012 461 374 145 1.066 374 145
2013 328 238 66 928 238 66
2014 266 180 S 871 180 =
2015 21 = S 626 = =
Total 1.071 1.233 501 3.491 1.233 501

(a) Empréstimos
Em margo de 2009, a Companhia captou empreéstimo para capital de giro junto ao Banco Bradesco, no valor de R$
5.000, com encargos pés-fixados baseados no Certificado de Deposito Interbancario - CDI e acrescidos de juros
anuais de 4,28%. Empréstimo foi liquidado em marco de 2010.

(b) Financiamentos
Recursos obtidos pela Companhia com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
captados em dezembro de 2007, foram destinados para aquisicdo de maquinas e equipamentos, oS quais estao
garantindo a divida, com taxa média ponderada anual de 7,4%, jd inclusa a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLR
(c) Adiantamento de Contrato de Exportagdo - ACE
Sao recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada SAMA, captados em dolares norte-americano
a uma taxa cambial média de R$ 1,68 e atualizados pela taxa de R$ 1,6654 em 31 de dezembro de 2010. Taxa de
caplagdo - PRIME média de 3,25% ao ano, sendo tais adiantamentos, pelas caracteristicas da transagao, venciveis
em até 360 dias.
A Companhia é avalista de parte das operagdes de ACE da controlada SAMA, cujo valor em 31 de dezembro de
2010 era de R$ 19.419, representando 97,14% do saldo total em 31 de dezembro de 2010.
(d) Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC
Sao recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada SAMA, captados em délares norte-americanos
a uma laxa cambial média de R$ 1,627 e Taxa Interbancdria de Londres - LIBOR média de 3,25% ao ano, sendo
tais adi pelas caracteristicas da transagdo, venciveis em até 360 dias.
15. SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS
Controladora (BR GAAP)
Paga- Paga-

01/01/09 _Adigdes _mentos 31/12/09 Adicdes _mentos  31/12/10
13° saldrio - 3793 (3.793) - 4544 (4.544) -
Férias 4.443 5.498 (5.064) 4877 6.518 (5.579) 5.816
Participagdo nos

lucros (i) 3.862 7.568 (8.234) 3.196 21272 (13.664)  10.804
Saldrios - 34.823  (34.823) - 36.252  (36.252) -
FGTS 154 3.712 (3.598) 268 4.364 (4.179) 453
Saldrio educagdo 122 888 (876) 134 1.149 (6) 1.217
813 13268 (13.137) 944 15.912  (16.477) 379
Previdéncia privada (ii) - 3.343 (3.338) 5 3.647 (2.736) 916
Contribuicdo sindical - 221 (216) 5 196 (208) 7
9.394  73.114 _ (73.079) 9429  93.854 _ (83.645) _ 19.638
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Paga- Paga-

01/01/09 Adicées mentos  31/12/09 Adicoes mentos  31/12/10
13° saldrio - 6.379 (6.379) - 9.068 (9.068) -
Férias 7.207 9.325 (8.434) 8.098 12.046  (10.313) 9.831
Participagao nos

lucros (i) 8.190 12.019 (10.455) 9.754 34.549 (24.377) 19.926
Saldrios - 50.626  (50.626) B 63.145  (63.145) -
FGTS 354 6.198 (6.060) 492 7.668 (7.330) 830
Saldrio educacao 160 1.512 (1.492) 180 1.849 (684) 1.345
INSS 1.432 21950  (21.709) 1.673 29302  (29.385) 1.590
Previdéncia privada (ii) 272 3753 (3.693) 332 6.393 (5.434) 1.291
Contribuido sindical 7 330 (300) 37 401 (410) 29

17.622 112.092 (109.148)  20.566 _164.421 (150.146)  34.842

(i) Participagao nos lucros
0 Grupo adota o programa de participagdo nos lucros para os empregados. O acordo é homologado pelo
Sindicato. O valor estd registrado como despesas administrativas na rubrica “Participagdo nos lucros”.

(ii) Previdéncia privada
0 Grupo oferece plano de previdéncia privada para os funciondrios, administrado por uma instituigao financeira
autorizada sem vinculo com o Grupo. O plano é denominado PGBL com caracteristica de contribuicdo definida.

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09  01/01/09  31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
Circulante:
Tributos sobre os lucros:
IRPJ 628 2 - 11.493 4.015 2.499
CSLL 227 - - 2.405 342 766
Demais tributos:
ICMS 4.082 3.156 2.369 7.335 6.956 6.214
IPI 2.026 1.594 1.054 2.223 1.776 1.237
COFINS 1.630 1.344 980 3.404 2.613 1.819
PIS 351 292 213 736 567 395
IRRF 288 780 653 967 1.306 1.104
CFEM - - - 1.097 997 998
Outros 125 70 277 277 212 344
Total 9.357 7.237 5.546 29.937 18.785 15.377
Nao circulante:
ICMS (*) 6.757 2.739 c 7.017 2.739 S
IRPJ - - - - 267 -
Total 6.757 2.739 - 7.017 3.006 -

(*) ICMS originado pelos incentivos fiscais - PRODUZIR na controladora e FOMENTAR na controlada Precon.

17. PROVISAO PARA BENEFiCIOS FUTUROS A EX-EMPREGADOS

O Grupo, com base em laudo atuarial para data base de 31 de dezembro de 2010 preparado
por empresa especializada independente, com parecer emitido em 21 de fevereiro de 2011,
contabilizaram uma provisao para fazer face a beneficios futuros de salde (assisténcia médica e
exames laboratoriais) aos ex-empregados.

a) Principais premissas atuariais utilizadas para a determinacao do valor presente
dos beneficios:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxa de desconto 10,78% a.a. 1129%aa. 1025%a.a.
Crescimento das despesas com saude 85%aa. 851%aa  850%aa.
Taxa de inflagao de longo prazo 45%aa. 450%aa  450%aa.
Tébua de mortalidade geral GAMB83 GAM83 GAM83

b) Avaliagao atuarial

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10 _31/12/09 01/01/09
Numero de
participantes 339 351 365 559 568 584
Valor presente
das obrigacoes no
inicio do periodo 21.343 21.285 19.444 31.063 31.464 28.492
Juros sobre a
obrigagéo atuarial 2.249 2.082 1.909 3.181 3.061 2.781
(Ganhos) perdas
atuariais = (402) 1.658 o (1.274) 2972
Gastos realizados
no periodo (2.218) (2.024) (1.726) (3.444) (3.462) (2.781)
Valor presente
das obrigacoes
no fim do periodo 21.374 20.941 21.285 30.800 29.789 31.464
c) Amortizacao dos ganhos atuariais
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
(Ganhos) perdas
atuariais nao
reconhecidas 1.375 (402) (804) 4.038 (1.274) (1.963)
Corredor - 10% do
valor presente das
obrigacoes (2.137) (2.094) (2.128) (3.080) (3.462) (3.146)
Perdas atuariais
reconhecidas a
partir de 2011 - - - 958 - -
Servigo médio futuro
esperado (em anos) 16,42 17,42 18,60 16,42 17,42 18,60
d) Conciliagao contabil do passivo
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
Saldo contébil no
inicio do periodo 20.716 20.561 20.297 29.449 29.562 29.501
Gastos realizados
no periodo (2.218) (2.024) (1.726) (3.444) (3.462) (2.781)
Complemento da
proviséo 2.433 2179 1.990 3.400 3.349 2.842
Total 20.931 20.716 20.561 29.405 29.449 29.562
Circulante 1.645 1.645 1.645 2.835 2.893 2.718
Nao circulante 19.286 19.071 18.916 26.570 26.556 26.844
Total 20.931 20.716 20.561 29.405 29.449 29.562

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de outubro de 2009, foi aprovado o aumento
do capital social de R$ 226.851 para R$ 334.251, mediante subscrigao privada, no montante de
R$ 107.400, por meio de emissao de 17.900.000 novas agdes ordinérias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, ao prego unitario de R$ 6,00. Tal aumento de capital foi homologado em
Reunido do Conselho de Administragdo em 15 de janeiro de 2010.

Até 21 de dezembro de 2009, foram subscritas 17.890.492 agdes no valor de R$ 107.301
(totalizando R$ 334.152); as 9.508 agdes remanescentes nao subscritas, no montante de R$ 99,
foram leiloadas em 12 de janeiro de 2010

Composicéo acionaria:

31/12/10 31/12/09

Composicao acionaria Acionistas Acdes Acionistas Acoes

Pessoas fisicas 5.543 50.962.215 6.318  40.869.396
Pessoas juridicas 90 1.961.772 95 1.615.788
Pessoas residentes no exterior 72 6.585.698 49 3.220.359
Clubes, fundos e fundagoes 205 29.960.949 153  25.865.091
Subtotal 5910 89.470.634 6.615 71.570.634
Acbes em tesouraria - 29.366 - 29.366
Total 5.910 89.500.000 6.615 71.600.000

b) Reserva de retencéo de lucros

Em atendimento a instrugéo normativa n° 480, publicada pela CVM em 7 de dezembro de 2009,
a Companhia apresenta quadro demonstrativo do orgamento de capital previsto para o exercicio
social de 2011

Condicoes de mercado, situacdes macroecondmicas e outros fatores operacionais, por
envolverem riscos, incertezas e premissas, podem afetar as projegoes e perspectivas de negécios
e, consequentemente, o montante dos valores previstos nesse orcamento de capital.

(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos nesse orgamento de
capital, a Administragdo est& propondo a retencéo do lucro liquido remanescente do exercicio
de 2010, no montante de R$ 11.354, totalizando em 31 de dezembro de 2010 o montante de
R$ 33.495 na rubrica “Reserva de retengéo de lucros”.

Orgamento de capital - apli

P L

de recursos
2011 - Projecao

Investimento em ativo imobilizado 33.500
Projetos de novos investimentos 80.200
113.700

c) Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$ 5.104
(R$ 3.656 em 31 de dezembro de 2009), conforme previsto no artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

d) Reserva estatutaria

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu reserva estatutaria no montante de R$ 5.104
(R$ 3.656 em 31 de dezembro de 2009). Conforme disposto no Estatuto Social, a reserva sera
destinada @ manutengéo do capital de giro da Companhia, até atingir 10% do capital social.

e) Dividendos

O estatuto social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, deduzido da constituicao das reservas legal de 5% e estatutéria de 5%
do lucro, conforme a Lei das Sociedades por Agoes. Adicionalmente, o lucro remanescente das
reservas de lucros sera totalmente distribuido aos acionistas.

O estatuto social faculta a distribuicdo de dividendos com base em balancos anuais, semestrais
ou intermediarios.

Os dividendos pagos ou propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram:

Inicio de Valor por
Evento pagamento  Valor total agdo - R$
RCA de 27/04/10 10/05/10 12.347 0,138
RCA de 04/08/10 27/08/10 12.257 0,137
RCA de 21/10/10 16/11/10 12.347 0,138
RCA de 02/03/11 25/03/11 21.204 0,237
Total 58.156 0,650

f) Juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administragéo poderé deliberar também a distribuicao de resultado na forma de
pagamento de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo vigente.

Os juros sobre o capital proprio pagos ou propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 foram:

Inicio de Valor por
Evento pagamento  Valor total acao - R$
RCA de 27/04/10 10/05/10 5.548 0,062
RCA de 04/08/10 27/08/10 5.636 0,063
RCA de 21/10/10 16/11/10 5.547 0,062
RCA de 02/03/11 25/03/11 5.637 0,063
Total 22.368 0,250

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, foram destacados os montantes a titulo de distribuicao
de dividendos e juros sobre o capital proprio, divididos da seguinte forma:

31/12/10 31/12/09

Lucro liquido do exercicio 102.085 73.119
(-) Reserva legal (5%) (5.104) (3.656)
(-) Reserva estatutéria (5%) (5.104) (3.656)
Lucro a ser distribuido 91.877 65.807
Dividendos minimos obrigatérios 22.969 16.452
Dividendos pagos antecipadamente 36.952 25.980
Dividendos propostos 21.204 14.226
Juros sobre o capital proprio pagos (R$ 14.221, liquidos

do imposto de renda retido) 16.731 11.452
Juros sobre o capital proprio propostos (R$ 4.791, liquidos

do imposto de renda retido) 5.637 3.668
Total de dividendos e juros sobre o capital proprio 80.524 55.326
Percentual sobre a base de célculo 87,64% 84,07%

g) Acoes em tesouraria

Em junho de 2009, a Companhia cancelou 461.434 acdes ordindrias, ao custo médio de
R$ 5,92 perfazendo o valor de R$ 2.732, conforme deliberado e aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria de 14 de abril de 2009.

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o valor de mercado das agdes em tesouraria era de
R$ 352 e R$ 254 respectivamente.

h) Demonstracao do resultado abrangente

N&o houve transagoes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstragao do resultado abrangente.

i) Lucro liquido por agao

Em conformidade com a IAS 33 (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 41 (Lucro por
Acdo), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido aos montantes usados para calcular o lucro
bésico e diluido por agéo.

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09
Numerador basico e diluido
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos proprietarios
da Companhia 102.085 73.119
Denominador basico e diluido
Média ponderada das agbes ordinarias em circulagéo,
deduzidas as médias das agbes ordinérias em tesouraria 89.470 72.061
Lucro basico e diluido por agao - R$ 1,14 1,01

N&o existe nenhum efeito anti-dilutivo que deva ser considerado no célculo acima.

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social com seus
valores nominais

A conciliagédo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribuicao social para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, é conforme a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 112.630 74.798 133.384 104.635

Aliquota nominal (%) 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicdo

social, a aliquotas nominais (38.294) (25.431) (45.351) (35.576)
Ajustes para obtengéo da aliquota
efetiva decorrentes de diferencas
permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.082 20.904 - -
Juros sobre o capital préprio 4.972 3.138 4.972 5.140
Gratificacéo a administradores (1.735) (830) (4.031) (1.422)
Doacodes e brindes (805) (25) (2.050) (268)
Realizag&o da maiis valia dos ativos da Tégula S o 1.196 o
Tributos e multas indedutiveis (232) (16) (232) (16)
Outras (adigoes) exclusdes (533) (101) 5.342 (212)
Outras adigbes temporérias (2.010) (753) (7.321) (2.735)
Compensagao de prejuizo fiscal e
base de célculo negativa da CSLL 3.632 967 3.739 1.248
IRPJ e CSLL Correntes (8.923) (2.147) (43.736) (33.841)
Reversoes temporarias 2.010 753 7.321 2.735
Lucro nao realizado nos estoques - - 810 466
Constituicao de ativo fiscal diferido - 682 8.044 367
Compensagéo de prejuizo fiscal e
base de calculo negativa da CSLL (8.632) (967) (8.739) (1.248)
IRPJ e CSLL Diferidos (1.622) 468 12.436 2.320
Despesa do exercicio (10.545) (1.679) (31.300) (31.521)

b) Composicao do ativo fiscal diferido

Os créditos fiscais diferidos, apresentados no ativo néo circulante, referem-se ao imposto de
renda e a contribuicdo social sobre diferencas temporarias na apuragéo de resultado tributavel,
prejuizos fiscais e base negativa conforme segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Prejuizos fiscais e
base de célculo
negativa de CSLL 8.959 12.571 13.538 16.893 12.571 13.538
Beneficios futuros a
ex-empregados 5.130 5.549 5.003 8.140 8.189 7.787
Provis&o para riscos 6.275 6.092 3.909 12.801 9.457 5.733
Lucro n&o realizado
nos estoques - - - 2.405 1.595 1.129

Proviséo para perdas

no recebimento de

créditos - - - 3.125 2.787 2.786
Provisao para partici-

pacao nos lucros e

resultados 2122 327 1.181 4.805 1.362 2.281
IRPJ e CSLL sobre

ajustes de CPC 2 2 2 123 148 17
Qutras provisoes 1.066 548 981 1.496 1.093 1.474
Total 23.554 25.089 24.614 49.788 37.202 34.845

Expectativa de realizacao dos créditos tributarios

i) Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social

Com base nas projegbes de geragdo de resultados tributaveis futuros da Companhia e a
controlada Tégula, a estimativa de recuperagdo do saldo no ativo nao circulante de imposto
de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa encontra-se
demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
2010 - 2.344 973 - 2.344 973
2011 2.922 3.192 2.357 3.297 3.192 2.357
2012 1.484 2.374 2.933 2.245 2.374 2.933
2013 925 1.068 2.569 1.746 1.068 2.569
2014 a2019 3.628 3.593 4.706 9.604 3.593 4.706
Total 8.959 12.571 13.538 16.892 12.571 13.538

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensacado é amparada por
projecdes de lucros tributaveis, descontados ao seu valor presente, realizados pela Companhia e
por sua controlada Tégula até os préximos dez anos, considerando, também, que a compensagao
dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuigao social ¢ limitada a 30% do lucro anual,
determinado de acordo com a legislacao fiscal brasileira vigente, é imprescritivel e compenséavel
com lucros tributaveis futuros.

A controlada Tégula, em 31 de dezembro de 2010, tinha prejuizo fiscal acumulado no montante
de R$ 36.535 e base negativa de contribuicdo social de R$ 37.161, para os quais nao foram
constituidos impostos diferidos.

ii) Diferencas temporarias

Estima-se que o saldo do ativo nao circulante referente aos impostos diferidos decorrentes das
diferencas temporérias, sera realizado conforme a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 _31/12/09 01/01/09
2010 - 1.970 3.479 - 5.559 6.548
2011 3.578 1.526 1.526 9.740 2.718 2.718
2012 1.978 1.219 1.219 13.185 2.632 2.632
2013 1.877 901 901 2.108 1.997 1.997
2014 a 2019 7.162 6.902 3.951 7,863 11.725 7412
Total 14.595 12.518 11.076 32.896 24.631 21.307

A estimativa da realizagéo do saldo de impostos diferidos decorrentes das diferencas temporérias,
em 31 de dezembro de 2010, pode apresentar alteragoes, pois grande parte delas esta sujeita
a decisoes judiciais sobre as quais a Companhia nao detém controle, tampouco sabe prever
quando haveré a decisao em Ultima instancia.

As projecdes de geracao de resultados tributéveis futuros incluem varias estimativas referentes ao
desempenho das economias brasileira e internacional, flutuagao de taxas de cambio, volume de
vendas, precos de venda e aliquotas de impostos, entre outros, que podem apresentar variacoes
em relacao aos dados e valores reais.

Como o resultado do imposto de renda e da contribuigdo social decorre ndo sé do lucro tributével,
mas também da existéncia de receitas néo tributaveis, das despesas nao dedutiveis e de diversas
outras varidveis, ndo existe uma correlagdo relevante entre o lucro liquido da Companhia e o
resultado do imposto de renda e da contribuic&o social sobre o lucro.

c) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, apresentados no passivo nao
circulante, referem-se aos ajustes considerando a legislagao tributaria e os pronunciamentos
do CPC, conforme segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Amortizagdo de &gio (“goodwill”) - - 220 -
IRPJ e CSLL sobre ajustes de IFRS 90 - 60 -
Total 90 280

20. PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NOS LUCROS E RESULTADOS
O Grupo concede participagéo nos lucros e resultados a seus colaboradores, sendo o valor
destinado aos colaboradores calculado nos termos de acordo sindical firmado com o Grupo. A
seguir os valores registrados de despesas de participagao nos lucros e resultados:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Participagao nos lucros e resultados 10.351 4.430 20.531 12.019

21. PROVISAO PARA RISCOS

O Grupo possui diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria que se
encontram em discussdo em diferentes esferas judiciais

A proviséo para riscos foi constituida para os processos cuja probabilidade de perda foi avaliada
como provavel, com base na andlise individual dos respectivos processos feita pelos consultores
juridicos do Grupo

A Administracao do Grupo acredita que a provisdo para riscos constituida é suficiente para cobrir
as eventuais perdas com os processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 _31/12/09 01/01/09
Processos
trabalhistas 14.366 12.918 9.894 22.697 19.429 13.956
Processos civeis
e tributarios 4.091 5171 1.601 15.612 9.071 3.673
Provisao para
riscos liquida 18.457 18.089 11.495 38.309 28.500 17.629
As movimentagdes na provisao para riscos sdo apresentadas a seguir:
Controladora (BR GAAP)
31/12/09 Adicoes Pagamentos _Reversoes 31/12/10
Processos trabalhistas 12917 2913 (262) (1.202) 14.366
Processos civeis e
tributérios 5172 4.033 - (5.114) 4.091
18.089 6.946 (262) (6.316) 18.457
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/09 Adicdes Pagamentos  Reversdes 31/12/10
Processos trabalhistas 19.429 8.491 (709) (2.511) 24.700
Processos civeis e
tributarios 9.071 12.084 (156) (7.390) 13.609
28.500 20.575 (865) (9.901) 38.309

A Companhia efetua, quando necessario, depdsitos judiciais ndo vinculados as provisoes para
contingéncias, classificados em rubrica especifica do nao circulante.

A provisao para contingéncias trabalhistas refere-se a agoes indenizatérias, acidente de trabalho e
reclamagoes trabalhistas, consideradas por nossos consultores juridicos como perda provavel
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha em andamento Acgéo Civil Plblica movida
pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, em que se discutia questdes relacionadas a
saude ocupacional de ex-trabalhadores da antiga fabrica de Osasco, Estado de Séo Paulo. A
acao foi julgada improcedente e a avaliagdo dos consultores juridicos quanto a probabilidade
de perda foi considerada como possivel. Houve interposicao de recurso por parte do Ministério
Publico.

Também possuia Acéo Popular em Pocdes-BA, Estado da Bahia, sobre questdes de natureza
ambiental e de salde que esta relacionada com as Acdes Civis Publicas movidas pelos
Ministérios Plblicos Estadual e Federal do Estado da Bahia, na Comarca de Vitéria da Conquista,
cujas avaliagoes dos consultores juridicos quanto a probabilidade de perda foram consideradas
como possiveis

A Companhia mantinha em andamento uma Acao Civil Publica Consumerista no Estado
do Rio de Janeiro e outra no Estado de Pernambuco, com o objetivo de proibir a venda
de produtos que contém amianto naqueles Estados. A proibicdo est4 suspensa por forga
de decisao proferida nos autos da reclamagao proposta perante o STF. Quanto a agéo de
Pernambuco, encontra-se em fase inicial.

Na mesma data, o Grupo mantinha em andamento uma Acéo de Improbidade Administrativa em
que se discutia questoes relacionadas @ Compensacao Financeira pela Exploracéo de Recursos
Minerais, bem como acao anulatéria e uma execucgéo fiscal da mesma natureza (CFEM).
Também possuia uma Agao Popular na Comarca de Minagu, Estado de Goias, relacionada a
alienacao pelo Estado de Goias de uma érea de terra para a controlada SAMA.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2010 existiam outras reclamagdes trabalhistas,
processos civeis, tributarios e administrativos contra a Companhia e suas controladas, para os
quais os assessores legais das Companhias classificam a possibilidade de perda como possivel,
no montante de R$ 5.850, portanto ndo foi registrada nenhuma provisao para essas reclamagoes
trabalhistas, processos civeis, tributérios e administrativos, por se encontrarem em fases iniciais
devendo se alongar no tempo.

22. PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

O Grupo mantém contratado um plano de previdéncia complementar aberto com uma entidade
de previdéncia privada devidamente autorizada. O plano foi contratado com o objetivo principal
de suplementar a aposentadoria e pensdo dos colaboradores e executivos. A contribuicado é
destinada a todos os colaboradores e administradores na modalidade de plano gerador de
beneficio livre - PGBL, na modalidade de contribuicao definida. As contribuigdes sao realizadas
pelas empresas e pelos participantes, seguindo percentuais preestabelecidos, de acordo com
faixas progressivas de contribuigao.

( a (BR GAAP)  Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Contribuigdes efetuadas 2.286 2182 3.996 3.753

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

( a (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita bruta de vendas 574.610 444815 991.302 743.393

Descontos e abatimentos

incondicionais (8.019) (2.495) (8.607) (2.613)
Impostos incidentes sobre as vendas (142.275) (108.990) (223.950) (157.512)
424.316 333.330 758.745 583.268

24. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstracéo do resultado utilizando uma classificacao das despesas
baseada na sua funga@o. As informagoes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragao do resultado é apresentada a seguir:

( dora (BR GAAP) G

lidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Custo dos produtos e das
mercadorias vendidas 297.876 247.200 432.219 337.626
Despesas com vendas 41.932 32.650 88.403 66.942
Despesas gerais e administrativas 50.816 34.151 101.311 64.428
Despesas financeiras 5.023 5.051 22.676 19.236
Outras despesas operacionais 9.156 11.502 22.580 19.244
404.803 330.554 667.189 507.476
Matéria-prima consumida 203.487 151.817 305.712 229.028
Despesas com pessoal e encargos 88.438 69.513 169.031 121.470
Materiais, energia elétrica e servigos 61.741 60.614 31.872 31.290
Despesas de vendas variaveis 2.481 1.719 33.353 29.675
Depreciagao e amortizagcao 9.051 10.443 18.154 17.991
Proviséo para contingéncias 6.958 5.083 30.432 22.151
Servigos de terceiros 10.749 7.748 19.792 12.977
Comissbes sobre vendas 1.862 2.052 2.829 2.655
Contribuigao para entidades de classe 1.502 6.595 10.601 11.026
Propaganda e publicidade 3.289 1.523 9.159 4.963
Impostos e taxas 5.525 3.160 5.991 3.264
Encargos financeiros sobre
financiamentos e mudtuo 2.313 2.430 122 498
Variagao cambial passiva 174 163 16.986 12.957
Outras 7.233 7.694 13.155 7.531
404.803 330.554 667.189 507.476
25. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
( a (BR GAAP)  Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Outras receitas operacionais:
Vendas de bens do imobilizado 783 152 2.475 4.973
Receitas eventuais 888 3.643 4.480 4.050
Outras vendas - - 200 135
Dividendos e juros sobre o capital
proprio prescritos 174 3 174 3
Realizagao de receitas antecipadas 68 - 115 -
Aluguéis 15 8 1.984 1.308
1.928 3.806 9.428 10.469
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Controladora (BR GAAP)  Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Outras despesas operacionais:
Provisao para riscos (2.850) (6.595) (11.051) (10.873)
Provisao para beneficios futuros a
ex-empregados (2.249) (2.083) (8.181) (3.062)
Recuperagao ambiental - - (949) -
Provisao para perdas diversas (1.791) - (1.791) -
Impostos sobre outras vendas (579) (253) (1.296) (1.257)
Garantia de qualidade (142) (231) (276) (350)
Substituicdo de produto avariado (521) (194) (529) (213)
Gastos com indenizagbdes trabalhistas
e civeis (1.116) (800) (1.487) (1.026)
Custo da baixa do imobilizado (434) (226) (628) (1.198)
Outras 526 (1.120) (1.392) (1.265)
(9.156) (11.502) (22.580) (19.244)
Total (7.228) (7.696) (13.152) (8.775)

26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora (BR GAAP)  Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos 97) (473) (122) (488)
Juros sobre métuo (2.216) (1.957) - -
Juros passivos (670) (509) (1.655) (2.949)
Despesas bancérias (529) (682) (760) (883)
Descontos concedidos (329) (196) (1.507) (837)
IOF (235) (462) (492) (549)

PIS e COFINS - juros sobre
capital proprio (716) (545) (827) (545)
Variagoes cambiais passivas (174) (163) (16.986) (12.957)
Outras (57) (64) (327) (28)
(5.023) (5.051) (22.676) (19.236)

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.012 1.523 8.909 2.768
Descontos obtidos 3.390 1.750 53 4
Juros ativos 2.234 2.243 5.668 5.240
Variagdes monetérias ativas 978 889 1127 1.070
Variagoes cambiais ativas 864 329 16.547 9.187
Outras - - 96 95
14.478 6.734 32.400 18.364

Receitas (despesas) financeiras,
liquidas 9.455 1.683 9.724 872

27. INFORMAGCOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

a) Adocao da IFRS 8 e CPC 22 - Segmentos Operacionais
O grupo adotou a IFRS 8 (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 22 - Segmentos
Operacionais), com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2009. A IFRS 8 e o pronunciamento técnico
CPC 22 requerem que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios
internos a respeito dos componentes do Grupo regularmente revisados pelo Presidente (principal
tomador de decisbes operacionais), a fim de alocar recursos para os segmentos e para avaliar o
seu desempenho. Como resultado, apds a adogéo da IFRS 8 e do pronunciamento técnico CPC
22, a identificagdo dos segmentos reportaveis do grupo mudou.
b) Produtos e servigos dos quais os segmentos reportaveis tém suas receitas geradas
Em anos anteriores, a informagao por segmentos divulgada foi analisada com base em dois
segmentos (fibrocimento e minério crisotila). No entanto, as informagdes comunicadas ao
Presidente do Grupo, para fins de alocacao de recursos e avaliacao de desempenho do segmento
estao especificamente orientadas para as areas geograficas (fibrocimento) e os mercados locais
e estrangeiros (asbesto de crisotila). Os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS
8 o pronunciamento técnico CPC 22 sao os seguintes:

Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Area Geografica

Sudeste, Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste
Mercados local e estrangeiro

Descricao

Fibrocimento

Minério Crisotila

Telhas de concreto Mercado Local

Outros Mercado Local

- Fibrocimento: inclui a fabricagdo e venda de telhas, caixas d'agua, painéis moldados, divisérias
e painéis planos.

- Minério crisotila: inclui a exploragao e venda de Minério Crisotila.

- Outras: inclui a fabricagédo e venda de componentes para sistemas construtivos, caixas d'agua
de polietileno para o mercado local; e revenda de lougas, assentos sanitarios, filtros para
tubulagdes de 4gua, aquecedor solar, acessorios e telhas metdlicas

c) Receitas e rest dos 1tos reportaveis
As informagbes sobre segmentos reportaveis do Grupo estao apresentadas a seguir

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Receita liquida Lucro bruto
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Fibrocimento e cimento

de fio sintético Sudeste 95.844 85.009 26.021 21.966
Sul 107.614 85.945 32.031 22.207
Centro-Oeste 156.699 124.897 50.770 32.858
Norte e Nordeste 68.896 57.502 20.530 14.858
Exportagcao 51 189 50 189
429.104 353.542 129.402 92.078
Minério crisotila Mercado interno 109.537 82.667 80.633 79.950
Mercado externo 111.268 130.219 81.809 69.273
220.805 212.886 162.542 149.223
Telhas de concreto 57.963 - 18.754 -
Outros 50.873 16.840 15.828 4.341

Receita liquida 758.745 583.268
Lucro bruto 326.526 245.642
Despesas e receitas ndo alocadas: 193.142) (141.007
Lucro antes dos impostos 133.384 104.635

Vendas entre partes relacionadas:

Durante o ano o segmento de minério crisotila vendeu R$ 79.987 para segmento de fibrocimento
e cimento de fio sintético (R$ 59.411 em 2009).

Nenhum cliente do Grupo representa mais de 1,66% dos respectivos saldos das duplicatas a
receber em 31 de dezembro de 2010 (2,49% em 31 de dezembro de 2009).

d) Ativos e passivos dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Ativos Passivos
31/12/10 31/12/09 31/12/1 31/12/09
Fibrocimento e cimento
de fio sintético Sudeste 38.698 28.684 8.119 2319
Sul 89.720 80.926 4.620 4.086
Centro-Oeste 64.828 55.123 8.586 6.262
Norte e Nordeste 32.450 19.107 1.648 1.029
225.696 183.840 22.973 13.696
Minério crisotila Mercado interno 110.499 102.166 10.123 6.379
Telhas de concreto 43.395 - 3.949 -
QOutros produtos (*) 54115 30.577 2.776 567
Outras contas do balango 227.373 255.259 208.526 160.398
661.078 571.842 248.347 181.040

(*) Painéis Wall, telhas metdlicas, caixas de polietileno, lougas sanitdrias e filiros.
e) Outras informagoes dos segmentos reportaveis
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Depreciagao, Adicoes no
amortizacao e exaustao imobilizado e intangivel

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Fibrocimento e cimento
de fio sintético Sudeste 2.017 2.862 1.021 1.216
Sul 3.657 3.941 10.767 13.389
Centro-Oeste 1.689 2474 2.688 1.788
Norte e Nordeste 1.153 1.368 15.116 816
8.516 10.645 29.592 17.209
Minério crisotila Mercado interno 5.400 6.061 12.428 8.613
5.400 6.061 15.544 8.613
Telhas de concreto 2.673 - 15.447 -
Outros 1.565 1.285 2.438 2.947
18.154 17.991 60.002 28.769

28. COBERTURA DE SEGUROS

Os seguros mantidos pela Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2010, contra
eventuais riscos estao relacionados a seguir:

Valor da
Modalidade Bens cobertos cobertura
Riscos de engenharia, operacionais e de Edificios, instalagoes,
responsabilidade civil geral e lucros cessantes equipamentos e outros 429.003

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideragoes gerais

O Grupo contrata operagoes financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras. Sdo contratados aplicages financeiras, financiamentos e contratos de cambio.

A administracdo e gestdo desses instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de
politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente
monitorados pela Administracdo da Companhia e de suas controladas, visando maximizar a
rentabilidade do negdcio para o acionista, bem como estabelecer o equilibrio entre capital
de terceiros e capital proprio.

Aplicagoes financeiras

A politica de aplicages financeiras estabelecida pela Administragdo da Companhia e de suas
controladas elege as instituicoes financeiras com as quais as operagoes podem ser realizadas,
além de definir limites quanto aos valores a serem aplicados em cada uma delas.

(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

Empréstimos e financiamentos

As operacdes estao registradas de acordo com os contratos celebrados e as respectivas taxas
de juros usuais de mercado, conforme nota explicativa n® 14.

Na sua totalidade os financiamentos sdo denominados em moeda nacional e s&o corrigidos pelo
CDI pos-fixado.

Contratos de cambio

i) Riscos cambiais

A controlada SAMA realiza operacdes de contratos de cambio visando a protegédo de sua
exposicao a variacdo da cotagao de moedas, decorrente das vendas de produtos acabados
para o mercado externo.

ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposigoes as taxas de juros ativas e
passivas atreladas a taxas pos-fixadas.

O Grupo néo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009.

b) Exposicao cambial

Em 31 de dezembro de 2010, os principais grupos de contas atrelados @ moeda estrangeira,
preponderantemente indexados ao ddlar norte-americano, e relacionados a controlada SAMA,
séo conforme segue:

Cotacao em
31/12/10
Consolidado (IFRS e BR GAAP) (US$ 1,00 = R$)
31/12/10 31/12/09

Clientes no mercado externo (i) 38.074 40.204 1,666
Fornecedores no mercado externo (8.299) (56) 1,666
ACE (ii) (19.419) (28.656) 1,666
Comissoes no exterior (111) (66) 1,666
Fretes internacionais (477) (775) 1,666
Total da exposicao cambial 9.768 10.651

(i) Valores a receber de clientes no exterior pela venda de minério crisotila.

(ii) A controlada SAMA tem como pratica descontar os coniratos de exportacdo sempre que a cotagdo do dlar
norte-americano se mostra favoravel para esse tipo de operagdo, minimizando riscos de perdas com a variagao
cambial.

c) Exposicéo a taxa de juros

As exposigoes ativas (passivas) da Companhia e de suas controladas a taxa de juros estao

demonstradas a seguir:

Consolidado
Controladora (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Ativo:
Aplicacoes financeiras (i) 54.232 121.804 77.294 138.945
Passivo:
ACE (ii) - - (19.419) (28.656)
Empréstimos e financiamentos (ii) (1.512) (3.044) (4.515) (3.044)
Total da exposicao a taxa de juros (52.720) (118.760) (53.360)  (107.245)

(i) Estao representadas por fundos de renda fixa e CDB, com remuneragdo média de 103% e 109% respectivamente
do CDI (vide notas explicativas n° 5 e 6).

(ii) 0 desdgio aplicado pelo desconto dos recebiveis corresponde a PRIME com variagdo média de 3,25% ao ano
(vide nota explicativa n° 14).

(iii) Indexados a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP com taxas médias ponderadas variando de 7,4% a 10% ao ano
(vide nota explicativa n° 14).

Os empréstimos captados por conta garantida estao atrelados a variagédo do CDI e 0,3% ao més.

d) Valor de mercado

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas refletem

substancialmente os seus valores de mercado. Os valores de mercado desses instrumentos

financeiros, no caso aplicagdes financeiras, empréstimos e ACE, foram obtidos mediante célculo

do seu valor presente, considerando taxas e juros praticados atualmente no mercado para

operagoes de prazo e risco similares.

e) Analise de sensibilidade

O saldo a receber pelas exportagdes sera totalmente liquidado em até 90 dias. A partir da taxa

de cambio de 31 de dezembro de 2010 (R$ 1,666 por US$ 1,00), foram estimados quais seriam

os ajustes do contas a receber, ACE, comissoes e fretes a pagar para trés cenarios de délar

norte-americano em relagéo a taxa de 31 de dezembro de 2010.

Considerando o comportamento das variagbes do cambio para as datas e os cendrios

mencionados, a Administracao estima que a controlada SAMA incorreria nos seguintes resultados

com seus impactos nas demonstragoes financeiras consolidadas e da Companhia.

Variacao -  Valorizagdo - Desvalorizacao - Ganhos ou perdas -
Cenarios % R$
Provavel 2 1,699 1,6334 361
Possivel 25 2,0834 1,250 4517
Remoto 50 2,499 0,8334 9.034

f) Risco de crédito

As vendas do Grupo sao efetuadas para um grande niimero de clientes e esse risco é administrado
por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito. O resultado dessa gestéo esta
refletido na rubrica “Provisao para créditos de liquidagao duvidosa” conforme demonstrado na
nota explicativa n® 7.

Nenhum cliente do Grupo representa mais de 1,66% dos respectivos saldos das duplicatas a
receber em 31 de dezembro de 2010 (2,49% em 31 de dezembro de 2009).

O Grupo estéa sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestéo de seus negécios. A Administragdo da Companhia e de suas controladas
considera baixo o risco de ndo liquidagdo das operacdes que mantém em instituicdes
financeiras sediadas no Brasil.

30. AMBIENTE E RECURSOS MINERAIS

a) Ambiente

A Industria de minerag&o no Brasil esta sujeita aos controles governamentais para impedir os
riscos potenciais ao meio ambiente, resultante da extragédo mineral

Conforme o Decreto n°® 97.632/89 sao exigidos projetos de mineragao, detalhando o programa
de recuperagdo ambiental, bem como o impacto ao meio ambiente. A controlada SAMA, segue
o PRAD, devidamente homologado e com cronograma para “remonte do site”, apds a exaustao
dos recursos minerais.

De acordo com o PRAD, a SAMA esta apta para extrair e processar o minério crisotila. Segundo
o projeto inicial, a extragéo e o processamento do minério crisotila devem cessar no ano 2042,
quando seré colocado em pratica o projeto para demolicdes, indenizagdes e recuperagao da
area degradada.

A cada exercicio social, a SAMA registra a obrigagdo com a recuperagdo ambiental, na
mesma propor¢ao da extragdo do minério, de acordo com o seu valor justo conforme os
critérios a seguir:

Taxa de desconto 9,08% a.a.
Taxa de inflagao de longo prazo 4,5% a.a.
Valor presente dos desembolsos esperados:

Ano 2010 2009
2042 905 818
2043 803 726
2044 429 388
2045 a 2049 368 331
Total 2.505 2.263

Considerando o acordo celebrado com o PRAD a recuperagdo ambiental da mina ocorreré
entre 2042 e 2049.

O valor total de despesas reconhecidas com recuperagdo ambiental da mina em 2010 foi de
R$ 242 (R$ 175 em 2009), calculado com base na produgao atual de minério crisotila.

b) Recursos Minerais (nao auditado)

Segue a abertura dos recursos minerais do Grupo (asbesto de crisotila), que sdo explorados e
transformados pela controlada SAMA:

Ano 31/12/10 31/12/09

Recursos minerais 9.073.532 t 9.375.789 t
Produgao anual 302.257 t 288.452 t
Vida Uutil estimada da mina (*) 31,5 anos 32,5 anos

(*) A diminuicdo da vida util estimada deve-se a revisdo da estimativa de produgdo da mina baseada em laudo de
avaliagdo elaborado por empresa independente.

31. EFEITOS NO RESULTADO E NO PATRIMONIO LIQUIDO PARA CADA TRIMESTRE DE
2009 E DE 2010, DECORRENTES DA PLENA ADOGAO DO IFRS E DAS NOVAS PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL

Deliberagado CVM n° 656, de 25 de janeiro de 2011, combinado com o Artigo 1° da Deliberagédo
CVM n° 603, de 10 de novembro de 2009, a Companhia apresenta, nos quadros abaixo, os
efeitos no resultado e no patriménio liquido decorrentes da plena adogao das normas de 2010,
relativamente aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2010, bem
como os relativos aos mesmos periodos do ano de 2009.

a) Conciliagao do Patriménio liquido controladora e consolidado

Em 31/03/10 Em 31/03/09
(data da 1° ITR) (data da 1° ITR)
Controladora Consolidado
Patriménio liquido de acordo com as
préticas contdbeis anteriores 378.577 378.577 255.263 255.263
Reversao do agio — goodwill na aquisicao
da controlada SAMA 16.558 16.558 16.558 16.558
Corregao monetéria complementar
do ativo imobilizado 212 1.665 212 1.422
Depreciagao da corregao monetaria
complementar (34) (427) (29) (328)
Reverséo do ativo diferido - (133) - (133)
Reversdo da amortizagao do ativo diferido - 97 - 97
Equivaléncia patrimonial 1.242 - 1.061 -
IRPJ e CSLL diferidos 61) 157 (62) 124
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP e IFRS 396.494 396.494 273.003 273.003
Em 30/06/10 Em 30/06/09
(data da 2° ITR) (data da 2° ITR)
Controladora Consolidado
Patriménio liquido de acordo com as
préticas contabeis anteriores 384.969 384.969 264.693 264.693
Reversao do agio — goodwill na aquisicao
da controlada SAMA 16.558 16.558 16.558 16.558
Corregao monetéria complementar do
ativo imobilizado 212 1.665 212 1.422
Depreciagao da corregao monetaria
complementar (36) (453) 31) (354)
Reverséo do ativo diferido - (133) - (133)
Reversao da amortizagao do ativo diferido - 97 - 97
Equivaléncia patrimonial 1.226 - 1.046 -
IRPJ e CSLL diferidos (60) 166 (62) 133
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP e IFRS 402.869 402.869 282.416 282.416
Em 30/09/10 Em 30/09/09
(data da 3° ITR) (data da 3° ITR)
Controladora Consolidado
Patriménio liquido de acordo com as
préticas contabeis anteriores 392.607 392.607 266.452 266.452
Reversao do agio — goodwill na aquisicao
da controlada SAMA 16.558 16.558 16.558 16.558
Corregao monetéria complementar do
ativo imobilizado 212 1.665 212 1.422
Depreciagao da corre¢do monetaria
complementar 37) (480) 32) (378)
Reverséo do ativo diferido - (133) - (133)
Reversao da amortizagao do ativo diferido - 97 - 97
Equivaléncia patrimonial 1.209 - 1.030 -
IRPJ e CSLL diferidos (60) 175 (61) 141
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP e IFRS 410.489 410.489 284.159 284.159

b) Conciliacao do resultado da controladora
Em 31/03/10 (data da 1° ITR)

01/01/10 01/01/09
a31/03/10 a 31/03/09
Lucro liquido do periodo de acordo com as préticas
contébeis anteriores 23.249 21.637
Depreciagao sobre a corregdo monetaria complementar 2) (1)
Resultado da equivaléncia patrimonial (16) (16)
IRPJ e CSLL diferidos 1 -
17) 17)
Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 23.232 21.620
Em 30/06/10 (data da 2° ITR)
01/04/10 01/01/10 01/04/09 01/01/09
2°ITR a30/06/10 _a 30/06/10  _a 30/06/09 a 30/06/09
Lucro do periodo divulgado 24.286 47.535 17.303 38.940
Depreciagao sobre a corregao
monetéria complementar M 3) 1 @)
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 1 (16) (33)
IRPJ e CSLL diferidos - 1 - 1
Lucro liquido de acordo com
o BR GAAP 24.302 47.534 17.286 38.906
Em 30/09/10 (data da 3° ITR)
01/07/10 01/01/10 01/07/09 01/01/09
a30/09/10 _a30/09/10 _a 30/09/09 a 30/09/09
Lucro liquido do periodo de acordo
com as praticascontébeis anteriores 25.533 73.068 17.004 55.944
Depreciagao sobre a corregao
monetéria complementar )] 5) 2 (4)
Resultado da equivaléncia patrimonial 25 26 (16) (48)
IRPJ e CSLL diferidos 1 2 1 1
Lucro liquido de acordo com
o BR GAAP 25.557 73.091 16.987 55.893
c) Conciliacao do resultado Consolidado
Em 31/03/10 (data da 1° ITR)
01/01/10 01/01/09
a31/03/10 a 31/03/09
Lucro liquido do periodo de acordo com as préticas
contébeis anteriores 23.249 21.637
Depreciagao sobre a corregado monetéria complementar (26) (26)
IRPJ e CSLL diferidos 9 9
Lucro liquido de acordo com o IFRS 23.232 21.620
Em 30/06/10 (data da 2° ITR)
01/04/10 01/01/10 01/04/09 01/01/09
a30/06/10 _a 30/06/10 _a 30/06/09 a 30/06/09
Lucro liquido do periodo de acordo
com as préticas contabeis anteriores 24.286 47.535 17.303 38.940
Depreciagao sobre a corre¢cao
monetéaria complementar 27) (53) (26) (52)
Juros sobre financiamento de imobilizado 52 52 o S
IRPJ e CSLL diferidos 9) - 9 18
Lucro liquido de acordo com o IFRS 24.302 47.534 17.286 38.906
Em 30/09/10 (data da 3° ITR)
01/07/10 01/01/10 01/07/09 01/01/09
a30/09/10 _a30/09/10 _a 30/09/09 a 30/09/09
Lucro liquido do periodo de acordo
com as préticas contdbeis anteriores 25.533 73.068 17.004 55.944
Depreciagao sobre a corregao monetéria
complementar 27) (80) (26) (78)
Juros sobre financiamento de imobilizado 63 115 - -
IRPJ e CSLL diferidos (12 (12 9 27
Lucro liquido de acordo com o IFRS 25.557 73.091 16.987 55.893

32. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagéo pelo Conselho de
Administragdo em 2 de margo de 2011.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
Eternit S.A. - Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracé@o sobre as demonstracoes financeiras

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRSs), emitidas pelo “International Accounting Standards Board
- IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragéo dessas
demonstracoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéao de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstracdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados as circunstancias,
mas néo para fins de expressar uma opinidao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagédo da adequacao das préticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliagao da apresentacdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Eternit

S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracgées financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragbes financeiras consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
consolidada da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas
operagdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 4, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia,
essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas,
somente no que se refere & avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de
IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagao ¢ requerida pela
legislacéo societéria brasileira para companhias e como informagéo suplementar pelas IFRSs
que nao requerem sua apresentacao. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 2 de margo de 2011.
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