
Senhores Acionistas, A Administração da Internexa Brasil Operadora de
Telecomunicações S.A. (“Internexa Brasil” ou “Companhia”), em cumpri-
mento às disposições legais e estatutárias, submete à apreciação de V.Sas.
o Relatório da Administração e as correspondentes Demonstrações
Financeiras, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de
2010. 1. Considerações Iniciais: A Internexa Brasil é uma companhia de
capital fechado devendo atuar no seguimento de telecomunicações no
Brasil. A Companhia foi constituída em 04 de janeiro de 2010. Desde então
a Administração vem desenvolvendo estudos de viabilidade de negócios
para atuar na área de telecomunicações no Brasil, principalmente nas
regiões Sul e Sudeste do País. Seu controle acionário pertence à Internexa
Participações S.A., uma companhia holding brasileira cujo controle perten-
ce a colombiana Internexa S.A. E.S.P., que atua na área de telecomunica-
ções na Colômbia, Peru, Equador e Chile. A Internexa é controlada pelo
Governo da Colômbia por meio da Interconexión Eléctrica S.A. E.S.P. Em
2010, a Companhia deu início à implementação de seu projeto por meio de
contrato firmado com a empresa Global Crossing Comunicações do Brasil
Ltda., referente a cessão do direito de uso sobre Fibras Escuras pelo perío-
do de 20 anos. A Internexa Brasil será a primeira empresa do Grupo ISA a
operar comercialmente na área de telecomunicações brasileira, integrando
o processo de expansão do Grupo na América Latina. 2. Perfil da
Companhia: A Internexa Brasil Operadora de Telecomunicações S.A.
(“Internexa Brasil” ou “Companhia”) é uma companhia nacional constituída
em 04 de janeiro de 2010 sob a forma de sociedade anônima de capital

fechado. O objeto social da Companhia compreende a exploração, presta-
ção, organização, administração e comercialização de serviços de teleco-
municações e de comunicações em geral, conforme definido na legislação
em vigor; o desenvolvimento de atividades complementares aos serviços
de telecomunicações, tais como operação, manutenção, planificação, cons-
trução, desenvolvimento e administração de redes de telecomunicações e a
prestação de serviços de assessoria e consultoria em empreendimentos no
setor de telecomunicações; e a participação, como sócia ou acionista, em
outras sociedades e em consórcios e empreendimentos comerciais relacio-
nados ao seu objeto social. A Companhia é controlada pela Internexa
Participações S.A. (“Internexa Participações”), empresa holding brasileira
cujo controle é da empresa colombiana Internexa S.A. E.S.P. (“Internexa”)
que tem como principal atividade prestar serviços na área de telecomunica-
ções, atuando na Colômbia, Peru, Equador e Chile através das empresas
Internexa S.A., Transnexa S.A. e Internexa Chile S.A., respectivamente. A
Internexa é controlada pelo Governo da Colômbia por meio da
Interconexión Eléctrica S.A. E.S.P. A Companhia encontra-se em fase pré-
operacional e, desde sua constituição, vem desenvolvendo estudos de via-
bilidade de negócios para atuar na área de telecomunicações no Brasil,
principalmente nas regiões Sul e Sudeste do País. Em setembro obteve
junto a ANATEL autorização para explorar Serviços de Comunicação
Multimídia - SCM nos termos do Ato nº 5865 de 09 de setembro de 2010,
publicado no D.O.U em 16/09/10. No mesmo mês de setembro, a Internexa
Brasil contratou com a empresa Global Crossing Comunicações do Brasil

Ltda. “Global Crossing” a cessão do direito de uso sobre Fibras Escuras
pelo período de 20 anos pagando a importância antecipada de R$ 16.626
mil. Referida rede de fibra escura contratada, que abrange as regiões Sul e
Sudeste do Brasil, após receber os investimentos e equipamentos comple-
mentares, será utilizada pela Internexa Brasil na prestação dos serviços de
telecomunicações SCM.  Estima-se que a Companhia entre em operação
comercial no 2º semestre de 2011. 3. Composição Acionária: Após a
Assembléia Geral Extraordinária - AGE de 30 de setembro de 2010, a com-
posição acionária da Companhia em 31 de dezembro de 2010 é como
segue: Quantidade de Ações
Acionistas                                 Ordinárias           %             Total           %
Internexa Participações S.A.      16.627.662     99,99   16.627.662     99,99
Fernando Augusto Rojas Pinto                10       0,00                 10       0,00
Conselheiros                                              3       0,00                   3       0,00
                                                   16.627.675   100,00   16.627.675   100,00
4. Posição Financeira: Do total de R$16.628 mil integralizados pelos
acionistas, conforme acima demonstrado, R$16.627 mil foram pagos à
Global Crossing a título de despesas antecipadas pela cessão de direito
de uso sobre Fibras Escuras pelo período de 20 anos conforme contrato
assinado entre as empresas em 30 de setembro de 2010. 
O restante no montante de R$1.000,00 está depositado em conta 
bancária sendo R$100,00 no Banco do Brasil e R$900,00 no Banco
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Balanço Patrimonial em 31/12 (valores em milhares de reais) Demonstração dos Fluxos de Caixa em 31/12
(valores em milhares de reais)ATIVO                                                                                   Nota 2010

Circulante                                                                                     832
  Caixa e equivalentes de caixa                                                  4 1
  Despesas antecipadas                                                              5 831
Não Circulante                                                                             15.804
  Despesas antecipadas                                                              5 15.795
  Intangível                                                                                   6 9
Total do Ativo                                                                              16.636

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                   Nota 2010
Circulante                                                                                     9
  Fornecedores                                                                            7 9
Patrimônio Líquido                                                                      16.627
  Capital social                                                                             8 16.627
Total do Passivo e Patrimônio Líquido                                     16.636
Internexa S.A., Transnexa S.A. e Internexa Chile S.A., respectivamente.  A
Internexa é controlada pelo Governo da Colômbia por meio da Interco -
nexión Eléctrica S.A. E.S.P. A Internexa Brasil encontra-se em fase pré-
operacional e, desde sua constituição, vem desenvolvendo estudos de via-
bilidade de negócios para atuar na área de telecomunicações no Brasil,
principalmente nas regiões Sul e Sudeste do País. Em setembro a Compa -
nhia obteve junto a ANATEL autorização para explorar Serviços de Comuni -
cação Multimídia - SCM nos termos do Ato nº 5.865 de 09 de setembro de
2010, publicado no D.O.U. em 16/09/2010. Naquele mesmo mês a Inter -
nexa Brasil contratou com a empresa Global Crossing Comunicações do
Brasil Ltda. “Global Crossing” a cessão do direito de uso sobre Fibras
Escuras pelo período de 20 anos pagando a importância antecipada de R$
16.626 mil. Referida rede de fibra escura contratada, que abrange as
regiões Sul e Sudeste do Brasil, após receber os investimentos e equipa-
mentos complementares, será utilizada pela Internexa Brasil na prestação
dos serviços de telecomunicações SCM.  Estima-se que a Companhia entre
em operação comercial no 2º semestre de 2011. 2. Apresentação das
Demonstrações Financeiras: As presentes demonstrações financeiras
foram aprovadas pelo Conselho de Administração da Companhia. Essas
demonstrações foram elaboradas e estão sendo apresentadas em confor-
midade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
as disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações (Lei nº 6.404/76,
modificada pelas Leis nº 9.457/97, nº 10.303/01, nº 11.638/07 e 11.941/09);
as normas e regulamentos da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), e
pronunciamentos técnicos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(“CPC”). 3. Resumo das Principais Práticas Contábeis: • Caixa e
Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em
caixa, depósitos bancários, investimentos de curto prazo de alta liquidez e

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2010
Lucro/(Prejuízo) do Exercício –
(Aumento) Diminuição de Ativos (16.626)
  Despesas pagas antecipadas (16.626)
Aumento (Diminuição) de Passivos 9
  Fornecedores 9
Caixa Líq. Gerado pelas (Aplicado nas) Ativ. Operacionais (16.617)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
  Intangível - direito de exploração de SCM (9)
Caixa Líq. Gerado pelas (Aplicado nas) Ativ. de Investimentos (9)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
  Const., aumento e integraliz. de capital em 04/01 e 30/09/10 16.627
Caixa Líquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos 16.627
Aumento (Diminuição) Líq. em Caixa e Equivalentes de Caixa 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 1
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício –
Variação em Caixa e Equivalentes de Caixa 1
com risco insignificante de mudança de valor e limites utilizados de conta
garantida, quando aplicável. • Outros Direitos e Obrigações: Demais
 ativos e passivos circulantes e não circulantes estão atualizados até a data
do balanço, quando legal ou contratualmente exigidos. 4. Caixa e Equiva -
lentes de Caixa: O montante de R$1.000,00 é composto por depósito no
valor de R$100,00 no banco do Brasil e R$900,00 na conta corrente do
Banco Santander. 5. Despesas Pagas Antecipadas: Refere-se ao paga-
mento no montante de R$16.626 à Global Crossing pela cessão de direito
de uso sobre Fibras Escuras pelo período de 20 anos, conforme contrato
assinado entre as empresas em 30 de setembro de 2010. 6. Intangível:
Refere-se a autorização concedida pela ANATEL para a exploração do Ser -
viço de Comunicação Multimídia - SCM por prazo indeterminado. 7. Forne -
cedores: A importância de R$9 refere-se a obrigação de pagamento da
taxa de autorização de exploração do Serviço de Comunicação Multimídia -
SCM. 8. Patrimônio Líquido: O Capital Social da Companhia em 31 de
dezembro de 2010, no valor de R$16.627 está totalmente integralizado.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 
em 31/12 (valores em milhares de reais)

                                                                              Capital Social Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2009                                       – –
AGE em 04/01/2010 - constituição                                              1 1
AGE em 30/09/2010 -  aumento de capital                        16.626 16.626
Saldos em 31 de Dezembro de 2010                              16.627 16.627
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
(valores em milhares de reais, exceto quando for indicado)

1. Contexto Operacional: A Internexa Brasil Operadora de Telecomuni -
cações S.A. (“Internexa Brasil” ou “Companhia”) é uma companhia nacional
constituída em 04 de janeiro de 2010 sob a forma de sociedade anônima de
capital fechado. O objeto social da Companhia conforme previsto no artigo
3º de seu Estatuto Social compreende: (i) a exploração, prestação, organi-
zação, administração e comercialização de serviços de telecomunicações e
de comunicações em geral, conforme definido na legislação em vigor; (ii) o
desenvolvimento de atividades complementares aos serviços de telecomu-
nicações, tais como operação, manutenção, planificação, construção, de -
senvolvimento e administração de redes de telecomunicações e a presta-
ção de serviços de assessoria e consultoria em empreendimentos no setor
de telecomunicações; e (iii) a participação, como sócia ou acionista, em
outras sociedades e em consórcios e empreendimentos comerciais relacio-
nados ao seu objeto social. A Companhia é controlada pela Internexa
Participações S.A. (“Internexa Participações”), empresa holding brasileira
cujo controle é da empresa colombiana Internexa S.A. E.S.P. (“Internexa”)
que tem como principal atividade prestar serviços na área de telecomunica-
ções, atuando na Colômbia, Peru, Equador e Chile através das empresas
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