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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 5.796.478
Preferenciais 157.727
Total 5.954.205

Em Tesouraria

Ordinérias 32.030
Preferenciais 3.612
Total 35.642
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 50.467.584 53.516.055
1.01 Ativo Circulante 12.503.055 17.109.300
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.231.483 1.669.059
1.01.02 AplicagBes Financeiras 191.241 190.779
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 191.241 190.779
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 191.241 190.779
1.01.03 Contas a Receber 1.344.294 1.193.687
1.01.03.01 Clientes 1.344.294 1.193.687
1.01.04 Estoques 51.480 57.599
1.01.06 Tributos a Recuperar 99.187 146.426
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 99.187 146.426
1.01.07 Despesas Antecipadas 201.089 191.087
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.384.281 13.660.663
1.01.08.03 Outros 6.384.281 13.660.663
1.01.08.03.01 Créditos com Partes Relacionadas 359.552 7.565.968
1.01.08.03.02 Outros Tributos 535.316 232.961
1.01.08.03.03 Depositos e Bloqueios Judiciais 1.261.485 1.348.700
1.01.08.03.04 Ativos Relacionados aos Fundos de Penséo 3.242 4.366
1.01.08.03.05 Ativos Mantidos para Venda 3.684.289 3.721.549
1.01.08.03.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.198 0
1.01.08.03.07 Demais Ativos 517.199 787.119
1.02 Ativo N&o Circulante 37.964.529 36.406.755
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.451.526 8.082.659
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.926 4.860
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacao 4,926 4.860
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 113.974 113.507
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 4.566.693 4.394.712
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 4.566.693 4.394.712
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 4.765.933 3.569.580
1.02.01.09.03 Qutros Tributos 1.312.955 147.409
1.02.01.09.04 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 3.367.477 3.337.981
1.02.01.09.05 Ativo Relacionado aos Fundos de Pensdo 65.779 64.253
1.02.01.09.06 Demais Ativos 19.722 19.937
1.02.02 Investimentos 16.624.577 16.931.222
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 16.624.577 16.931.222
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 16.610.505 16.917.150
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societéarias 14.072 14.072
1.02.03 Imobilizado 7.004.381 6.322.834
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.544.281 5.862.699
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 460.100 460.135
1.02.04 Intangivel 4.884.045 5.070.040
1.02.04.01 Intangiveis 4.884.045 5.070.040
1.02.04.01.02 Licengas Regulatorias 4.784.161 4.961.425
1.02.04.01.03 Software 7.446 15.685
1.02.04.01.04 Intangivel em Formacgéo 12.579 12.656
1.02.04.01.05 Outros 79.859 80.274
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 50.467.584 53.516.055
2.01 Passivo Circulante 2.589.610 3.402.850
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 144.486 157.451
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 144.486 157.451
2.01.02 Fornecedores 1.063.637 1.301.537
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.063.637 1.301.537
2.01.02.01.01 Fornecedores 992.063 1.231.040
2.01.02.01.02 Fornecedores Sujeitos ao PRJ 71.574 70.497
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.805 963
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.805 963
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.805 963
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 115.904 660.172
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 115.904 660.172
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 161 402
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 115.743 659.770
2.01.05 Outras Obrigactes 1.003.964 853.652
2.01.05.02 Outros 1.003.964 853.652
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.063 5.075
2.01.05.02.04 Outros Tributos 261.011 233.714
2.01.05.02.05 Autorizagbes e Concessdes a Pagar 35.953 22.925
2.01.05.02.06 Arrendamentos a Pagar 89.944 0
2.01.05.02.07 Programa de Refinanciamento Fiscal 62.935 86.154
2.01.05.02.08 Demais Obrigacdes 549.058 505.784
2.01.06 Provisdes 259.814 429.075
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 259.814 429.075
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 6.728 6.728
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 98.906 82.597
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 154.180 339.750
2.02 Passivo Néo Circulante 20.673.295 27.460.885
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.518.808 9.297.642
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 9.518.808 9.297.642
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.306.093 3.184.085
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.212.715 6.113.557
2.02.02 Outras Obrigactes 8.721.462 15.481.729
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 470.410 377.184
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 470.410 377.184
2.02.02.02 Outros 8.251.052 15.104.545
2.02.02.02.03 Fornecedores Sujeitos ao PRJ 919.005 942.845
2.02.02.02.04 Outros Tributos 224.735 222.995
2.02.02.02.05 Arrendamentos a Pagar 530.870 0
2.02.02.02.06 Programa de Refinanciamento Fiscal 253.506 267.342
2.02.02.02.07 Provisdo para Patrim6nio Liquido Negativo 4.099.531 11.434.504
2.02.02.02.08 Demais Obrigacdes 2.223.405 2.236.859
2.02.04 Provisbes 2.433.025 2.681.514
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.433.025 2.681.514
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 78.893 77.142

PAGINA: 3 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 367.899 375.915
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 593.042 579.122
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.393.191 1.649.335
2.03 Patriménio Liquido 27.204.679 22.652.320
2.03.01 Capital Social Realizado 32.538.937 32.038.471
2.03.02 Reservas de Capital 12.564.182 8.729.745
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 1.750.494 1.750.494
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.805.822 -2.803.250
2.03.02.07 Doac0Oes e Subvencgdes para Investimento 123.558 123.558
2.03.02.08 Reserva Especial de Incorporacéo - Acervo Liquido 6.703.309 6.703.309
2.03.02.09 Juros sobre Obras em Andamento 745.756 745.756
2.03.02.10 Correcéo Monetéria Lei 8.200/91 31.287 31.287
2.03.02.11 "Senior Notes" Reestruturados 0 3.719
2.03.02.12 Outras Reservas de Capital 6.015.600 2.174.872
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -16.961.705 -17.530.108
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -904.435 -519.300
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -32.300 -66.488
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 995.551 1.175.674
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -787.455 -662.530
3.03 Resultado Bruto 208.096 513.144
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -43.301 2.629.742
3.04.01 Despesas com Vendas -215.831 -202.159
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -222.472 -222.134
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 887.635 132.284
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -56.773 -81.564
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -435.860 3.003.315
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 164.795 3.142.886
3.06 Resultado Financeiro 429.882 27.315.020
3.06.01 Receitas Financeiras 1.133.369 27.017.412
3.06.02 Despesas Financeiras -703.487 297.608
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 594.677 30.457.906
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -26.274 85.449
3.08.01 Corrente -1.805 -19.304
3.08.02 Diferido -24.469 104.753
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 568.403 30.543.355
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 568.403 30.543.355
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10000 45,20000
3.99.01.02 PN 0,10000 45,20000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,10000 45,20000
3.99.02.02 PN 0,10000 45,20000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 568.403 30.543.355
4.02 Outros Resultados Abrangentes 34.188 -11.476
4.02.01 Ganho de Contabilidade de "hedge" 11.564 0
4.02.02 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior 22.624 -11.476
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 602.591 30.531.879
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.224.461 16.220
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 155.759 1.002.610
6.01.01.01 Lucro antes das Tributacdes 594.677 30.457.906
6.01.01.02 Encargos, Rendimentos Financeiros e Atualizagbes 67.114 -6.717.849
Monetarias e Cambiais
6.01.01.03 Ajuste a Valor Justo de Empréstimos e Financiamentos 291.411 -20.379.185
6.01.01.04 Ajuste a Valor Presente de Outros Passivos 18.488 0
6.01.01.05 OperagBes com Instrumentos Financeiros Derivativos -59.799 0
6.01.01.06 Depreciacdo e Amortizagéo 443.128 261.032
6.01.01.07 Perda Estimada em Créditos de Liquidag&o Duvidosa 41.432 33.911
6.01.01.08 Provisdes/(Reversdes) 18.000 34.929
6.01.01.09 Provisdo para Fundos de Penséo 53 42
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial 435.860 -3.003.315
6.01.01.11 Perda na Baixa de Ativo Permanente 5.631 111.718
6.01.01.12 Taxa de Prorrogacgédo do Contrato de Concesséo - ANATEL 13.028 6.103
6.01.01.13 Recuperacéo de Tributos -1.479.741 0
6.01.01.14 Atualizacdo Monetéria de Provisdes/(Reversdes) 39.064 29.094
6.01.01.15 Atualizagado Monetéria do Programa de Refinanciamento 2.812 4.940
Fiscal
6.01.01.16 Outros -275.399 163.284
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -754.869 -985.632
6.01.02.01 Contas a Receber -192.038 -338.960
6.01.02.02 Estoques 6.119 -6.636
6.01.02.03  Tributos -18.972 28.706
6.01.02.04 Aplicagbes Financeiras Mantidas para Negociacao -92.460 -19.251
6.01.02.05 Resgate de Aplicacdes Financeiras Mantidas para 97.116 18.748
Negociagao
6.01.02.06 Fornecedores -341.152 -800.865
6.01.02.07 Salarios, Encargos Sociais e Beneficios -12.965 -23.699
6.01.02.08 ProvisGes -135.038 -519.017
6.01.02.09 Outras Contas Ativas e Passivas -65.479 675.342
6.01.03 Outros -625.351 -758
6.01.03.01 Encargos Financeiros Pagos - Divida -603.211 -758
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos - Empresa -963 0
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Terceiros -21.177 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -143.839 -162.965
6.02.01 Agquisi¢Bes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -237.255 -213.296
6.02.02 Créditos com Partes Relacionadas e Debéntures - 161 0
Recebimentos
6.02.03 (Aumento)/Reducao de Investimentos Permanentes 3 -3.996
6.02.04 Depositos e Bloqueios Judiciais -17.264 -174.372
6.02.05 Resgates Judiciais de Depositos e Bloqueios Judiciais 100.916 228.699
6.02.06 Aumento de Capital em Controlada 9.600 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.930.724 -17.369
6.03.01 Captcdes Liquidas de Custos 0 21.696
6.03.02 Recebimento de Operacdes de Instrumentos Financeiros 46.684 0

Derivativos
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.03.03 Aumento de Capital 4.000.000 0
6.03.04 Prémio de Compromisso a Investidores -49.573 0
6.03.05 Programa de Refinanciamento Fiscal -39.867 -39.050
6.03.06 Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 0 -15
6.03.07 Arrendamento -23.948 0
6.03.08 Recompra de Acdes -2.572 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 1.057
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 2.562.424 -163.057
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.669.059 3.875.141
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.231.483 3.712.084
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.038.471 8.729.745 0 -17.530.108 -585.788 22.652.320
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.038.471 8.729.745 0 -17.530.108 -585.788 22.652.320
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 500.466 3.834.437 0 0 0 4.334.903
5.04.01 Aumentos de Capital 500.466 3.837.009 0 0 0 4.337.475
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -2.572 0 0 0 -2.572
5.04.08 Bonus de Subscrigdo de Agles 0 -3.719 0 0 0 -3.719
5.04.09 Bonus de Subscrigdo de Agles 0 3.719 0 0 0 3.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 568.403 -350.947 217.456
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 568.403 0 568.403
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -350.947 -350.947
5.05.02.06 Custo na Emisséo de Acdes 0 0 0 0 -385.135 -385.135
5.05.02.07 Ganho de Contabilidade de "Hedge" 0 0 0 0 11.564 11.564
5.05.02.08 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior 0 0 0 0 22.624 22.624
5.07 Saldos Finais 32.538.937 12.564.182 0 -16.961.705 -936.735 27.204.679
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 21.438.374 7.711.282 0 -42.335.925 -619.711 -13.805.980
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.438.374 7.711.282 0 -42.335.925 -619.711 -13.805.980
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 1.212 0 1.212
5.04.08 Incorporacéo de Controlada 0 0 0 1.212 0 1.212
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.543.355 -11.476 30.531.879
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.543.355 0 30.543.355
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -11.476 -11.476
5.05.02.06  Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior 0 0 0 0 -11.476 -11.476
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 11.624.028 0 282.135 0 11.906.163
5.06.04 Efeitos da Adogao Inicial dos IFRS 9 e 15 0 0 0 282.135 0 282.135
5.06.05 Efeitos da Reestruturacéo de "Senior Notes" conforme 0 11.624.028 0 0 0 11.624.028
Plano de Recuperagéo Judicial
5.07 Saldos Finais 21.438.374 19.335.310 0 -11.509.223 -631.187 28.633.274

PAGINA: 10 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
7.01 Receitas 2.159.602 1.676.160
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.313.035 1.579.129
7.01.02 Outras Receitas 887.999 130.942
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -41.432 -33.911
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -599.980 -604.291
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.584 -45.909
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -553.493 -547.859
7.02.04 Outros -15.903 -10.523
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.559.622 1.071.869
7.04 Retencdes -511.911 -336.368
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -443.128 -261.032
7.04.02 Outras -68.783 -75.336
7.04.02.01 Provisdes/Reversdes -57.064 -64.023
7.04.02.02 Outras Despesas -11.719 -11.313
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.047.711 735.501
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 697.509 30.020.727
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -435.860 3.003.315
7.06.02 Receitas Financeiras 1.133.369 27.017.412
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.745.220 30.756.228
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.745.220 30.756.228
7.08.01 Pessoal 81.717 83.689
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 55.099 58.519
7.08.01.02 Beneficios 18.634 18.117
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.252 5.163
7.08.01.04  Outros 1.732 1.890
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 259.266 140.375
7.08.02.01 Federais -943 -210.054
7.08.02.02 Estaduais 256.839 346.321
7.08.02.03 Municipais 3.370 4.108
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 835.834 -11.191
7.08.03.01  Juros 718.837 -168.336
7.08.03.02  Aluguéis 116.997 157.145
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 568.403 30.543.355
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 568.403 30.543.355
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 77.790.180 65.437.797
1.01 Ativo Circulante 24.059.282 21.313.484
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.029.760 4.385.329
1.01.02 AplicagBes Financeiras 199.354 201.975
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 199.354 201.975
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 199.354 201.975
1.01.03 Contas a Receber 6.632.527 6.516.555
1.01.03.01 Clientes 6.632.527 6.516.555
1.01.04 Estoques 299.575 317.503
1.01.06 Tributos a Recuperar 611.113 621.246
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 611.113 621.246
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.222.236 743.953
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.064.717 8.526.923
1.01.08.03 Outros 9.064.717 8.526.923
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.198 0
1.01.08.03.02 Outros Tributos 1.716.654 803.252
1.01.08.03.03 Depositos e Bloqueios Judiciais 1.534.585 1.715.934
1.01.08.03.04 Ativos Relacionados aos Fundos de Penséo 3.595 4.880
1.01.08.03.05 Ativos Mantidos para Venda 4.812.585 4.923.187
1.01.08.03.06 Demais Ativos 974.100 1.079.670
1.02 Ativo N&o Circulante 53.730.898 44.124.313
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.941.877 8.632.464
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 37.497 36.987
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacédo 37.497 36.987
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.456 23.050
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 25.456 23.050
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 543.708 522.550
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 9.335.216 8.049.877
1.02.01.09.03 Qutros Tributos 1.887.132 715.976
1.02.01.09.04 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 7.131.369 7.018.786
1.02.01.09.05 Ativo Relacionado aos Fundos de Pensédo 65.779 64.253
1.02.01.09.06 Demais Ativos 250.936 250.862
1.02.02 Investimentos 118.287 117.840
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 118.287 117.840
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 45.293 44.124
1.02.02.01.04 OQutras Participa¢des Societarias 72.994 73.716
1.02.03 Imobilizado 36.928.921 28.425.563
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 33.488.176 25.073.950
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.440.745 3.351.613
1.02.04 Intangivel 6.741.813 6.948.446
1.02.04.01 Intangiveis 6.741.813 6.948.446
1.02.04.01.02 Licengas Regulatérias 5.636.552 5.850.907
1.02.04.01.03 Software 864.707 865.233
1.02.04.01.04 Intangivel em Formagédo 14.417 27.195
1.02.04.01.05 Outros 226.137 205.111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 77.790.180 65.437.797
2.01 Passivo Circulante 12.012.326 10.689.459
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 910.411 906.655
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 910.411 906.655
2.01.02 Fornecedores 5.640.782 5.225.862
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.640.782 5.225.862
2.01.02.01.01 Fornecedores 5.216.927 5.024.260
2.01.02.01.02 Fornecedores Sujeitos ao PRJ 423.855 201.602
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 50.709 27.026
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 50.709 27.026
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 50.709 27.026
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.213 672.894
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 129.213 672.894
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.140 13.124
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 116.073 659.770
2.01.05 Outras Obrigactes 4.747.397 3.176.480
2.01.05.02 Outros 4.747.397 3.176.480
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.158 6.168
2.01.05.02.04 Autorizagbes e Concessdes a Pagar 120.343 85.619
2.01.05.02.05 Arrendamentos a Pagar 1.421.756 0
2.01.05.02.06 Outros Tributos 1.362.775 1.033.868
2.01.05.02.07 Programa de Refinanciamento Fiscal 98.834 142.036
2.01.05.02.08 Passivos Associados a Ativos Mantidos para Venda 471.651 526.870
2.01.05.02.09 Demais Obrigacdes 1.265.880 1.381.919
2.01.06 Provisdes 533.814 680.542
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 533.814 680.542
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 22.233 14.925
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 196.214 174.694
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 315.367 490.923
2.02 Passivo Né&o Circulante 38.347.761 31.852.527
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 16.255.780 15.777.012
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.255.780 15.777.012
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.881.116 7.620.016
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 8.374.664 8.156.996
2.02.02 Outras Obrigactes 17.417.894 11.138.215
2.02.02.02 Outros 17.417.894 11.138.215
2.02.02.02.03 Fornecedores Sujeitos ao PRJ 3.238.572 3.593.008
2.02.02.02.04 Outros Tributos 633.922 628.716
2.02.02.02.05 Arrendamentos a Pagar 6.674.646 0
2.02.02.02.06 Programa de Refinanciamento Fiscal 392.361 411.170
2.02.02.02.07 Demais Obrigacdes 6.478.393 6.505.321
2.02.04 Provisdes 4.674.087 4.937.300
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.674.087 4.937.300
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 657.145 635.158
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.220.211 1.282.487
2.02.04.01.03 ProvisGes para Beneficios a Empregados 593.042 579.122
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.203.689 2.440.533
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 27.430.093 22.895.811
2.03.01 Capital Social Realizado 32.538.937 32.038.471
2.03.02 Reservas de Capital 12.564.182 8.729.745
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 1.750.494 1.750.494
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.805.822 -2.803.250
2.03.02.07 Doacgdes e Subvengfes para Investimentos 123.558 123.558
2.03.02.08 Reserva Especial de Incorporacéo - Acervo Liquido 6.703.309 6.703.309
2.03.02.09 Juros sobre Obras em Andamento 745.756 745.756
2.03.02.10 Correcéo Monetéria Lei 8.200/91 31.287 31.287
2.03.02.11 "Senior Notes" Reestruturados 0 3.719
2.03.02.12 Outras Reservas de Capital 6.015.600 2.174.872
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -16.961.705 -17.530.108
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -904.435 -519.300
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -32.300 -66.488
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 225.414 243.491
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.130.036 5.668.290
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.746.620 -3.738.385
3.03 Resultado Bruto 1.383.416 1.929.905
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -458.467 -1.626.446
3.04.01 Despesas com Vendas -928.765 -948.141
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -690.411 -671.349
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.543.992 401.656
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -382.658 -404.441
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -625 -4.171
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 924.949 303.459
3.06 Resultado Financeiro -201.730 30.179.381
3.06.01 Receitas Financeiras 1.350.780 28.676.762
3.06.02 Despesas Financeiras -1.552.510 1.502.619
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 723.219 30.482.840
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -44.456 43.566
3.08.01 Corrente -22.393 143.073
3.08.02 Diferido -22.063 -99.507
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 678.763 30.526.406
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 678.763 30.526.406
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 568.403 30.543.355
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 110.360 -16.949
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10000 45,20000
3.99.01.02 PN 0,10000 45,20000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,10000 45,20000
3.99.02.02 PN 0,10000 45,20000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 678.763 30.526.406
4.02 Outros Resultados Abrangentes -94.249 -13.232
4.02.01 Ganho de Contabilidade de "hedge" 11.564 0
4.02.02 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior -105.813 -13.232
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 584.514 30.513.174
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 602.591 30.531.879
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -18.077 -18.705

PAGINA: 16 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -497.499 814.500
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.379.390 2.875.111
6.01.01.01 Lucro antes das Tributagdes 723.219 30.482.840
6.01.01.02 Encargos, Rendimentos Financeiros e Atualizagbes 433.911 -16.528.934
Monetarias e Cambiais
6.01.01.03 Ajuste a Valor Justo de Empréstimos e Financiamentos 211.792 -13.304.120
6.01.01.04 Ajuste a Valor Presente de Outros Passivos 237.094 0
6.01.01.05 Operagdo com Instrumentos Financeiros Derivativos -59.799 0
6.01.01.06 Depreciacdo e Amortizagéo 1.689.676 1.268.458
6.01.01.07 Perda Estimada em Créditos de Liquidag&o Duvidosa 136.977 202.591
6.01.01.08 Provisdes/(Reversdes) 59.391 91.721
6.01.01.09 Provisdo para Fundos de Penséo 64 68
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial 625 4171
6.01.01.11 Perda na Baixa de Ativo Permanente 38.169 392.226
6.01.01.12 Taxa de Prorrogacgédo do Contrato de Concesséo - ANATEL 34.640 19.058
6.01.01.13 Participacdo de Empregados e Administradores 13.255 12.824
6.01.01.14 Recuperacéo de Tributos -2.023.644 0
6.01.01.15 Atualizacao Monetéria de Provisdes/(Reversées) 97.251 118.975
6.01.01.16 Atualizagcao Monetéria do Programa de Refinanciamemento 5.117 7.025
Fiscal
6.01.01.17 Outros -218.348 108.208
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.180.025 -1.630.986
6.01.02.01 Contas a Receber -253.114 -693.480
6.01.02.02 Estoques 18.595 38.563
6.01.02.03  Tributos 218.552 627.683
6.01.02.04 Aplicagbes Financeiras Mantidas para Negociacao -208.404 -444.353
6.01.02.05 Resgate de Aplica¢des Financeiras Mantidas para 216.959 433.874
Negociagao
6.01.02.06 Fornecedores -214.171 -1.511.601
6.01.02.07 Salarios, Encargos Sociais e Beneficios -9.465 -81.836
6.01.02.08 ProvisGes -185.154 -1.992.408
6.01.02.09 Variac&o de Ativos e Passivos Mantidos para Venda -202.356 83.746
6.01.02.10 Outras Contas Ativas e Passivas -561.467 1.908.826
6.01.03 Outros -696.864 -429.625
6.01.03.01 Encargos Financeiros Pagos - Divida -604.195 -2.220
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Empresa -21.035 -365.445
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Terceiros -71.634 -61.960
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.408.675 -1.431.396
6.02.01 AgquisicBes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -1.491.919 -1.514.701
6.02.02 (Aumento)/Reducao de Investimentos Permanentes -375 15.423
6.02.03 Depésitos e Blogueios Judiciais -80.050 -288.023
6.02.04 Resgates Judiciais de Depositos e Bloqueios Judiciais 163.669 355.905
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.550.605 -175.551
6.03.01 Captacdes Liquidas de Custos 0 53.086
6.03.02 Pagamento de Principal de Empréstimos e Financiamentos 0 -161.884

e Derivativos
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.03.03 Recebimento de Operacdes de Instrumentos Financeiros 46.684 0
Derivativos
6.03.04 Aumento de Capital 4.000.000 0
6.03.05 Prémio de Compromisso a Investidores -49.573 0
6.03.06 Programa de Refinanciamento Fiscal -67.128 -66.753
6.03.07 Arrendamento -376.806 0
6.03.08 Recompra de Ac¢bes -2.572 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 3.011
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 1.644.431 -789.436
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.385.329 6.862.684
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.029.760 6.073.248
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.038.471 8.729.745 0 -17.530.108 -585.788 22.652.320 243.491 22.895.811
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.038.471 8.729.745 0 -17.530.108 -585.788 22.652.320 243.491 22.895.811
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 500.466 3.834.437 0 0 0 4.334.903 0 4.334.903
5.04.01 Aumentos de Capital 500.466 3.837.009 0 0 0 4.337.475 0 4.337.475
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -2.572 0 0 0 -2.572 0 -2.572
5.04.08 Bonus de Subscricdo de Agdes 0 -3.719 0 0 0 -3.719 0 -3.719
5.04.09 Bonus de Subscricdo de Agdes 0 3.719 0 0 0 3.719 0 3.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 568.403 -350.947 217.456 -18.077 199.379
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 568.403 0 568.403 110.360 678.763
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -350.947 -350.947 -128.437 -479.384
5.05.02.06 Custo na Emisséo de Agdes 0 0 0 0 -385.135 -385.135 0 -385.135
5.05.02.07 Ganho de Contabilidade de "Hedge" 0 0 0 0 11.564 11.564 0 11.564
5.05.02.08 Variaf;éo Cambial sobre Investimentos no 0 0 0 0 22.624 22.624 -128.437 -105.813
Exterior
5.07 Saldos Finais 32.538.937 12.564.182 0 -16.961.705 -936.735 27.204.679 225.414 27.430.093
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 21.438.374 7.711.282 0 -42.335.925 -619.711 -13.805.980 293.457 -13.512.523
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.438.374 7.711.282 0 -42.335.925 -619.711 -13.805.980 293.457 -13.512.523
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 1.212 0 1.212 0 1.212
5.04.08 Incorporacéo de Controlada 0 0 0 1.212 0 1.212 0 1.212
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.543.355 -11.476 30.531.879 -18.705 30.513.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.543.355 0 30.543.355 -16.949 30.526.406
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -11.476 -11.476 -1.756 -13.232
5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no 0 0 0 0 -11.476 -11.476 -1.756 -13.232
Exterior
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 11.624.028 0 282.135 0 11.906.163 0 11.906.163
5.06.04 Efeitos da Adogéo Inicial dos IFRS 9 e 15 0 0 0 282.135 0 282.135 0 282.135
5.06.05 Efeitos da Reestruturagéo de "Senior 0 11.624.028 0 0 0 11.624.028 0 11.624.028
Notes" conforme Plano de Recuperagao
Judicial
5.07 Saldos Finais 21.438.374 19.335.310 0 -11.509.223 -631.187 28.633.274 274.752 28.908.026
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
7.01 Receitas 8.026.742 7.659.096
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.628.782 7.461.317
7.01.02 Outras Receitas 1.534.937 400.370
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -136.977 -202.591
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.565.243 -2.524.266
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -193.061 -238.686
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.197.898 -2.113.555
7.02.04 Outros -174.284 -172.025
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.461.499 5.134.830
7.04 Retencdes -1.891.510 -1.518.027
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.689.676 -1.268.458
7.04.02 Outras -201.834 -249.569
7.04.02.01 Provisdes/Reversdes -156.642 -210.696
7.04.02.02 Outras Despesas -45.192 -38.873
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 3.569.989 3.616.803
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.350.155 28.672.591
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -625 -4.171
7.06.02 Receitas Financeiras 1.350.780 28.676.762
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.920.144 32.289.394
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 4.920.144 32.289.394
7.08.01 Pessoal 535.661 539.285
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 370.993 384.326
7.08.01.02 Beneficios 116.865 105.972
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.540 33.415
7.08.01.04 Outros 13.263 15.572
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.521.834 1.615.350
7.08.02.01 Federais 267.886 81.665
7.08.02.02 Estaduais 1.182.975 1.469.202
7.08.02.03 Municipais 70.973 64.483
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.183.886 -391.647
7.08.03.01 Juros 1.521.230 -1.420.979
7.08.03.02 Aluguéis 662.656 1.029.332
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 678.763 30.526.406
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 568.403 30.543.355
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 110.360 -16.949
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Divulgacao de 13 de maio de 2019
Resultados

14 de maio de 2019

10:00h [Brasilia)/09:00hn [NY] /13:00h [UK]
Webcast: clique aqui

Telefone: +1646 843 6054 (US)/

+b5 (11 2188-0155 (Outros)/ Senha: Oi
Replay disponivel até 20/05/2019:

+55 11 2188-0400

Senha do Replay: Oi

Teleconferéncia
em Inglés

14 de maio de 2019
10:00hn (Brasilia)
em Portugués 09:00h [NY] /13:00h [UK)
TRADUCAO Webcast: clique aqui
SIMULTANEA Telefone: +55 (11] 2188-0155
Senha: Oi
Replay disponivel até 20/05/2019:
+55 11] 2188-0400
Senha do Replay: O

Teleconferéncia

Informacodes e Resultados Consolidados [Nao Auditados])
Este relatorio contempla o desempenho operacional e financeiro da Oi S.A. - Em

Recuperacéo Judicial (“0i S.A.” ou “0i" ou “Companhia”] - e de suas subsidiarias no
primeiro trimestre de 2019.
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DESTAQUES 1719 DAS OPERACOES BRASILEIRAS

© 30% DE MARKET SHARE DE NET ADDS DE POS + CONTROLE NO 1T19

e (rescimento da atividade comercial aliada @ migragdo da base de pré-pago, contribuiram para o
forte desempenho no crescimento da base de p6s-pago nos ultimos trimestres.

O 9,3% DE CRESCIMENTO ANUAL DE RECEITA DE CLIENTES POS PAGO + CONTROLE

e C(Crescimento de base contribuiu para o forte crescimento da receita de pos + controle.

© 1,7 MILHAO DE HOMES PASSED DE FIBER TO THE HOME [FTTH) AO FINAL DE MARGO
e C(Crescimento de 480 mil HP's no 1T19. Apenas no més de mar¢o, a Companhia construiu
aproximadamente 174 mil HP's.
© 11,2% DE OCUPAGAO DAS CASAS PASSADAS NAS REGIOES DE REUSO
e Ap6s 7 meses do inicio da implantagéo de fibra pela abordagem de reuso, a taxa de ocupacao
mensal esta em 1,4%, bem superior ao benchmark de mercado, que € em torno de 1% ao més.
© 1° LUGAR NO INDICE ISP DA NETFLIX DE ABRIL

e Pelo terceiro més consecutivo, a Oi Fibra ficou em 1° lugar na velocidade de banda larga medida
pela Netflix, aumentando a diferenca para o segundo colocado.
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Sumario

Tabela 1 - Destaques

em R$ milhdes ou indicado de outra forma 1T19 1T18 4718 A Ano A Tri.
I
Receita Liquida Total 5.130 5.668 5.365 -9,5% -4,4%
EBITDA de Rotina 1.251 1.572 1.257 -20,4% -0.5%
Margem EBITDA de Rotina (%) 24,4% 27,7% 23,4% -3,4p.p. 0,9p.p.
Lucro (Prejuizo] Liquido atribuido aos acionistas controladores 568 30.543 -3.359 -98,1% n.m.
Divida Liquida 10.107 7.308 11.826 38,3% -14,5%
Caixa Disponivel 6.267 6.225 4.624 0,7% 35,5%
CAPEX 1.725 1127 2.091 53,0% -17,5%
em R$ milhGes ou indicado de outra forma 1719 1718 4718 A Ano A Tri.
I
Unidades Geradoras de Receita [Mil) 56.623 59.212 57.147 -4,4% -0,9%
Residencial 14.336 15.599 14.746 -8,1% -2,8%
Mobilidade Pessoal 34.894 36.434 35.033 -4.2% -0,4%
B2B 6.774 6.539 8.727 3,6% 0,7%
Telefones publicos 619 640 640 -3,3% -3,3%
Receita Liquida Total 5.086 5.622 5.317 -9.5% -4,3%
Receita Liquida de Servigos ™ 5.038 5.575 5.253 -9.6% -4,1%
Residencial 1.880 2.201 2.003 -14,6% -6,1%
Mobilidade Pessoal 1.699 1.768 1.766 -3.9% -3,8%
Clientes 1.624 1.835 1.664 -0,7% -2,4%
B2B 1.417 1.548 1.432 -8,4% -1.1%
Receita Liquida de Clientes 21 4.918 5.374 5.083 -8,5% -3,2%
EBITDA de Rotina 1.239 1.567 1.287 -20,9% -3.8%
Margem EBITDA de Rotina (%) 24,4% 27,9% 24,2% -3,5p.p. 0,2 p.p.
CAPEX 1.718 1124 2.085 52,8% -17,6%
EBITDA de Rotina - CAPEX -479 442 -798 -208,3% -40,0%

(1) Exclui receita de aparelhos.
[2) Exclui receita de aparelhos e uso de rede.
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IFRS 16 - Arrendamentos

No perfodo findo 31 de margo de 2019, a Companhia adotou as normas IFRS 16, que entraram em vigor a partir
de 01dejaneiro de 2019. Anorma estabelece 0s principios para o reconhecimento, mensuracéo, apresentagcao
e evidenciagao de arrendamentos e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um
unico modelo no balango patrimonial.

Para fins de comparabilidade com os periodos anteriores, excluimos os efeitos desta norma nas secoes deste
documento e destacamos ao final todos os efeitos da ado¢cdo da norma do IFRS 16, conforme Tabelas 17 e 18.
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REYU FADOEGBERBACIONATS

Receita Liquida

Tabela 2 - Composicéo da Receita Liquida

Trimestre Composigdo %

R$ Milhdes 1T19 1m18 4718 A Ano A Tri. 1T19 1m18
Receita Liquida Total Consolidada 5.130 5.668 5.365 -9,5% -4,4% 100% 100%
Brasil 5.086 5.622 5.317 -9,5% -4,3% 99,1% 99,2%
Residencial 1.880 2.201 2.003 -14,6% -6,1% 36,7% 38,8%
Mobilidade Pessoal 1.745 1.815 1.829 -3,9% -4,6% 34,0% 32,0%
Servigos 1.699 1.768 1.766 -3,9% -3,8% 33,1% 31,2%
Clientes 1.624 1.635 1.664 -0,7% -2,4% 31,7% 28,9%

Uso de Rede 75 133 103 -43,8% -27,3% 1,5% 2,3%

Material de Revenda 46 47 62 -1,4% -25,7% 0,9% 0,8%
B2B 1.418 1.547 1.434 -8,4% -1,1% 27,6% 27,3%
Outros servigos 42 58 52 -27,3% -18,0% 0.8% 1.0%
Operagdes Internacionais 44 46 48 -4,6% -8,1% 0,9% 0,8%
Receita Liquida de Servigos 5.038 5.575 5.253 -9,6% -4,1% 98,2% 98,4%
Receita Liquida de Clientes 4.919 5.374 5.083 -8,5% -3.2% 95,9% 94,8%

No 1T19, a receita liquida consolidada atingiu R$ 5.130 milhdes, queda de 9,5% em relacdo ao 1718 e de 4,4%
em relacao ao trimestre anterior. No trimestre, a receita liquida das operacdes brasileiras [“Brasil”] totalizou
R$ 5.086 milhdes [-9,5% em comparacdo com o 1718 e -4,3% em relacdo ao 4T18) e a receita liquida das
operacdes internacionais (Africa e Timor Leste] foi de R$ 44 milhdes, queda de 4,6% em relacéo ao 1T18 € 8,1%
em relacdo ao trimestre passado.

BRASIL

A receita liquida das operacdes brasileiras totalizou R$ 5.086 milhdes, reducéo de 9,5% na comparagao com
0 1T18 e de 4,4% na comparac¢ao trimestral. A intensidade do cenario competitivo no residencial, a menor
quantidade de dias Uteis no primeiro trimestre do ano e ainda a fraca atividade econémica, com impacto
principalmente no pré-pago e no segmento corporativo, sdo 0s principais fatores que justificam a queda nas
receitas.

Os trés segmentos [Residencial, Mobilidade Pessoal e B2B]) continuam sendo impactados pela queda do
tréfego de voz. Por outro lado, a receita de dados do segmento de Mobilidade Pessoal e a receita de Fibra do
Residencial seguem crescendo, compensando parcialmente essa queda.

A receita liquida total de servicos, que exclui a receita de venda de aparelhos, totalizou R$ 5.038 milhdes no
119, -9,6% em comparac¢do ao 1718 e -4,1% em comparagado ao 4118, enguanto a receita liquida total de
clientes, que exclui a receita de venda de aparelhos e a receita de uso de rede, totalizou R$ 4.919 milhdes no
periodo, -8,5% versus 0 1718 e -3,2% versus 0 4T18.
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Residencial

Tabela 3 - Receita Liquida, UGRs e ARPU do segmento Residencial

1T19 1T18 4T18 A Ano ATri.

_
Receita Liquida [R$ Milhdes) 1.880 2.201 2.003 -14,6% -6,1%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 14.336 15.599 14.746 -8,1% -2,8%
Linhas fixas em servico 8.004 9.001 8.276 -11.1% -3,3%
Banda Larga Fixa 4.759 5.085 4.883 -6,4% -2,5%
TV Paga 1.574 1.514 1.587 4,0% -0,8%
ARPU - Residencial [R$] 77,5 80,8 79,6 -4,0% -2,6%

A receita liquida do segmento Residencial totalizou R$ 1.880 milhdes no 1719, apresentando uma queda de
14,6% em relagdo ao 1T18. Na comparacao trimestral, a receita do segmento reduziu 6,1% versus 4T18. A queda
da receita liquida € devida, principalmente, a reducao do mercado de voz fixa, ainda muito representativo no
portfélio do segmento, e da banda larga de cobre, que vem sofrendo grande concorréncia de provedores
regionais. Dessa forma, o Plano de Expansao da Fibra se torna fundamental para o futuro da companhia.

Diante deste cenario de queda no residencial, no 1719, a Companhia acelerou ainda mais os investimentos em
fibra, para levar banda larga de altissima velocidade até a casa do cliente e oferecer uma melhor experiéncia,
dando sequéncia a estratégia estruturante para rentabilizar o segmento. Este projeto utiliza uma abordagem
inovadora chamada de “Reuso de Rede”, alavancando a robustez da rede de transporte e a capilaridade da
rede de fibra metropolitana existentes, para expanséao da disponibilidade de Fiber-to-the-home [FTTH) com
mais agilidade, a um custo, em média, 30% menor que a abordagem tradicional e de forma mais eficiente
comercialmente, atendendo o crescimento da demanda de mercado.

A Companhia registrou 14.336 mil UGRs no segmento Residencial ao final do 1719, queda anual de 8,1% em
comparacao ao 1718 e de 2,8% em relagéo ao 4T18, devido principalmente a redugéo da base de telefonia fixa,
seguindo a tendéncia natural do mercado de reducédo do uso de voz, e da base de banda larga cobre.

ARPU Residencial

0 ARPU do segmento Residencial foi de R$ 77,5 no 1719, queda anual de -4,0% e de -2,6% na comparagao
trimestral. A gueda no ARPU foi causada, principalmente pelo ARPU da fixa e da banda larga.

Fixo

A Qi encerrou o0 1718 com 8.004 mil clientes de telefonia fixa no segmento Residencial, reducdo de 11,1%
comparada ao 1718 e de 3,3% comparada ao 4T18. Essa queda reflete a continuidade da tendéncia de retracéo
da demanda por voz na telefonia fixa e a sua crescente substituicdo pela telefonia movel, mais
especificamente, por dados. Como consequéncia, o ARPU do fixo, considerando a interconexao, caiu 11,4% em
relacdo ao ano anterior.

A estratégia da Companhia tem sido focar cada vez mais em ofertas convergentes e de maior rentabilizacao,
como tambéem em fidelizar a base de clientes, reduzindo as taxas de churn do segmento. No trimestre, 0

7
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numero de clientes que possuiam mais de um produto da Oi em suas residéncias cresceu 1,2 p.p em relacao
ao 1T18 permanecendo em linha na comparagcao com o 4T18.

Banda Larga

A Companhia registrou 4.759 mil UGRs de banda larga fixa no segmento Residencial ao final do 1719,
apresentando uma queda de 6,4% versus 0 ano passado e de 2,5% versus 4T18. A acirrada competicdo com
0s players regionais, que atuam na oferta de servicos de banda larga em pequenas cidades, fora dos grandes
centros urbanos, continua a ser o principal ofensor ao crescimento do produto.

A maior parte da base atual de banda larga da companhia é formada por acessos via cobre [VDSL e ADSL).
Como estratégia, a Companhia continua a intensificar a atividade comercial com abordagem regionalizada e
adotando medidas pontuais para adequar as ofertas para cada tipo de mercado consumidor, a0 mesmo
tempo em que acelera a expansao e migracao dos clientes para a fibra, principal alavanca para a retomada
do crescimento, com base no diferencial de infraestrutura da 0i, reposicionando a companhia.

FIBRA

No 1719, a Companhia acelerou os investimentos em fibra por meio da abordagem de “Reuso”. Em marco de
2019, atingimos 1,7 milhdo de casas passadas com fibra [Homes Passed - HP's]. Dessas, aproximadamente
480 mil Homes Passed foram construidas dentro do primeiro trimestre do ano. A companhia esta operando,
atualmente, com capacidade para construir mais de 200 mil Homes Passed por més.

Encerramos o primeiro trimestre de 2019 com aproximadamente 145 mil casas conectadas [Homes Connected
- HC'c] a Fibra, com uma taxa de ocupacéao de 8,7%. Analisando a ocupac¢ao apenas sobre a base de Homes
Passed via abordagem de reuso, a taxa é de 11,2% em 7 meses, desde o primeiro lancamento, o que da uma
taxa média mensal de ocupacédo de 1,4% ao més, superior a taxa de benchmark de mercado, que é de 1,0% ao
meés. Ao final do primeiro trimestre o Qi Fibra j& estava presente em 38 municipios.

Adicionalmente, com a estratégia de aceleracdo da venda de FTTH, a Oi passou a comercializar também o
IPTV na fibra.

TV Paga

A base de TV paga do Residencial apresentou um aumento de 4,0% em relagdo ao mesmo periodo em 2018 e
uma ligeira queda (-0,8%) quando comparada ao trimestre anterior, atingindo 1.574 mil UGRs.

As adi¢des liquidas [net adds]) de TV paga totalizaram 60 mil UGRs em relagdo ao 1718 e 13 mil UGRs
desconectadas na comparagdo com o 4T18. A penetragdo da TV paga em residéncias com telefonia fixa
alcancou 19,7% no trimestre, um crescimento anual de 2,8 p.p. e sequencial de 0,5 p.p. No trimestre, o0 ARPU
do produto caiu 1,1% em relacao ao 4T18.

0 Qi TV é um produto fundamental na estratégia de convergéncia do segmento Residencial e vem contribuindo
diretamente para a expansao das vendas do 0i Total. E um produto diferenciado que oferece um amplo leque
de conteudo, com canais HD (incluindo canais abertos) em todos os planos, sendo que a oferta mais completa
inclui 186 canais, com 64 em HD. Também oferece servicos como o PenVR [servigo de gravagdo de conteudos
e live/pause via pen drive disponivel para contratacdo em qualquer plano) e iPPV [compra de eventos Pay Per
View pelo controle remoto]. Além disso, a Oi também disponibiliza o servico de TV Everywhere, gue contempla

8
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Co

a plataforma virtual “0i Play”, reforgando o posicionamento da Oi em oferecer uma melhor experiéncia e maior
autonomia aos seus clientes por meio da digitalizag&o dos servigos.

Mobilidade Pessoal

Tabela 4 — Receita Liquida e UGRs do segmento Mobilidade Pessoal

1T19 1T18 4718 A Ano A Tri.

-
Receita Lfquida [R$ MilhGes] 1.745 1.815 1.829 -3,9% -4,6%
Servicos 1.699 1.768 1.766 -3,9% -3,8%
Clientes " 1.624 1.635 1.664 -0,7% -2,4%
Uso de Rede 75 133 103 -43,8% -27,3%
Material de Revenda 46 47 62 -1,4% -25,7%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 34.894 36.434 35.033 -4,2% -0,4%
Pré-Pago 26.780 29.660 27.293 -9,7% -1,9%
P6s-Pago 2 8.114 6.774 7.741 19,8% 4,8%

(1) Exclui receita de aparelhos e uso de rede.
[2) Inclui: p6s-pago, controle, servigos moéveis convergentes e 36 (mini-modem).

A receita liquida de Mobilidade Pessoal totalizou R$ 1.745 milhdes no 1T19, uma queda de 3,9% em rela¢do ao
1T18 e de 4,6% em comparacgao ao 4T18. Na comparagdo anual o principal impacto € a reducao da tarifa de
interconexao e o encolhimento do segmento pré-pago. Na comparacéo trimestral, o principal impacto é de
sazonalidade, uma vez que o primeiro trimestre do ano possui menos dias Uteis, afetando diretamente o
volume de recargas do pré-pago.

Como citado acima, 0 pré-pago, que representa aproximadamente 50% da receita de mobilidade, segue a
tendéncia de retragdo do mercado, impactado nao so¢ pelas altas taxas de desemprego, mas pelo processo
de migracdo de voz para dados e das reductes nos Ultimos anos da tarifa de interconexao VUM, que vem
promovendo a consolidagdo dos chips no mercado, eliminando a necessidade de um chip para cada
operadora. Por outro lado, esse movimento observado no pré-pago beneficia o pés-pago, com a migragéo de
clientes para ofertas mais atraentes, em especial nos planos controle. Com isso, crescemos nossa base de
clientes pds em 1.339 mil usuérios, equilibrando o0 mix de receitas entre Pds + Controle e Pré, com tendéncias
de crescimento da participacao do Pés + Controle.

Este desempenho positivo dos produtos pos-pagos é resultado da estratégia de conversao dos clientes de
pré-pago em controle, combinada com o novo portfélio de ofertas da Oi, mais simples e alinhado a tendéncia
do mercado de migracgao de servicos de voz para dados. O langamento do novo portfélio foi possivel devido ao
aumento de investimentos em cobertura 4G e 4,56, que proporcionam aumento de capacidade de traéfego na
rede, com melhor performance de uso e, consequentemente, melhoria substancial da experiéncia do cliente.

A receita de clientes, que exclui interconex&o e aparelhos, totalizou R$ 1.624 milhdes no 1T19, em linha com o
ano anterior [-0,7%) e 2,4% menor que no 4T18. No mesmo periodo, a receita de dados totalizou R$1.351

9
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milhdes, crescimento anual de 30,7% e de 0,8% em relacéo ao trimestre anterior, atingindo 83,2% do total da
receita de clientes no trimestre (contra 63,3% no 1T18].

Ja a receita de uso de rede somou R$ 75 milhdes, uma queda de 43,8% na comparagédo com mesmo periodo
de 2018 e 27,3% na comparacao trimestral. A comparagao anual é impactada pela reducéo das tarifas de VUM.
Em fevereiro de 2019, as tarifas reduziram para R$ 0,01379, R$ 0,01471 e R$ 0,02517 nas Regides I, Il e Il
respectivamente. Em relac&o as vendas de aparelhos, a receita totalizou R$ 46 milhdes, 1 milhdo menor que
no ano anterior.

A Qi encerrou 0 1T19 com 34.894 mil UGRs em Mobilidade Pessoal, queda de 4,2% em relacéo ao 1T18. Na anélise
sequencial, permaneceu em linha [-0,4%]. De 1.540 mil desconexdes liquidas no 1719 versus 1718, 2.879 mil
desconexoes liguidas foram no pré-pago e 1.339 mil adi¢cbes liquidas no pés-pago. Comparando com o
trimestre anterior, 0 pré-pago apresentou reducéo de 9,7% em adi¢des liquidas enquanto o0 pds-pago cresceu
19,8%.

A base total de clientes madveis da Oi [Mobilidade Pessoal + B2B] totalizou 37.659 mil UGRs no 1T19. Desses,
34.894 mil no segmento de Mobilidade Pessoal e 2.765 mil no segmento B2B. No trimestre, as adi¢des brutas
totais de clientes moveis da Oi totalizaram 4,3 milhdes [0,9% maior que 1T18] e as desconexdes liquidas foram
de 44 mil comparadas ao trimestre anterior.

Pré-pago

0 segmento pré-pago apresentou 26.780 mil UGRs no 1T19, reducédo de 9,7% em relacao ao mesmo periodo de
2018, em funcao (i) da politica de desconexao de clientes inativos; [ii) da migracéo de clientes de pré-pago
para pés-pago e controle; (i) da tendéncia de consolidagdo de chips no mercado. O total de recargas [pré +
controle] apresentou queda de 5,6% em relacdo ao 1718 e de 7,6% comparado ao 4T18. J& o0 numero de
inseridores diminuiu em 6,2%, comparado ao 4118 e 11,17% na comparacao com 1T18. As duas principais razoes
para essas reducdes, como ja citado, foram: (i) encolhimento do mercado de pré-pago como um todo e [ii] alta
taxa de desemprego, que tem efeito direto na receita do segmento. Dessa forma, o impacto na receita,
incluindo longa distancia, foi de - 8,9% na comparagéo anual. Assim, o0 ARPU do pré-pago caiu 1% em relagéo
ao 1718 e 6,6% em relacdo ao 4T18.

P6s-pago

A Qi encerrou 0 1719 com 8.114 mil UGRs no pds-pago + controle, crescimento de 19,8% na base comparado ao
mesmo periodo de 2018 e 4,8% na comparacéo trimestral, reflexo das estratégias de migracao do cliente de
pré-pago para pos e controle e de ofertas mais competitivas. As adicoes brutas cresceram 52,8% no ano e
2,8% entre um trimestre e outro, resultando em net adds de 1.339 mil UGRs no ano e 373 mil UGRs no trimestre.
O market share de net adds acelerou o ritmo de crescimento e atingiu 30% no 1T19. Com isso, 0 segmento ja
representa 23,3% da base total de Mobilidade Pessoal, com tendéncia de crescimento para 0s proximos
trimestres.

Os resultados positivos nos fisicos sdo percebidos em termos de receita, que incluindo longa distancia,
cresceu 9,3% contra o0 1T18 e 4,7% em relacdo ao 4T18. A simplificacdo e inovacdo das novas ofertas,
intensificacdo comercial, estratégia de ofertas regionalizadas e o refarming da faixa de frequéncia de 1.8Ghz
para 0 4G e 4,5G foram os principais fatores que possibilitaram esses resultados no pos-pago e no controle.

10
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Cobertura 2G, 3G e 4G LTE

A cobertura 2G da Qi esta presente em 3.446 municipios [correspondendo a 94% da populagdo urbana do pais).
No mesmo periodo, a cobertura 3G abrangia 1.644 municipios (+1,2% versus 1T18) ou 81,6% da populacao
urbana brasileira.

No trimestre, 0 acesso 4G LTE alcancou 907 municipios, aumento de 10% em relagdo ao 1718, representando
74% da populacéao urbana brasileira, +1p.p. em relacédo ao 1T18.

ARPU Movel

0 ARPU mével da Companhia ficou em R$ 16,10 no 1T19, valor 1,3% menor que o apresentado no ano passado e
2,4% menor que o do trimestre anterior. Excluindo a receita de VU-M, o ARPU madvel cresceu 1,9% na
comparacao com 1718 e ligeira queda de 0,8% na comparacao com o trimestre anterior.

B2B

Tabela 5 - Receita Liquida e UGRs do segmento B2B

T3 ma 4718 A Ano A Tri.

Receita Liquida [R$ Milhdes] 1.418 1.547 1434 -B.4% -1.1%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil B.774 6.539 6727 3.6% 0.7%
Fixa 341 3.61 3.514 -3.0% 125
Banda larga 524 45 530 -4,0% -1,2%
Mavel 1 2765 2370 2870 16.7% 3.6%
TV Paga 14 12 14 14,25 0,3%

(1 Inclui: pés-pago, controle, servigos maveis convergentes e 3G (mini-modem).

A receita liquida do seguimento B2B totalizou R$ 1.418 milhdes, reducdo de 8,4% em relacéo a 1718, devido
basicamente a reducéo do trafego de voz, que é uma tendéncia em todo o mercado, e ao corte nas tarifas
reguladas de interconexao (VU-M] e de ligagdes fixo-madvel (VC]. Na comparacao com o 4T18, a receita liquida
apresentou queda de 1,1%. A fraca atividade econdmica no pais tem sido também um fator inibidor importante
para a recuperagédo do segmento, uma vez que o0 mercado como um todo se encontra em retracao.

A Companhia seguiu 0 cenario de crescimento de base de clientes em relacdo aos trimestres anteriores,
encerrando o 1719 com 6.774 mil UGRs no segmento, um aumento de 3,6% comparado ao 1718 e em linha
(+0,7%]) em relacao ao 4T18, devido, principalmente ao aumento da base movel [+16,7% versus 1718 e +3,6%
versus 4T18] e da base de TV paga [+14,2% versus 1718 e +0,3% versus 4T18]. As adi¢des liguidas no 1T19
totalizaram 235 mil UGRs em relagdo ao 1718 e 47 mil UGRs comparado com o 4T18.

0 segmento Corporativo apresentou um crescimento anual e sequencial das UGRs. A estratégia da Companhia
para reverter a tendéncia de queda da receita é intensificar a oferta por solugdes digitais e de Tl, melhorando
0 mix de receitas e atendendo ao crescimento das demandas por projetos corporativos, diminuindo ou

"
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compensando os impactos da queda da demanda por servi¢os tradicionais, gue € uma tendéncia do mercado.
A Receita liquida de Tl cresceu 26,1% comparada ao 1718 e 24,5% na comparacao sequencial.

Em relacdo as Pequenas e Médias Empresas [PMEs], a Companhia esté adotando a estratégia do Corporativo
para Médias Empresas e a estratégia do B2C para as Pequenas Empresas, dadas as suas semelhancas de
mercado. A Oi esta regionalizando as ofertas e intensificando suas a¢des comerciais em conjunto com a
abordagem do “Reuso de Rede” para a oferta de FTTH.

No segmento de Atacado, a estratégia continua sendo de aumentar a participacao das receitas ndo reguladas
no total de receitas, visando otimizar a criacao de valor com a infraestrutura existente. Para 2019 o segmento
ainda busca capturar oportunidades na expansao da fibra e na preparacéo da rede para o 50.

Custos e Despesas Operacionais

Tabela 6 - Composicéo dos Custos e Despesas Operacionais de Rotina

R$ Milhdes LN E] T8 4718 A Ano A Tri.
e
Rotina
Brasil 3.847 4. 055 4030 -5.1% -4 5%
Pessoal 584 601 710 -1,1% -16,4%
Interconexao 136 189 161 -28.1% -16.0%
Servicos de terceiros 1487 1.410 1484 6,654 -0.6%
Sernvico de manutencio da rede 278 278 266 -1.2% 3.3%
Custos de aparelhos e outros 48 3 72 25.8% -33.6%
Publicidade e Propaganda 7 65 143 8,1% -60,4%
Alugugis e seguros 1.038 1.028 1.009 0,8% 2.8%
Provisdes para contingéncias 58 g2 35 -35,2% 2%
Provisao para devedores duvidosos 137 203 13 -32,3% 4.4%
Tributos & outras despesas [receitas] 3 153 B -88.2% -67.2%
Operacoes Internacionais 32 41 78 21.1% -8, 7%
OPEX de rotina 3878 4 096 4.108 -5 3% -5.6%
Efeito IFRS 16 377 0 ] - -
OPEX de rotina [Ajustado] 3.6503 4 D86 4108 -14 5% -14 7%

No 1719, os custos e despesas operacionais consolidados de rotina, que incluem as operagdes internacionais,
totalizaram R$ 3.879 milhdes, 5.3% menor que no mesmo periodo de 2018 e 5,6% menor que no trimestre
anterior.

0 Opex de rotina das operagdes brasileiras totalizou R$ 3.847 milhdes, reducdo de 5,1% em relacdo ao 1T18 e
4,5% menor que no 4T18. Considerando a taxa de inflacao [(IPCA] de 4,58% nos ultimos 12 meses, este
desempenho significou uma reducao real de 9,3% em relagéo ao 1T18.
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E importante ressaltar que as reducdes de custos e despesas vém sendo pautadas em melhoria da eficiéncia
e produtividade, como pode ser comprovado pelas continuas melhoras dos indicadores operacionais, de
qualidade e de transformacgéao digital.

Pessoal

No 1719, as despesas de pessoal atingiram R$ 534 milhdes, ficando 1,1% menor no comparativo anual e 16,4%
menor na comparagado sequencial, em funcdo da menor despesa de remuneragdo varidvel [remuneracéo
variavel relativas ao cumprimento parcial das metas de 2018 no trimestre anterior], salarios e encargos e
também devido ao ganho de eficiéncia operacional e aumento na produtividade.

Interconexao

No trimestre, os custos de interconexao das operagdes brasileiras totalizaram R$ 136 milhdes, apresentando
uma gueda de 28,1% e 16,0% em comparacao ao 1T18 e 4118, respectivamente. ISso ocorreu, principalmente,
devido a queda das tarifas reguladas.

Servigos de Terceiros

Os custos e despesas com servicos de terceiros no Brasil foram R$ 1.487 milhdes, 5,5% maior que no 1718 e em
linha com o 4T18 [-0,5%)], 0 aumento sequencial se deu em func¢ao, principalmente, de maior consumo de
Energia Elétrica, além do reajuste de tarifas anual, de Aquisicdo de Conteldo, pela maior base de usuérios de
TV e do reajuste dos valores contratuais.

Servicos de Manutencgédo de Rede

No 1719, os custos e despesas com servigos de manutencao de rede das operacdes brasileiras totalizaram R$
275 milhdes, queda de 1,2% em relagdo ao 1718 e aumento 3,3% em relagéo ao 4T18 devido a renegocia¢tes
contratuais com fornecedores.

A reducao nos custos e despesas com servicos de manutengdo da rede € resultado da maior eficiéncia das
operagbes de campo e dos ganhos de eficiéncia com a digitalizagcao de processos e atendimento (CO Digital].

Custos de Aparelhos / Outros [CPV)

Os custos de aparelhos das operacoes brasileiras foram de R$ 48 milhdes, crescimento de 25,8% na
comparacado com o 1718 devido & estratégia da companhia no pés-pago, oferecendo mais aparelhos com
desconto. Na comparacao com o 4T18, reducdo de 33,6%, devido ao menor volume de handsets vendidos.

Publicidade e Propaganda

No trimestre, as despesas com publicidade e propaganda totalizaram R$ 71 milhdes, aumento de 9,1% em
comparacao ao 1718, devido ao o0 maior volume de atividade comercial. Em relacao ao trimestre anterior, queda
de 50,4% ocorreu principalmente devido a maiores gastos com publicidade sazonal referente as ofertas de
Black Friday e Natal (Qi Livre Natal, Pré Natal, Pds Black Friday e Banda Largal.

Aluguéis e Seguros

13
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As despesas com aluguéis e seguros nas operacoes brasileiras foram de R$ 1.038 milhdes no 1T19, ligeira alta
frente ao 1T18 [+0,9%) e alta de 2,9% em comparacao ao 4T18, em funcédo, principalmente, do aumento dos
custos relacionados a direito de passagem e postes, torres e equipamentos e pelo EILD, atenuando pela
renegociacao de contratos de Satélites.

Provistes para Contingéncias

No trimestre, as provisdes para contingéncias nas operagdes brasileiras somaram R$ 53 milhdes, uma
reducéo de 35,2% comparada ao 1T18. A queda é explicada pelo menor volume de entradas na Anatel, civel
estratégico e trabalhista e atenuado pelo JEC, fiscal e civel consumidor.

Na comparacao com o 4T18, alta de 71,2%, devido ao maior volume de entradas no fiscal, trabalhista, civel
consumidor e JEC e atenuado pelo civel estratégico e Anatel.

Provisdes para Devedores Duvidosos - PDD

No 1719, as provisdes para devedores duvidosos totalizaram R$ 137 milhdes, queda de 32,3% no ano, devido
principalmente a melhora na adimpléncia no Corporativo. Na comparacao sequencial, as provisdes para
devedores duvidosos subiram 4,4%, devido principalmente a inadimpléncia no Varejo.

EBITDA
Tabela 7 - EBITDA e Margem EBITDA
113 118 4718 A Ano A Tri.
EBITDA de Rotina [R$ milhdes] 1.251 1.572 1.257 -20.4% -0.5%
Brasil 1.238 1.567 1.287 -20.9% -3.8%
Operacdes Internacionais 12 b -30 121.8% -138,2%
Margem EBITDA de Rotina [%] 24 4% 27. 7% 23 4% -3.4 p.p. 0.% p.p.
Brasil 24 4% 27.9% 24 2% 35pp. 0.2pp.
Operacdes Internacionais 26.,8% 11,5% -62 B 16,3 p.p. BE.6 p.p.
Efeito IFRS 16 anr 0 0 n.m. ..
EBITDA de Rotina [R$ milhdes] - Ajustado 1.627 1.672 1.257 3.6% 28 6%
Itens N&o Rotina [R$ milhdes) 987 0 -5.464 n.m. n.mm.
EBITDA [R$ milhdes] 2238 1572 -4.207 42 4% 153.2%
Brasil 2278 1567 4177 42 1% 163.3%
Operacoes Internacionais 12 b -30 121,8% 138,25
Margem EBITDA [ 43,6% 27.7% -78.4% 15.9 p.p. 122.0 p.p.

No 1T19, o EBITDA consolidado de rotina alcangou R$ 1.251 milhdes, queda de 20,4% em relacéo ao 1T18 e em
linha com 0 4T18 (0,5%).

14
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0 EBITDA de rotina das operacdes brasileiras atingiu R$ 1.239 milhdes, uma queda de 20,9% em relagcao ao ano
anterior e de 3,8% em relagdo ao trimestre passado. A margem EBITDA de rotina das operagdes brasileiras foi
de 24,4%, reducéo de 3,5 p.p emrelacdo a do 1718 e em linha com a do 4T18 (0,2 p.p.). O resultado do Ebitda é
explicado pela queda nasreceitas, principalmente no segmento Residencial, acima da redugéo de custos feita
pela companhia.

0 EBITDA de rotina das outras operac¢des internacionais [Africa e Timor Leste) totalizou R$ 12 milhdes no
trimestre, comparado a R$ 5 milhdes no 1718 e R$ -30 milhdes no 4T18.

Os Itens nao rotina totalizaram R$ 987 milhdes e se referem ao reconhecimento do ganho dos créditos de PIS
e COFINS sobre ICMS, bem como da recuperacdo dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, os quais
foram objeto de transito em julgado em margo de 2019 [*].

(*] A Companhia e suas controladas mantém acoées judiciais em que reivindicam o direito a exclusdo dos
valores relativos ao ICMS das bases de célculo da contribuicdo do PIS e da COFINS, bem como a recuperagao
dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, observado o prazo prescricional. Em marco de 2019,
transitaram em julgado nos Tribunais Regionais Federais das 1° e 22 Regides [Brasilia e Rio de Janeiro] decistes
favoréaveis proferidas em dois dos trés principais processos da Companhia relativos a discussao sobre a ndo
incidéncia do PIS e da COFINS sobre o ICMS. O terceiro processo ainda se encontra em andamento perante o
Tribunal Regional Federal da 2° Regido. Neste sentido, a Companhia registrou em 31 de mar¢o de 2019 o
montante R$ 2.024 milhdes relativos aos créditos conforme mencionado acima.

Investimentos

Tabela 8 - Investimentos

R$ Milhodes 1113 1118 4718 A Ano A Tri.
I
Brasil 1.718 1124 2.085 b2.8% -17,6%
Operacies Intermacionais 7 3 B 158,0% 36.3%
Total 1.725 1127 2.0, 53.0% -17.5%

Os investimentos [Capex] consolidados da Companhia, considerando as operagdes internacionais, totalizaram
R$ 1.725 milhdes no 1719, aumento de 53% no comparativo anual e uma desaceleracdo de 17,5% quando
comparado ao 4T18. Quando olhamos as operacgdes brasileiras, o Capex foi de R$ 1.718 milhdes no 1T19, alta de
52,8% em relacao ao ano anterior e queda de 17,6% em relacao ao Ultimo trimestre de 2018, seguindo a
estratégia da cia de acelerar projetos em relacdo a Fibra e Banda Larga Movel 4,56.

O crescimento do Capex no 4T18, em especial, reflete a aceleragdo dos investimentos previstos no Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia, com foco principal na expansao de FTTH, oferecendo banda larga de alta
velocidade, além da expansao da cobertura movel 4G e 4,50.
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Fluxo de Caixa Operacional [EBITDA de rotina - Capex)

Tabela 9 - Fluxo de Caixa Operacional

R$ Milhdes 1113 T8 4718 A Ano A Tri.
_
EBITDA de Rotina 1.251 1.572 1.257 -20.4% -0.6%
Capex 1.725 1127 2,09 53.0% -17.5%
Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

[EBITDA - Capex] -475 445 -834 -206.7% -43.1%
Efeito IFRS 16 a7 0 0 - -
Fluxo de Caixa Operacional de Rotina 88 445 834 122 0% _88.3%

[EBITDA - Capex] - Ajustado

Tabela 10 - Fluxo de Caixa Operacional das Operagoes Brasileiras

R$ Milhdes M3 LLRL: 4718 A Ano A Tri.
_
EBITDA de Rotina 1.234 1.567 1.287 -20,9% -3.8%
Capex 1718 1124 2.08h 52.8% -17. 6%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina
[EBITDA - Capex]
Efeito IFRS 16 an 0 0 - -

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina
[EBITDA - Capex] - Ajustado

-474 442 -T98 -208,3% -40,0%

-102 4432 -798 -123.1% -87.2%

No 1T19, o fluxo de caixa operacional consolidado de rotina ([EBITDA de rotina menos Capex) foi negativo em R$
475 milhdes e, nas operacgdes brasileiras, foi negativo em R$ 479 milhdes, devido principalmente a aceleragao
dos investimentos no periodo e a receitas menores, que impactaram o Ebitda, conforme mencionado
anteriormente na secao de Investimentos e Receitas.
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Depreciagcdo / Amortizacao

Tabela 11 - Depreciac&o e Amortizagcéo

R$ Milhoes 1119 LLRL: 4718 A Ano ATri.
T N I
Total A3 1.268 1.486 15.3% -1.6%
Efeito IFRS 16 227 D D - -
Total [Ajustado] 1.690 1.268 1.486 33.2% 13.7%

As despesas com depreciacao e amortizacdo da Companhia totalizaram R$ 1.463 milhdes, apresentando um
aumento de 15,3% em relacéo ao 1718 e reducéo de 1,6% na comparagédo com o 4T18.
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Resultados Financeiros

Tabela 12 - Resultado Financeiro (0i S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 113 1118 4T18
0i $.A. Consolidado

Juros Liguidos [s/ Aplicagdes Fin. e Emprést. e Financ ] -300 3.045 -286
Amortizac2o do ajuste a valor justo -218 -89 =202
H.Esultgdn Cambizal Liguido [s/ Aplicactes Fin. e Emprést. e 35 293 235
Financiamentos]

(utras Receitas / Despesas Financeiras B47 27.457 -663
Resultado Financeiro Liguido Consolidado 35 anare -916
Efeito IFRS 16 -237 0 0
Resultado Financeiro Liguido Consolidado - Ajustado =202 anare -916

No 1719, o resultado financeiro liquido da Oi totalizou uma despesa de R$ 35 milhdes, em comparagdo a uma
despesa de R$ 916 milhdes no 4T18 e uma receita de R$ 30.179 milhdes no 1T18.

No trimestre, a reducao da despesa € explicada, principalmente, pelo impacto positivo em “Outras Receitas/
Despesas Financeiras” da atualizacdo monetaria do crédito de PIS/COFINS sobre ICMS no valor de R$ 1.025
milhdes. No comparativo anual, as receitas financeiras liquidas do 1718 decorrem, principalmente, dos efeitos
positivos resultantes da conclusao do processo de Recuperagéo Judicial da Companhia, a saber, a reverséao
de juros e IR sobre a divida, o haircut dos bonds e 0 ganho de Ajuste a Valor Justo [AVJ).

“Juros Liguidos™ ndo apresentaram grandes variac0es na comparagao sequencial, mas o “Resultado Cambial
Liquido”, que contribuiu com receitas de R$235 milhdes no 4718 em fungao da valorizagdo do Real vs Dolar de
3,22% no trimestre, representou despesas financeiras de R$36 milhdes no 1719 devido a desvalorizagdo do
Real frente a moeda americana de 0,57% no periodo.
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Lucro [Prejuizo] Liquido

Tabela 13 - Lucro [Prejuizo] Liguido [Oi S.A. Consolidado]

R$ Milhaes 1119

ma8

4118

A Ano

A Tri.

Lucro [Prejuizo] Liguido _

Resultado antes do resultade financeiro e dos tributos [EBIT] 775 303 -5.544 n.m. n.m.
Resultado Financeiro 35 30178 -816 n_m. -103.9%
Imposto de Renda e Contribuigao Social -44 -44 3.267 n.m. n.m.

Lucro [Prejuizo] Liquido das Operagdes Continuadas T66 30.526 -3.343 -97,5% -122.9%

Resultado Liguide das Operagdes Descontinuadas i} 1] 0 n.m. n.m.
Lucro [Prejuizo] Liquido Consclidado T66 30.526 -3.343 -97,5% -122,9%
Efeito IFRS 16 -87 ] ]

Lucro [Prejuizo] Liquide Consolidado - Ajustado 679 30.526 -3.343 -97.8% -120.3%
-atribuido aos acionistas controladores 568 30.543 -3.358 -9B.1% -116.9%
-atribuido aos acionistas n&o controladores 1o -17 15 n.m. 614.3%

No 1719, o resultado operacional da Companhia antes do resultado financeiro e dos tributos [EBIT) foi de R$ 775
milhdes, comparado a R$ 303 milhdes no 1T18 e ao resultado negativo em R$ 5.694 milhdes do 4T18. A
Companhia registrou resultado financeiro liquido positivo de R$ 35 milhdes e uma despesa de R$ 44 milhdes
em Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social, resultando em um lucro liquido consolidado de R$ 766 milhdes.

Considerando os efeitos do IFRS 16, o Lucro Liquido Consolidado do periodo foi de R$ 679 milhdes.
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Endividamento & Liquidez

Tabela 14 - Endividamento

R$ Milhdes Mar/19 Mar/18 Dez/18 % Divida Bruta
Endividamento -
Curto Prazo 118 98 673 0,7%

Longo Prazo 16.256 13.436 15.777 99,3%
Divida Total 16.373 13.534 16.450 100,0%

Em moeda nacional 7.894 6.854 7.633 48,2%

Em moeda estrangeira 8.491 6.680 8.817 51,9%

Swap -12 0 0 -0,1%

[-) Caixa -6.267 -6.225 -4.624 -38,3%

(=) Divida Liquida 10.107 7.309 11.826 61,7%

Ao fim do 1T19, a 0i S.A. apresentou divida bruta consolidada de R$ 16.385 milhdes, representando uma reducéo
de 0,5% ou R$ 77 milhdes em relagéo ao registrado no 4T18 e aumento de R$ 2.839 milhdes ou 21,0% quando
comparado ao 1T18. A reducdo no comparativo trimestral € atribuida a amortizacdo da primeira parcela dos
juros do Bond Qualificado no valor de R$ 712 milhdes, sendo parcialmente compensada pelo accrual de juros
e amortizacdo do ajuste a valor presente [AVP], que contribuem para o crescimento da divida a cada periodo.
No trimestre, a variacado cambial trouxe pouca contribuicdo para a evolucado da divida, dada a relativa
estabilidade da moeda brasileira frente ao délar. Além do accrual de juros e da amortizagédo do AVJ, a variagao
anual reflete a variagdo cambial de R$1,1 bilhdo no periodo [desvalorizacdo do Real vs Délar de 17,2% sobre
divida, ganho de AVJ e hedge]. A parcela da divida em moeda estrangeira representava 58,8% do total
consolidado contratado e 53,7% da divida a valor justo. J& o prazo médio consolidado da divida encontrava-se
em aproximadamente 12 anos.

Considerando o caixa de R$ 6.267 milhdes ao final de mar¢o, a divida liquida da Companhia encerrou 0 1719 em
R$ 10.107 milhoes, uma reducdo de R$ 1.719 milhdes ou 14,5% em relacdo ao 4T18 e um aumento de R$ 2.798
milhdes ou 38,3% guando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. A redugdo da divida liquida no
trimestre é decorrente, principalmente, de uma menor divida bruta, além do aumento de capital, conforme
previsto no PRJ, compensado parcialmente pelo pagamento da primeira parcela do pagamento dos
fornecedores que faziam parte da lista de credores da Companhia, além da aceleracéo do Capex e outras
obrigagcdes pontuais relacionadas a implementacao do Plano. No comparativo anual, o0 aumento da divida
liquida & atribuido, principalmente a uma maior divida bruta vs 1T18, dada estabilidade no caixa ano contra ano.
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Tabela 15 - Posicéo de Caixa [Operacdes Brasileiras]

R$ Milhdes

Ebitda de rotina 1.238
Capex -1.718
Capital de giro -402
Esfera legal -27
Operacoes financeiras -150
Pagamento a Credores RJ -1.185
Aumento de Capital 3957
Outros -108

Posicao de Caixa 1713 6267

(1) Acordo com a Pharol celebrado em 09 de janeiro de 2019.

Tabela 17 - Composi¢ao da Divida Bruta

R$ Milhoes
Composi¢éo da Divida Ajuste a Valor
Bruta - 1T19 Valor de Face Justo [AVJ) Valor Justo
BNDES 3.702 - 3.702
Bancos Locais 8.798 (4.620) 4178
ECAs 6.418 [4.197) 2.221
Bonds Qualificados 6.559 (826) 5.733
Facility "Nao Qualificados” 334 [135) 199
Oferta Geral 4.303 (3.939] 364
Outros (23] - -23
Divida Bruta Total 30.090 (13.717] 16.373
21
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Tabela 17 - Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (Oi S.A. Consolidado]

I ma
RS Milhoes T3 IFRS 16 [Com IFRS 16] ma 4T18

Receita Operacional Liquida

Custos e Despesas Operacionais -2.8492 3T -2 515 -4 D86 -9 572
Pessoal -604 - -604 -E09 -T2
Interconexao -136 - -136 -180 -162
Servipos de terceiros -1.488 - -1.489 -1.428 -1.514
Servipo de manuteng 3o da rede -276 - -276 -278 -266
Custo de aparelhos e outros -50 - -50 -43 -73
Publicidade e propaganda -T2 - -2 -66 -144
Aluguéis e seguros -1.040 anm -663 -1.029 -5.894
ProvisDes para contingéncias -68 - -53 -82 -B2
Provis3o para devedores duvidosos -137 - -137 -203 -2B6
Tributos e outras receitas [despesas| 980 - 980 -160 -430

EBITDA 2238 37 2. 615 1.572 -4.207
Margermn % 61,0% .. 61,0% 27.7% -718.4%

Depreciapdes e Amortizagbes -1.463 -227 -1.690 -1.268 -1.4B6

EBIT TS 150 925 303 -5.694

Despesas Financeiras -1316 -237 -1.563 1.503 -

Receitas Financeiras 1.351 - 1351 28.677 -245

Lucro [Prejuize] Antes dos Impostos am -87 723 30.483 -6.610

Imposto de Renda e Contribuigao Social 44 - -44 44 3267

Lucro [Prejuizo] Liguide do Exercicio TBB -87 B79 30.528 -3.343
Margermn % 14.9% .. 13.2% 538,5% -62.3%
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Tabela 18 - Balanc¢o Patrimonial (0i S.A. Consolidado]
31/03/2019

RS Milhdes /0372019 IFRS 16 [Com IFRS 16] 3NN2/28 31/03/2018

TOTAL DO ATIVO 69.7181 8.003 1710 65.438 68.683

Ativo Circulante 24 059 D 24 058 21.314 24207
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.030 0 6.030 4385 6.073
Aplicacbes Financeiras 188 0 188 202 38
Instrumentos Financeiros Derivativos 23 0 23 0 0
Contas a Receber 6.633 0 6.633 8.517 7.485
Estoques 300 0 300 318 262
Tributos Correntes e & Recuperar BN 0 61 621 1.027
Outros Tributos 177 0 177 803 13
Depositos & Bloqueios Judiciais 1.535 0 1.535 1716 1.097
Ativos Mantidos para Venda 4813 0 4813 41523 4610
Outros Ativos 2200 0 2200 1829 2503
Ativo Nao Circulante 45722 B.00% 53.73 44 124 44 A76
Realizével a Longo Prazo 9047 0 §.942 B.E32 8.160
Outros Tributos 1.887 0 1.887 T16 £33
Aplicacdes Financeiras a7 0 k) a7 14
.Depositos e Blogueios Judiciais 713 0 713 7.013 B.038
Outros Ativos 886 0 BBE 860 an
Investimentos 18 0 18 118 126
Imaobilizado 28.920 8.008 36929 2B.428 26.932
Intangivel 6.742 0 6.742 £.948 B.258
TOTAL DO PASSIVO 69.781 8009 FI.T90 65438 68.683
Passivo Circulante 10.591 1.422 12.012 10.688 10.591
Formecedores 5.641 0 5.641 5226 4.920
Arrendamentos a Pagar 0 1.422 1.422 0 0
Empréstimos e Financiamentos 129 0 128 673 88
Instrumentes Financeiros 1] 0 0 0 0
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 910 0 810 an07 B56
Provisoes 534 0 534 681 B30
Provizsoes para Fundo de Pensao 1] 0 0 0 T
Tributos a Recolher e Diferidos &1 0 &1 27 204
Outros Tributos 1.363 0 1.363 1.034 1.652
Dividendos & Juros sobre Capital Proprio B 0 B il i
Passivos Associados a Ativos Mantidos para Venda 472 0 472 527 3o7
Autorizactes e Concessdes a Pagar 120 0 120 BE 40
Outras Contas a Pagar 1.365 0 1.365 1522 160
Passivo Nao Circulante 31.673 B.675 38.348 1.522 1.601
Fornecedores 3.233 0 3.238 3.683 1170
Arrendamentos a Pagar 1] 6.675 6.675 0 0
Empréstimos e Financiamentos 16.266 0 16.266 18.777 13.436
Instrumentos Finaceiros 1] 0 0 0 0
Tributos a Recolher e Diferidos 1] 0 0 0 3.185
Outros Tributos 634 0 634 629 B77
Provisoes 4.081 0 4.081 4 358 5.033
Provisdes para Fundo de Pensao 583 0 583 578 5T
Autorizacoes e Concessdes a Pagar 1] 0 0 0 1
Qutras Contas a Pagar 6.8 0 6.87 6.917 4912
Patriménio Liguido 27517 -87 27.430 22 B9G 28.808
23
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Em tempo

As principais tabelas divulgadas neste Relatorio de Resultados em formato Excel estardo disponiveis no
website da Companhia (www.ri.oi.com.br/], na se¢do “Informacdes Financeiras / Resultados Trimestrais”.

As definicdes de termos utilizados neste Relatorio de Resultados também estdo disponiveis no glossario do
website da Companhia: http://ri.oi.com.br/0i2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=44320
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Eventos Subsequentes

e Em 03 de abril de 2019, informou ao mercado a Homologagéo do Acordo entre Oi e Pharol nos termos do
Acordo celebrado em 08 de janeiro de 2019 entre 0i, sua acionista direta Bratel e Pharol, iniciando-se nesta
data o0 prazo para cumprimento da segunda parte das obrigagc@es previstas incluindo [a] o pedido de
exting&o da totalidade dos litigios envolvendo as Partes indicados no instrumento do Acordo [“Litigios”] e
(b) a entrega a Bratel de 33,8 milndes agdes da Oi que estdo em sua Tesouraria, sendo 32 milhdes agdes
ordinarias e 1,8 milhdes a¢des preferenciais.

e Em 26 de abril de 2019, as 11h, na sede da 0i S.A. - Em Recuperacao Judicial, foi realizada a Assembleia
Geral Ordinaria, em que deliberou-se a respeito de: [i] Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018; [ii) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018; [iii) Fixar a verba global anual da remuneracao dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia; e (iv] Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.

e Nomesmo dia e horério, também na sede da 0i S.A. - Em Recuperacdo Judicial, foirealizada a Assembleia
Geral Extraordinéria a respeito de: (i) Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social, com
vistas a tornar o Comité de Auditoria, Riscos e Controle um Comité de Auditoria Estatutério, conferindo-
lhe também as fungbes de audit committee, atualmente exercidas pelo Conselho Fiscal, em
cumprimento a regulacao norte-americana aplicavel; (i) Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em acdes de emissao da Companhia para Executivos; [iii) Aprovar o Plano de Incentivo de Longo
Prazo baseado em acdes de emissao da Companhia para os membros do Conselho de Administracao; (iv)
Aprovar a Politica de Reposi¢cédo de Perdas da Companhia; e [v] Ratificacdo de todos os atos praticados
pela Administracao da Companhia no @mbito da Recuperacao Judicial.

e Em 26 de abril de 2019, a Oi arquivou junto a United States Securities and Exchange Commission ["SEC"]
seu Relatdrio Anual [Form 20-F] referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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INSTRUGAO CVM 358, ART. 12: Acionistas controladores direta ou indiretamente e acionistas que elegem
membros do Conselho de Administragcdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer outra pessoa fisica ou
juridica, ou grupo de pessoas, agindo CoOmMo um grupo ou que representem 0s mesmos interesses, que atinge
um interesse direto ou indireto representando cinco por cento [5%]) ou mais de espécie ou classe de acdes do
capital de uma sociedade andnima de capital aberto, devem notificar a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM]
e da Companhia do fato, de acordo com o artigo acima.

A Oi recomenda que seus acionistas cumpram com 0s termos do artigo 12 da Instrucao CVM 358, mas néo
assume qualqguer responsabilidade pela divulgagéo ou nao de aquisicdes ou alienagdes de terceiros de
interesse correspondentes a 5% ou mais de qualquer tipo ou classe de sua participa¢ao ou de direitos sobre
essas acoes ou outros valores mobiliarios de sua emisséo.

Tabela 19 - Agdes do Capital Social da Companhia

Agdes do Capital

Em Tesouraria Em circulacso'

Social
Ordinarias 5.796.477.760 32.030.595 5.764.443.369
Preferenciais 157.727.241 3.611.755 154.115.462
Total 5.954.205.001 35.642.350 5.918.558.831

Posi¢do acionéaria em 31/03/2019.
(1] As agdes em circulagdo nédo consideram as agoes detidas em tesouraria e pelos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.
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“BISELA MR

Rio de Janeiro - 13 de maio de 2019. Este relatério contempla informacdes financeiras e operacionais
consolidadas da 0i S.A. - Em Recuperacao Judicial [“0i S.A.” ou “0i” ou “Companhia”] e suas controladas diretas
e indiretas em 31de dezembro de 2018 que, seguindo instrugdo da CVM, estao sendo apresentadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade [IFRS]. Em funcao da sazonalidade do setor de servicos de
telecomunicacdes em seus resultados trimestrais, a Companhia ird focar a comparacao dos seus resultados
financeiros com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Este relatdrio contém projecdes e/ou estimativas de eventos futuros. As projecdes aqui disponiveis foram
preparadas de maneira criteriosa, considerando a atual conjuntura baseadas em trabalhos em andamento e
suas respectivas estimativas. O uso dos termos "projeta”, "estima"”, "antecipa”, "prevé", "planeja", "espera”,
entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes prospectivas que, evidentemente,
envolvem incertezas e riscos, sendo que o0s resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Estas
declaracbes baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condigdes econdmicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragcoes nesses pressupostos e fatores podem
levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve confiar plenamente nessas

declaracbes prospectivas.

Declaragdes prospectivas se aplicam somente a data em que foram preparadas, ndo se obrigando a
Companhia a atualizd-las a luz de novas informacdes ou desenvolvimentos futuros. A Oi ndo se responsabiliza
por operacoes que sejam realizadas ou por decisdes de investimentos que sejam feitos com base nessas
projecOes e estimativas. As informacgdes financeiras contidas neste documento ndo foram auditadas, e,
portanto, podem diferir dos resultados finais.

Oi - Relagdes com Investidores

Marcelo Ferreira +55 (21] 3131-1314 marcelo.asferreira@oi.net.br
Bruno Nader +55 [21] 3131-1629 bruno.nader@oi.net.br
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1. INFORMACOES GERAIS

A Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia” ou “Oi”) € uma concessionaria do STFC -
Servico Telefonico Fixo Comutado e atua desde julho de 1998 na Regido Il do PGO - Plano Geral de
Outorgas, que abrange os estados brasileiros do Acre, Ronddnia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocantins, Goias, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além do Distrito Federal, na prestagado
do STFC nas modalidades local e de longa distancia intrarregional. A partir de janeiro de 2004, a
Companhia passou também a explorar os servicos de longa distancia nacional e longa distancia
internacional em todas as Regides e na modalidade local o servico fora da Regido Il passou a ser
ofertado a partir de janeiro de 2005. A prestacdo desses servicos € efetuada com base nas concessdes
outorgadas pela ANATEL - Agéncia Nacional de TelecomunicacBes, érgdo regulador do setor
brasileiro de telecomunicagdes (“ANATEL” ou “Agéncia”).

A Companhia é sediada no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, no bairro do Centro, na Rua do
Lavradio, 71 — 2° andar.

A Companhia ainda possui: (i) através da subsidiaria integral Telemar Norte Leste S.A. — Em
Recuperacéo Judicial (“Telemar”) a concesséo para prestacdo de servicos de telefonia fixa na Regiéo
| e servico de LDI - Longa Distancia Internacional em todo o territorio brasileiro; e (ii) através da
controlada indireta Oi Movel S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Oi Moével”) a autorizagdo para
prestacdo de servigos de telefonia mével nas Regides I, 11 e I1I.

Na Africa, a Companhia presta servicos de telefonia fixa e movel e outros servicos de
telecomunicagOes através de subsidiarias e participadas da Africatel Holdings B.V. (“Africatel”), e
na Asia, a Companhia presta servicos fixos, moveis e outros servicos de telecomunicacdes
relacionados essencialmente através da sua subsidiaria Timor Telecom (Nota 28).

Os contratos de concessdo do STFC nas modalidades local e longa distancia nacional, firmados pela
Companhia e sua controlada Telemar junto & ANATEL véo até 31 de dezembro de 2025. Estes
contratos de concessdo preveem revisdes quinquenais e no geral possuem um maior grau de
intervencdo na gestdo dos negdcios do que os instrumentos de outorga relativos aos servigos prestados
no regime privado, contendo ainda varios dispositivos de defesa dos interesses do consumidor,
conforme percebido pelo 6rgdo regulador. No final de 2018, a ANATEL publicou a Consulta Publica
n® 51/2018 para tratar da revisdo dos Contratos de Concessdo para o seu Ultimo quinquénio
(2021/2025). O periodo de contribuigdo da Consulta Publica se encerrou no dia 26 de margo de 2019,
estando o texto em analise pela ANATEL. Vale observar que o Projeto de Lei da Camara 79/2016
prevé em seu texto uma alteracdo excepcional dos contratos de concessao para que se ajustem a
possibilidade de migrac&o do regime publico para o regime privado de prestacdo do STFC, portanto,
se promulgado na forma que esta proposto, € possivel uma alteracdo do contrato de concesséo fora
da data de 31 de dezembro de 2020.

Com a aprovacéo do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), a ANATEL iniciou alguns
procedimentos visando monitorar a situacdo financeira da Companhia, bem como avaliar a sua
capacidade em relacdo ao cumprimento das obrigacGes inerentes aos termos dos contratos de
concessdo. Em marcgo de 2019 a ANATEL decidiu, dentre outros pontos, manter o0 acompanhamento
especial da prestacdo de servigcos de telecomunicagfes pelas empresas integrantes do Grupo Oi para
0 exercicio de 2019, com a imposi¢do de medidas relacionadas a transparéncia, governanca
corporativa e controle societario, desempenho econémico-financeiro e operacional, e gestdo de ativos
e créditos, conforme informado no Comunicado ao Mercado realizado pela Companhia no dia 8 de
maio de 20109.
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Em 21 de dezembro de 2018, foi publicado o Decreto n°® 9.619/2018, que revogou o Decreto
n° 7.512/2011 e aprovou um Novo PGMU, aplicavel ao periodo de 2016 a 2020. Dentre as
determinagdes do Novo PGMU, destaca-se o fato de que o Novo PGMU apresenta uma reducgdo
significativa na planta de terminais de uso publico. Em substituicdo aos TUPs que deixaram de ser
obrigatdrios, as concessionarias passardo a implantar, dentre outras obrigacdes, sistemas de acesso
fixo sem fio com suporte para conexao em banda larga.

A Companhia é registrada na CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios e na SEC - “Securities and
Exchange Commission” dos EUA, tendo suas agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) e seus ADR’s - “American Depositary Receipts” representativos de acdes ordinarias e
preferenciais de sua emissdo negociados na NYSE — “New York Stock Exchange .

Autorizacdo Societaria

A autorizacdo para a concluséo da preparacdo destas Informacdes Trimestrais ocorreu na Reunido de
Diretoria do dia 13 de maio de 2019, apds apreciadas na Reunido do Conselho de Administracdo do
mesmo dia.

Recuperacéo Judicial

As informac0es relativas ao Plano devem ser lidas em conjunto com as Demonstracfes Financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Em 20 de junho de 2016, as Empresas Oi ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante a Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

No dia 19 de dezembro de 2017, ap6s a confirmacdo do quérum necessario dos credores das classes
I, 11, 11l e 1V, a Assembleia Geral de Credores foi instalada, tendo o PRJ sido aprovado por ampla
maioria de credores no dia 20 de dezembro de 2017.

Em 8 de janeiro de 2018, o juizo competente proferiu decisdo em que homologou o PRJ e concedeu
a recuperacdo judicial as Empresas Oi, a qual foi publicada em 5 de fevereiro de 2018.

Em 31 de julho de 2018, a reestruturacdo da divida financeira das Empresas Oi, foi concluida com a
implementacdo dos termos e condi¢des aplicaveis previstos no PRJ, incluindo a conclusdo do
primeiro aumento de capital previsto no PRJ Aumento de Capital - Capitalizacdo de Créditos.

Em 25 de janeiro de 2019 a Companhia concluiu o segundo aumento de capital previsto no PRJ
(“Aumento de Capital - Novos Recursos”), com a emisséo de 3.225.806.451 novas agdes ordinérias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, incluindo novas a¢des ordinarias representadas
por ADSs, de acordo com o PRJ e 0 acordo de subscri¢do e compromisso, entre a Companhia, suas
controladas e os Investidores “Backstoppers”.

Aumento de Capital — Novos Recursos

Exercicio de Bonus de Subscricdo e American Depositary Warrants — “ADWs”

Em 28 de outubro de 2018, a Companhia iniciou a emissdo e a entrega de todos os Bonus de
Subscricdo e ADWSs exercidos por seus titulares. O processo foi concluido em 4 de janeiro de 2019.
Todos os Bbnus de Subscri¢do que ndo foram exercidos até 2 de janeiro de 2019, inclusive, foram
cancelados.
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Oferta preferencial e conclusdo do Aumento de Capital — Novos Recursos, nos termos do contrato de
COmMpromisso

Conforme previsto na Clausula 6 do PRJ, em 13 de novembro de 2018 a Companhia iniciou uma
oferta preferencial de agdes ordinarias, registrada junto a SEC nos termos do “Securities Act”, no
ambito da qual os titulares de acdes ordinarias e preferenciais, incluindo o Depositario de ADS’s —
“American Depositary Shares” e o The Bank of New York Mellon, na qualidade de depositario do
programa de ADS’s preferenciais, receberam direitos de subscri¢do transferiveis para cada agdo
ordinéria e preferencial detida a partir de 19 de novembro de 2018.

Os direitos de subscricdo expiraram em 4 de janeiro 2019. Em 16 de janeiro de 2019, a Companhia
emitiu 1.530.457.356 acOes ordinarias para os titulares de direitos de subscricdo que tinham exercido
esses direitos em relagdo as a¢Oes ordindrias iniciais. Em 21 de janeiro de 2019, a Companhia emitiu
91.080.933 acdes ordinarias para os titulares de direitos de subscricdo que tinham solicitado
subscricdes de sobras de acdes ordinarias. O montante dessas subscricdes foi de R$ 2.011 milhdes.

Em 25 de janeiro de 2019, a Companhia emitiu para os Investidores “Backstoppers”, em uma
colocacdo privada, 1.604.268.162 acGes ordinarias, correspondentes ao nimero total de acdes
ordinarias que foi oferecido na oferta preferencial menos o nimero total de a¢des ordinarias iniciais
e de sobras de a¢des ordinarias, nos termos do contrato de compromisso, pelo valor total de R$ 1.989
milhdes ("Saldo de Ag¢des™). Em vista da subscricao e integralizacdo do Saldo de A¢6es, a Companhia
concluiu, nesta data, o0 Aumento de Capital - Novos Recursos mediante a subscricdo e integralizagdo
da totalidade das 3.225.806.451 novas agOes ordinarias emitidas no Aumento de Capital - Novos
Recursos, representando um aporte de novos recursos para a Companhia no valor total de R$ 4,0
bilhdes. Ademais, segundo os termos do contrato de compromisso, nessa data, a Companhia emitiu,
a titulo de remuneracdo pelos compromissos assumidos no referido contrato, 272.148.705 agdes
ordinarias em uma colocacdo privada destinadas aos Investidores “Backstoppers”, bem como pagou
US$ 13 milhdes a esses investidores. Como resultado da subscricdo e integralizacdo das Acbes do
Aumento de Capital - Novos Recursos e das A¢des do Compromisso, o capital social da Companhia
passou a ser de R$ 32.538.937.370,00, representado por 5.954.205.001 a¢6es, sendo 5.796.477.760
acOes ordinarias e 157.727.241 acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Acordo de encerramento de litigios entre a Companhia e a Pharol

Em 8 de fevereiro de 2019, de forma a pdr fim a quaisquer disputas que pudessem prejudicar a
implementacdo do PRJ, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que seu Conselho de
Administracdo aprovou, em conformidade com a Instrucdo CVM n° 567/2015, a aquisicdo de
1.800.000 acdes preferenciais de emissdo da prépria Companhia com o objetivo de assegurar o
cumprimento de compromisso assumido pela Companhia de transferir agdes de sua emissdo mantidas
em tesouraria a Bratel, subsidiaria integral da Pharol SGPS, S.A., no contexto de acordo celebrado
entre elas, objeto de Fato Relevante de 8 de janeiro de 2019 (“Acordo”), em operagdes cursadas no
mercado organizado de bolsa da B3 para a entrega das a¢fes em tesouraria a Bratel, que ocorrera em
até quatro dias Uteis contados da data de homologag&o do Acordo pelo Juizo da Recuperagdo Judicial.

Em 18 de fevereiro de 2019, foi proferida decisdo suspendendo o conflito de competéncia
n° 157.099 pelo prazo requerido pelas partes.

Em 3 de abril de 2019, a Companhia divulgou comunicado ao mercado para informar sobre a
homologacdo do Acordo, acima mencionado, em razdo do transcurso do prazo de 15 (quinze) dias
Uteis da publicacdo da decisdo judicial que a deferiu. Desta forma, conforme determinado no Acordo,
iniciou-se, nessa mesma data, o prazo para cumprimento da segunda parte das obrigacdes previstas
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para ambas as partes do Acordo, incluindo (a) o pedido de extin¢do da totalidade dos litigios
envolvendo as partes e (b) a entrega a Bratel de 33,8 milhdes a¢des da Oi que estdo em sua Tesouraria,
sendo 32 milhdes acdes ordinarias e 1,8 milhdes acdes preferenciais.

Além disso, aperfeicoam-se de forma integral diversas obrigacdes e direitos das partes descritos no
Fato Relevante divulgado pela Oi e no Comunicado divulgado pela Pharol, ambos em 9 de janeiro de
2019, que, nos termos do Acordo, poderiam ser resolvidos em caso de ndo homologacéo pelo Juizo
da Recuperacéo Judicial

Continuidade das operagdes

As Informacdes Trimestrais do periodo findo em 31 de marco de 2019, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negoécios da Companhia e na observancia dos requisitos
legais aplicaveis em uma recuperacao judicial. A recuperacdo judicial tem por objetivo assegurar a
continuidade das operacGes das Empresas Oi. Tal continuidade foi reforcada com a aprovacéo do
PRJ, de modo que os empréstimos e financiamentos foram novados e 0s respectivos saldos
recalculados nos termos e condic¢des do PRJ, incluindo o aumento de capital com Capitalizacéo de
Créditos e 0 aumento de capital com Novos Recursos.

A continuidade das operacdes da Companhia depende, em Ultima analise, do éxito do processo de
recuperacao judicial e da concretizagdo de outras previsdes das Empresas Oi.

A Companhia tem obtido éxito no cumprimento das obrigagdes estabelecidas nos procedimentos do
processo de recuperacéo judicial e embora ndo existam indicios neste sentido, ressalta-se as condi¢des
e circunstancias que, por sua propria natureza, indicam incertezas que podem afetar o éxito da
recuperacao judicial e, eventualmente, suscitar duvidas sobre a capacidade das Empresas Oi de
continuarem em operagdo. Em 31 de margo de 2019, e ap6s a implementacdo do PRJ, o total do
patriménio liquido montava a R$ 27.430.093 (R$ 27.204.679 na Controladora), o lucro liquido do
periodo montava a R$ 678.763 (R$ 568.403 na controladora) e o capital circulante liquido montava
a R$ 12.046.956 (R$ 9.913.445 na controladora). Em 31 de dezembro de 2018, e ap0s o registro dos
efeitos do PRJ, o total do patriménio liquido montava a R$ 22.895.811 (R$ 22.652.320 na
Controladora), o lucro liquido do exercicio montava a R$ 24.615.555 (R$ 24.591.140 na
controladora) e o capital circulante liqguido montava a R$ 10.624.025 (R$ 13.706.450 na
controladora).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contéabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
0s periodos apresentados nessas Informagdes Trimestrais Individuais e Consolidadas, e tém sido
aplicadas de maneira consistente pela Companhia e suas controladas.

(a) Base de elaboracéo

As Informacdes Trimestrais da Companhia foram preparadas para o periodo findo em 31 de marco
de 2019 e estdo de acordo com o IAS - “International Accounting Standards” n° 34 e com o

pronunciamento técnico emitido pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 21 (R1) que
tratam das demonstrac@es intermediarias.
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O CPC 21 (R1) / IAS 34 requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da
Companhia. As InformacBes Trimestrais foram preparadas com base no custo histdrico, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados a valor justo.

Estas Informacdes Trimestrais ndo incluem todas as informacgdes e divulgacdes requeridas nas
Demonstracdes Financeiras anuais, e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as Demonstra¢6es
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as quais foram preparadas de
acordo com o IFRS — “International Financial Reporting Standards” € de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Ndo houve mudancas nas praticas contabeis adotadas no periodo findo
em 31 de marco de 2019 em relacdo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2018, além dos novos
pronunciamentos, interpretacOes e alteragdes que entraram em vigor posteriormente a 31 de dezembro
de 2018, conforme item (b) desta nota explicativa.

Os ativos e passivos relacionados as operacdes na Africa sdo consolidados e apresentados em Gnica
linha do balango como ativos mantidos para venda, em resultado da expectativa e decisdo da gestao
de manter esses ativos e passivos em venda. No entanto, na demonstracdo de resultado os
custos/despesas e receitas/ganhos sao apresentados pelo método de consolidacao integral, devido ao
ndo atendimento dos critérios para classificagdo como “operagdo descontinuada” em consonancia
com o CPC 31/ IFRS 5.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A Companbhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes, bem como
requer julgamentos relacionados a esses assuntos. Os resultados operacionais e posi¢do financeira
podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas forem
diferentes dos resultados reais. As estimativas que possuem risco significativo de causar ajustes
materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a: (i) Reconhecimento de
receita e contas a receber; (ii) Perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa; (iii) Depreciacao
e amortizagdo de ativos com vida Util definida; (iv) Reducdo ao valor recuperavel de ativos de longa
duracéo; (v) Valor justo de passivos financeiros; (vi) Provisdes; (vii) Valor justo de ativos financeiros
disponiveis para venda; (viii) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos; e (ix) Beneficios a
empregados.

Moeda funcional e de apresentacéo

A Companhia e suas controladas atuam, principalmente, como operadoras no setor de
telecomunicagBes no Brasil, Africa e Asia e em atividades correlacionadas ao respectivo setor. Os
itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional™). As
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que € a
moeda funcional e a moeda de apresentacdo da Companhia.

Transacoes e saldos

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas
de cambio vigentes nas datas das transa¢des. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacédo
dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracado do resultado, exceto
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quando qualificadas como contabilidade de “hedge ” (“hedge accounting ”) e, portanto, diferidos no
patriménio liquido como operagdes de “hedge ” de fluxo de caixa.

Empresas do grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posi¢do financeira de todas as entidades do Grupo nenhuma das quais operando em
condicBes de economia hiperinflacionaria cuja moeda funcional seja diferente da moeda de

apresentacao, sdo convertidos para a moeda de apresentacdo, como segue:

0s ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco;

e receitas e despesas da demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de

cambio;

o todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado
no patriménio liquido em outros resultados abrangentes; e

e 4gio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisi¢do de uma entidade no exterior sdo tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

Em 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os ativos e passivos expressos em moeda

estrangeira foram convertidos para Reais, principalmente, utilizando as seguintes taxas de cambio:

Fechamento Meédia

Moeda 31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/03/2018

Euro 4,3760 4,4390 4,2802 3,9866
Délar Norte Americano 3,8967 3,8748 3,7684 3,2433
Escudo de Cabo Verde 0,0397 0,0403 0,0388 0,0362
Dobra de Sdo Tomé e Principe 0,000186 0,000185 0,000179 0,000163
Xelim Queniano 0,0387 0,0381 0,0374 0,0319
Doélar da Namibia 0,2700 0,2698 0,2691 0,2713
Metical de Mogambique 0,0617 0,0627 0,0602 0,0532
Kwanza 0,0123 0,0126 0,0121 0,0160

Informacdes por segmentos

As informacdes sobre segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal 6rgéo deliberativo da Companhia, o Conselho de Administragdo.
Os resultados séo analisados frequentemente no que toca os recursos a serem alocados para avaliagdo

de desempenho e decisdes estratégicas.
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(b) Novas normas, alterages e interpretacfes de normas

Aplicacgdes

obrigatérias com
Normas e emendas a normas inicio em ou ap6s:
Melhorias anuais na IFRS | Ciclo 2015-2017 1 de janeiro de 2019
IFRS 16 Arrendamentos 1 de janeiro de 2019
IFRIC 23 Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda 1 de janeiro de 2019
Alteracdo na IFRS 9 Recursos de pré-pagamento com compensagdo negativa 1 de janeiro de 2019
Alteracdo no IAS 28 Participacéo de longo prazo em coligadas e “joint ventures” 1 de janeiro de 2019
Alteracdo na IFRS 10 e Venda ou constitui¢do de ativos entre um investidor e sua
IAS 28 coligada ou “joint venture” 1 de janeiro de 2019

Entre as normas, alteracOes e interpretacdes citadas acima, apenas o IFRS 16 / CPC 06 (R2) teve
impacto material na posicao financeira da Companhia e de suas controladas a partir de 1 de janeiro
de 2019, conforme detalhamento a seguir.

IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Arrendamentos

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracgdo, apresentacdo e evidenciacdo de arrendamentos e exige que 0S
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um nico modelo no balango patrimonial. A
norma inclui duas isen¢des de reconhecimento para arrendatarios — arrendamentos de ativos de “baixo
valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja, com prazo de
arrendamento de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento (isto é, um passivo de
arrendamento) e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de
arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios sdo obrigados a reconhecer
separadamente a despesa de juros sobre o0 passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo sobre
0 ativo de direito de uso. Os arrendatarios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na
ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatério reconhece o valor da revisdo do
passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

Né&o ha alteragdo substancial na contabilizacdo do arrendador com base na norma IFRS 16 em relacao
a contabilizacdo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendadores continuardo a classificar todos os
arrendamentos de acordo com o mesmo principio de classificacdo da IAS 17, distinguindo entre dois
tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

Transicdo

A Companhia adotou a norma IFRS 16 de acordo com a abordagem retrospectiva modificada (isto €,
a partir de 1 de janeiro de 2019, considerando o direito de uso igual ao passivo de arrendamento na
data de adocdo inicial), ndo havendo reapresentacdo de informacao comparativa. A Companhia optou
por aplicar a norma a contratos que foram identificados como arrendamentos de acordo com a norma
anterior. Portanto, a Companhia ndo aplicou a norma a contratos que ndo tenham sido previamente
identificados como contendo um arrendamento aplicando o IAS 17 e o IFRIC 4 e excluiu contratos
de arrendamentos com vencimento nos proximos doze meses, sem provavel intencdo de renovacao,
além de aplicar uma Unica taxa de desconto para arrendamentos com caracteristicas similares e excluir
custos diretos iniciais na mensuracao do direito de uso.
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Isencbes

A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas pela norma sobre contratos de arrendamentos
de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio), contratos de
arrendamento para 0s quais o ativo subjacente é de baixo valor.

Impactos

Os impactos referem-se, substancialmente, aos contratos de arrendamento de torres, iméveis, lojas,
veiculos e sites (espaco fisico) e podem ser observados nas Notas 15 e 21.

Na adocéo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento no balango. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto
pelo valor inicial de mensura¢do do passivo de arrendamento, quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pela Companhia, uma estimativa de quaisquer custos para desmontar e remover o ativo ao final do
arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data de inicio do arrendamento
(liquidos de quaisquer incentivos recebidos), calculado a valor presente.

A Companhia deprecia os ativos do direito de uso em bases lineares a partir da data de inicio do
arrendamento ao término do prazo do arrendamento. A Companhia também avalia a perda por
recuperabilidade (“impairment ) quando tais indicadores existem.

Na data de inicio, a Companhia mensurou o passivo de arrendamento pelo valor presente das
contraprestacdes, descontados usando a taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento sdo compostos
por pagamentos fixos, pagamentos variaveis baseados em um indice ou taxa.

Apo6s a mensuragao inicial, o passivo sera reduzido pelos pagamentos efetuados e acrescidos pelos juros
incorridos. Caso necessario, o passivo é recalculado para refletir qualquer reavaliacdo ou modificacéo,
ou se houver mudancas nos pagamentos fixos em substancia.

Quando ocorre modificacdo contratual substancial, o passivo de arrendamento é remensurado, € 0 ajuste
correspondente é refletido no ativo de direito de uso, ou no resultado, se o ativo de direito de uso ja estiver
reduzido a zero.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma sobre contratos de arrendamentos, para
contratos de curto prazo e de baixo valor. Desta forma, ao invés de reconhecer um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento, estes sdo reconhecidos como uma despesa no resultado, ao longo do prazo
do arrendamento.

Para qualguer novo contrato firmado apés 1 de janeiro de 2019, a Companhia avaliou individualmente
se 0 contrato contém arrendamento. Um arrendamento ¢ definido como “um contrato, ou parte de um
contrato, que transmite o direito de usar um ativo (0 ativo subjacente) por um periodo de tempo em troca
de uma contraprestagao .

Para aplicar esta definicdo, a Companhia avaliou se o contrato atende a trés caracteristicas principais:
e O contrato contém um ativo identificado, que é explicitamente identificado no contrato ou

implicitamente especificado ao ser identificado no momento em que o ativo é disponibilizado
para a Companhia;
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¢ A Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso
do ativo identificado ao longo do periodo de uso, considerando seus direitos dentro do escopo
definido do contrato; e

e A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o periodo de
uso e tem o direito de direcionar "como e com que finalidade" o ativo é usado durante todo o
periodo de uso.

A Companhia e suas controladas reconheceram, em 1 de janeiro de 2019, um ativo de direito de uso
em contrapartida do passivo de arrendamento a pagar, no montante de R$ 8,2 bilhGes (Notas 15 e 21).
Em 31 de marco de 2019 os montantes reconhecidos para o ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento a pagar sdo R$ 8,0 bilhdes e R$ 8,1 bilhdes, respectivamente.

A Companhia adotou as IFRS 16, considerando a aplicacéo retrospectiva modificada permitida nas
respectivas normas. Neste sentido apresentamos abaixo os resultados consolidados para o0s periodos
findos em 31 de marco de 2019 e 2018, excluindo os efeitos registrados em decorréncia desta

aplicagdo.
Saldo em Saldo em
31/03/2019 Ajustes 31/03/2019 Saldo em
(com IFRS 16) IFRS 16 (sem IFRS 16) 31/03/2018

Receitas de vendas e/ou servigos 5.130.036 5.130.036 5.668.290
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (3.746.620) (149.782) (3.896.402) (3.738.385)
Lucro (Prejuizo) bruto 1.383.416 (149.782) 1.233.634 1.929.905
Receitas (despesas) operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial (625) (625) (4.171)

Despesas com vendas (928.765) (928.765) (948.141)

Despesas gerais e administrativas (690.411) (690.411) (671.349)

Outras receitas operacionais 1.543.992 1.543.992 401.656

Outras despesas operacionais (382.658) (382.658) (404.441)

(458.467) (458.467) (1.626.446)

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos
tributos 924.949 (149.782) 775.167 303.459
Receitas financeiras 1.350.780 1.350.780 28.676.762
Despesas financeiras (1.552.510) 237.113 (1.315.397) 1.502.619
Resultado financeiro (201.730) 237.113 35.383 30.179.381
Lucro antes das tributagdes 723.219 87.331 810.550 30.482.840
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (22.393) (22.393) 143.073
Diferido (22.063) (22.063) (99.507)
Lucro do exercicio 678.763 87.331 766.094 30.526.406
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3.

3

Os valores contabeis e os valores justos estimados de nossos principais ativos e passivos financeiros
em 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018 sdo resumidos como segue:

.1. Instrumentos financeiros

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE RISCOS

|

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Mensuracao 31/03/2019
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos
Caixa e contas bancérias Valor justo 153.094 153.094 276.165 276.165
Equivalentes de caixa Valor justo 4.078.389 4.078.389 5.753.595 5.753.595
Aplicacdes financeiras Valor justo 196.167 196.167 236.851 236.851
Custo
Créditos com partes relacionadas amortizado 4.926.245 4.926.245
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 23.199 23.199 23.199 23.199
Custo
Contas a receber (i) amortizado 1.344.294 1.344.294 6.632.527 6.632.527
Ativos mantidos para venda
Ativo financeiro mantido para venda (Nota 28) Valor justo 1.787.469 1.787.469 1.787.469 1.787.469
Custo
Dividendos a receber (Nota 28) amortizado 2.581.443 2.581.443 2.581.443 2.581.443
Passivos
Custo
Fornecedores (i) amortizado 1.982.642 1.982.642 8.879.354 8.879.354
Empréstimos e financiamentos (ii)
Custo
Empréstimos e financiamentos amortizado 1.822.758 1.822.758 6.113.826 6.113.826
Custo
Débitos com partes relacionadas amortizado 470.410 470.410
Custo
Debéntures publicas amortizado 2.080.154 2.080.154 4.539.367 4.539.367
Custo
“Senior Notes” amortizado 5.731.800 6.973.994 5.731.800 6.973.994
Custo
Dividendos e juros sobre o capital préprio amortizado 5.063 5.063 6.158 6.158
Custo
Autorizagdes e concessdes a pagar (iii) amortizado 35.953 35.953 120.343 120.343
Custo
Programa de refinanciamento fiscal (iii) amortizado 316.441 316.441 491.195 491.195
Custo
Arrendamentos a pagar (iv) amortizado 620.814 620.814 8.096.402 8.096.402

Versdo: 1
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Mensuracao 31/12/2018
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos
Caixa e contas bancarias Valor justo 152.454 152.454 287.491 287.491
Equivalentes de caixa Valor justo 1.516.605 1.516.605 4.097.838 4.097.838
Aplicacbes financeiras Valor justo 195.639 195.639 238.962 238.962
Custo
Créditos com partes relacionadas amortizado 11.960.680 11.960.680
Custo
Contas a receber (i) amortizado 1.193.687 1.193.687 6.516.555 6.516.555
Ativos mantidos para venda
Ativo financeiro mantido para venda (Nota 28) Valor justo 1.843.778 1.843.778 1.843.778 1.843.778
Custo
Dividendos a receber (Nota 28) amortizado 2.566.935 2.566.935 2.566.935 2.566.935
Passivos
Custo
Fornecedores (i) amortizado 2.244.382 2.244.382 8.818.870 8.818.870
Empréstimos e financiamentos (ii)
Custo
Empréstimos e financiamentos amortizado 1.759.635 1.759.635 7.140.960 7.140.960
Custo
Débitos com partes relacionadas amortizado 377.184 377.184
Custo
Debéntures publicas amortizado 1.992.339 1.992.339 3.103.106 3.103.106
Custo
“Senior Notes” amortizado 6.205.840 6.937.764 6.205.840 6.937.764
Custo
Dividendos e juros sobre o capital préprio amortizado 5.075 5.075 6.168 6.168
Custo
Autorizagdes e concessdes a pagar (iii) amortizado 22.925 22.925 85.619 85.619
Custo
Programa de refinanciamento fiscal (iii) amortizado 353.496 353.496 553.206 553.206

Para o fechamento do periodo findo em 31 de marco de 2019:

(i) Os saldos de contas a receber tém seus vencimentos em curtissimo prazo, portanto, ndo sdo
ajustados a valor justo. Nos termos e condi¢des do Plano, os fornecedores com montante de crédito
superior a R$ 150 mil, receberiam o saldo remanescente em quatro parcelas anuais para 0s quais
foram realizados ajustes a valor presente (Nota 18).

(ii) Os saldos de empréstimos e financiamentos com o BNDES, Bancos Locais e ECAs correspondem
a mercados exclusivos, sendo o valor justo destes instrumentos semelhante ao valor contabil. Os
saldos de empréstimos e financiamentos relacionados aos “Bonds” emitidos no mercado
internacional, para os quais existe mercado secundario, o valor de mercado difere do valor contabil.

(iii) As autorizacGes e concessdes a pagar e programa de refinanciamento fiscal estdo representados
pelos montantes que se esperam que as obrigacdes sejam liquidadas e ndo sdo percebidos ajustes de
valor justo.

Versdo: 1
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(iv) Os arrendamentos a pagar estéo representados pelos montantes que se esperam que as obrigacgdes
sejam liquidadas, ajustadas a valor presente.

O nivelamento dos ativos financeiros caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, ativos
mantidos para venda e instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo em 31 de mar¢o de
2019 e 31 de dezembro de 2018, sdo detalhados abaixo:

Hierarquia do CONTROLADORA CONSOLIDADO
valor justo | Valor justo | Valor justo | Valor justo | Valor justo
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018

Ativos
Caixa e contas bancarias Nivel 1 153.094 152.454 276.165 287.491
Equivalentes de caixa Nivel 2 4.078.389 1.516.605 5.753.595 4.097.838
Aplicagdes financeiras Nivel 2 196.167 195.639 236.851 238.962
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 23.199 23.199
Ativo financeiro mantido para venda Nivel 3 1.787.469 1.843.778 1.787.469 1.843.778

N&o ocorreram transferéncias entre niveis nos periodos de 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de
2018.

A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros
em relacdo aos valores de mercado ou de efetiva realizagdo (valor justo), utilizando informac6es
disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada situacéo, a saber:

(a) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Os equivalentes de caixa e as aplicacGes financeiras em moeda estrangeira sdo mantidos, basicamente,
em depositos a vista em Dolares dos Estados Unidos da América e, em menor parte em Euros.

Para titulos negociaveis em mercados ativos, o valor justo equivale ao valor da Ultima cotacdo de
fechamento disponivel na data do encerramento do periodo multiplicado pelo nimero de titulos em
circulacéo.

Para os demais contratos, a Companhia efetua uma analise das condi¢fes de contratacdo atuais com
aquelas vigentes quando 0s mesmos se originaram. Quando as condigdes ndo sdo semelhantes, o valor
justo é calculado através do desconto dos fluxos de caixa futuros pelas taxas de mercado vigentes na
data de encerramento do periodo, e quando sdo, o valor justo é semelhante ao valor contabil na data
de reporte.

(b) Ativos mantidos para venda

Refere-se ao valor justo do investimento financeiro na Unitel e CVT, classificado como ativo
financeiro a valor justo por meio do resultado e ao valor recuperdvel dos dividendos a receber da
Unitel. O valor justo dos investimentos é calculado com base em estimativas relativas aos resultados
potenciais e recuperaces dos processos nos quais a Companhia e suas subsidiarias tem sido parte.
Adicionalmente, o valor justo é estimado com base em avaliacdo interna, incluindo previsGes de fluxos
de caixa para um periodo de cinco anos, a escolha de uma taxa de crescimento para extrapolar as
projeces de fluxo de caixa e a definicdo de taxas de desconto e taxas cambiais adequadas a realidade
de cada pais onde os negécios estdo localizados. Para além das premissas financeiras e de negdcio
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acima mencionadas, a Companhia considera ainda na avaliacdo do valor justo dos investimentos
financeiros premissas de carater qualitativo, incluindo os resultados e desfecho os processos judiciais
interpostos contra entidades terceiras e a opinido dos assessores legais sobre esses processos. No que
se refere & avaliagdo do valor recuperavel dos dividendos a Companhia faz uso de premissas
financeiras sobre taxa de desconto no tempo e taxa de cadmbio e faz uso de premissas qualitativas,
baseadas no parecer dos seus assessores legais, referentes ao desfecho dos processos judicias
interpostos contra a Unitel sobre o ndo pagamento de dividendos e juros.

A Companhia tem como procedimento monitorar e atualizar periodicamente os principais
pressupostos e estimativas relevantes usados no calculo do valor justo (Nota 28).

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para gerir certos riscos de
mercado, principalmente risco de taxa de cdmbio. Na data de encerramento do periodo findo em 31
de margo de 2019, tais instrumentos incluem contratos de “Non Deliverable Forward (NDF)”. A
Companhia néo utiliza derivativos para outros fins, que ndo a protecédo destes riscos.

O método utilizado para o calculo do valor justo dos instrumentos derivativos foi o dos fluxos de
caixa futuros associados a cada instrumento contratado, descontados as taxas de mercado vigentes na
data de encerramento do periodo findo em 31 de marco de 2019.

3.2. Administragéo do risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a uma variedade de riscos financeiros, tais
como: risco de mercado (incluindo risco de alteragcdes na moeda, risco de taxa de juros sobre valor
justo e risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. De acordo com
as suas naturezas, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nédo, sendo
importante, no melhor julgamento, avaliar o potencial desses riscos. A Companhia e suas controladas
podem utilizar instrumentos financeiros derivativos para mitigar certas exposigdes a estes riscos.

O processo de gestdo de riscos na Companhia é realizado em trés niveis, considerando sua estrutura
consolidada: estratégico, tatico e operacional. Na esfera estratégica, a Diretoria da Companhia acorda
com o Conselho de Administracdo, Diretrizes de Risco a serem seguidas. Cabe a um Comité de Gestao
Riscos Financeiros supervisionar o enquadramento da Oi as Politicas. A nivel operacional, o
gerenciamento de risco é realizado pela Diretoria de Tesouraria da Companhia, de acordo com as
politicas aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

O Comité de Gestdo de Riscos Financeiros retine-se mensalmente e atualmente é composto pelo
Diretor de Financas Corporativas, Diretor de Planejamento Regulamentagdo e Atacado, Diretor de
Juridico Tributario, Diretor de Controladoria, Diretor de Relages com Investidores e Diretor de
Tesouraria.

As Politicas de “Hedge” e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizam
a gestdo de exposicdo a fatores de risco de mercado, liquidez e crédito gerados pelas operacOes
financeiras das empresas do Grupo Oi.

Apbs a aprovacdo do PRJ, com seus novos fatores de risco mensurados, a Companhia aprovou junto

ao Conselho de Administracdo uma nova estratégia para mitigar riscos decorrentes da exposicao
cambial nos seus passivos financeiros, estando apta a implementa-la a partir de entdo. Em linha com
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os pilares da Politica de “Hedge ”, a estratégia tem como foco a preservacdo do fluxo de caixa da
Companhia, a manutencéo da liquidez e o cumprimento dos “covenants” financeiros.

3.2.1. Risco de mercado
(@) Risco de taxa de cambio

Ativos financeiros

A Companhia ndo possui exposi¢do cambial relevante relacionada a ativos financeiros em moeda
estrangeira em 31 de marco de 2019, exceto no que diz respeito aos ativos mantidos para venda, para
0s gquais a Companhia ndo realiza quaisquer operacdes para cobertura de risco cambial.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados ou indexados a
moeda estrangeira. O risco vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem
flutuacBes nas taxas de cdmbio que possam aumentar os saldos dos mesmos. Os empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas sujeitos a esse risco representam cerca de 51,8%
(31/12/2018 — 53,6%) do total dos passivos de empréstimos e financiamentos, desconsideradas as
operagOes de protecdo cambial contratadas. Para minimizar esse tipo de risco, foram contratadas
operag0es de protegdo cambial junto a institui¢des financeiras para parte dos pagamentos de juros em
moeda estrangeira a serem feitos em 2019. A Companhia possui protecdo para 86,8% do total do
servico da divida em Dolares previsto para até o final de 2019 através de operacGes de protecdo na
modalidade contrato a termo em moeda e aplica¢cbes em moeda estrangeira. O percentual de cobertura
cambial para efeito de “covenants” e resultado financeiro dos Empréstimos e Financiamentos
contratados, em que ha que se considerar os impactos cambiais sobre 0 ganho de ajuste a valor justo,
é de 51,9%.

Adicionalmente, a Companhia contratou operac6es de “hedge ” para parcela das despesas operacionais
da Companhia denominadas contratualmente em Délar.

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira estdo assim representados no balango (inclui
saldos com empresas do grupo para os valores da Controladora):

CONTROLADORA
31/03/2019 31/12/2018
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e contas bancarias 42.060 42.060 39.779 39.779
Equivalentes de caixa 59.138 59.138 153.428 153.428
Créditos com partes relacionadas 4.926.245 4.926.245 11.960.680 11.960.680
Instrumentos financeiros derivativos 23.199 23.199
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 6.774.616 6.774.616 7.131.350 7.863.274

Versdo: 1
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CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e contas bancarias 47.842 47.842 70.116 70.116
Equivalentes de caixa 60.231 60.231 154.514 154.514
Instrumentos financeiros derivativos 23.199 23.199
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 8.490.738 8.490.738 8.816.766 9.548.690

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos estao resumidos a seguir:

Derivativos designados para contabilidade de “Hedge”

CONTROLADORA CONSOLIDADO
. Valor justo Valor justo
Vencimento
(anos) Valores a (pagar)/ a receber | Valores a (pagar)/ a receber
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Contratos de "Non Deliverable
Forward" USD/R$ (NDF) <lano 11.564 11.564
Derivativos ndo designados para contabilidade de “Hedge”
CONTROLADORA CONSOLIDADO
. Valor justo Valor justo
Vencimento
(anos) Valores a (pagar)/ a receber | Valores a (pagar)/ a receber
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Contratos de "Non Deliverable
Eorward" USD/R$ (NDF) <lano 11635 11.635

Ao final do trimestre, as operacgdes de prote¢do cambial, contratadas junto as institui¢des financeiras
com o objetivo de minimizar o risco cambial sdo principalmente:

Contratos de NDF - “Non Deliverable Forward”

US$/R$: Referem-se a operacGes de compra de Dolar futuro via instrumentos de NDF no intuito de
se proteger de uma depreciacdo do Real frente aquela moeda. A estratégia principal com estas
contratagcBes é fixar a variagdo cambial para o periodo contratado, mitigando assim variacdes
desfavoraveis contra dividas ou despesas operacionais em Dolar.

Em 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018, foram registrados como resultado de operagdes
de instrumentos financeiros derivativos, 0s montantes apresentados abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Operacdes de termo em moedas — resultado financeiro 59.799 59.799
Operacoes de termo em moedas — resultado operacional (1.480) (1.480)
[Total 58.319 58.319

E foram registradas em outros resultados abrangentes as movimentacGes abaixo referentes aos
“hedges” cambiais designados para fins de contabilidade de “hedge”:
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Quadro da movimentacédo dos efeitos de contabilidade de “hedge” em outros resultados abrangentes
CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2018
Resultado dos “hedges ” designados 10.084 10.084
Amortizagdo dos “hedges” ao resultado 1.480 1.480
Saldo em 31/03/2019 11.564 11.564

Analise de sensibilidade de risco cambial

Conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 475, na data de encerramento do periodo findo em 31
de marco de 2019, a Administragdo estimou cenarios de desvalorizacdo do Real frente a outras
moedas no encerramento do periodo.

Para efeito da referida Instrugéo, no entanto, no cenario provavel foram utilizadas as taxas de cambio
de fechamento de marco de 2019. As taxas provaveis foram entdo desvalorizadas em 25% e 50%,
servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente, como apresentado a

sequir:
Taxa

Descrigédo 31/03/2019 Desvalorizagdo
Cenario Provavel

Dolar 3,8967 0%

Euro 4,3760 0%
Cenario Possivel

Délar 4,8709 25%

Euro 5,4700 25%
Cenario Remoto

Dolar 5,8451 50%

Euro 6,5640 50%

Os efeitos de exposicdo cambial nos saldos das dividas denominadas em moeda estrangeira,
considerando derivativos e caixa ‘“offshore”, nos cenarios de sensibilidade estimados pela
Companhia, estdo demonstrados na tabela a seguir (exclui saldos com empresas do grupo):

31/03/2019
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Risco Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério
Descricdo individual Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Dividas em Délar |Alta do Dolar 8.678.926 | 10.848.657 13.018.389 | 14.787.749| 18.484.686| 22.181.623
Derivativos (Posi¢do
Liquida - USD) Queda do Délar (11.635) (14.543) (17.452) (11.635) (14.543) (17.452)
Caixa em Délar Queda do Délar (61.909) (77.387) (92.864) (61.909) (77.387) (92.864)
Dividas em Euro |Alta do Euro 178.920 223.650 268.381 2.618.992 3.273.740 3.928.488
Caixa em Euro Queda do Euro (46.163) (57.704) (69.245) (46.163) (57.704) (69.245)
IAjuste a Valor Justo  |Queda do Délar/Euro| (2.519.759) | (3.149.698) | (3.779.638) | (8.906.135) | (11.132.666) | (13.359.201)
[Total Ativo/ Passivo
atrelado ao cambio 6.218.380 7.772.975 9.327.571 8.380.899 | 10.476.126 | 12.571.349
[Total (ganho) perda 1.554.595 3.109.191 2.095.227 4.190.450
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(b)  Risco de taxa de juros
Ativos financeiros

Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em moeda local sdo mantidos, substancialmente,
em fundos de investimento, geridos exclusivamente pela Companhia e suas controladas, e aplicacdes
em titulos privados, emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha.

O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem queda nessas
taxas e, consequentemente, na remuneragdo desses ativos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa de juros
flutuantes com base na TJLP, no CDI e na Taxa Referencial, no caso das dividas expressas em Reais
em 31 de marco de 2019. Apos a aprovacao do PRJ, a Companhia ndo mais possui empréstimos e
financiamentos sujeitos a taxa de juros expressas em moeda estrangeira.

Em 31 de margo de 2019, aproximadamente 47,8% (31/12/2018 — 46,0%) da divida consolidada
contratada, estava sujeita a taxas flutuantes. A exposi¢cdo mais relevante a taxa de juros para o
endividamento da Companhia e de suas controladas é o CDI. Portanto uma elevag&o sustentada desta
taxa impactaria negativamente os pagamentos futuros de juros.

Esses ativos e passivos estdo assim representados no balango:

CONTROLADORA
31/03/2019 31/12/2018
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil | mercado
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 4.019.251 4.019.251 | 1.363.177 | 1.363.177
Aplicacdes financeiras 196.167 196.167 195.639 195.639
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 3.330.506 3.330.506 | 3.203.648 | 3.203.648
CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil | mercado
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 5.693.364 5.693.364 | 3.943.324 | 3.943.324
Aplicagdes financeiras 236.850 236.850 238.962 238.962
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 7.894.255 7.894.255| 7.633.140 | 7.633.140

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A Administracdo considera que o risco mais relevante de variacfes nas taxas de juros advém do
passivo vinculado a TILP e, principalmente, ao CDI. O risco esté associado a elevagdo dessas taxas.
A TJLP manteve-se estavel em 7,0% a.a. de 1 de abril de 2017 até 31 de dezembro de 2017. A partir
de 1 de janeiro de 2018, esta taxa vinha sendo reduzida sucessivamente: 6,75% a.a. até marco de
2018, 6,6% a.a. de abril a junho de 2018, 6,56% a.a. de julho a setembro de 2018, de outubro a
dezembro de 2018, para 6,98% a.a., voltando a sofrer elevagdo de janeiro a margo de 2019, para
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7,03%. Antes do encerramento do trimestre, por sua vez, o Conselho Monetario Nacional havia
decidido por uma reducéo da taxa para 6,26% a.a., vigente no periodo de abril a junho de 2019.

Conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 475, na data de encerramento do periodo findo em 31
de marco de 2019, a Administracdo estimou cenérios de variacdo nas taxas CDI e TJLP. Para o
cenério provavel, foram utilizadas as taxas vigentes na data de encerramento do periodo.

Para efeito da referida Instrugdo, no entanto, tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de
pardmetro para 0s cenarios possivel e remoto, respectivamente.

31/03/2019
Cenarios de taxas de juros
Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
CDI TJLP CDI TILP CDI TJILP
6,40 7,03 8,00 8,79 9,60 10,55

A andlise de sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério
global dos valores em cada cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses
passivos.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia,
estdo demonstrados na tabela a seguir:

31/03/2019
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Risco Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério
Descricdo individual Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Dividas em CDI |Alta do CDI 2.332.744 | 3.031.746| 3.778.650 | 4.121.188| 5.356.093 | 6.675.626
Dividas em TILP |Alta da TILP 1.048.819| 1.287.806 | 1.544.191| 4.098.914| 5.032.907 | 6.034.890
[Total Ativo/ Passivo atrelado a taxa de
juros 3.381.563 | 4.319.552| 5.322.841| 8.220.102 | 10.389.000 | 12.710.516
[Total (ganho) perda 937.989 | 1.941.278 2.168.898 | 4.490.414

3.2.2. Risco de crédito

A concentracdo do risco de crédito associado as contas a receber de clientes ndo € relevante em funcéo
da pulverizagdo da carteira. Os creditos de liquidacdo duvidosa estdo adequadamente cobertos por
provisédo para fazer face a eventuais perdas nas suas realizagGes.

As operacOes com institui¢des financeiras (aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos)
sdo distribuidas em institui¢cGes de primeira linha, evitando risco de concentracdo. O risco de crédito
das aplicacOes financeiras é avaliado através do estabelecimento de limites méximos de aplicagdo nas
contrapartes, considerando 0s “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco internacionais
para cada uma destas contrapartes. Em 31 de marco de 2019, aproximadamente 98,55% das
aplicagdes financeiras consolidadas estavam em contrapartes de “rating” AAA, AA, A e de risco
soberano.

A Companhia possui riscos de crédito relativos a dividendos a receber associados ao investimento na
Unitel.
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3.2.3.  Risco de liquidez
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O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo honrar com as suas obrigacGes
contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.
A Administracdo utiliza seus recursos principalmente para custear gastos de capital para expansao e
modernizacdo de rede e investir em novos negacios.

A Administracdo da Companhia monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e custear gastos de
capital para modernizacdo e ampliacdo da rede.

No inicio de 2019, a Oi concluiu 0 aumento de capital previsto no PRJ aprovado no final de 2017.
Com este aumento foram aportados R$ 4,0 bilhdes na Companhia, que serdo alocados no Plano de
CAPEX incremental, direcionados a expansdo de infraestrutura movel e fixa, mas centrado

principalmente no projeto de fibra Optica.

4. RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVICOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Receita bruta de vendas e/ou servicos 1.313.249 1.581.626 7.000.889 7.888.081
Deduc0es da receita bruta (317.698) (405.952) (1.870.853) (2.219.791)
Tributos (317.484) (403.455) (1.498.746) (1.793.027)
Outras deducbes (214) (2.497) (372.107) (426.764)
Receitas de vendas e/ou servicos 995.551 1.175.674 5.130.036 5.668.290
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5. RESULTADOS POR NATUREZA
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/03/2018 | 31/03/2019 31/03/2018
Receitas de vendas e/ou servigos 995.551 1.175.674 5.130.036 5.668.290
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexdo (30.584) (45.909) (136.491) (189.616)
Pessoal (94.101) (97.391) (603.761) (609.315)
Servigos de terceiros (289.442) (289.172) | (1.499.424) (1.426.415)
Servico de manutengdo da rede (164.333) (168.534) (274.928) (278.171)
Custo de aparelhos e outros (49.782) (43.182)
Publicidade e propaganda (15.985) (15.238) (71.832) (65.842)
Aluguéis e seguros (i) (116.997) (157.145) (662.656) (1.029.332)
Provisdes / Reversdes (18.000) (34.929) (59.391) (91.721)
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (41.432) (33.911) (136.977) (202.591)
Tributos e outras receitas (despesas) (ii) (209.524) 3.070.473 (7.354) (160.188)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (iii) 592.770 987.185
Despesas operacionais excluindo depreciacéo e
amortizacio (387.628) 2.228.244 | (2.515.411) (4.096.373)
Depreciagdo e amortizacéo (i) (443.128) (261.032) | (1.689.676) (1.268.458)
Total das despesas operacionais (830.756) 1.967.212 | (4.205.087) (5.364.831)
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 164.795 3.142.886 924.949 303.459
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 1.133.369 | 27.017.412 1.350.780 28.676.762
Despesas financeiras (i) (703.487) 297.608 | (1.552.510) 1.502.619
Total do resultado financeiro 429.882 | 27.315.020 (201.730) 30.179.381
Lucro antes das tributacdes 594.677| 30.457.906 723.219 30.482.840
Imposto de renda e contribuicdo social (26.274) 85.449 (44.456) 43.566
Lucro do periodo 568.403 | 30.543.355 678.763 30.526.406
Lucro atribuido aos acionistas controladores 568.403 | 30.543.355 568.403 30.543.355
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 110.360 (16.949)
Despesas operacionais por funcéo:
Custos dos bens e/ou servigos vendidos (787.455) (662.530) | (3.746.620) (3.738.385)
Despesas com vendas (215.831) (202.159) (928.765) (948.141)
Despesas gerais e administrativas (222.472) (222.134) (690.411) (671.349)
Outras receitas operacionais 887.635 132.284 1.543.992 401.656
Outras despesas operacionais (56.773) (81.564) (382.658) (404.441)
Resultado de equivaléncia patrimonial (435.860) 3.003.315 (625) (4.171)
Total das despesas operacionais (830.756) 1.967.212 | (4.205.087) (5.364.831)

(i) O comparativo trimestral foi impactado pela ado¢do da norma contabil IFRS 16/CPC 06 (R2)
— Arrendamentos, a partir de 1 de janeiro de 2019 (Nota 2(b)).

(i) Inclui resultado de equivaléncia patrimonial.

(iif)

Em 2019, refere-se ao registro contabil no montante de R$ 592.770 na controladora e R$

987.185 no consolidado, dos créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS da
sua base de calculo, bem como da recuperacdo dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo,
0s quais foram objeto de transito em julgado em marco de 2019, conforme descrito na Nota 11.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/03/2018 | 31/03/2019 | 31/03/2018

Receitas financeiras
Ajuste a valor presente (i) 5.337.882 13.403.174
Variacdo monetéria e cambial sobre ajuste a valor justo 12.100 3.404
Ganho de reestruturagdo de empréstimos com terceiros (ii) 3.271.498 11.110.316
Juros e variagGes monetarias e cambiais sobre outros
ativos (iii) 981.103 266.822 1.219.691 276.462
Rendimentos de aplicages financeiras 56.633 58.472 86.944 96.484
Juros e variagGes monetarias sobre empréstimos com
partes relacionadas (iv) 42,770 | 17.565.864
Variacdo cambial sobre aplicagdes financeiras no exterior (54.773) 1.057 (55.368) 3.011
Reversdo de juros e outras receitas (v) 95.536 515.817 96.109 3.787.315
Total 1.133.369 | 27.017.412 1.350.780 | 28.676.762
Despesas financeiras e outros encargos

a) Despesas com empréstimos e financiamentos
Ajuste a valor justo — amortizagdo do ganho diferido (97.392) (39.828) (215.196) (99.054)
Variacdo monetéria e cambial sobre empréstimos com
terceiros (vi) (45.493) (76.021) (44.263) (226.473)
Juros sobre empréstimos com terceiros (vii) (202.673) 1.295.733 (304.838) 2.206.444
Juros sobre debéntures (vii) (52.672) 755.364 (82.042) 741.622
Juros e variagBes monetarias sobre empréstimos com
partes relacionadas (viii) 36.044 | (1.166.293)

Sub-total: (362.186) 768.955 (646.339) 2.622.539

b) Outros encargos
Ganho (Perda) com investimentos financeiros
classificados como mantidos para venda (77.677) 99.039 122.387
Imposto sobre operagdes financeiras e encargos bancarios (65.281) (325.442) (122.536) (547.860)
Juros e variagBes monetarias e cambiais sobre outros
passivos (70.685) (74.063) (235.173) (174.893)
Atualizagdo monetéria de provisdes/reversoes (39.064) (29.094) (97.251) (118.975)
Juros sobre impostos e contribuicfes parcelados -
refinanciamento fiscal (2.812) (4.940) (5.117) (7.025)
Operacoes de instrumentos financeiros derivativos 59.799 59.799
Outras despesas (ix) (145.581) (136.847) (628.280) (271.167)

Sub-total: (341.301) (471.347) (906.171) | (1.119.920)
Total (703.487) 297.608 | (1.552.510) 1.502.619
Resultado financeiro 4290.882 | 27.315.020 (201.730) |  30.179.381

(i) Em 2018, refere-se ao reconhecimento do valor justo de empréstimos e financiamentos com

terceiros decorrente dos efeitos da Homologacao do PRJ.

(ii) Em 2018, refere-se, substancialmente, ao impacto positivo da novagdo das dividas provenientes
dos “Senior Notes” qualificados, calculados de acordo com o PRJ.

(iif) Em 2019, refere-se ao registro contabil no montante de R$ 875 milhdes na controladora e
R$ 1.024 milhdes no consolidado, relativos a atualizagdo monetéaria sobre os créditos de PIS e
COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS da sua base de calculo, bem como da recuperacao
dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, os quais foram objeto de transito em julgado
em marco de 2019, conforme descrito na Nota 11.
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(iv) Na controladora em 2018, inclui R$ 15.846 milhdes de ajuste a valor justo dos empréstimos
com partes relacionadas.

(v) No consolidado em 2018, representado, principalmente, pela reversdo das despesas de juros
sobre dividas incluidas no PRJ, atualizadas no periodo anterior a Homologa¢do do PRJ no
montante de R$ 2.826 milhdes e ajuste a valor presente de fornecedores e oferta geral no
montante de R$ 956 milhdes.

(vi) Em 2018, inclui R$ 555 milhdes relativos ao ganho cambial associado & novacédo das dividas
provenientes dos “Senior Notes ”.

(vii) No consolidado, em 2018, representado, principalmente, pela reversdo de juros sobre dividas
incluidas no PRJ no montante de R$ 3.115 milhGes, e despesas de juros sobre dividas e
debentures novadas, no montante de R$ 167 milhdes.

(viii) Na controladora em 2018, inclui R$ 765 milhGes de ajuste do valor justo de empréstimos com
partes relacionadas.

(ix) Representado, principalmente, por taxas e comissdes bancarias, financeiras e despesas
financeiras associadas aos arrendamentos.
7.  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro. A
aliquota para imposto de renda é de 25% e a aliquota para contribuicdo social é de 9%, produzindo

uma taxa tributaria nominal combinada de 34%.

Os registros relativos a provisao de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro reconhecidos
no resultado sdo os seguintes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/03/2018 [ 31/03/2019 | 31/03/2018
Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro
Tributos correntes (1.805) (19.304) (22.393) 143.073
Tributos diferidos (Nota 10) (24.469) 104.753 (22.063) (99.507)
Total (26.274) 85.449 (44.456) 43.566
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/03/2018 | 31/03/2019 | 31/03/2018
Lucro antes das tributacoes 594.677| 30.457.906 723.219| 30.482.840
IRPJ E CSLL
IRPJ+CSLL sobre o resultado tributado (202.190) | (10.355.688) (245.894) | (10.364.166)
Equivaléncia patrimonial (148.192) 1.021.127 (213) (1.418)
Incentivos fiscais (basicamente, lucro da exploracdo) (i) 37 6 873 3.496
Exclusdes (adi¢bes) permanentes (ii) (139.548) 7.631.453 (237.108) | 13.177.098
Reversdo (Provisdo) ao valor de realizagdo de créditos
fiscais diferidos (iii) 463.619 1.788.551 434.826 751.624
Efeito tributario de ativo fiscal diferido de controladas
no exterior (iv) 3.060| (3.523.068)
Efeito de IRPJ/CSLL na demonstracdo de resultado (26.274) 85.449 (44.456) 43.566
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(i)  Refere-se, basicamente, ao lucro da exploracdo reconhecido no resultado da controlada Oi
Movel, pela aplicagdo da Lei n° 11.638/2007.

(i)  Em 2018 os principais efeitos tributarios de exclusdo permanentes estdo representados pela
reestruturacdo dos passivos incluidos no PRJ.

(iii) Refere-se a reversédo (provisdo) ao valor de realizagdo de créditos fiscais diferidos (Nota 10).

(iv) Referem-se, a efeitos tributéarios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas no
exterior que ndo apresentam historicos de rentabilidade e/ou expectativa de geracdo de lucros
tributaveis.

8. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia e suas controladas, nos periodos findos em 31
de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018 sdo mensuradas pelos respectivos valores justos.

(@) Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Caixa e contas bancarias 153.094 152.454 276.165 287.491
Equivalentes de caixa 4.078.389 1.516.605 5.753.595 4.097.838
Total 4.231.483 1.669.059 6.029.760 4.385.329
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Operacdes compromissadas 3.394.072 868.834 4.549.628 2.742.731
Titulos privados 527.341 364.014 914.238 895.073
CDB — Certificado de Depdsito Bancario 154.362 127.685 285.229 301.632
“Time Deposits ” 153.428 1.092 154.514
Outros 2.614 2.644 3.408 3.888
Equivalentes de caixa 4.078.389 1.516.605 5.753.595 4.097.838
(b) Aplicac¢es financeiras
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Titulos privados 182.307 180.159 216.262 213.653
Titulos publicos 13.860 15.480 20.589 25.309
Total 196.167 195.639 236.851 238.962
Circulante 191.241 190.779 199.354 201.975
N3o circulante 4.926 4.860 37.497 36.987

A Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras no Brasil e no exterior, que possuem
como objetivo remunerar o caixa, tendo como “benchmark” o CDI no Brasil, a LIBOR para a parcela
denominada em Ddlares e a EURIBOR para a parcela denominada em Euros.

Os valores de equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras sao, substancialmente, investidos através
de fundos de investimento exclusivos, sendo a maior parte da carteira composta de Titulos Publicos
com remuneracdo atrelada a taxa Selic. O portfolio encontra-se alocado, preferencialmente, em
instrumentos no mercado & vista, possuindo liquidez imediata para todos 0s investimentos.
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CONTROLADORA! CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Servigos faturados 1.479.234 1.302.359 7.023.224 6.783.022
Servigos a faturar 437.967 453.985 1.014.773 984.062
Aparelhos, acessorios e outros ativos 115.824 115.632 362.492 619.821
Subtotal 2.033.025 1.871.976 8.400.489 8.386.905
Perda estimada em créditos de liquidacéo duvidosa (688.731) (678.289) | (1.767.962) | (1.870.350)
Total 1.344.294 1.193.687 6.632.527 6.516.555

! Este montante inclui saldos com partes relacionadas conforme Nota 27.

A composic¢do por idade dos valores a receber € apresentada a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 | 31/12/2018
A vencer 1.670.069 1.546.631 6.199.758 6.250.613
Vencidas até 60 dias 212.520 177.222 760.725 672.673
Vencidas de 61 a 90 dias 30.759 29.906 150.409 131.798
Vencidas de 91 a 120 dias 21.856 26.078 112.591 132.562
Vencidas de 121 a 150 dias 19.007 19.840 107.006 104.628
Vencidas acima de 150 dias 78.814 72.299 1.070.000 1.094.631
Total 2.033.025 1.871.976 8.400.489 8.386.905

As movimentacOes na perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa de clientes sdo as seguintes:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2018 (678.289) (1.870.350)
Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa (41.432) (137.143)
Contas a receber de clientes baixadas como incobraveis 30.990 239.531
Saldo em 31/03/2019 (688.731) (1.767.962)
10. TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA
ATIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Tributos correntes a recuperar
IR a recuperar (i) 77.214 72.936 426.582 287.472
CS a recuperar (i) 2.340 4.349 102.610 91.996
IRRF/CS — Impostos retidos na fonte (ii) 19.633 69.141 81.921 241.778
Total circulante 99.187 146.426 611.113 621.246
Tributos diferidos a recuperar
IR e CS sobre diferencas temporarias * 25.456 23.050
Total ndo circulante 25.456 23.050
1 Vide quadro de movimentagio abaixo
PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Tributos correntes a recolher
IR a pagar 1.319 705 38.830 21.628
CS a pagar 486 258 11.879 5.398
Total circulante 1.805 963 50.709 27.026
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0] Referem-se principalmente a antecipagfes de IR e CS, os quais serdo compensados com
tributos federais a serem apurados futuramente.

(i) Referem-se a créditos de IRRF sobre aplica¢fes financeiras, derivativos, matuo, 6rgaos
publicos e outros que sdo utilizados como deducdo nas apuragdes dos exercicios e CS retida
na fonte sobre servicos prestados a 6rgaos publicos.

Movimentacéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

CONTROLADORA
Reconhecido | Reconhecido
Saldo no resultado | diretamente Saldo
em de IR/CS | no Patrimbnio em

31/12/2018 diferidos Liquido 31/03/2019
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 736.907 (148.129) 588.778
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 20.369 531 20.900
Provisdes para fundos de penséo e efeitos do CPC 33 (R1) (IAS 19 R) (14.762) 34 (14.728)
Perda estimada em créditos de liquidagéo duvidosa 173.766 2.593 176.359
Participag&o nos lucros 18.115 (3.525) 14.590
VariagOes cambiais 732.978 (35.667) 697.311
Agio incorporado (i) 1.690.507 (69.802) 1.620.705
Outras adigBes e exclusdes tempordrias 212.929 (117) 1.332 214.144
Obrigacdo onerosa 417.123 1.567 418.690
Contabilidade de "hedge" (3.932) (3.932)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias 3.987.932 (252.515) (2.600) | 3.732.817
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 4.125.910 72.022 23.137 | 4.221.069
Total de tributos diferidos ativos 8.113.842 (180.493) 20.537 | 7.953.886
Tributos diferidos passivos
Diferencas tempordrias e IR e CS sobre mais valia (ii) (2.150.343) (303.663) (2.454.006)
Provisdo ao valor de recuperacéo (iii) (5.963.499) 459.687 3.932 | (5.499.880)
Total de tributos diferidos (24.469) 24.469
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CONSOLIDADO
Reconhecido | Reconhecido
Saldo no resultado | diretamente Saldo
em de IR/CS no Patriménio em
31/12/2018 diferidos Liquido 31/03/2019
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 1.244.246 (147.084) 1.097.162
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 29.555 1.117 30.672
Provisdes para fundos de penséo e efeitos do CPC 33 (R1) (IAS
19R) (14.095) 34 (14.061)
Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa 478.827 (18.519) 460.308
Participacdo nos lucros 94.504 (7.278) 87.226
Variacdes cambiais 1.403.193 (59.137) 1.344.056
Agio incorporado (i) 1.690.508 (69.802) 1.620.706
Outras adigdes e exclusdes temporarias 177.085 (64.087) 1.332 114.330
Obrigacdo onerosa 1.527.924 5.741 1.533.665
Contabilidade de "hedge" (3.932) (3.932)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias 6.631.747 (359.015) (2.600) 6.270.132
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 13.703.529 278.484 23.137 14.005.150
Total de tributos diferidos ativos 20.335.276 (80.531) 20.537 20.275.282
Tributos diferidos passivos
Diferencas tempordrias e IR e CS sobre mais valia (ii) (2.532.682) (372.426) (2.905.108)
Proviséo ao valor de recuperagéo (iii) (17.779.544) 430.894 3.932 (17.344.718)
Total de tributos diferidos 23.050 (22.063) 24.469 25.456

(i)  Referem-se a: (i) créditos de imposto de renda e contribuic¢do social diferidos apurados sob a
forma de beneficio fiscal originado dos &gios pagos na aquisi¢do da Companhia registrados
pelas empresas incorporadas no decorrer do ano de 2009. A realizag&o do crédito fiscal decorre
da amortizacdo do saldo de &gio fundamentado na licenca de STFC e na mais valia do
imobilizado, com aproveitamento fiscal previsto até 2025 e (ii) a créditos de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos originados dos &gios pagos na aquisicdo de participagdes da
Companhia nos anos de 2008 e 2011 registrados pelas empresas incorporadas na Telemar
Participagdes S.A. (“TmarPart”) e esta pela Companhia em 1 de setembro de 2015, a
fundamentacdo destes &gios estd pautada na rentabilidade futura da Companhia e sua
amortizacao esta prevista até 2025.

(i)  Refere-se, substancialmente, aos efeitos tributarios sobre a mais valia de ativos imobilizado e
intangivel, incorporados da TmarPart.

(iif) A Companhia, com base no demonstrativo da expectativa de geragdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, e no confronto da estimativa das
parcelas anuais de realizagdo das diferencas temporarias ativas e passivas, procedeu a revisao
da sua estimativa de recuperacéo dos tributos diferidos, tendo identificado e registrado provisdo
ao valor de recuperacao.

O estoque de prejuizos fiscais no Brasil e de controladas no exterior é de aproximadamente

R$ 30.579.574 e R$ 10.612.044, e correspondem a R$ 10.397.055 e R$ 3.608.095 de tributos
diferidos ativos, respectivamente, que ndo expiram e que poderdo ser compensados no futuro.
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11. OUTROS TRIBUTOS

ATIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
ICMS a recuperar (i) 264.008 280.166 1.249.411 1.240.353
PIS e COFINS (ii) 1.584.232 100.181 2.288.864 215.860
Outros 31 23 65.511 63.015
Total 1.848.271 380.370 3.603.786 1.519.228
Circulante 535.316 232.961 1.716.654 803.252
Nao circulante 1.312.955 147.409 1.887.132 715.976
PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
ICMS 191.611 197.606 542.360 556.693
ICMS Convénio n° 69/1998 23.845 23.602 25.002 34.113
P1S e COFINS (iii) 62.309 23.731 236.307 235.319
FUST/FUNTTEL/Radiodifusdo (iv) 200.728 199.528 658.630 655.022
Outros (v) 7.253 12.242 534.398 181.437
Total 485.746 456.709 1.996.697 1.662.584
Circulante 261.011 233.714 1.362.775 1.033.868
N&o circulante 224.735 222.995 633.922 628.716

(i) O ICMS a recuperar € decorrente, em sua maior parte, das antecipagdes e dos créditos constituidos
na aquisicdo de bens do imobilizado, cuja compensacdo com as obrigagdes fiscais desse imposto
ocorre em até 48 meses, de acordo com a Lei Complementar n® 102/2000.

(if) A Companhia e suas controladas mantém agdes judiciais em que reivindicam o direito & excluséo
dos valores relativos ao ICMS das bases de célculo da contribuicdo do PIS e da COFINS, bem como
a recuperacdo dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, observado o prazo prescricional.

Em margo de 2019, transitaram em julgado nos Tribunais Regionais Federais das 12 e 22 Regides
(Brasilia e Rio de Janeiro) decisdes favoraveis proferidas em dois dos trés principais processos da
Companhia relativos a discussao sobre a ndo incidéncia do PIS e da COFINS sobre o ICMS.

O terceiro processo ainda se encontra em andamento perante o Tribunal Regional Federal da 22 Regido.

Neste sentido, a Companhia registrou em 31 de margo de 2019 o montante de R$ 1.480 milhdes na
controladora e R$ 2.024 milhdes no consolidado relativos aos créditos conforme mencionado acima.

Para dar inicio a utilizacdo dos créditos reconhecidos judicialmente para compensar débitos relativos
a tributos federais vincendos, a Companhia estd adotando as medidas necessarias para habilita-los
perante a Receita Federal.

(iii) Refere-se, basicamente, & tributacdo do Programa de Integracdo Social e Contribuigdo para
Seguridade Social sobre faturamento, receita financeira e outras receitas.

(iv) A Companhia e suas controladas, Telemar e Oi Movel ajuizaram agdes para discutir o correto
calculo da Contribuicao destinada ao FUST e realizaram ao longo das a¢des depdsitos judiciais a fim
de suspender a exigibilidade da cobranga. Como tais discussdes ainda serdo apreciadas pelos tribunais
superiores, eventual transformagdo em pagamento definitivo dos valores depositados ndo devera
ocorrer dentro de 2 (dois) anos.
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(v) Composto principalmente de atualizacdo monetéria de exigibilidade suspensa, além de imposto
retido sobre operacfes de mutuo e JSCP.

12. DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Em algumas situagbes, por exigéncia legal ou determinacdo judicial, ou ainda, por decisdo da
Companhia pela apresentacdo de garantias, sdo efetuados depdésitos judiciais para garantir a
continuidade dos processos em discussao. Esses depositos judiciais podem ser exigidos para processos
cuja probabilidade de perda foi avaliada pela Companhia, fundamentada na opinido de seus assessores
juridicos, como provavel, possivel ou remota.

Conforme estabelecido pelas respectivas legislacbes, os depositos judiciais sdo atualizados
monetariamente.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Civeis 3.705.015 | 3.746.025| 5.807.561| 5.849.978
Tributarias 812.620| 801.340| 2.354.825| 2.337.508
Trabalhistas 555.604 | 583.723| 1.153.348| 1.197.144
Subtotal: 5.073.239 | 5.131.088 | 9.315.734| 9.384.630
Perda estimada (i) (444.277) | (444.407)| (649.780)| (649.910)
Total 4.628.962 | 4.686.681| 8.665.954| 8.734.720
Circulante 1.261.485| 1.348.700| 1534585| 1.715.934
Nao circulante 3.367.477 | 3.337.981| 7.131.369| 7.018.786

(i) Este valor representa a perda estimada nos saldos de depésitos judiciais, os quais se encontram em processo de conciliagdo com os
extratos obtidos.

13. DESPESAS ANTECIPADAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Custos incorridos no cumprimento de contratos (IFRS 15) 243.235 238.648 950.128 912.538
Fistel 553 414.609
Publicidade e propaganda 580 580 140.308 135.049
Despesas antecipadas contratuais 18.433 16.195 59.015 47.771
Seguros 20.220 22.458 48.862 48.865
Fianca bancéria 15.310 15.840 39.626 40.690
Outras 16.732 10.873 113.396 81.590
Total 315.063 304.594 1.765.944 | 1.266.503
Circulante 201.089 191.087 1.222.236 743.953
N&o circulante 113.974 113.507 543.708 522.550

PAGINA: 77 de 109



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - Ol S.A. - EM RECUPERACAQO JUDICIAL Verséo : 1

Notas Explicativas

14. INVESTIMENTOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Investimentos em controladas 16.610.505 16.917.150
Negdcios em conjunto 30.523 31.488
Investimentos em coligadas 45.293 44.124
Incentivos fiscais, liquidos das provisdes para perdas 10.273 10.273 31.876 31.876
Outros investimentos 3.799 3.799 10.595 10.352
Total 16.624.577 16.931.222 118.287 117.840
Resumo das movimentagdes dos saldos de investimento
CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2018 16.931.222 117.840
Equivaléncia patrimonial (Nota 5) (435.860) (625)
Equivaléncia reflexa sobre outros resultados abrangentes em
coligadas (825) (825)
Reclassificacéo da equivaléncia patrimonial para ativos mantidos
para venda (16.977) 1.244
Reclassificacdo da equivaléncia patrimonial para provisdo para
patriménio liquido negativo 115.708
Outros 31.309 653
Saldo em 31/03/2019 16.624.577 118.287

Com a aprovagdo do PRJ, as dividas das empresas Oi, representadas pelos “Bonds”, foram
consolidadas na Oi. Para documentar essas transacOes, foi necessaria a celebracdo de contratos de
mutuos, entre Oi e Oi Holanda, bem como entre Oi e PTIF. Tais instrumentos previam a possibilidade
de pagamento e quitacdo do total devido por meio de aumento de capital, forma que foi efetivamente
exercida pela Oi em 31 de janeiro de 2019, no valor de EUR 665.639.602,32 na Oi Holanda e no
valor de EUR 1.100.259.843,00 na PTIF.

Os principais dados relativos as participacGes diretas em controladas, ajustados para fins de aplicacao
da equivaléncia patrimonial, sdo 0s seguintes:

CONTROLADORA
31/03/2019
Quantidade em milhares de
acdes Participacdo - %
Lucro

(Prejuizo)

Patriménio | liquido do
Controladas liquido periodo Ordinarias | Preferenciais | Capital total | Capital votante
[Telemar 16.644.875| (360.250) | 154.032.213| 189.400.783 100 100
Rio Alto 5.227 48| 215.538.129| 215.538.129 100 100
Oi Holanda (1.386.071) (22.479) 100 100 100
Oi Servigos Financeiros 2.158 1.108 799 100 100
PTIF (2.692.735) (73.421) 0,042 100 100
CVTEL (1.000) (108) 18 100 100
Carrigans 104 0,100 100 100
PT Participacoes 3.684.289 16.978 1.000.000 100 100
Serede (112.647) 20.049| 24.431.651 17,51 17,51
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CONTROLADORA
Provisdo para
patriménio liquido
Equivaléncia patrimonial Valor do investimento negativo

Controladas 31/03/2019 | 31/03/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 |31/12/2018
Telemar (360.250) | 13.379.328 | 16.644.875| 16.951.431
Rio Alto 48 328 5.227 5.179
Oi Holanda (22.479) | (2.925.554) 1.386.071 | 4.154.419
Oi Servigos Financeiros 1.108 1.745 2.158 1.050
PTIF (73.421) | (7.341.969) 2.692.735| 7.255.948
CVTEL (108) (61) 1.000 902
Carrigans 104 105
Serede 3.511 (2.710) 19.725 23.235
Resultado néo realizado com
investidas (1.247) (4.161) (41.859) (40.615)
Subtotal: (452.838) 3.106.946 | 16.610.505| 16.917.150 4.099.531 | 11.434.504
PT Participacdes (i) 16.978 (103.631) 3.684.289 3.721.549
Total (435.860) 3.003.315| 20.294.794 | 20.638.699 4.099.531 | 11.434.504

(i) Refere-se a resultado de equivaléncia patrimonial e valor do investimento detido nas operacdes em Africa e Asia, classificadas como

ativos mantidos para venda.

Informac0es financeiras resumidas

31/03/2019

Controladas Ativos Passivos Receitas
Telemar (i) 35.558.774 18.913.899 1.572.726
Oi Holanda (i) 671.690 2.057.761
PTIF (i) 540.335 3.233.070
Rio Alto 5.208 (19)
Oi Servigos Financeiros 22.210 20.052 170
CVTEL 77 1.077
Serede 1.226.117 1.338.764 590.497

31/12/2018 31/03/2018

Controladas Ativos Passivos Receitas
Telemar (i) 33.718.348 16.766.917 1.775.508
Oi Holanda (i) 549.905 4.704.324
PTIF (i) 686.409 7.919.147
Rio Alto 5.269 90
Oi Servigos Financeiros 22.853 21.803 294
CVTEL 95 997
Serede 1.049.482 1.182.178 387.153

(i) Valores ajustados para fins de consolidagéo e equivaléncia patrimonial.
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15. IMOBILIZADO
CONTROLADORA
Equipamento | Equipamentos
sde de
Obrasem comutacao transmissao e Direito de uso - Outros
andamento | automatica outros © Infraestrutura | Prédios | Arrendamentos ativos Total
Custo do imobilizado (valor bruto)
Saldo em 31/12/2018 460.135 6.305.104 24.435.160 6.329.728 | 1.962.675 2.192.670 41.685.472
Adocao Inicial
IFRS 16 626.275 626.275
Adicles 258.758 29.388 28.889 981 318.016
Baixas (5.356) (167) (13.412) (70) (19.005)
Transferéncias (253.437) 110 148.002 96.907 5.626 2.792
Saldo em 31/03/2019 460.100 6.305.214 24.612.383 6.442.112 | 1.968.301 626.275 2.196.373 42.610.758
Depreciacéo
acumulada
Saldo em 31/12/2018 (6.206.296) (21.385.206) (4.422.820) | (1.615.284) (1.733.032) | (35.362.638)
Despesas de
depreciacéo (4.606) (114.856) (108.929) (8.944) (11.960) (7.818) (257.113)
Baixas 73 13.419 (118) 13.374
Saldo em 31/03/2019 (6.210.902) (21.499.989) (4.518.330) | (1.624.228) (11.960) | (1.740.968) | (35.606.377)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2018 460.135 98.808 3.049.954 1.906.908 347.391 459.638 6.322.834
Saldo em 31/03/2019 460.100 94.312 3.112.394 1.923.782 344.073 614.315 455.405 7.004.381
Taxa anual de
depreciacdo (média) 10% 12% 10% 9% 8% 15%
(1) Os equipamentos de transmissao e outros incluem equipamentos de transmissao e comunicagao de dados.
CONSOLIDADO
Equipamentos
Equipamentos de
Obrasem | de comutacdo | transmissao e Direito de Uso - QOutros
andamento automatica outros @ Infraestrutura Prédios Arrendamentos ativos Total
Custo do imobilizado (valor bruto)
Saldo em 31/12/2018 3.351.613 20.077.960 62.092.721 30.343.531 | 4.463.690 6.466.170 | 126.795.685
Adocdo Inicial
IFRS 16 8.236.115 8.236.115
Adicles 1.458.788 78.335 81.637 594 13.142 1.632.496
Baixas (26.926) (1.346) (274.930) (132) (303.334)
Transferéncias (1.342.730) 29.963 796.295 474.399 9.864 32.209
Saldo em 31/03/2019 3.440.745 20.107.923 62.966.005 30.624.637 | 4.474.148 8.236.115 6.511.389 | 136.360.962
Depreciagao
acumulada
Saldo em 31/12/2018 (18.940.570) |  (47.888.763) (23.034.282) | (2.814.575) (5.691.932) | (98.370.122)
Despesas de
depreciacdo (69.058) (593.923) (351.107) (26.761) (227.036) (59.199) (1.327.084)
Baixas 439 264.827 (101) 265.165
Transferéncias (815) (4) 21 798
Saldo em 31/03/2019 (19.009.628) (48.483.062) (23.120.566) | (2.841.315) (227.036) | (5.750.434) | (99.432.041)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2018 3.351.613 1.137.390 14.203.958 7.309.249 1.649.115 774.238 28.425.563
Saldo em 31/03/2019 3.440.745 1.098.295 14.482.943 7.504.071 1.632.833 8.009.079 760.955 36.928.921
Taxa anual de
depreciacdo (média) 10% 12% 10% 9% 11% 15%

(1) Os equipamentos de transmisséo e outros incluem equipamentos de transmissdo e comunicagéo de dados.
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Informacdes adicionais

De acordo com os contratos de concessao da ANATEL, todos os bens integrantes do patrimdnio da
Companhia, que sejam indispensaveis a prestacao de servigos autorizados nos referidos contratos sdo
denominados reversiveis, e integram o custo da concessdo. Esses bens serdo revertidos a ANATEL
ao término dos Contratos de Concessdo nao renovados.

Em 31 de marco de 2019, o saldo residual dos bens reversiveis da controladora € de R$ 2.903.095
(31/12/2018 — R$ 2.900.922), composto por bens e instalagdes em andamento, equipamentos de
comutacao, transmissdo e terminais de uso publico, equipamentos de rede externa, equipamentos de
energia e equipamentos de sistemas e suporte a operacdo. No consolidado, o referido saldo monta a
R$ 8.251.006 (31/12/2018 - R$ 8.218.006).

No periodo findo em 31 de margo de 2019, foram capitalizados encargos financeiros e custos de
transacdo as obras em andamento na taxa média de 6% a.a.

Movimentagao dos direitos de uso - arrendamentos

CONTROLADORA
Torres Espaco fisico Iméveis Total

Saldo em 31/12/2018

Adocdo Inicial IFRS 16 577.340 45.342 1.550 624.232

ModificagBes contratuais 2.255 (212) 2.043
Saldo em 31/03/2019 579.595 45.130 1.550 626.275
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2018

Despesas de deprecia¢do (10.291) (1.616) (53) (11.960)
Saldo em 31/03/2019 (10.291) (1.616) (53) (11.960)
Direito de uso liquido
Saldo em 31/12/2018
Saldo em 31/03/2019 569.304 43.514 1.497 614.315

CONSOLIDADO
Torres Espaco fisico Lojas Veiculos Iméveis Total

Saldo em 31/12/2018

Adocdo Inicial IFRS 16 7.353.507 521.523 117.480 93.615 81.807 8.167.932

Adicodes 980 509 1.489

Modificagdes contratuais 70.245 (10.568) 371 6.646 66.694
Saldo em 31/03/2019 7.424.732 510.955 117.851 94.124 88.453 8.236.115
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2018

Despesas de depreciacdo (178.819) (23.936) (7.376) (12.061) (4.844) (227.036)
Saldo em 31/03/2019 (178.819) (23.936) (7.376) (12.061) (4.844) | (227.036)
Direito de uso liquido
Saldo em 31/12/2018
Saldo em 31/03/2019 7.245.913 487.019 | 110.475 82.063 83.609 | 8.009.079
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16. INTANGIVEL
CONTROLADORA
Intangivel Sistemas de
em processamento | Licencas
formacéo de dados regulatérias Qutros Total
Saldo em 31/12/2018 12.656 2.526.470 14.477.394 539.661 17.556.181
Adicles 11 9 20
Transferéncias (88) 88
Saldo em 31/03/2019 12.579 2.526.470 14.477.394 539.758 17.556.201
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2018 (2.510.785) | (9.515.969) | (459.387) | (12.486.141)
Despesas de amortizacéo (8.239) (177.264) (512) (186.015)
Saldo em 31/03/2019 (2.519.024) | (9.693.233) | (459.899) | (12.672.156)
Intangivel liquido
Saldo em 31/12/2018 12.656 15.685 4.961.425 80.274 5.070.040
Saldo em 31/03/2019 12.579 7.446 4.784.161 79.859 4.884.045
Taxa anual de amortizagdo (média) 20% 20% 24%
CONSOLIDADO
Intangivel Sistemas de
em processamento |  Licencas
formacéo de dados regulatorias Outros Total
Saldo em 31/12/2018 27.195 8.981.694 18.602.742 1.904.547 29.516.178
Adicoes 122.629 68 16.667 139.364
Transferéncias (135.407) 104.138 31.269
Saldo em 31/03/2019 14.417 9.085.900 18.602.742 1.952.483 29.655.542
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31/12/2018 (8.116.461) | (12.751.835) | (1.699.436) | (22.567.732)
Despesas de amortizacéo (104.732) (214.355) (26.910) (345.997)
Saldo em 31/03/2019 (8.221.193) | (12.966.190) | (1.726.346) | (22.913.729)
Intangivel liguido
Saldo em 31/12/2018 27.195 865.233 5.850.907 205.111 6.948.446
Saldo em 31/03/2019 14.417 864.707 5.636.552 226.137 6.741.813
Taxa anual de amortizagdo (média) 20% 20% 24%
17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Ativos
Contratos de NDF - "Non Deliverable Forward" 23.198 23.198
Total 23.198 23.198
Circulante 23.198 23.198
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18. FORNECEDORES

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

ANATEL AGU 2.242.502 2.209.199 7.254.880 7.147.137
Servigos 777.176 1.030.308 3.711.039 3.397.413
Materiais de infraestrutura, rede e manutengéo

da planta 621.678 685.303 2.701.929 2.861.712
Aluguel de postes e direito de passagem 78.036 83.553 179.162 191.723
Outros 47.837 50.106 366.634 647.856
Ajuste a valor presente (1.784.587) (1.814.087) (5.334.290) (5.426.971)
Total 1.982.642 2.244.382 8.879.354 8.818.870
Circulante 1.063.637 1.301.537 5.640.782 5.225.862
N&o circulante 919.005 942.845 3.238.572 3.593.008
Fornecedores sujeitos a Recuperacédo Judicial 990.579 1.013.342 3.662.427 3.794.610
Fornecedores ndo sujeitos a Recuperagéo 992.063 1.231.040 5.216.927 5.024.260
Total 1.982.642 2.244.382 8.879.354 8.818.870
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19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimos e financiamentos por natureza

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Vencimento contratual
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 | 31/12/2018 Principal Juros
“Senior Notes” 6.559.229 7.068.263 |  6.559.229 7.068.263 Jul’2025 Semestral
Reestruturacéo - “Bondholders” N&o Ago/2024 a
Qualificados 334.013 326.376 334.013 326.376 Fev/2030 Semestral
Créditos com Garantia Real 947.278 925.271 3.702.080 3.616.074
Mar/2024 a
BNDES 947.278 925.271 3.702.080 3.616.074 Fev/2033 Mensal
Reestruturacéo | 5.863.690 5.795.142 15.162.060 14.993.376
Moeda nacional 4.949.693 4.890.589 8.744.474 8.640.054
Ago/2023 a
Debéntures 4.411.038 4.358.366 6.870.561 6.788.519 Fev/2035 Semestral
Ago/2023 a
Outros 538.655 532.223 1.873.913 1.851.535 Fev/2035 Semestral
Moeda estrangeira 913.997 904.553 6.417.586 6.353.322
Instituicdo Financeira Moeda Jan/2019 a
Nacional 13.021 13.262 53.269 54.251 Nov/2026 Mensal
Oferta Geral 1.202.596 1.200.274 4.302.947 4.332.352
Fev/2038 a Parcela
Moeda nacional 151.989 151.989 207.035 207.035 Fev/2042 Unica
Fev/2038 a
Moeda estrangeira 1.050.607 1.048.285 4.095.912 4.125.317 Fev/2042
Mtuo e Debéntures com
controladas (Nota 27) 18.476.431 18.610.408
Subtotal 33.396.258 33.938.996 | 30.113.598 30.390.692
Custo de transagdo incorrido (10.264) (10.629) (11.736) (12.126)
Ajuste a valor justo (*) (23.280.872) (23.593.369) | (13.716.869) | (13.928.660)
Total 10.105.122 10.334.998 | 16.384.993 16.449.906
Circulante 115.904 660.172 129.213 672.894
Néo circulante 9.989.218 9.674.826 | 16.255.780 15.777.012

(*) O célculo considera os fluxos contratuais previstos no PRJ, descontados por taxas que variam entre 12,6% a.a. e 16,4% a.a. a depender
das respectivas maturidades e moeda de cada instrumento.

Custos de transagdes por natureza

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 31/03/2019 | 31/12/2018
InstituigBes financeiras 9.938 10.298 11.101 11.481
Debéntures publicas 326 331 635 645
Total 10.264 10.629 11.736 12.126
Circulante 1.290 1.290 1.290 1.290
N&o circulante 8.974 9.339 10.446 10.836
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Euro 311.125 252.659 222.254 198.931
Dolar Norte Americano 6.463.491 6.878.691 8.268.484 8.617.835
Reais 3.330.506 3.203.648 7.894.255 7.633.140
Total 10.105.122 | 10.334.998 | 16.384.993 | 16.449.906

Composicao da divida por indexador
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Indexador/Taxa 31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018

Taxa pré-fixada 1,75% a.a. — 10,00% a.a. 6.252.321 6.708.094 8.196.417 8.562.117
CDI 80% CDI 2.334.212 2.235.675 4.123.723 3.949.639
TILP 2,95% a.a. + TILP 946.970 924.957 3.700.848 3.614.820
TR 0% a.a. 12.050 10.593 16.415 14.430
Outros 0% 559.569 455.679 347.590 308.900
Total 10.105.122 | 10.334.998 | 16.384.993 16.449.906

Cronograma de vencimento da divida de longo prazo e cronograma de apropriagdo do custo de

transacéo
Divida de longo prazo Custo de transacéo
CONTROLADORA| CONSOLIDADO | CONTROLADORA | CONSOLIDADO
31/03/2019
2020 4.833 9.960 1.267 1.368
2021 2.029 3.953 1.461 1.562
2022 219 970 1.461 1.562
2023 116.759 304.724 1.461 1.562
2024 e exercicios seguintes 33.155.225 29.663.487 3.325 4.391
Total 33.279.065 29.983.094 8.975 10.445
Garantias

Os financiamentos do BNDES possuem, originalmente, garantias em recebiveis da Companhia e de
suas controladas Telemar e Oi Mdvel. A Companhia presta aval a suas controladas Telemar e Oi
Movel para tais financiamentos no montante de R$ 2.755 milhdes.

“Covenants”

De acordo com a Clausula 17 do Anexo 4.2.4 do PRJ, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas
a determinadas clausulas restritivas existentes em alguns contratos de empréstimos e financiamentos,
com base em determinados indicadores financeiros, dentre eles Divida Bruta sobre EBITDA. A
Companhia acompanha trimestralmente estas condigdes das clausulas restritivas e para o periodo findo
em 31 de marco de 2019, a Companhia e suas controladas estavam em conformidade com todas as
clausulas aplicaveis dos contratos.

Movimentac¢do dos Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos

Juros e variagao

monetaria e
cambial

31/12/2018

Apropriacdo
valor justo

Pagamento de
juros

Pagamento

de tributos e
outros

31/03/2019

16.449.906

431.143

211.792

(602.892)

(104.956)

16.384.993
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A Companhia realizou o primeiro evento de pagamento dos juros dos “Bonds” Qualificados, que
ndo possuem caréncia de juros, em fevereiro de 2019.

Adicionalmente, os termos e condicOes previstos para categoria destes passivos concursais incluiram:
(i) Créditos com Garantia Real; (ii) Reestrutura¢do das “Senior Notes”; e (iii) Modalidade de
Pagamento Geral.

20. AUTORIZACOES E CONCESSOES A PAGAR

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
SMP 1.109 1.025
Concessdes do STFC 35.953 22.925 119.234 84.594
Total 35.953 22.925 120.343 85.619
Circulante 35.953 22.925 120.343 85.619

Correspondem aos valores a pagar a ANATEL pelas outorgas de radiofrequéncia e autorizagdes de
prestacdo de SMP obtidas através de leildes, e concessdes de servigos STFC.

21. ARRENDAMENTOS A PAGAR

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 31/03/2019 | 31/12/2018
;Torres 575.300 7.324.202
Espaco fisico 43.999 492.651
Lojas 111.831
Imbveis 1.515 84.636
\Veiculos 83.082
Total 620.814 8.096.402
Circulante 89.944 1.421.756
Nao circulante 530.870 6.674.646

Movimentac&o dos arrendamentos a pagar

CONTROLADORA | CONSOLIDADO

Saldo em 31/12/2018
Adocdo inicial IFRS 16 624.232 8.167.932
Novas contratagfes 1.489
Juros 18.487 237.093
Pagamentos (23.948) (376.806)
Modificagbes contratuais 2.043 66.694
Saldo em 31/03/2019 620.814 8.096.402
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Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar de longo prazo

Versdo: 1

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
2020 71.261 1.070.322
2021 94.166 1.334.215
2022 93.025 1.283.807
2023 89.439 1.187.348
2024 a 2029 501.558 6.042.410
2030 e exercicios seguintes 425.945 3.933.444
Total 1.275.394 14.851.546
Juros (744.524) (8.176.900)
Nao circulante 530.870 6.674.646

O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado, através da projecdo dos pagamentos
futuros, descontados pelas taxas de desconto, que variam de 10,79% a 12,75% a.a.

Contratos ndo reconhecidos como arrendamentos a pagar

A Companhia optou por ndo reconhecer um passivo de arrendamento para arrendamentos de curto prazo
(arrendamentos com prazo esperado de 12 meses ou menos) ou para arrendamentos de ativos de baixo
valor. Em 31 de marco de 2019, tais arrendamentos foram reconhecidos no resultado no montante de
R$ 1.097, na controladora, e de R$ 19.338, no consolidado. Além disso foram reconhecidos também no
resultado o montante de R$ 69, na controladora, e de R$ 4.810, no consolidado, referente a pagamentos

variaveis de arrendamento.
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22. PROGRAMA DE REFINANCIAMENTO FISCAL

O saldo do Programa de refinanciamento fiscal estd composto como segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Parcelamento da Lei n® 11.941/2009 e Lei n°® 12.865/2013 308.816 322.654 477.966 496.240
PRT (MP n° 766/2017) 6.038 28.404 11.642 54.528
PERT (Lei n° 13.496/2017) 1.587 2.438 1.587 2.438
Total 316.441 353.496 491.195 553.206
Circulante 62.935 86.154 98.834 142.036
N&o circulante 253.506 267.342 392.361 411.170

Os valores do parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/2009, pela Medida Proviséria n® 766/2017
e pela Lei n° 13.469/2017, segregados em principal, multas e juros incluindo-se, ai, os débitos
indicados por ocasido das reaberturas do prazo para adesdo (ao parcelamento da Lei n® 11.941/2009),
levadas a efeito pelas Leis n°s 12.865/2013 e 12.996/2014, sdo compostos como segue:

CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018
Principal Multas Juros Total Total
COFINS 33.230 155.794 189.024 199.595
Imposto de renda 1.960 38.942 40.902 44.967
PIS 42.300 35.746 78.046 79.885
INSS — SAT 1.014 1.265 2.346 4.625 4,774
Contribuigdo social 750 251 11.421 12.422 12.503
CPMF 18.998 2.141 29.119 50.258 50.132
PRT — Demais débitos - RFB 5.692 509 5.441 11.642 54,528
PERT — Demais débitos - RFB 271 1.316 1.587 2.438
Outros 27.152 4.404 71.133 102.689 104.384
Total 131.367 8.570 351.258 491.195 553.206
A seguir esta apresentado o cronograma de pagamento:
CONTROLADORA | CONSOLIDADO

2019 49.108 77.433

2020 55.310 85.606

2021 55.310 85.606

2022 55.310 85.606

2023 55.310 85.606

2024 46.093 71.338

Total 316.441 491.195

Os débitos de natureza tributaria, como é o caso daqueles incluidos em programas de refinanciamento,
n&o estdo sujeitos aos termos do processo de recuperacao judicial.
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23. PROVISOES

Composicao do saldo

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Natureza 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Trabalhista
Horas extras 201.519 193.343 588.672 602.673
Indenizages 46.179 46.513 181.555 187.499
Adicionais diversos 33.965 35.720 162.369 166.963
Estabilidade / Reintegracéo 55.917 52.144 159.030 160.442
Complemento de aposentadoria 44.975 44.683 90.699 94.691
Diferencas salariais 26.251 24473 61.039 61.674
Honorarios advocaticios/periciais 17.963 18.492 29.104 30.898
Verbas rescisorias 5.939 6.700 28.347 31.521
Multas trabalhistas 3.274 3.535 24.352 25.921
Vinculo empregaticio 218 275 15.990 15.952
FGTS 3.592 3.843 9.831 10.804
Subsidiariedade 130 135 843 889
Demais agoes 26.883 28.656 64.594 67.254
Total 466.805 458.512 1.416.425 1.457.181
Tributéria
ICMS 69.373 67.786 531.220 503.332
ISS 1.288 1.269 77.540 76.389
INSS (responsabilidade solidaria, honorérios e
verbas indenizatorias) 473 442 23.398 23.100
Demais agoes 14.487 14.373 47.220 47.262
Total 85.621 83.870 679.378 650.083
Civel
ANATEL 131.430 152.445 559.186 580.182
Societario 847.334 1.124.037 847.334 1.124.037
Juizado Especial 108.937 108.503 188.524 191.839
Demais agoes 459.670 604.100 924.012 1.035.398
Total 1.547.371 1.989.085 2.519.056 2.931.456
Total das provisdes 2.099.797 2.531.467 4.614.859 5.038.720
Circulante 259.814 429.075 533.814 680.542
Ndo circulante 1.839.983 2.102.392 4.081.045 4.358.178

Conforme estabelecido pelas respectivas legislacGes, as provisdes para perdas em processos judiciais
sdo mensalmente atualizadas monetariamente.

Detalhamento do passivo contingente, por natureza

A composicdo das contingéncias cujo grau de risco foi considerado possivel e, portanto, ndo
registradas contabilmente, é a seguinte:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Trabalhista 204.981 232.854 730.974 770.982
Tributéria 5.562.615 5.481.243 28.318.101 27.586.094
Civel 781.439 693.149 1.898.970 1.723.110
Total 6.549.035 6.407.246 30.948.045 30.080.186
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Resumo das movimentagdes dos saldos de provisdes:

CONTROLADORA
Trabalhista | Tributaria Civel Total
Saldo em 31/12/2018 458.512 83.870| 1.989.085 2.531.467
Atualizagdo monetaria 22.242 2.140 14.682 39.064
Adicdes / (Reversdes) 17.330 (389) 1.059 18.000
Baixas por pagamentos / encerramentos (31.279) (457.455) (488.734)
Saldo em 31/03/2019 466.805 85.621| 1.547.371 2.099.797
CONSOLIDADO
Trabalhista | Tributaria Civel Total
Saldo em 31/12/2018 1.457.181 650.083 2.931.456 5.038.720
Atualizagdo monetaria 29.722 17.248 50.281 97.251
Adicdes / (Reversdes) 17.165 12.797 29.429 59.391
Baixas por pagamentos / encerramentos (87.643) (750) (492.110) (580.503)
Saldo em 31/03/2019 1.416.425 679.378 2.519.056 4.614.859

Garantias

A Companhia possui contratos de carta de fianca bancaria e seguros garantia com diversas instituicdes
financeiras e seguradoras para garantir compromissos em processos judiciais, obriga¢fes contratuais
e licitagdes junto & ANATEL. O valor atualizado de fiangas, seguro garantia contratadas e vigentes
em 31 de marco de 2019 corresponde a R$ 5.057.331 (31/12/2018 - R$ 5.312.744) na controladora e
R$ 13.194.081 (31/12/2018 - R$ 13.750.739) no consolidado. Os encargos de comissdo desses
contratos refletem as taxas praticadas no mercado.

24. PATRIMONIO LIQUIDO
(@) Capital social

Em 25 de janeiro de 2019 a Companhia concluiu 0 aumento de capital previsto no PRJ (Aumento de
Capital - Novos Recursos), com a emissao de 3.225.806.451 novas ac¢des ordinarias, além de emissao
de 272.148.705 novas agdes ordinarias de colocagdo privada destinadas aos Investidores
“Backstoppers”, € emissdo de 275.985 novas acOes ordindrias relativas a entrega de Bénus de
Subscricdo, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O aumento de capital atribuido ao
capital social e reservas de capital foi de R$ 500.466 e R$ 3.837.009, respectivamente (Nota 1).

Versdo: 1
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O capital social subscrito e integralizado é de R$ 32.538.937 (31/12/2018 - R$ 32.038.471), composto
pelas seguintes acbes sem valor nominal:

Quantidade (em milhares de ac6es)
31/03/2019 31/12/2018

Capital total em acdes

Acdes ordindrias 5.796.478 2.298.247
Acdes preferenciais 157.727 157.727
Total 5.954.205 2.455.974
Acles em tesouraria

Acdes ordindrias 32.030 32.030
Ac0es preferenciais 3.612 1.812
Total 35.642 33.842
Ac0es em circulacio

Acdes ordindrias 5.764.448 2.266.217
Ac0es preferenciais 154.115 155.915
Total em circulacio 5.918.563 2.422.132

Na AGO - Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2019, foi aprovada
a destinacdo do lucro do exercicio de 2018 no montante de R$ 24.591.140 para absorcéao de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

(b)  AcgOes em tesouraria

Em fevereiro de 2019, a Companhia adquiriu 1.800.000 ac6es preferenciais de emissdo da propria,
por meio de operacfes em mercado organizado de bolsa, a um custo total de R$ 2.572, com o objetivo
de assegurar o cumprimento de obrigacéo assumida pela Companhia de transferir acbes de sua emissao
mantidas em tesouraria a acionista Bratel, subsidiaria integral da Pharol, no contexto do acordo
celebrado com as duas sociedades (Nota 1).

(¢) Reservas de capital

Conforme mencionado acima, R$ 3.837.009 relativo ao aumento de capital com novos recursos foi
atribuido a reservas de capital.

As reservas de capital sdo constituidas em conformidade com as seguintes praticas:

Reserva especial de agio na incorporacdo: representa o valor liquido da contrapartida do valor do
crédito tributario, conforme disposic6es da Instru¢cdo CVM n° 319/1999.

Reserva especial de incorporacdo — acervo liquido: representado por: (i) acervo liquido incorporado
pela Companhia na Reorganizacdo Societaria aprovada em 27 de fevereiro de 2012; e (ii) acervo
liquido incorporado pela Companhia na incorporagdo da TmarPart aprovada em 1 de setembro de
2015, conforme disposi¢des da Instrugdo CVM n° 319/1999.

“Senior Notes” reestruturados conversiveis em instrumentos de capital:

Em 28 de outubro de 2018, a Companhia iniciou a emissdo e a entrega de todos os Bénus de
Subscricdo e ADWSs exercidos por seus titulares. O processo foi concluido em 4 de janeiro de 2019.
Todos os Bbnus de Subscricdo que ndo foram exercidos até 2 de janeiro de 2019, inclusive, foram
cancelados.
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(d)  Outros resultados abrangentes

Os efeitos incluidos em outros resultados abrangentes sdo apresentados abaixo:

Outros Custo de Ajuste de
resultados emissao de avaliagao
abrangentes acoes patrimonial Total
Saldo em 31/12/2018 (66.488) (377.429) (141.871) (585.788)
Custo na emissdo de acdes (385.135) (385.135)
Ganho de contabilidade de “hedge”, liquido de
impostos 11.564 11.564
Variacdo cambial sobre investimento no exterior 22.624 22.624
Saldo em 31/03/2019 (32.300) (762.564) (141.871) (936.735)

(e)  Custo de emissdo de agdes

Conforme mencionado no item (a) desta nota, nos termos do contrato de compromisso com 0s
“Backstoppers”, a Companhia emitiu 272.148.705 novas agOes ordinarias, a titulo de remuneragao
pelos compromissos assumidos no referido contrato, a um custo de R$ 337.464, registrado em
contrapartida ao aumento de capital, acrescidos de R$ 47.671 relativos a gastos incorridos no processo

da emisséao.

(f)  Lucro por agdo bésico e diluido

A seguir sdo apresentados os calculos do lucro por agdo bésico e diluido:

31/03/2019 31/03/2018

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 568.403 30.543.355
Lucro alocado as agdes ordinarias — basicas e diluidas 553.546 23.495.237
Lucro alocado as agdes preferenciais — basicas e diluidas 14.857 7.048.118
Média ponderada das ag¢fes em circulagédo
(Em milhares de a¢des)

Ac0es ordinarias — basicas e diluidas 5.764.447 519.752

Acbes preferenciais — basicas e diluidas 154.715 155.915
Lucro por a¢do (Em Reais):

Ac0es ordinarias — basicas e diluidas 0,10 45,20

Acbes preferenciais — basicas e diluidas 0,10 45,20

As ac0es preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por trés exercicios consecutivos,
deixar de pagar os dividendos minimos a que fazem jus na forma do seu Estatuto Social.
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25. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Em 31 de margo de 2019, as responsabilidades com beneficios de aposentadoria registradas no balango

estdo demonstradas a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018| 31/03/2019 | 31/12/2018
Ativos atuariais
Plano TCSPREV 69.021 68.619 69.175 68.934
Plano CELPREV 199 199
Total 69.021 68.619 69.374 69.133
Circulante 3.242 4.366 3.595 4.880
Nao circulante 65.779 64.253 65.779 64.253
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019| 31/12/2018
Passivos atuariais
Obrigacdes financeiras - Plano BFTPREV (i) 588.546 574.725 588.546 574.725
Plano PAMEC 4.496 4.397 4.496 4,397
Total 593.042 579.122 593.042 579.122
Nao circulante 593.042 579.122 593.042 579.122

(i) Representado por contrato de obrigages financeiras, firmado entre a Companhia e a Fundagéo Atlantico destinado ao pagamento de

provisdo matematica sem cobertura no patriménio do plano. A referida obrigag&o representa o compromisso nos termos do PRJ.

A Companhia possuia contrato de obrigacdes financeiras, firmado com a Fundacdo Atlantico
destinado ao pagamento de provisdo matematica sem cobertura no patriménio do plano. Este contrato

esta sujeito aos novos termos contratuais provenientes do PRJ.

A obrigacéo nos termos da recuperacéo judicial é reconhecida como compromisso adicional sempre
que a obrigacao financeira for superior a provisdo constituida de acordo com as regras do CPC 33/

IAS 19 (CVM 695).

Planos de penséo

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de beneficios de aposentadoria (“Fundos de
Pensdo”) aos seus empregados, desde que estes optem pelos referidos planos, ¢ aos participantes

assistidos.

Os planos patrocinados sao avaliados por atuarios independentes na data de encerramento do exercicio

social.
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As obrigacGes no balango em 31 de marco de 2019 foram registradas com base nos estudos atuariais
com referéncia a 31 de dezembro de 2018, elaborados com base no “Método da Unidade de Crédito
Projetada”. As principais premissas consideradas nos estudos atuariais de 31 de dezembro de 2018 e
em 31 de marco de 2019 ap0s a revisdo das taxas de desconto sdo como segue:

CONSOLIDADO
PLANOS DE
PLANOS DE PENSAO ASSISTENCIA MEDICA
PBS-
BrTPREV TCSPREV Telemar TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV PAMEC PAMA
Taxa nominal de desconto da
obrigacdo atuarial 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20%
Taxa estimada de inflagéo 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
indice de aumento salarial nominal Por
estimado 4,00% 4,00% 4,00% patrocinadora N/A 4,84% 3,59% N/A N/A
Indice estimado de aumento
nominal dos beneficios 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% N/A N/A
Taxa de rendimento nominal total
esperada sobre os ativos do plano 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20% 9,20%
AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Basic Basic Basic Basic Basic Basic Basic Basic
suavizadaem | suavizada em suavizada suavizada em suavizada suavizada suavizada suavizada
15% 15% em 20% 20% em 15%, em 15%, em 15%, em 15%,
segregada por | segregada por segregada | segregada por segregada segregada segregada segregada
Tébua biométrica de mortalidade Sexo Sexo por sexo Sexo por sexo por sexo por sexo por sexo
geral N/A
Alvaro Alvaro Alvaro Alvaro Alvaro Alvaro Alvaro Alvaro
Vindas, Vindas, Vindas, Vindas, Vindas, Vindas, Vindas, Vindas,
Tabua biométrica de entrada em agravada em agravada em agravada agravada em agravada agravada agravada em | agravada em
invalidez 100% 100% em 100% 100% em 100% em 100% N/A 100% 100%
AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49,
Tabua biométrica de mortalidade segregada por | segregada por | segregada | segregada por | segregada segregada segregada segregada
de invélidos sexo sexo por sexo sexo por sexo por sexo N/A por sexo por sexo
Por
patrocinadora,
nula a partir dos
50 anos de
idade e nula
para o
Por Por Beneficio
Taxa de rotatividade patrocinadora | patrocinadora Nula Saldado Nula Nula 2% Nula Nula
Idade de inicio dos beneficios 57 anos 57 anos 57 anos 55 anos N/A 57 anos 55 anos N/A N/A
Taxa de crescimento nominal dos
custos médicos N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 7,43% 7,43%

N/A = Nao aplicével.

Abaixo seguem as principais movimentagdes ocorridas nas obrigac6es atuariais com planos de penséo
e aposentadoria em 31 de margo de 2019:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2018 579.122 579.122
Custos com planos de aposentadoria, liquidos 13.920 13.920
Saldo em 31/03/2019 593.042 593.042

Abaixo seguem as principais movimentagdes ocorridas nos ativos atuariais relativos aos planos de
pensao e aposentadoria em 31 de mar¢o de 2019:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2018 68.619 69.133
Rendimentos com planos de aposentadoria, liquidos 1.578 1.590
Pagamentos, contribuicdes e reembolsos (1.176) (1.349)
Saldo em 31/03/2019 69.021 69.374
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Remuneracéo baseada em agdes

O Plano de Incentivos de Longo Prazo atualmente em vigor, abrangendo certos executivos da
Companhia, foi renovado pela Assembleia Geral de Credores quando da aprovacdo do PRJ da Oi. Tal
plano busca maior alinhamento com o novo ciclo de gestdo da Companhia e prioridades do negécio
e consiste no pagamento de um prémio bruto em dinheiro, em conformidade com a Legislagéo
Trabalhista. O prémio bruto em dinheiro tem como referéncia a cotagao das agdes da Companhia. Os
beneficiarios ndo fardo jus ao recebimento de a¢bes da Companhia, uma vez que o0 plano ndo prevé
transferéncia de a¢des para seus beneficiarios.

Em janeiro de 2019, ocorreu 0 pagamento da primeira parcela desse programa, referente ao exercicio
de 2018.

Um novo plano de incentivos de longo prazo baseado em agdes para os Executivos e para o Conselho
de Administracéo (Plano de Outorga de Agdes da Diretoria e Plano de Outorga de Agdes do Conselho
de Administracdo) foi submetido e aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada no dia
26 de abril de 2019.

O Conselho de Administracdo da Oi, em respeito a manifestagcdo do Ministério Publico e do Juizo da
Recuperacéo Judicial acerca dos novos planos de incentivos de longo prazo, deliberou e comunicou
na Assembleia Geral Extraordinaria que os mesmos somente serdo implementados apds decisdo do
referido Juizo.

Tais planos, tem por objetivo permitir a outorga de Agdes aos Beneficiarios, visando promover alto
engajamento dos executivos e conselheiros e manté-los comprometidos para garantir a realizacéo das
metas estratégicas e ainda buscar um alinhamento dos mesmos com os interesses da Companhia e de
seus acionistas no médio e longo prazo.

26. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Companhia utiliza as informacdes por segmentos de negécios para a tomada de
decisdes. A Companhia identificou apenas um segmento operacional que corresponde aos negécios
de Telecomunicag6es no Brasil.

Além dos negdcios de Telecomunica¢Ges no Brasil, a Companhia tem outros neg6cios que ndo
cumprem individualmente ou em conjunto nenhum dos indicadores quantitativos que demandem
divulgacdo como segmento de negocio reportavel. Estes negdcios relacionam-se essencialmente as
seguintes empresas: Companhia Santomense de Telecomunicagdes, Listas Telef6nicas de
Mocambique, ELTA — Empresa de Listas Telefonicas de Angola e Timor Telecom, as quais prestam
servicos de telecomunicacdes fixas e moveis e de listas telefonicas e foram consolidadas a partir de
maio de 2014.

A geracdo de receita é avaliada pela Administracdo na visdo segmentada por cliente nas seguintes
categorias:

e Servigos Residenciais, com foco na venda de servicos de telefonia fixa, incluindo servigos de
voz, servigos de comunicacdo de dados (banda larga) e TV por assinatura;

e Mobilidade Pessoal com foco na venda de servigos de telefonia movel para clientes Pds-pago
e Pré-pago e clientes de banda larga mével; e
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e Empresarial/Corporativo que incluem solucbes empresariais para nossos clientes
corporativos de pequeno, médio e grande porte.

Telecomunicagdes no Brasil
Na preparacdo da informacdo financeira deste segmento reportavel, as transacdes entre as empresas

gue o compBem sdo eliminadas. A informacédo financeira deste segmento reportavel para 31 de margo
de 2019 e de 2018 é como segue:

31/03/2019 31/03/2018

Residencial 1.880.497 2.201.027
Mobilidade pessoal 1.745.021 1.815.274
Empresarial / Corporativo 1.418.031 1.547.430
QOutros servigos e negdcios 42.414 58.362
Receita de vendas e/ou servicos 5.085.963 5.622.093
Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagdo (1.673.080) (1.251.582)
Interconexdo (135.625) (188.651)
Pessoal (594.097) (600.501)
Servigos de terceiros (1.487.149) (1.412.822)
Servicos de manutencao de rede (274.662) (274.740)
Custo de aparelhos e outros (47.503) (37.752)
Publicidade e propaganda (71.172) (65.248)
Aluguéis e seguros (660.810) (1.028.458)
Provisdes / Reversdes (59.391) (91.721)
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (137.143) (202.646)
Tributos e outras despesas (2.781) (152.958)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 987.185
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E
TRIBUTOS 929.735 315.014
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 1.349.339 28.647.814

Despesas financeiras (1.684.038) 1.619.064
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 595.036 30.581.892
Imposto de renda e contribuicdo social (43.507) 47.530
LUCRO DO PERIODO 551.529 30.629.422

Reconciliacao das receitas e do resultado liquido e informacao por mercado geografico

Nos periodos findos em 31 de marco de 2019 e de 2018, a reconciliacdo entre receitas do segmento
de Telecomunicagdes no Brasil e o total das receitas consolidadas é como segue:

31/03/2019 31/03/2018

Receita de vendas e/ou servicos

Receitas relativas ao segmento reportado 5.085.963 5.622.093
Receitas relativas a outros negocios 44.073 46.197
Receita de vendas e/ou servigos consolidado (Nota 5) 5.130.036 5.668.290
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Nos periodos findos em 31 de margo de 2019 e de 2018, a reconciliacdo entre o resultado antes do
resultado financeiro e tributos do segmento de Telecomunicagdes no Brasil e o resultado antes do
resultado financeiro e tributos consolidado é como segue:

31/03/2019 31/03/2018
Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Telecomunicacdes no Brasil 929.735 315.014
Outros negocios (4.786) (11.555)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos consolidado (Nota 5) 924.949 303.459

O total do ativo, do passivo e dos ativos tangiveis e intangiveis por mercado geografico em 31 de

marco de 2019, sdo como segue:

31/03/2019
Investimento
em ativos
Total do Total do Ativos Ativos tangiveis e
ativo passivo tangiveis intangiveis intangiveis
Brasil 72.977.595 49.888.436 36.928.921 6.741.813 1.484.444
Outros, principalmente Africa 4.812.585 471.651 106.813 41.017 7.475
27. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Transages com partes relacionadas consolidadas
CONTROLADORA
31/03/2019 31/12/2018
Ativo
Contas a receber 335.925 174.788
BrT Call Center 38.610 38.610
BrT Multimidia 47.305 46.447
Oi Mével 7.615 7.980
Telemar 241.804 81.160
Serede 591 591
Créditos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante) 4.926.245 11.960.680
PTIF (i) 3.037.797 7.555.189
Oi Holanda (i) 1.551.291 4.066.221
PT Participaces 337.157 339.270
Qutros 228.174 525.013
Telemar 87.878 110.678
Oi Mével 120.485 148.058
Oi Holanda 10.320 47.602
PTIF 209.184
Serede 9.442 9.442
Dommo 49 49

(i) Vide informagdes na Nota 14.
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CONTROLADORA
31/03/2019 31/12/2018
Passivo
Fornecedores 302.181 399.758
BrT Call Center 44,939 43.723
BrT Multimidia 121.448 136.963
Oi Movel 84.116 111.745
Telemar 24.418 26.287
Paggo Administradora 24,153 25.370
Serede 3.107 55.670
Empréstimos e financiamentos e debéntures (ii) 470.410 377.184
Telemar 24.252 19.161
Oi Holanda 446.158 358.023
Demais obrigaces 119.177 115.328
BrT Call Center 396 396
BrT Multimidia 13.539
Oi Movel 30.220 31.095
Telemar 80.515 61.338
Dommo 7 7
Rio Alto 975 975
Oi Investimentos 7.064 7.978

suas atividades ou reembolsar dividas.

(if) A Companhia contrata matuos e debéntures com suas controladas segundo condigdes e juros de mercado com o objetivo de financiar

CONTROLADORA
31/03/2019 31/03/2018
Receitas
Receita dos servigos prestados 12.325 23.735
Oi Internet 133
BrT Multimidia 139 140
Oi Moével 8.918 10.747
Telemar 3.106 12.485
Serede 162 230
Outras receitas operacionais 10.263 10.263
BrT Multimidia 818 818
Oi Mével 9.445 9.445
Receitas financeiras 31.171 17.565.864
Oi Moével 5.065
Telemar 2.209 51.312
Oi Holanda (75.338) 17.406.903
PTIF 106.413 57.763
PT Participacdes (2.113) 44.821
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CONTROLADORA
31/03/2019 31/03/2018
Custos e despesas operacionais (233.013) (250.403)
BrT Multimidia (1.222) (1.220)
Oi Mavel (13.804) (21.065)
Telemar (3.279) (10.992)
Paggo Administradora (883) (1.046)
BrT Call Center (124.922) (124.043)
Serede (88.903) (92.037)
Despesas financeiras 29.943 (1.166.293)
Oi Movel 751.262
Telemar (5.091) (326.705)
Serede (1.277)
BrT Call Center (519)
BrT Multimidia (2.090)
Oi Holanda 42.151 (1.131.818)
PTIF (3.173) (437.090)
Oi Internet 20
PT Participacfes (58) (21.962)

Linhas de créditos

A Companhia pode conceder linhas de crédito as suas controladas com a finalidade de fornecer capital
de giro para as suas atividades operacionais. Para estes casos, 0 prazo de vencimento pode ser
repactuado com base nos fluxos de caixa projetados dessas empresas, a taxa correspondente a 115%
do CDI (31/12/2018 — 115% do CDI). No periodo findo em 31 de margo de 2019 ndo h& saldos em
aberto entre as empresas do grupo para este fim, uma vez que, de acordo com o que foi aprovado no
PRJ, houve a extingdo dos créditos “intercompany” em Reais para fins de capital de giro, por meio
do encontro de contas entre as empresas Recuperandas brasileiras.

As linhas de crédito “intercompany” vigentes em 31 de mar¢o de 2019 guardam relagdo com o que
foi aprovado no PRJ. Créditos “intecompany” nao abrangidos pelo referido encontro de contas na
forma do PRJ foram repactuados e serdo quitados a partir de 20 anos apés o término do pagamento
dos créditos previstos nas condi¢bes da Modalidade de Pagamento Geral, atualizados pela TR para
as linhas em Reais e pela variagdo cambial para as linhas de crédito internacionais. Adicionalmente,
foram criadas linhas de créditos entre a Companhia, a PTIF e a Oi Holanda, uma vez que no ambito
da implementagdo do PRJ, as dividas financeiras das Recuperandas foram substancialmente
consolidadas na Companbhia, tendo esta emitido instrumentos financeiros e de capital para a quitacdo
das dividas originalmente registradas pelas referidas subsidiarias.

Garantias

A Companhia e as demais Recuperandas sao solidariamente responsaveis pelo cumprimento de todas
as obrigagdes estabelecidas no PRJ, conforme previsto.
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Transagbes com partes relacionadas em controle conjunto, coligadas e entidades n&o
consolidadas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 31/12/2018
Contas a receber e outros ativos 6.470 6.359
Outras entidades 6.470 6.359
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/03/2019 31/12/2018
Contas a pagar e outros passivos 391 915 61.558 74.210
Hispamar 391 915 47.404 66.704
Outras entidades 14.154 7.506
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/03/2018 | 31/03/2019 31/03/2018
Receita
Receita dos servigos prestados 59 106
Outras entidades 59 106
Receita financeira 111
Outras entidades 111
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2019 | 31/03/2018 | 31/03/2019 31/03/2018
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (1.541) (1.315) (62.914) (55.386)
Hispamar (1.541) (1.315) (55.584) (47.967)
Outras entidades (7.330) (7.419)
Despesa financeira 3) (169)
Hispamar (3) (169)

Os saldos e transacBes com entidades controladas conjuntamente, coligadas ou ndo consolidadas
resultam de operagfes comerciais desenvolvidas no curso normal da atividade, nomeadamente a
prestacdo de servigos de telecomunicacfes pela Companhia a essas entidades e a aquisicdo de
contetdos e o aluguel de infraestrutura dessas entidades.

Remuneragdo do pessoal chave da Administracéo

Em 31 de mar¢o de 2019, a remuneragdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de
Administracdo e diretores estatutarios, foi de R$ 7.241 (31/03/2018 — R$ 31.254) na controladora e
R$ 7.241 (31/03/2018 — R$ 39.544) no consolidado. A homologacdo judicial do PRJ, apds sua
votacdo e aprovacdo pelos credores em assembleia, ensejou o pagamento no ano de 2018 de
remuneracdo excepcional a diretoria estatutéria, pontual e ndo recorrente, de até R$ 15,5 milhGes
liquidos mais seus respectivos impostos e encargos, de acordo com o estabelecido em contratos
firmados com os diretores e aprovados anteriormente pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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28. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

As informacgOes relativas ao item abaixo devem ser lidas em conjunto com as Demonstracoes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Aprovacdo de medidas preparatdrias a venda da Africatel

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 16 de setembro de 2014, a administracao
da Oi foi autorizada a tomar as medidas necessarias para a alienacéo da participacdo da Companhia
na Africatel, representativa a época de 75% do capital social da Africatel, e/ou seus ativos.

No que diz respeito especificamente a participacdo indireta da Africatel na Unitel, a Companhia
tomou conhecimento, em 27 de fevereiro de 2019, da decisdo final proferida pelo Tribunal Arbitral
no ambito da arbitragem movida pela PT Ventures, subsidiaria da Africatel, em face dos demais
acionistas da Unitel. O Tribunal Arbitral entendeu que os demais acionistas da Unitel violaram
diversas previsdes do Acordo de Acionistas da Unitel, o que acarretou uma reducéo significativa do
valor da participacdo da PT Ventures na Unitel. Também entendeu que os demais acionistas da Unitel
deixaram de assegurar, depois de novembro de 2012, que a PT Ventures recebesse 0 mesmo montante
de dividendos em moeda estrangeira que 0 outro acionista estrangeiro da Unitel.

Em fungdo disso, o Tribunal determinou que os demais acionistas paguem a PT Ventures, de forma
conjunta e solidaria, o valor de US$ 339,4 milhdes mais juros (contados a partir de 20 de fevereiro
de 2019, com taxa LIBOR Dd6lar Americano 12 meses mais 2 pontos percentuais), correspondentes a
perda do valor da Participagdo da PT Ventures, além de US$ 307 milhGes acrescidos de juros (juros
simples de 7% contados a partir de diferentes datas em que eles deveriam ter sido recebidos), com
respeito aos dividendos ndo recebidos, somados ainda ao reembolso liquido dos custos do processo,
de cerca de US$ 12 milhdes. O Tribunal rejeitou os pedidos reconvencionais dos outros acionistas
da Unitel em sua integralidade.

A decisdo resulta em uma reafirmacédo dos direitos da PT Ventures como acionista detentora de 25%
do capital da Unitel, nos termos do Acordo de Acionistas. A PT Ventures retém todos os seus direitos
previstos no Acordo de Acionistas, incluindo o de nomear a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da Unitel e o direito a receber dividendos passados e futuros da Unitel.

Posteriormente, em Assembleia Geral de Acionistas da Unitel realizada em 19 de margo de 2019, foi
eleito um novo Conselho de Administracdo da sociedade, composto por cinco membros, dos quais
dois foram indicados pela PT Ventures, sendo que um deles exercera o cargo de Diretor Geral da
Unitel.

O grupo de ativos e de passivos das operacdes na Africa estdo demonstrados ao menor valor entre o

valor contébil e o valor justo menos as despesas de vendas, e s&o consolidados na demonstracdo de
resultados da Companhia desde 5 de maio de 2014.
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Os principais componentes de ativos mantidos para venda e passivos associados a ativos mantidos
para venda das operacGes na Africa, estdo demonstrados abaixo:

Operagcdes na Africa
31/03/2019 31/12/2018

Ativos mantidos para venda 4.812.585 4.923.187
Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢Oes financeiras 73.077 82.639
Contas a receber 113.059 108.343
Dividendos a receber (i) 2.581.443 2.566.935
Ativo mantido para venda (ii) 1.787.469 1.843.778
Outros ativos 98.649 145.709
Investimentos 11.058 19.414
Imobilizado 106.813 108.768
Intangivel 41.017 47.601
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda 471.651 526.870
Empréstimos e financiamentos 462 188
Fornecedores 47.629 52.064
Outros passivos 423.560 474.618
Participacéo de ndo controladores (iii) 225.414 243.491
Total dos ativos mantidos para vendas, liquido dos passivos correspondentes

— Consolidado 4.115.520 4.152.826
Eliminagdes intragrupo (431.231) (431.277)
Total de ativos mantidos para venda — Controladora 3.684.289 3.721.549
Investimentos na Africa 3.684.289 3.721.549

(i)  Refere-se a dividendos a receber da Unitel. A Companhia registra os dividendos ainda néo

(i)

recebidos com base no valor estimado de recuperagdo, considerando nessa avaliagdo a
existéncia de processos judiciais para cobranga desses valores e respectivos juros em USD, a
expectativa de decisdo favoravel desses processos no tempo, bem como a existéncia de caixa
na Unitel para pagamento dos mesmos. Os dividendos ndo pagos pela Unitel a PT Ventures
sdo relativos aos resultados transitados de 2005 e as reservas livres de 2006 a 2009, bem como
aos exercicios fiscais de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2017, no total nominal bruto de US$ 821
milhdes;

Refere-se, principalmente, ao valor justo do investimento financeiro da participagdo indireta
detida pela PT Ventures, correspondente a 25% do capital social da Unitel e classificado como
mantido para venda. O valor justo deste investimento é calculado com base em estimativas
relativas aos resultados potenciais e recuperac¢fes dos processos nos quais a Companhia e suas
subsidiarias tem sido parte. Adicionalmente, o valor justo é estimado com base em avaliagao
interna, incluindo previsdes de fluxos de caixa para um periodo de cinco anos, a escolha de
uma taxa de crescimento para extrapolar as projecdes de fluxo de caixa e a definicdo de uma
taxa de desconto adequada, calculada com base no custo médio de capital ponderado de 17,6%,
considerando o ambiente de negdcios da Unitel. A Companhia tem como procedimento
monitorar e atualizar periodicamente 0s principais pressupostos e estimativas relevantes usados
no calculo do valor justo, bem como considera nessa avaliacdo eventuais impactos de eventos
ocorridos relativamente ao investimento, nomeadamente os processos judiciais abertos contra
a Unitel e seus sdcios. Em 31 de mar¢o de 2019, e no ambito da atualizacdo das premissas

Versdo: 1
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acima mencionadas, o valor justo do investimento na Unitel era de R$ 1.770 milhdes
(31/12/2018 — R$ 1.760 milhdes).

(iii)  Representado, principalmente, pela participagdo de 14% da Samba Luxco no capital social da
Africatel e, consequentemente, nos seus ativos liquidos.

29. OUTRAS INFORMAGCOES

a) Acordos celebrados entre a Companhia, TmarPart e a Pharol relativamente as
aplicacdes financeiras realizadas em papéis de emissdo da Rio Forte

Em 30 de junho de 2014, a Companhia tomou conhecimento, por meio de comunicado ao mercado
divulgado pela Pharol, da aplicacdo de recursos da PTIF e da PT Portugal (ambas, em conjunto,
“Subsidiarias da Oi”), sociedades contribuidas pela Pharol a Oi no aumento de capital da Companhia
em maio de 2014, em papel comercial da Rio Forte Investments S.A. (respectivamente, “Titulos” e
“Rio Forte”), sociedade integrante do grupo portugués Espirito Santo (“GES”), na época em que a
PTIF e a PT Portugal eram controladas pela Pharol.

Tendo em vista o inadimplemento da Rio Forte com relagéo aos titulos, a Companhia, as Subsidiarias
da Oi, a TmarPart e a Pharol celebraram, em 8 de setembro de 2014, apés a obtencdo das devidas
aprovagOes societarias, contratos definitivos relacionados aos investimentos feitos nos Titulos. Os
contratos previam (i) a realizacdo de uma permuta (“Permuta”) na qual as Subsididrias da Oi
transfeririam os Titulos a Pharol em troca de agdes preferenciais e ordinarias de emissdo da
Companbhia e de titularidade da Pharol, bem como (ii) a outorga pelas Subsidiarias da Oi de uma
opcdo de compra de agdes de emissao da Companhia em favor da Pharol (“Opgao”).

No dia 31 de margo de 2015, a Companhia publicou Fato Relevante relativo a consumacdo da
Permuta.

A Opcéo se tornou exercivel com a consumacdo da Permuta, a partir de 31 de marco de 2015, a
qualquer tempo, pelo prazo de seis anos, sendo que o nimero de a¢des objeto da Opc¢éo serd reduzido
anualmente, a cada dia 31 de margo.

Até 31 de margo de 2019, a Pharol ndo havia exercido a Opcdao, no todo ou em parte, sobre as A¢des
Objeto da Opgdo. Dessa forma, deixaram de estar sujeitas @ Opcdo: (i) a partir de 31 de margo de
2016, 4.743.487 acbes ordinarias e 9.486.974 acOes preferenciais de emissdo da Companhia,
equivalentes a 10% das acOes objeto da Opcao; (ii) a partir de 31 de mar¢o de 2017, mais 8.538.277
acOes ordinarias e 17.076.554 acOes preferenciais, equivalentes a 18% das a¢Ges objeto da Opgéo;
(iii) a partir de 31 de marco de 2018, mais 8.538.277 acOes ordinarias e 17.076.554 acOes
preferenciais, equivalentes a 18% das agdes objeto da Opcéo; e (iv) a partir de 31 de marco de 2019,
mais 8.538.277 acOes ordinérias e 17.076.554 agdes preferenciais, equivalentes a 18% das agles
objeto da Opgdo. Ainda estdo sujeitas a Opgdo 17.076.554 ac¢des ordinarias e 34.153.108 acOes
preferenciais.

Em 31 de mar¢o de 2019, a Opcdo apresentava um valor justo estimado de R$ 3 milhdes calculados
pela Companhia com base no modelo de “Black-Scholes” e pressupostos tedricos de volatilidade da
acdo, pela técnica de avaliacdo de Abordagem de Receita prevista no item B10 e B11 do CPC 46/IFRS
13 - Mensuracdo a Valor Justo.
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b) Processos Administrativos Sancionadores na CVM

Em dezembro de 2018, tomamos conhecimento de que a CVM, no uso de suas atribuigdes, instaurou
dois processos administrativos sancionadores por atos praticados em conexao com a reestruturacao
societaria anunciada em outubro de 2013 envolvendo a Oi e a Pharol (anteriormente denominada
Portugal Telecom), e 0 aumento de capital via oferta publica de a¢des da Oi concluido em maio de
2014, em suposta violagdo a Lei das Sociedades Andnimas, propondo a responsabilizacdo de
determinados executivos, diretores e acionistas controladores a época dos fatos.

A Companhia ndo é parte nestes processos. Em relagdo aos executivos acusados, se 0s mesmos forem
considerados responsaveis nestes Processos Administrativos Sancionadores, eles estardo sujeitos a
uma penalidade, que pode variar de uma adverténcia a inabilitagdo temporaria, por até 20 anos, para
o exercicio de cargo de administrador ou de conselheiro fiscal de companhia aberta, de entidade do
sistema de distribuicdo ou de outras entidades que dependam de autorizagéo ou registro na CVM.

c) Incorporacdo da Copart 5 pela Companhia

Em marco de 2019, foi realizada a incorporagdo da Copart 5 pela Companhia. A incorporagdo néo
trouxe impactos contébeis, pois o0s ativos e passivos da Copart 5 ja eram apresentados nos saldos da
Companhia, devido aos principais riscos e beneficios dessa transacdo permanecerem na controladora.
Essa incorporacdo constitui uma das etapas do processo de reestruturacao societaria e patrimonial do
Grupo Oi descritos no PRJ e, tem como objetivo a otimizagéo das operagoes.
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Divulgac6es adicionais a demonstracdo do fluxo de caixa

Transagdes ndo caixa

Versao : 1

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/03/2019 | 31/03/2018 |31/03/2019 | 31/03/2018
\Variacdo entre investimento econdmico e financeiro (aquisi¢do de
imobilizado e intangivel) 80.781 138.573 279.940 | (21.073)
Compensagcdo de depositos judiciais contra provisdes e outras
obrigacdes 35.056 79.078 82.031| 137.912
Aumento de capital 337.475 337.475
Aumento de capital em controladas 7.204.105

Conciliagdo de passivos resultantes de atividades de financiamentos

As movimentacdes de encargos financeiros e liquidacdo de dividas resultantes de atividades de

financiamentos séo apresentadas na Nota 19.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Aos

Administradores e Acionistas da

Oi S.A — Em Recuperacéo Judicial

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Oi S.A — Em Recuperac¢ao Judicial (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2019, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marc¢o de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagfes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis e as demais Notas Explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com a
Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral NBC TG 21 (R1) - Demonstracéo intermediaria e das informagdes contabeis
intermediarias consolidadas/ CPC 21 (R1) e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informag6es de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragdo das Informagfes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas Informagdes Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaborag¢éo das Informagdes Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfases
Continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n°1 as informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, na se¢éo sobre
continuidade das operacgdes que informa que as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas
no pressuposto da continuidade normal dos negdcios, que consideram o sucesso na implementacéo do Plano de Recuperagao Judicial
(“PRJ") e atendimento dos requerimentos previstos na Lei n°11.101/2005. Esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa
conclusado nédo estd modificada em relacédo a esse assunto.

Outros assuntos
Informag@es contabeis intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA), referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2019, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo das Informag8es Trimestrais - ITR e considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacdo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2019.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial declaram, para fins do disposto nos incisos IV e V, § 1° do art. 25 da
Instrugdo CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de competéncia, reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras findas em 31/03/19, bem como com as opinifes expressas no parecer emitido pela BDO RCS Auditores
Independentes sobre essas demonstracdes.

Rio de janeiro, 13 de maio de 2019.

Eurico de Jesus Teles Neto

Diretor Presidente e Diretor Juridico

Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brand&o

Diretor de Financas e RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial declaram, para fins do disposto nos incisos IV e V, § 1° do art. 25 da
Instrugdo CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de competéncia, reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras findas em 31/03/19, bem como com as opinifes expressas no parecer emitido pela BDO RCS Auditores
Independentes sobre essas demonstracdes.

Rio de janeiro, 13 de maio de 2019.

Eurico de Jesus Teles Neto

Diretor Presidente e Diretor Juridico

Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brand&o

Diretor de Financas e RelagBes com Investidores
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