Resultados obtidos em 2013

Aos senhores Acionistas e demais inte-
ressados: Anaconda Industrial e Agri-
cola de Cereais S.A. em decorréncia
das disposicbes estatutarias e legais

apresenta aos senhores Acionistas e ao

FAHI N HA I]E THIG“ publico em geral o Relatério da Adminis-

tracao, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes de Resultados, relati-
vas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

| - Estratégia de Abastecimento

O ano de 2013 trouxe novamente um cenario complicado para o abaste-
cimento da industria.

A safra de trigo nacional sofreu com as adversidades climaticas que atin-
giram principalmente o Norte do estado do Parana e algumas regides
de Sao Paulo com perdas significativas tanto no volume disponivel para
comercializagdo como na qualidade do trigo colhido.

Ainda no primeiro semestre a ruptura do abastecimento de trigo pela
Argentina decorrente do fechamento dos registros para exportacdes ja
partir de junho, e assim os manteve por todo o ano, obrigando os moi-
nhos brasileiros a buscar alternativas para suprimento de trigos de qua-
lidade industrial notadamente dos EUA. Com essa mudanca o ciclo das
negociagdes foi alongado de 25 para 45 dias, devido ao maior tempo de
navegacao dessa nova fonte de abastecimento.

Esse novo cendrio de mercado foi parcialmente amenizado pela queda
dos precos internacionais e pela decisdo do governo pela retirada do
imposto sobre importacdo do trigo tentando diminuir as pressoes infla-
cionarias, porém desvalorizacao do real no mesmo periodo praticamente
anulou esses esforgos.

Mesmo com um cenério desafiador imposto pelo ano de 2013 a Ana-
conda continuou com sua filosofia em relagdo ao padrao de qualidade
dos seus produtos, bem como, os investimentos em estoques capazes de
absorver parte das oscilagdes na oferta de matéria-prima.

Il - Estratégia de P & D e Producéo

Em dezembro de 2013 foi posta em marcha uma nova secao de Moagem
na Unidade Produtiva de Curitiba, disponibilizando recursos tecnoldgicos
de ponta para producao de “farinhas tipificadas”. Além de aperfeicoar os
procedimentos utilizados na elaboragéo de produtos direcionados para
cada aplicagdo, a nova segao oferece um moderno sistema de registros e
rastreabilidade de todas as etapas do processo (do fornecedor de maté-
ria-prima ao cliente final). Esse investimento se alinha perfeitamente a
estratégia da empresa de trabalhar em parceria com clientes que tenham
demandas especificas e complementa ferramentas ja implementadas
pelo Sistema — ISO 9001: 2008.

Ainda em linha com a firme definicdo do Conselho de Administracao de
promover o crescimento sustentavel da organizacao, foi aprovado para
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2014 o investimento na modernizagao de uma secao de moagem da Uni-
dade de Sao Paulo que devera iniciar operacao no inicio de 2015.

Ill - Estratégia de Comercializacao

Na busca pela melhoria continua de produtos e servicos, foram imple-
mentadas as seguintes modificagdes na estrutura comercial da empresa:
* Unidade de S&o Paulo: mudanga do Centro de Distribuicdo Anaconda
(CDA) existente na regiao metropolitana de Campinas para o municipio
de Valinhos, com ampliacdo da drea de estocagem e atendimento as
exigéncias do Sistema ISO 9001:2008 possibilitando expressivo cresci-
mento de participacdo dos produtos da empresa na regiao.

 Unidade de Curitiba: inauguracdo do Centro de Distribuicdo Anaconda
(CDA) na cidade de Navegantes — SC com o intuito de ampliar a atuagéao
no Estado de Santa Catarina e Rio Grande do Sul e oferecer servicos
diferenciados para clientes de todos os segmentos.

A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais SA segue apresentando os
seus resultados e ratificando para o ano em curso, seu obstinado compro-
misso em conciliar a TRADICAO da milenar Técnica de Moagem com os
mais modernos recursos de Softwares e Hardwares disponiveis, sempre
tendo a plena satisfagdo dos seus clientes como meta inegociavel.

EBITDA 2013 2012
Receita Liquida 558.631 405.631

Lucro Liquido 86.608 61.688
Receita Financeira Liquida (7.821)  (7.076)
Depreciagoes 6.380 6.726
Imposto de Renda e CSLL 35.595  24.924
Total Ebtida 120.762 86.262
% Ebtida s/ Receita Liquida 21,6%

1
A receita liquida da ANACONDA somou R$ 558,6 milhdes em 2013, um
crescimento de 37,7 % em relagéo ao ano de 2012 (R$ 405,6 milhdes).
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O volume de vendas da ANACONDA teve um crescimento em 2013 de
7,6 % em relagdo ao ano de 2012.
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O lucro liquido do exercicio de 2013 foi de R$ 86,6 milhdes, com margem
liquida de 15,5%. No ano de 2012 o lucro liquido foi de R$ 61,7 milhdes,
representado assim, um crescimento no lucro liquido do exercicio do ano
de 2013 em 40,3 % em comparagdo com o exercicio de 2012.
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O retorno verificado no ano de 2013 foi de 33,1% sobre o patriménio. No

mesmo periodo do ano de 2012 foi de 27,0%.

Rentabilidade do Patriménio - %

33,1
29,8

27,2 27,0

2009

2010 2011 2012 2013

A geracgdo de valor calculada pelo método EBITDA para o exercicio de
2013 foi de 21,6%, no ano de 2012 a geracao representou 21,3%.
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O indice de liquidez no ano de 2013 apresentou o percentual de 5,0% e
no ano de 2012 o indice encontrava-se em 5,7%.
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Agradecemos o apoio e a participacéo dos Srs. Acionistas, clientes, cola-
boradores, fornecedores, érgaos governamentais e da comunidade finan-
ceira nos resultados até entao alcangados.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de rea

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo 2013 2012 Passivo e patriménio liquido 2013 2012
Circulante Circulante Reservas de lucros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 59.612  72.004 Fornecedores (Nota 15) 10.290  10.714 Capital Retencao Lucros
Contas a receber (Nota 8) 43.067  32.986 |  Saldrios e encargos sociais (Nota 16) 4474 4795 | gm 10 de janeiro de 2012 fé’_;if; 1%)?? 235I o s';”s?EZS acumlélzag?z 2121?2;:18I
Estoques (Nota 9) 101.805 75452 | |mpostos a recolher (Nota 17) 945 932 | Lucro liquido do exercicio - - - 61.668 61.668
Impostos a recuperar (Nota 10) 13.498 8.991 IR e CS a pagar 16.398  13.155 | Total de contribuigGes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas
Adiantamentos a fornecedores 12.602 7.494 Dividendos a pagar 12.879 4.233 Transferéncia para reserva de retencéo de lucros - - 29.452 (29.452) -
Demais contas a receber 221 678 Demais contas a pagar 858 698 Dividendos complementares (Nota 20 (d)) - - - (33.460) (33.460)
pag —= === Juros sobre o capital préprio (Nota 20 (c)) - - - (11.224) (11.224)
230.805 197.605 45.844 34.527 i et p
NZo circulante - - . Delst'magao do chro ’Ilqwdo do exercicio:
o Dividendos obrigatdrios (Nota 20 (d)) - - - (1.232) (1.232)
Realizavel a longo prazo Nio circulante Proposigéo de dividendos a pagar (Nota 20 (d)) - - 18.767 (18.767) -
Depositos judiciais (Nota 19) 1.197 889 Provisa ingancias (Nota 19 2892 2314 Transferéncia para reserva de retengéo de lucros - - 30.445 (30.445) -
Impostos a recuperar (Nota 10) 258 251 rovisdo para} contingéncias (Nota 19) _ 2892 _ 27914 Total das transa¢6es com acionistas - - 78.664 (124.580) (45.916)
Tributos diferidos (Nota 26a) 1717 1020 | Totaldo passivo 48.736 _36.841 | Em 31 de dezembro de 2012 46243  10.125 171.912 - 228.280
Demais contas a receber 192 216 Lucro liquido do exercicio - - - 86.608 86.608
_ —=— Patriménio liquido Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas
_3.364 _ 2.376 Canital social 168.943 46043 | Integralizagdo de capital 122.700 - (122.700) - -
apital social : : Dividendos complementares (Nota 20 (c)) - - (41.020) - (41.020)
Propriedade para investimento (Nota 12) 5.418 5.710 Reserva Legal 14.455 10.125 Juros sobre capital préprio (Nota 20 (c)) - - - (10.565) (10.565)
Imobilizado (Nota 13) 69.071 57.452 Reserva de Retencéo de Lucros 78259 171.912 Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Intangivel (Nota 14) 1735 _ 1978 | Lucros acumulados Reserva legal - A4S - (4.330) -
—_— — P o ——— Dividendos obrigatérios (Nota 20 (d)) - - - (1.646) (1.646)
79.588 67.516 Total do patriménio liquido 261.657 228.280 Reservas de lucros _ _ 70.067 (70.067) _
Total das transa¢coes com acionistas 127.700 4.330 (93.653) (86.608) (53.231)
Total do ativo 310.393  265.121 Total do passivo e patrimoénio liquido 310.393  265.121 ) Em 31 de dezembro de 2013 168.243 14.455 78.259 - 261.657 )

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQI—\O As DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacoes gerais

A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (ou “Companhia”) foi
constituida em 27 de dezembro de 1951, com sede na cidade de Sao
Paulo, sendo seus controladores pessoas fisicas.

A Companhia tem por objeto social: (i) a industrializagdo e comerciali-
zacao de farinhas em geral e misturas prontas, bem como os seus deri-
vados, tais como gérmen de trigo e farelo de trigo; (i) a fabricacédo e co-
mercializagdo de produtos alimenticios em geral para consumo humano;
(iii) a industrializacao e o comércio de produtos destinados a alimentacdo
animal; e (iv) importacdo dos produtos que se relacionem com seu objeto
social. A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela
Diretoria em 25 de margo de 2014.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas
demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram prepara-
das considerando o custo histérico como base de valor. A preparacédo de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao
da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis da Com-
panhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstragées financeiras, estdo
divulgadas na Nota 3, que correspondem a perda estimada de créditos de
liquidacdo duvidosa, provisao para contingéncias e valor justo da proprie-
dade para investimento. (a) Demonstracoes financeiras: As demonstra-
¢bes financeiras da Companhia foram preparadas e estdo sendo apre-
sentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). (b)
Mudancas nas politicas contébeis e divulgagées: Ndo ha novos pro-
nunciamentos ou interpretagdes de CPCs vigindo a partir de 2012 ou que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter um impacto nas demons-
tragdes financeiras da Companhia. 2.2. Conversao de moeda estran-
geira — (a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os itens inclu-
idos nas demonstragdes financeiras sao mensurados de acordo com a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estao apresentadas
em milhares de R$ (reais), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a sua moeda de apresentacéo. (b) Transacdes e saldos: As
operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda fun-
cional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes
ou da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes e da con-
versao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sd@o reconhecidos na
demonstrag&o do resultado, no resultado financeiro em variagdo cambial
liquida. As principais transagbes em moeda estrangeira da Companhia
correspondem as contas a pagar de fornecedores relacionados as impor-
tacdes de trigo. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses e com um risco insignificante de mudanga de valor. 2.4. Ativos
financeiros — 2.4.1. Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de empréstimos e
recebiveis, ndo existindo, nas presentes demonstragdes financeiras, ati-
vos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, manti-
dos até o vencimento e disponiveis para a venda. A classificagdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Emprés-
timos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros
nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo
cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a
data do balanco (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os
empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os “caixa e equi-
valentes de caixa”, “contas a receber de clientes, liquido da proviséo para
créditos de liquidacdo duvidosa”, “adiantamentos a fornecedores”,
“demais contas a receber”. Os empréstimos e recebiveis sdo contabiliza-
dos pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.4.2. Impairment de ativos financeiros — Ativos mensurados ao
custo amortizado: A Companhia avalia na data de cada exercicio se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou o grupo de ativos finan-
ceiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidén-
cia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorri-
dos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Companhia
usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impair-
ment incluem, dentre outros: (i) dificuldade financeira relevante do emis-
sor; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no paga-
mento dos juros ou principal; (iii) quando se torna provavel que o devedor
entrard em faléncia ou em recuperacao judicial; 2.5. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de farinha de trigo, misturas prontas, bem como deri-
vados de trigo, tais como gérmen e farelo de trigo e de seus derivados, no
curso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clien-
tes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a perda estimada de créditos de liquidagdo duvidosa
(“impairment’). O impairment do contas a receber é estabelecido quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao seré capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber. O valor do impairment do contas a receber é a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel. 2.6. Estoques: Os estoques,
compostos de trigo in natura, semi-elaborado e produtos acabados deri-
vados do trigo, sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realiza-
¢do, dos dois 0 menor. O método de avaliagcdo dos estoques é pelo custo
médio de aquisicdo ou de fabricacdo. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos e gastos gerais de produgao relacionadas
(com base na capacidade operacional normal). Os estoques sao avalia-
dos quanto ao seu valor recuperdvel nas datas de balango. Em caso de
perda por desvalorizagao (impairment), esta é imediatamente reconhe-
cida no resultado. Estoques incluem ainda materiais de manutencao
(almoxarifado) e outros materiais sdo registrados com base no custo de
aquisicao e baixados como custo da producdo por ocasiao do consumo
ou obsolescéncia. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao
custo acumulado de cada importacao. 2.7. Adiantamentos a fornecedo-
res: As contas de adiantamentos a fornecedores sao avaliadas pelo
custo, e estado relacionados a antecipacdes de caixa e equivalentes de
caixa para fornecedores de trigo. As contas de adiantamento a fornecedo-
res para aquisicao de bens do ativo imobilizado sao avaliados pelo custo
e registrados no imobilizado na conta de “obras em andamento”. 2.8. Pro-
priedade para investimento: Propriedade para investimento é definida
como propriedades e edificacbes mantida pelo proprietario, ou pelo
arrendatario segundo contrato de arrendamento financeiro, para rendi-
mento de alugueis ou valorizacdo ou ambos, e ndo para: (a) uso na pro-
ducéo de bens ou servicos ou para fins administrativos; ou (b) venda no
curso das atividades normais do negdcio. A Companhia é proprietaria de
quatro galpdes que sé@o mantidos para rendimentos de alugueis de longo
prazo e para valorizagdes. Os iméveis nao sdo ocupados pela Compa-

nhia. A propriedade para investimento é contabilizada pelo custo menos
depreciacdo e qualquer provisdo para perda acumulada. O custo repre-
senta o custo histdrico de aquisicao. O valor justo dos imdveis utilizados
como propriedade para investimento, estimado por profissional especia-
lista e independente, esta divulgado na Nota 12. 2.9. Imobilizado: Terre-
nos e edificagcdes compreendem, principalmente, os moinhos, localizados
em Sao Paulo e Curitiba, e a sede corporativa em Sao Paulo. O imobili-
zado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumu-
lada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado e todos os outros repa-
ros e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exer-
cicio, quando incorridos. Os terrenos néo sao depreciados. A depreciacao
de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os
seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como
segue:

Vida util
Edificacdes 25
Maquinas e equipamentos 25
Equipamentos de informética e veiculos 5
Méveis e utensilios 10
Benfeitorias em terrenos 10

Benfeitorias em imdveis de terceirosDe acordo com o periodo contratado
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recu-
peravel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recupe-
ravel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados
pela comparacéo do valor de venda com o valor contabil e séo reconhe-
cidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demons-
tracéo do resultado. 2.10. Ativos intangiveis — (a) Softwares: As licen-
cas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida Util estimada dos
softwares de até cinco anos. Os custos associados & manutengéo de sof-
twares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos tes-
tes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguin-
tes critérios sdo atendidos: ¢ E tecnicamente vidvel concluir o software
para que ele esteja disponivel para uso; ® A administragéo pretende con-
cluir o software e usa-lo ou vendé-lo; « O software pode ser vendido ou
usado; * Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara bene-
ficios econémicos futuros; ¢ Estao disponiveis adequados recursos técni-
cos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para
usar ou vender o software. * O gasto atribuivel ao software durante seu
desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca. Os custos direta-
mente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de soft-
ware, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento
de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvi-
mento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como des-
pesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em pe-
riodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhe-
cidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util estimada, ndo
superior a cinco anos. 2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os
ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacdo
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indi-
carem que o valor contdbil pode né@o ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Uni-
dades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos néo financeiros, exceto o
agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados subse-
quentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na
data do balanco. 2.12. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sé@o substancialmente representadas por obriga-
¢bes a pagar por compra de trigo e de bens ou servicos que foram adqui-
ridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circu-
lante. As contas a pagar aos fornecedores sao, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, séo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.13. Pro-
visdes: As provisdes para ac¢des judiciais (trabalhista, civil e tributaria)
séo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente
ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacgéo, e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.
Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais do mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhis-
tas sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes pela
administracdo para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até as
datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia e
apoiada na opiniao dos advogados da Companhia. 2.14. Imposto de
renda e contribuicao social diferido: As despesas de imposto de renda
e contribuicdo social do periodo compreendem o imposto corrente e dife-
rido e sd@o reconhecidos na demonstragao do resultado. O imposto de
renda e a contribuicao social corrente e diferidos sao calculados as ali-
quotas de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas ou subs-
tancialmente promulgadas na data do balango. A administracéo avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declara-
¢cdes de impostos de renda com relagao as situacdes em que a regula-
mentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; estabelece provi-
sbes, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga-
mento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do social
diferido sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as dife-
rencas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragoes financei-
ras. O imposto de renda e a contribuigao social, diferidos ativos séo reco-
nhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sd@o com-
pensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os
ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a
entidade tributéria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao
de liquidar os saldos numa base liquida. 2.15. Beneficios a funciona-
rios: O reconhecimento da participagao dos funcionarios nos lucros é
usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em

que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
As participagdes nos resultados pagos ou creditados aos funcionarios
sao calculadas mediante objetivos estabelecidos previamente e registra-
dos em contrato especifico, com o devido apontamento no sindicato da
categoria. 2.16. Reconhecimento da receita: A receita compreende o
valor justo da contraprestacé@o recebida ou a receber pela comerciali-
zacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e
descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (a) o valor da
receita pode ser mensurado com seguranca; (b) é provavel que benefi-
cios econdmicos futuros fluam para a entidade; e (c) quando os riscos
significativos e os beneficios de propriedade dos produtos sdo transferi-
dos para o comprador. (a) Venda de produtos: A Companhia produz e
comercializa farinha de trigo, misturas prontas e seus derivados. As ven-
das dos produtos s&do reconhecidas sempre que a companhia transfere a
propriedade, posse e seu controle para o cliente, o qual passa a ter total
liberdade sobre o produto ou sobre o canal e o preco de revenda dos
produtos, e ndo ha nenhuma obrigacéo néo satisfeita que possa afetar a
aceitagcdo dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre até que: (i) os
produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o
cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e
(iv) as disposicoes de aceitacdo tenham sido acordadas. Os clientes tém
o direito de devolver produtos com defeitos. As vendas s&o registradas
com base no preco especificado nos contratos de venda, liquidas dos
descontos por volume e das devolugdes estimadas na época da venda. A
experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar descontos e
devolugdes. Os descontos por volume s&o avaliados com base nas com-
pras anuais previstas. As vendas sdo realizadas com prazo médio de
recebimento de 28 dias, ndo tendo carater de financiamento e sdo consis-
tentes com a pratica do mercado. (b) Receita financeira: A receita finan-
ceira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de compe-
téncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.17. Arrendamentos:
A Companhia é arrendatéria de iméveis localizados nos estados de Sao
Paulo, Parana e Santa Catarina, onde operam os centros de distribui¢do.
Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e bene-
ficios da propriedade é retida pelo arrendador séo classificados como
arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrenda-
mentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sd@o reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo
método linear, durante o periodo do arrendamento.

3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis s@o continuamente avalia-
dos e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circuns-
tancias. Com base nas premissas, a Companhia faz estimativas com
relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente ser@o iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social estdo relacionadas e contempladas abaixo: (a) Perda
estimada de créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber
de clientes da Companhia sao controladas por faixa de vencimento dos
respectivos clientes, sendo efetuado um acompanhamento da evolucao
da carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituicdo
das contas a receber) e a perda efetiva pelo seu nao pagamento. Com
base nessa andlise, é verificado o histérico de perdas por faixa de venci-
mento, aplicando-se esse percentual sobre os valores vencidos acima de
90 dias, considerados como criticos para a Companbhia. (b) Valor justo
de propriedade para investimento: O valor justo de propriedade para
investimento baseia-se nos precos atuais de mercado para propriedades
similares. O valor justo é determinado por uma avaliagao feita por avalia-
dores independentes portadores de licenca para avaliacdo reconhecida
e pertinente e com experiéncia recente em avaliagdes de edificios na
mesma drea em que os imdveis da Companhia estédo localizados. (c)
Provisao para contingéncias: Como descrito na Nota 19 as demonstra-
coes financeiras, a Companhia é parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sé@o constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais administrativos que representem perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. A administragdo acredita que essas
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao corretamente
apresentadas nas demonstragdes financeiras.

4. Gestao de riscos financeiros
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem
a riscos financeiros tais como: risco de mercado (riscos de taxa de cam-
bio) e risco de crédito. O programa de gestédo de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mini-
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Compa-
nhia. A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco,
que define os niveis de exposicao a serem utilizados. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regular-
mente monitorada e gerenciada com o objetivo de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodi-
camente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.
A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela
Diretoria Executiva. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao
protegidos, quando necessario, para suportar a estratégia corporativa ou
para manter o nivel de flexibilidade financeira. A tesouraria da Companhia
auxilia a Diretoria Executiva a examinar e revisar informacdes relacio-
nadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas,
procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de risco. (a) Ris-
cos de taxa de cambio: A Companhia estd exposta ao risco cambial
decorrente de exposi¢des ao délar norte-americano. O resultado da Com-
panhia é impactado pela variagdo cambial relativa ao contas a pagar de
fornecedores estrangeiros decorrentes da compra de trigo no mercado
internacional, atrelados substancialmente ao délar norte-americano. Em
31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia possuia passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:
2013 2012

Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais

Passivo

Fornecedores — US$ = - 823 1.684
(b) Risco de crédito: As politicas de vendas da Companhia estdo subor-
dinadas as politicas de crédito fixadas por sua administracdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é alcangado por meio da selecdo criteriosa da car-
teira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de
crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizacdo do risco). Nao foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Adminis-
tracao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado. A Companhia restringe
sua exposicao aos riscos de crédito associados a bancos e aplicacoes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes de primeira
linha.

5. Instrumentos financeiros por categoria
Os ativos financeiros da Companhia, como “caixa e equivalentes de
caixa”, “contas a receber de clientes” e “demais contas a receber”,

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2013 2012
Receita liquida de vendas (Nota 21) 558.631 405.631
Custo dos produtos vendidos (Nota 22) (391.957) (279.167)
Lucro bruto 166.674 126.463
Despesas operacionais
Com vendas (Nota 22) (39.000) (36.755)
Gerais e administrativas (Nota 22) (15.729) (12.064)

Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 24) 2.437 1.872
(52.292) (46.947)
Lucro operacional 114.382  79.516
Resultado financeiro
Resultado Financeiro Liquido (Nota 25) 7.821 7.076
Resultado antes do IRPJ e da contrib. social 122.203  86.592
Imposto de renda e contribuicao social (Nota 26b)
Corrente (37.312) (25.944)
Diferido 1.717 1.020
(35.595) (24.924)
Lucro liquido do exercicio 86.608  61.668
Lucro lig. p/quota do cap. social no fim do exerc.— R$ _ 1,7108 1,2181J

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do IRPJ e contribuicao social 122.203 86.592

Ajustes
Depreciagao e amortizagao 6.380 6.725
Valor residual do imobilizado baixado 40 410
Constit. (rever.) de prov. p/ créd. de realiz. duvidosa 134 254
Constituicao de provisado para contingéncias 598  2.585
129.355 96.566
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (10.216) (4.958)
Estoques (26.353) (6.726)
Impostos a recuperar (4.514) (650)
Adiantamentos a fornecedores (5.108) (4.314)
Depésitos judiciais (328) 236
Demais contas a receber 481 (540)
Fornecedores (848) 2.815
Saldrios e encargos sociais (321) 926
Impostos a recolher 13 (543)
Demais contas a pagar 160 (29)
Caixa liquido proveniente das operacoes 82.321 82.783

Imposto de renda e contribuicao social pagos
Caixa lig. proveniente das ativid. operacionais
Fluxos de caixa das ativid. de investimentos

(34.345) (24.870)
47.976 57.913

Aquisi¢cdes de bens do ativo imobiliz. e intangivel 17.372) (12.233)
Caixa lig. aplicado nas ativid. de investimentos 17.372) (12.233)
Fluxos de caixa das atividades de financiam.

Juros sobre capital préprio pagos (9.740)  (9.150)

Dividendos pagos
Caixa lig. aplic. nas ativid. de financiamentos
Aumento liq. de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equival. de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equival. de caixa no final do exercicio
Item que néo afeta o caixa
Aquisi¢do de imobilizado ainda nao pago

(33.256) (34.123)
(42.996) (43.273)
(12.392)  2.407
72.004 69.597
59.612 72.004

w
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totalizando R$ 102.900 (2012 — R$ 105.668), sao todos classificados
na categoria de empréstimos e recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia, como “fornecedores” e “demais contas a pagar” totalizando
R$ 11.148 (2012 — R$ 11.412), sdo todos classificados como outros pas-
sivos financeiros.

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos
ou perda por recuperabilidade pode ser avaliada mediante um modelo
estatistico comportamental que calcula a probabilidade de um cliente
adimplente vir a inadimplir. O resultado deste calculo possui dois tipos
de classificagao:

2013 2012

Clientes risco 1 42.426 32.558
Clientes risco 2 1.302 954
43.728 33.512

Os tipos de clientes do contas a receber acima podem ser assim classi-
ficados:  Risco 1 — grupo de clientes com probabilidade menor que 50
% de atrasar mais que 90 dias (baixo risco). ¢ Risco 2 — grupo de clien-
tes com probabilidade de acima de 50% % de atrasar mais que 90 dias
(médio risco). As disponibilidades e aplicagdes financeiras da Companhia
sao transacionados com as seguintes instituicoes financeiras: Bancos
Bradesco S.A, ltad Unibanco S.A, HSBC Bank Brasil S.A. e Banco do
Brasil S.A.:

7. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 6 12

Bancos conta movimento 1.699 779
Aplicacdes financeiras (i) 57.908 71.213
59.612 72.004

(i) Referem-se as aplicagdes financeiras com vencimentos inferiores a 90
dias, porém resgataveis a qualquer momento, e estdo demonstradas pelo
valor de aplicacao, acrescido das remuneragdes contratadas e reconhe-
cidas proporcionalmente até a data do balanco. Os recursos aplicados
s@o remunerados a taxa média de 97,5% a 99,5% da variacao do Cer-
tificado de Depésito Interbancario (CDI), sendo que os ganhos, no valor
de R$ 4.673 (2012 — R$ 6.350), sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado quando incorridos (Nota 25).

8. Contas a receber de clientes

2013 2012

Clientes nacionais 43.728 33.512
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (660) (526)
43.067 32.986

Em 31 de dezembro de 2013, do saldo do contas a receber de clientes,
R$ 2.497 (2012 — R$ 2.145) encontravam-se vencidos, mas néo total-
mente impaired. Referem-se a uma série de clientes de pequeno porte
com um baixo histérico de inadimpléncia. )

— Cconltinue
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A analise de vencimento dessas contas a receber
estd apresentada abaixo:

2013 2012
A vencer
Até 30 dias 39.280 30.120
Entre 31 a 60 dias 1.875 1.248
Acima de 61 dias 76 -

41.230 31.368

Vencidos
De 1 a 30 dias 1.694  1.600
De 31 a 60 dias 24 18
De 61 a 90 dias 10 0
De 91 a 120 dias 190 32
De 121 a 180 dias 31 40
De 181 a 360dias 75 410
Acima de 361 dias 473 45
2497 2145

Provisao para créditos de realizacao duvidosa
Contas a receber de clientes, liquido 43.067 32.986

As movimentacdes na provisao para impairment de contas a receber de

clientes da Companhia sdo as seguintes: 2013 _ 2012
Em 1° de janeiro 526  5.757
Adicoes 148 526
Baixas como incobraveis (i) _(14) (5.757)
Em 31 de dezembro 660 526

(i) Dada a antiguidade dos processos de determinadas cobrancgas, a
administracdo da Companhia, para melhor apresentacdo da provisdo
para créditos de realizacao duvidosa, decidiu baixar titulos que encontra-
vam-se registradas na provisdo para créditos de realizacao duvidosa, em
igual valor, no montante de R$ 5.757.

9. Estoques 2013 2012
Produtos acabados 3.620 3.118
Produtos em elaboragao 4.616 5.895
Matérias-primas e suprimentos (i) 91.485 61.764
Almoxarifado 1.474 1.463
Importagdo em andamento 610  3.211

101.805 75.452

(i) Os suprimentos referem-se a insumos de producao e embalagens.
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(i) Referem-se aos créditos fiscais de ICMS originados nas importagbes
de trigo que foram desembaragados no porto de Séo Francisco — SC,
cujo procedimento de desembarago no Estado de Santa Catarina implica
na antecipacéo do recolhimento do referido imposto a aliquota de 12%.
Acréscimo em 2013 decorreu da concentracdo de importacdes realizadas
no final do segundo semestre de 2013.A realizagdo desse crédito fiscal se
dard ainda no primeiro semestre de 2014. (ii) Referem-se aos créditos fis-
cais provenientes da aquisicdo de matéria prima, especialmente o trigo, e
servicos que foram acumulados no exercicio de 2013. O reconhecimento
contabil e fiscal desse crédito se deu em virtude da condicao tributaria da
farinha e pré-mistura que séo representativas no total do faturamento da
Companhia, e que tributariamente, encontram-se na condi¢éo de aliquota
zero para o referido imposto. (iii) Trata-se, substancialmente, de imposto
de renda retido na fonte, gerado pelos resgates das aplicagdes financei-
ras realizadas no exercicio de 2013.

11. Adiantamentos a fornecedores

Os saldos de adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de
2013, correspondem substancialmente, aos desembolsos de caixa efetu-
ados pela aquisi¢ao de trigo. Em 31 de dezembro, a Companhia efetuou
adiantamento para os seguintes fornecedores:

2013 2012

Coamo Agroindustrial Cooperativa - 7122

ADM Uruguay SCA 8.480 -

S & Ribeiro Assessoria Aduaneira Ltda. 1.420 -

Sul Defensivos Agricolas Ltda. 860 -

Wilfried Maass Schiffahrt 800 -

Moinho Pacifico Industria e Comércio Ltda. 528 -

Fornecedores diversos 513 372

12.601 7.494

12. Propriedade para investimento -
O valor de custo destes ativos é representado por:

2013 2012

Depreciacao Valor Valor

Custo acumulada Liquido Liquido

Edificagdes — galpdes 7.278 (1.860) 5.418 5.710

5.418 5.710

A propriedade para investimentos da Companhia refere-se aos galpdes
localizados no préprio terreno do Moinho de S&do Paulo, os quais sdo
alugados para terceiros, conforme mencionado na Nota 24. Conforme
facultado pelo CPC 28, a Companhia decidiu avaliar seus iméveis para

10. Impostos a recuperar 2013 2012 investimento ao custo histérico menos a provisao para perda por redugéo
Ativo Ativo nao Ativo Ativo nao ao valor recuperavel. Adicionalmente, para fins exclusivos de divulgacao
circul. circulante circul. circulante em notas explicativas, o valor justo do terreno e dos galpdes foi determi-
ICMS a recuperar (operagéo) (i) 4.756 - 36 - nado em transacdes observaveis no mercado devido a natureza do imé-
ICMS a recuperar (aquisicoes vel e a existéncia de dados comparaveis. Em 31 de dezembro de 2013,
de imobilizado) - 166 54 - a avaliag@o do valor justo da propriedade para investimento nao sofreu
PIS e COFINS a recuperar (i) 7.436 - 7.310 - alteragao relevante em relagao a avaliagdo efetuada pela administragcao
Outros impostos a recuperar (jii) 1.306 92 1.591 251 da Companhia em 31 de dezembro de 2012, permanecendo o montante
Total de impostos a recuperar ~ 13.498 258 8.991 251 de R$ 20.247.
13. Imobilizado Edifica-
coes e
Instala- Maquinas Equipam. Méoveis e Totalem  Obras em Imobiliz.
Terrenos cacdes equiptos. Informdtica utensilios Veiculos operagdo andamento total
Valor residual 12.086 11.146 20.421 484 550 771 45.458 6.013 51.470
Saldos em 01 de janeiro de 2012 12.086 11.146 20.421 484 550 771 45.458 6.013  51.470
Aquisicdes 991 62 1.300 119 50 287 2.808 9.425 12.233
Transferéncias - 50 3.339 3 - - 3.392 (3.392) (0)
Valor residual dos bens baixados - (18) (238) (11) (5) (138) (410) - (410)
Depreciagao = (897) (4.372) (172) (105) (296)  (5.842) - (5.842)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 13.078 10.343 20.450 423 489 624 45.406 12.046 57.452
Custo total 13.078  22.937 78.319 2.037 1.429 2.012 119.811 12.046 131.857
Depreciagao acumulada - (12.594) (57.869) (1.614) (940)  (1.388)  (74.405) — _(74.405)
Valor residual 13.078 10.343 20.450 424 489 624 45.406 12.046 57.452
Saldos em 01 de janeiro de 2013 13.078  10.343 20.450 424 489 624 45.406 12.046  57.452
Aquisicdes 1.374 215 504 163 71 153 2.482 14.944 17.426
Transferéncias - 40 582 - - - 622 (622) -
Valor residual dos bens baixados - - (19) - (1) (21) (40) - (40)
Depreciagao - (888) (4.360) (181) (92) (245)  (5.766) - (5.766)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 14.452 9.711 17.157 406 467 511 42.704 26.367 69.071
Custo total 14.452  23.192 79.387 2.200 1.499 2144 122.875 26.367 149.242
Depreciagdo acumulada - (13.482) (62.229) (1.794) (1.032) (1.633) _ (80.171) - (80.171)
Valor residual 14.452 9.711 17.157 406 467 511 42.704 26.367  69.071

Do total da depreciacao do exercicio de R$5.766 (2012 — R$5.842), foi alocado para o custo dos produtos vendidos no valor de R$ 4.736 (2012 —
R$ 4.714), e as despesas operacionais no valor de R$ 1.030 (2012 — R$ 1.046).

14. Intangivel
Marcas e

Softwares Patentes _Total
Saldos em 01 de janeiro de 2012 3.224 53 3.277
Amortizagao (592) - (592)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.631 53 2.685
Custo total 3.224 53 3.277
Amortizagao acumulada (1.299) - (1.299)
Valor residual 1.925 53 1.978
Saldos em 01 de janeiro de 2013 3.224 53 3.277
Aquisicao 370 - 370
Amortizacao (614) - (614)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.981 53 3.034
Custo total 3.594 53 3.648
Amortizagdo acumulada (1.913) - (1.913)
Valor residual 1.682 53 1.735

Taxas anuais de amortizagédo — % 20
() Os saldos registrados na rubrica de software correspondem, subs-

16. Salarios e encargos sociais 2013 2012
Férias e encargos 2.810 2.466
Salarios e encargos 1.210 1.569
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a recolher 172 531
Fundo de Garantia por Tempo de Serv. (FGTS) a recolher 240 220
Outros salarios e encargos a pagar 43 9

4.474 4.795
17. Impostos a recolher 2013 2012
ICMS a recolher 366 870
Imposto de renda retido a recolher 401 -
Outros impostos a recolher _179 62

945

932
18. Partes relacionadas T
Remuneracao do pessoal-chave da administracao: Em 31 de dezem-
bro de 2013, a Companhia registrou o montante de R$ 2.596 (2012 —
R$ 1.686) relativo & remuneragédo do pessoal-chave da administragao.
19. Provisao para contingéncias
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia apresentava os
seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados

2013 2012

Provisao Provisao

para para

Depédsitos  contin- Depdsitos  contin-

judiciais géncias judiciais géncias

Depésitos judiciais
relacionadas com
as contingéncias (291) (291) (271) (271)

1.197 2.892 889 2.314

(i) Trabalhistas e previdenciarias: A Companhia é parte envolvida em
processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo essas ques-
t0es tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, s@o amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para
as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela administragcdo, amparada por seus assessores legais
externos. A natureza das obrigacoes se refere substancialmente a con-
tingéncias trabalhistas e previdencidrias decorrentes de reclamagdes
de empregados. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo da provisao para
contingéncias trabalhistas era de R$ 2.069 (2012 — R$ 2.206), montante
esse considerado suficiente para cobrir eventuais perdas decorren-
tes de decisdes desfavoraveis na conclusdo desses processos. Parte
dos processos foi avaliada pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel, ndo sendo provisionados tendo em vista que as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao. Os
depésitos judiciais foram reclassificados e estdo sendo apresentados
deduzindo o valor do passivo conforme estabelecido pela norma conta-
bil que trata das provisdes, passivos, contingéncias passivas e ativas.
(a) A movimentac&o da provis@o nos exercicios de 2013 e de 2012 esta
demonstrada a seguir:

Trabalhistas Tributarias Outras Total
Em 12 de janeiro de 2012 1.279 - - 1.279
Adicdes 2.206 - 381 2.586
Reversdes (i) (1.279) - - (1.279)
Em 31 de dez. de 2012 2.206 - 381 2.587
Adicoes 296 962 - 1.258
Reversoes (i) (433) - (229) _ (668)
Em 31 de dez. de 2013 2.069 962 152 3.183

(i) As reversodes ocorridas durante o exercicio de 2013 ocorreram, subs-
tancialmente em funcéo das reversodes das provisdes anteriores e cons-
tituicdo de uma nova provisao atualizada por nossos advogados. (b) Per-
das possiveis, ndo provisionadas no balanco: A Companhia tem acdes
de naturezas tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda classi-
ficados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de
seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida. Nao
é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingen-
tes, além daqueles provisionados.

20. Patrimonio liquido

(a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2013 no valor
de R$ 168.943 (2012 — R$ 46.243), é representado por 25.312.760 agdes
ordindrias e 25.312.760 agdes preferenciais, sem valor nominal. Em 24
de abril de 2013, por meio da Assembleia Geral Ordinéria, foi efetuado
o aumento de capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo do
saldo de reserva de retencao de lucros e de lucros acumulados no valor
de R$ 122.700. (b) Reservas de lucros — (i) Reserva legal: A reserva
legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. (ii) Reserva de
retencao de lucros: Reserva constituida com base nos lucros auferidos
em exercicios anteriores e nao distribuidos aos acionistas, cuja destina-
cao sera decidida pelos préprios acionistas em Assembleia Geral. (c)
Juros sobre o capital proprio e distribuicao de lucros: Em confor-
midade com a Lei n° 9.249/95, a administragdo da Companhia aprovou,
em atas de reunido do Conselho de Administracao, realizadas durante o
exercicio, a distribuicao a seus acionistas de juros sobre o capital préprio,
calculados com base na variagao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP).
Em atendimento a legislacao fiscal, o montante dos juros sobre o capi-
tal proprio no valor de R$ 10.565 (2012 — R$ 11.224), foi contabilizado
como despesa financeira. No entanto, para efeito destas demonstragées
financeiras, os juros sobre o capital proprio séo apresentados como dis-
tribuicao do lucro liquido do exercicio, conforme previsto nas praticas con-
tabeis adotadas no Brasil. (d) Dividendos — (i) Dividendos obrigatdrios:
Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia é assegurado
aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 2% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A
proposta de dividendos consignados nas demonstracdes financeiras esta
sujeita a aprovacdo da Assembleia dos Acionistas. A apuragé@o dos divi-
dendos referente ao resultado apurado durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2013 e de 2012 sdo como segue: 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 86.608 61.668
(-) Reserva legal (4.330) -
Lucro liquido do exercicio disponivel para distribuicdo  82.278 61.668
Dividendos minimos obrigatérios, conforme

previséo estatutaria — 2% 1.646 1.233
Pagamentos efetuados aos acionistas
Dividendo minimo obrigatério 1.646 1.233
Juros sobre capital proprio pagos 10.565 11.224

12.211 12457

Percentual de dividendos propostos e pagos em

relagao ao lucro liquido do exercicio 14% 20%

(ii) Dividendos complementares pagos e a pagar: Em 26 de abril de
2012, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o paga-
mento de dividendos complementares ao exercicio de 2011 no valor de
R$ 20.000. Em 3 de outubro de 2012, por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovado o pagamento de dividendos complementares
ao exercicio de 2011 no valor de R$ 13.460. Em 3 de outubro de 2012, por
meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada (i) a distribuicao
de juros sobre capital préprio relativo ao periodo de janeiro a agosto de
2012 no valor de R$ 7.889 e (ii) provisionamento de juros sobre capital
proprio a pagar para o periodo de setembro a dezembro de 2012 no valor
de R$ 3.335, cujo valor foi pago em 31 de dezembro de 2012. Em 24 de
abril de 2013, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o

... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagéo dos dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2013 e
de 2012, é demonstrada conforme segue:

2013 2012
Saldo inicial 4.233 3.273
Dividendos provisionados 42.662  34.692
Juros sobre capital préprio provisionados 8.980 9.541
Dividendos pagos (33.256) (34.123)

Juros sobre capital préprio pagos
Saldo final

(9.740) _ (9.150)
12.879 _ 4.233

21. Receitas de vendas 2013 2012
Mercado interno — trigo e farelos 589.864 430.671

Impostos incidentes sobre vendas (21.879) (17.301)
Devolugdes, descontos e bonificagdes (9.354)  (7.739)

558.631 405.631
22, Despesas por natureza
Consumo de matéria prima e materiais
Despesas com salarios e beneficios a

— 2013 —2012
(353.605) (244.032)

empregados (Nota 23) (33.065) (33.107)
Despesas variaveis com vendas e marketing (31.347) (25.401)
Servicos de terceiros (11.233)  (9.735)

(6.380)  (6.726)
(2.892)  (2.558)
(1.175)  (1.170)

(6.989)  (5.257)
Custo total das vendas, despesas com

vendas e gerais e administrativas (446.686) (327.986)
23. Despesas com salarios e beneficios a empregados

Depreciagao e amortizagao
Gastos com instalacdes
Combustiveis e energia
Outras despesas

2013 2012

Saldrios (23.046) (24.660)
Encargos sociais (6.387) (6.049)
Outros beneficios a empregados (3.632) (2.398)
33.065) (33.107)

Quantidade de funcionérios no final do exercicio 520 529
24. Outras receitas operacionais, liquidas 2013 2012
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 130 41
Outras receitas operacionais (i) 2.306 1.831
2.437 1.872

(i) Referem-se substancialmente as receitas com arrendamento dos gal-
pdes classificados em propriedade para investimento.
25. Receitas e despesas financeiras
2013 2012
(5)  (18)
(154) (158)
(159) — (176)

Juros
Outras despesas financeiras
Despesas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras (Nota 7) 4.673 6.350
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 2.867 550
Juros de mora recebidos 380 325
Descontos obtidos 60 27
Receitas financeiras 7.980 7.252
Resultado financeiro, liquido 7.821 7.076
26. Imposto de renda e contribui¢ao social
(a) Saldo patrimonial 2013 2012
Provisdo para contingéncias 1.082 879
Provisao para créditos de realizagdo duvidosa 224 141
Demais provisoes 411 -
1.717 1.020

(b) Despesa do imposto de renda e da contribui¢édo social
Os valores de imposto de renda e contribuicdo social sdo reconciliados
com as aliquotas nominais como segue:

2013 2012
Lucro antes da contribui¢o social e do IRPJ 122.203 86.592
Juros sobre capital préprio (10.565) (11.224)
111.638 75.368
Aliquotas de impostos vigentes — % 34% 34%
(37.957) (25.626)

Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio
Diferencas permanentes 603 (454)
Diferencgas temporarias 1.717  1.020
Outros 42 136
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social  (35.595) (24.924)
Corrente (37.312) (25.944)
Diferido 1.717 1.020

Efeito lig. na demonstragéo do resultado do exercicio (35.595) (24.924)
27. Lucro por acao — basico e diluido
O lucro basico por a¢éo é calculado mediante a divisao do lucro atribui-
vel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes durante o exercicio. O lucro diluido por acéo é calculado mediante
o ajuste da quantidade média ponderada de agdes em circulacdo, para
presumir a conversao de todas as agbes potenciais diluidas. Em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, as agdes da Companhia ndo possuiam
nenhum efeito dilutivo.

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia  86.608 61.668
Qde. média ponderada de agbes emitidas (em milhares) 50.626 50.626
Lucro liquido basico e diluido por acao — R$ 1.71 1,22
28. Compromissos com arrendamento mercantil — contratos de locacao
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha contratos de loca-
cdo de imdveis para suas operagdes comerciais. Os contratos de locacao
dos imdveis estabelecem uma despesa de aluguel mensal, e os valo-
res dos contratos sao reajustados anualmente com base em indices de
inflacdo (Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M)). No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, as despesas de arrendamento de iméveis
totalizam R$ 855 (2012 — R$ 529). Nos termos do CPC 6, a Compa-
nhia analisou os referidos contratos de arrendamento de equipamentos
e iméveis e concluiu que se enquadram na definicdo de arrendamento
mercantil operacional.
29. Seguros contratados
A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o
objetivo de alinhar delimitar os riscos, proporcionando um tratamento
unico e uniforme, buscando no mercado, coberturas compativeis com seu

f(gﬁ(;:z?gn?gi Zizt;?czzcgglzdoisona implementagdo do sistema SAP, as contingéncias: Provziggg Provﬁge!uz) pagamento de dividendos complementares ao exercicio de 2012 no valor  porte e suas operacoes. As coberturas foram contratadas pelos montan-
15. Fornecedores ’ de R$ 20.000. Em 29 de outubro de 2013, por meio de Assembleia Geral tes a seguir indicados, considerados suficientes pela administracéo para
- . para . para Extraordinaria, foi aprovado o pagamento de dividendos complementa-  cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os

) 2013 _ 2012 Depésitos  contin- Depésitos  contin- res ao exercicio de 2012 no valor de R$ 21.020. Em 29 de outubro de  riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores

Forqecedores de trigo judiciais _géncias _ judiciais _géncias 2013, por meio da Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovada () a  de seguros. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a Companhia manti-
Nacional 322 3.699  Trabalhistas (i) 1.488 2.069 1.160 2.206 distribui¢do de juros sobre capital préprio relativo ao periodo de janeiro  nha as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Importado 1.323 1.684 Tributarias - 962 - - a setembro de 2013 no valor de R$ 8.128 e (ii) provisionamento de juros Importancias seguradas
Fornecedores de imob., materiais e serv. de transporte  8.645 5.331 Demais - 159 - 379 sobre capital proprio a pagar para o periodo de outubro a dezembro de Ramos 2013 2012
10.290 10.714 1.488 3.183 1.160 2.585 2013 no valor de R$ 2.437, cujo valor foi pago em 3 de janeiro de 2014. Bens do imobilizado 219.578 214.288
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Aos Administradores e Acionistas
Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras' da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (a
“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respec-
tivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais

notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras

com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucéao
de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulga-
cdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sédo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo da
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis fei-
tas pela administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras
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tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Anaconda Industrial e
Agricola de Cereais S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis

Sao Paulo, 25 de margo de 2014

Renato Barbosa Postal
Contador
CRC 1SP 187.382/0-0
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