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“Este anuncio é de carater exclusivamente informativo, ndo se tratando de oferta de venda de valores mobiliarios”

ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

SONAE SIERRA BRASILS.A. /////sssm

Companhia Aberta de Capital Autorizado NOVO
CNPJ/MF n°05.878.397/0001-32 - NIRE 35.220.984.319 MERCADO
Rua Dr. Cardoso de Melo, n° 1.184, 13° andar, CEP 04548-004, Sao Paulo - SP BM&FBOVESPA

Registro de Distribuicdo Publica Primaria: CVM/SRE/REM/2011/003, em 02 de fevereiro de 2011
Codigo de Negociacao na BM&FBOVESPA: “SSBR3”
Codigo ISIN: BRSSBRACNOR1

A SONAE SIERRA BRASIL S.A. (“Companhia”), sob a coordenacdo do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”), e do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”
e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itall BBA, “Coordenadores”) comunica o encerramento da oferta de distribuicdo publica priméaria de inicialmente 21.739.130 acbes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), ao preco de R$20,00 por Acdo (“Preco por Acao”), totalizando R$ 434.782.600,00, realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrucao CVM n° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400”), sob coordenacao dos Coordenadores e com a participacao do BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO, e do BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A., na qualidade de instituicoes financeiras
integrantes do sistema de distribuicao (“Coordenadores Contratados”) e instituicoes intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente, sendo que se define as Corretoras
em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados como “Institui¢oes Participantes da Oferta”) e, simultaneamente, com esforcos de venda das Acdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA Securities Inc., J.R Morgan Securities
LLC, Banco Portugués de Investimento, S.A., Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., e Caixa - Banco de Investimento, S.A. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) e por determinadas instituicdes financeiras contratadas, exclusivamente junto a investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América (“Regra 144A" e “Securities Act”, respectivamente), em operacoes
isentas de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento S”), observada a legislacao aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela legislacao brasileira aplicavel (“Oferta”).

Néo foi realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na Securities and Exchange Commission (*SEC”) ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Em 04 de marco de 2011, foi exercida, parcialmente, pelo Coordenador Lider, em comum acordo com os demais Coordenadores, a opcao que lhes foi outorgada pela Companhia para a distribuicdo de um lote suplementar de Acoes de emissao da Companhia

("Acoes do Lote Suplementar”), tendo sido colocadas 1.511.913 Ac¢des do Lote Suplementar, ao Preco por Acéo. Essa opgao foi destinada exclusivamente a atender ao excesso de demanda constatado no curso da Oferta.

Considerando as Acbes do Lote Suplementar, foram distribuidas ao publico 23.251.043 Ac¢bes ao Preco por Acéo de R$20,00, perfazendo o total de:

R$465.020.860,00

A realizacao da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada em 07 de janeiro de 2010, cuja ata foi publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Empresas e Negécios” em 04 de marco de 2010.

O efetivo aumento do capital da Companhia, realizado dentro de seu capital autorizado, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas na subscricao de A¢des objeto da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e o Preco por
Acao, foram autorizados em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 1° de fevereiro de 2011, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 03 de fevereiro de 2011 e no jornal “Valor Econémico” em 02 de fevereiro de 2011.

0OS DADOS FINAIS DE DISTRIBUICAO DA OFERTA ESTAO INDICADOS NO QUADRO ABAIXO

TIPO DE INVESTIDOR NUMERO DE SUBSCRITORES QUANTIDADE DE ACOES
Pessoas fisicas 3.389 2.063.837
Clubes de investimento 34 40.521
Fundos de investimento 141 8.048.936
Entidades de previdéncia privada 4 22.550
Companhias seguradoras 0 0
Investidores estrangeiros 105 13.266.710%
Institui¢des intermedidrias participantes do consércio de distribuicao 0 0
Institui¢des financeiras ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consorcio 0 0
Demais instituicdes financeiras 2 400.000
Demais pessoas juridicas ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consorcio 0 0
Demais pessoas juridicas 64 70.489
Sécios, administradores, empregados, prepostos e demais pessoas ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consorcio 0 0
Outros 0 0
SUBTOTAL 3.739 23.913.043
Acoes Ordinarias recompradas no ambito das atividades de estabilizacao 0 -662.000
TOTAL 3.739 23.251.043

®1nclui 44.996 Acdes adquiridas por Credit Suisse Securities (Europe) Limited como forma de protecéo (hedge) para operacoes com derivativos de agoes realizadas no exterior.
A instituicdo financeira contratada para prestacao de servicos de escrituracao das Acoes é a Itau Corretora de Valores S.A.

Nos termos do Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acdes Ordindrias de Emissdo da Sonae Sierra Brasil S.A., celebrado entre a Companhia, os Coordenadores, e a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios,
em 1° de fevereiro de 2011, foram adquiridas 1.112.200 Ag¢des e vendidas 450.200 A¢des no ambito das atividades de estabilizacéo.

A Oferta foi previamente submetida a CVM e registrada sob o n°® CVM/SRE/REM/2011/003, em 02 de fevereiro de 2011.

‘ A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa),
aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica
(programa). Este selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como

A N B I M A sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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Registro de Distribuicao Publica Primaria: CVM/SRE/REM/2011/003, em 2 de fevereiro de 2011
Codigo de Negociacao na BM&FBOVESPA: “SSBR3"

A SONAE SIERRA BRASILS.A. (“Companhia”), na qualidade de emissora e ofertante, sob a coordenacdo do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”) e do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itati BBA, “Coordenadores”)
comunica o inicio da oferta publica de distribuicao primaria de 21.739.130 acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agoes”), ao preco de R$20,00 por Acao (“Prego por Agao”), perfazendo o total de

R$434.782.600,00

\

//// NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo néo-organizado, nos termos da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), sob coordenacao dos Coordenadores e com a participacao do BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO, e do BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A., na qualidade de instituices financeiras integrantes do sistema de distribuicéo (“Coordenadores Contratados”) e instituicoes intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente, sendo que se define as Corretoras
em conjunto com os Coordenadores e o Coordenador Contratado como “Institui¢des Participantes da Oferta”) e, simultaneamente, com esforcos de colocacao das Agoes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA Securities Inc., J.P. Morgan Securities LLC, Banco Portugués de Investimento, S.A., Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., e Caixa - Banco de Investimento, S.A. (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”) e por determinadas instituicoes financeiras contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América (“Regra 144A” e “Securities Act”, respectivamente), em operacdes isentas de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento S”), observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela legislacao brasileira aplicavel (“Oferta”). Nao foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes
na Securities and Exchange Commission (“SEC") ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto no Brasil.

1. AOFERTA Como foi verificado excesso de demanda, os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam (d) a entrega das Acoes deverd ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante o pagamento em moeda corrente 2.9. Restri¢oes a Transferéncia de A¢bes (Lock-Up): A Companhia, seus administradores e seus atuais Acionistas e Coordenadores
Serdo distribuidas, inicialmente, 21.739.130 Acbes emitidas pela Companhia, com a exclusao do direito de preferéncia Pessoas Vinculadas foram automaticamente cancelados; () cada Corretora devera informar a Data de Liquidacao, nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acoes Controladores (em conjunto, “Sujeitos as Restri¢oes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) celebraram acordos BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. - Coordenador Lider
dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme a quantidade de Acbes a ser subscrita (ajustada, se for o caso, conforme descrito no item (g) abaixo, alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Antncio de Inicio; (e) a subscricao das Acdes sera formalizada de restricao a venda de acdes de emissao da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se comprometeram, bem como Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte), S30 Paulo - SP
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”). Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de em decorréncia do rateio) e o correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela tenha median_te assmatura_ de b_o\etim de subscricao cujos modelos finais tenham si}do previamenge_ apresentados é_CVM se comprometeram a ndo permitir que suas controladas o facam, conforme aplicavel, sujeitos a determinadas excecoes, Tel.: +55(1 1)3841-6800-Fa;('+55(1 1l)384ll1—6912 '
Aces inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 3.260.869 Acoes, nas mesmas condicoes realizado Pedido de Reserva, até as 16:00 horas do dia Gtil sequinte & data de publicacio do Andncio de Inicio, por meio e que informem o investidor claramente sobre a entrega das Acoes; e (f) foi aceita a participacao de Investidores durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacao deste Anuncio de Inicio, inclusive (“Periodo cree Y T - - B . . . . B
e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme opcdo outorgada pela de seu endereco eletronico ou. na sua auséndia por telefone ou correspondencia, sendo o pagamento limitado ao valor Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo) no processo de fixacao do Preco por Acao, Restritivo”), a: (i) nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualguer opgao de br.credit-suisse.com/ofertas (o investidor devera clicar em "Sonae Sierra Brasil S.A.", e, em seguida, "Prospecto
Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a do Pedido de Reserva; (d) até las 10:30 horas d'a Data de Liquidacdo, cada Invest'idor O medl_ant(ej adpartlazagéo_?es?s no Procdedgnentodde Bookbuilding, ate o~\|m|te _rga;\m(;) de15% do ‘va\or dafOfega. compra, empenhar ou de qualquer outra forma, direta ou indiretamente, dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar Definitivo”)
ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Lote Suplementar”). O Coordenador Lider ter4 o direito exclusivo, a ! ’ . . A N Em V'f'TU e de te~r 5140 veriTicado excesso de demanda superior em um t_EFQO a quantidade de A_QOE_S inicialmente ofertadas documento nos termos do Securities Act ou das leis brasileiras, em todos os casos relacionados a, qualquer acdo ou .
partir da data de assinatura do Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao de Acdes Ordinarias pagamento do valor indicado, conforme previsto no item (¢) acima, junto & Corretora na qual tenha efetuado o sed (excluidas as AcSes do Lote Suplementar), foi vedada a colocacao de Acoes aos Investidores Institucionais que eram Pessoas qualquer opgao ou warrant de compra de qualquer acao ou qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, O [EMEE
de Emissio da Sonae Sierra Brasil S.A, ("Contrato de Di;tribuigéo") 8 W [EiteEle dto &1t 210 (i) 615, Telvsive respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em nao té-lo feito, ter tido o seu Pedido Vinculadas, bem como a aceitacao das suas intencoes de investimento. Os investimentos realizados para protecao (hedge) ou que represente o direito de receber acoes de emissao da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato de swap ou BANCO ITAUBBAS.A.
da data de inicio de negociacao das a-gé.wes na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo T parte’ de Reserva automaticamente cancelado; (e) aps as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada de operaces com derivativos, incluindo operacdes de total return swap realizadas no Brasil ou no exterior, ndo foram qualquer acordo que transfira a outra parte, no todo ou em parte, qualquer valor econémico decorrente da titularidade das Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, S&o Paulo - SP
em uma ou mais vezes, apés notificacao aos demais Coordénadores desde que a decisio de sobrea’\ocagéo das Acbes nor uma das Corretoras junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional, considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo) para fins da presente Oferta. acoes ou de qualquer valor mobiliario conversivel, passivel de exercicio ou permutével por acdes de emissdo da Companhia, Tel.: +55(11) 3708-8000 - Fax: +55 (11) 3708-8107
momento da precificacao da Oferta tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores. As Acoes que forem em nome de Cafja Clk) das Corretoras J“nt_o & qpal 0 Pedido de Reserva tenha sido Teahzado, 0 ndmero de Acbes 2.3.3. Violagoes de Normas: Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicoes Participantes da Oferta, de qualquer el l‘_ie g/arralnrs o out;o d\re\}o de cgmpralde a(;oels de er;_'l_s,sa_o ga Comp‘anga,Cmdepenhdentemzmﬁ 2 tal operagio Sej‘? www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (o investidor devera clicar em “Oferta de A¢oes da
objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a investidores estrangeiros seréo correspondente & relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por das obrigacoes previstas no respectivo termo de adesao ao Contrato de Distribuicao ou em qualquer contrato celebrado no realizada)pelajentregaldasiacoesioulde qualquervalormobiliario delemissaojdaCompanhia, por dinfieiro ou outra forma; Sonae Sierra Brasil S.A. - Prospecto Definitivo”)
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos Coordenadores, nos termos Agdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (i) e () e no item 2.3.3 abaixo, ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta, incluindo, & (iti) a nao publicar antincio com a intencao de efetuar qualquer operagao acima descrita. As disposigdes de restricio de
doartigo 19, paragrafo 4° da Lei n°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. respectivamente, e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. O valor do investimento foi limitado ao sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, e, especificamente, na hiptese de manifestacao indevida na midia venda de acces de emissdo da Companhia se aplicam a acoes e a valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por, e J.P.Morgan
valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acoes, em virtude de tal relacao ter resultado em fracao de Acao; durante o perfodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicao Participante da Oferta ?_U qd“e adrrg_‘:gm Pa%amento :jned/;aqte entrega de acoes de errcljwssaco dadComé)anhla, OED trazsfere?cwas_rezllzac_iangra BANCO J.>. MORGANS.A.
MO O CED NI O YO EERT () caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes responsaveis pela colocacdo das AcGes no ambito da Oferta, a critério exclusivo ins de estabilizacao do preco das /Acoes, com o consentimento dos Coordenadores, no contexto da realizacao de atividades Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, Sao Paulo - SP

2.1. Plano e Regime de Distribui¢ao: Os Coordenadores, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram plano
de distribuicdo das Acoes, nos termos do §3° do art. 33 da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as relacdes dos
Coordenadores com seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica, sendo que os Coordenadores
deverdo assegurar (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo
aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao CVM 400; e (iii) que as Institui¢des Participantes da Oferta
recebam previamente exemplar do prospecto para leitura obrigatéria e que suas ddvidas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider. De acordo com o Contrato de Distribuicao e apds a concesséo do registro da Oferta
pela CVM, a publicacdo deste Antncio de Inicio e a disponibilizacao do Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Primaria
de Acoes Ordinarias de Emissdao da Companhia e Formulério de Referéncia (“Prospecto Definitivo”) aos investidores,
as Acoes serao distribuidas no Brasil, em mercado de balcéo nao-organizado, em regime de garantia firme de liquidacao,
nas respectivas proporcoes de garantias individuais e ndo solidarias prestadas por cada um dos Coordenadores, conforme limites
indicados no Contrato de Distribuicao. Tal garantia firme é vinculante a partir da celebracéo do Contrato de Distribuicao.

2.2. Publico-Alvo: A Oferta foi direcionada (i) na Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), aos Investidores Néo-
Institucionais; e (ii) na Oferta Institucional, aos Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo). A Oferta de
Varejo foi destinada a investidores residentes e domiciliados no Brasil que realizaram pedidos de investimento mediante
o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), para a subscricdo de Agdes no ambito da Oferta,
observado o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor méximo de investimento de R$300.000,00 por
Investidor Nao-Institucional (“Investidor Nao-Institucional” e “Oferta de Varejo”, respectivamente). Recomendou-se
aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que lessem cuidadosamente os
termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e
as informagoes constantes dos Prospectos e Formulario de Referéncia (“Prospectos”), e que verificassem com a Instituicao
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria
a manutencao de recursos em conta investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva.
A Oferta Institucional (“Oferta Institucional”) foi destinada a investidores residentes e domiciliados no Brasil que nao
fossem Investidores Nao-Institucionais e determinados investidores estrangeiros que investissem no Brasil em conformidade
com as regras de investimento externo de portfélio nos termos da Resolucao do Conselho Monetario Nacional (“CMN")
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, (“Resolucdo CMN 2.689"), e da Instrucao CVM n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325"), ou, ainda, nos termos das normas de investimento
externodiretodaLein®4.131, de 27 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”) (“Investidores Institucionais”).

2.3. Procedimentos da Oferta: Com a publicacdo deste Anuincio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta comecarao a efetuar a distribuicao publica das Acoes aos acionistas, aos Investidores
Né&o-Institucionais e aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucdo CVM 400, observado o esforco de dispersao
aciondria previsto no regulamento de listagem do novo mercado (“Regulamento de Listagem do Novo Mercado”)
e odisposto abaixo.

2.3.1. Ofertade Varejo

2.3.1.1. Periodo de Reserva: Foi concedido aos Investidores Nao-Institucionais o prazo iniciado em 24 de janeiro de 2011
e encerrado em 31 de janeiro de 2011, inclusive (“Periodo de Reserva”), para a realizacao dos respectivos Pedidos de
Reserva.

2.3.1.2. Procedimento da Oferta de Varejo: O montante de no minimo 10% e no maximo 15% das Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar), foi destinado prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais
que realizaram seus Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos itens (e) e (f) abaixo e no item 2.3.3 abaixo, nas condigoes a seguir: (a) cada Investidor Nao-Institucional
pode efetuar Pedido de Reserva junto a uma Unica Corretora, de forma irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (e) e (f) e no item 2.3.3 abaixo, observado o valor minimo de pedido de R$3.000,00 e o valor méaximo de pedido de
R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, sendo que tais Investidores Nao-Institucionais puderam estipular no Pedido
de Reserva, como condicao de sua eficacia, um preco maximo por Acao, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400. Os Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais que estipularam, como condicéo
de sua eficacia, um preco maximo por Acao inferior ao Preco por Acéo foram automaticamente cancelados. As Corretoras
somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-Institucionais titulares de conta nelas aberta
ou mantida pelo respectivo investidor. As Corretoras puderam, a seu exclusivo critério, exigir a manutencao de recursos
em conta nela aberta e/ou mantida, para garantia do Pedido de Reserva. Dessa forma, os Coordenadores recomendaram
aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que lessem cuidadosamente os
termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacéo da oferta,
e as informacoes constantes dos Prospectos, e que verificassem com a Corretora de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, a necessidade de manutencéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (b) os Investidores Nao-Institucionais que fossem pessoas vinculadas deveriam, necessariamente,
ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicéo de Pessoa Vinculada, sendo que, havendo excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes do Lote Suplementar), seria vedada a colocacao de
Acoes junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.
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montante destinado a Oferta de Varejo, sem considerar as Acoes do Lote Suplementar, nao havera rateio, sendo todos
os Investidores N&o-Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado
aos Investidores Nao-Institucionais serdao destinadas a Investidores Institucionais; (g) se a totalidade dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais for superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo,
sem considerar as AcOes do Lote Suplementar, serd realizado rateio das Acdes, da seguinte forma: (i) a divisdo
igualitaria e sucessiva das AcOes destinadas a Investidores N&o-Institucionais entre todos os Investidores Nao-
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracoes de Acoes,
até o limite de R$5.000,00 por Investidor Nao-Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem
(i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores Nao-Institucionais remanescentes entre
todos os Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se
as fracoes de Acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores e da Companhia, a quantidade de Acoes destinadas a
Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais
possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de
rateio descrito neste item; (h) o Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do seu Pedido de Reserva caso (i) seja
verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissao da Companhia e Formulario de Referéncia (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo
que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao-Institucionais ou a sua decisdo de investimento;
(ii) a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400; e/ou (jii) a Oferta seja modificada nos termos do
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, devendo, para tanto, informar sua decisao a Corretora que tenha recebido o Pedido de
Reserva e o informado diretamente a respeito da suspensao ou modificacado da Oferta (a) até as 16:00 horas do quinto dia
util subsequente a data de disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (b) até as 16:00 horas
do quinto dia util subsequente a data em que for publicado comunicado ao mercado, nos mesmos veiculos de publicacao
deste Anuncio de Inicio, informando acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta, no caso dos subitens (ii) e (iii) acima.
Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
o Pedido de Reserva serd considerado vélido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor
do investimento; (i) na hipétese de (i) nao haver a concluséo da Oferta; (i) resilicdo do Contrato de Distribuicao;
(iii) cancelamento da Oferta; ou (iv) revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados
e cada Corretora comunicara referido cancelamento, inclusive por meio de publicacado, nos mesmos veiculos de publicacado
deste Anuncio de Inicio, de comunicado ao mercado aos Investidores Nao-Institucionais que houverem efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Corretora; (j) na hipétese exclusiva de modificacao da Oferta, as Instituicoes Participantes da Oferta deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicées. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha
aderido a Oferta, as Instituicoes Participantes da Oferta deverao comunicé-lo diretamente a respeito da modificacao efetuada
e, caso o Investidor Nao-Institucional nao informe por escrito a Instituicao Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido
de Reserva no prazo estipulado no item (h) acima, sera presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido
de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva; e (k) caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item
(d) acima e ocorram as hipoteses previstas no item (i) acima ou no item 2.3.3 abaixo, ou caso o investidor venha a desistir do
Pedido de Reserva, nos termos do item (h) acima, os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem remuneracao
ou correcao monetaria, com deducéo, se aplicavel, dos valores relativos a tributos incidentes, no prazo de até cinco dias Uteis
contados a partir do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta e/ou Pedido de Reserva,
conforme o caso. Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para subscricdo das
Acdes, as quais somente serao confirmadas pelo subscritor apds o inicio do periodo de distribuicao.

2.3.2. Oferta Institucional: Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acoes objeto da Oferta que nao foram
colocadas na Oferta de Varejo foram destinadas a Oferta Institucional, a Investidores Institucionais, de acordo com o
seguinte procedimento: (a) os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta apresentaram suas ordens
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, nao tendo sido admitidas reservas antecipadas por meio de
pedido de reserva, tampouco limites minimos ou maximos de investimento; (b) caso o numero de Acdes objeto da ordem
de investimento recebida dos Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44
da Instrucdo CVM 400, tenha excedido o total de Acoes remanescentes ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva dos
Investidores Nao-Institucionais, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais
que, a critério dos Coordenadores e da Companhia, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo,
da Companhia, seu setor de atuacao e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional, observado o disposto no
plano de distribuicao elaborado pelos Coordenadores, com expressa anuéncia da Companhia, nos termos do paragrafo
3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relacdes com os clientes e outras consideracoes de
natureza comercial ou estratégica; (c) até as 12:00 horas do 1° dia util subsequente a data de publicacdo do Anuncio
de Inicio, os Investidores Institucionais serao informados, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, da Data de Liquidacao, da quantidade de Acdes alocadas e do Preco por Acao;
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dos Coordenadores, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins de Subscricdo que tenha recebido e informar
imediatamente os investidores que com ela tenham realizado Pedido de Reserva ou ordens para a coleta de investimentos,
conforme o caso, sobre o referido cancelamento; e (ii) poderéa ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados
da data da comunicacéo da violacao, de atuar como Instituicao Participante da Oferta em ofertas de distribuicao publica
coordenadas pelos Coordenadores.

2.3.4. Pessoas Vinculadas: Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55, da Instrucao CVM 400,
foram consideradas pessoas vinculadas & Oferta os investidores que sejam controladores ou administradores das instituicoes
intermediarias e da Companhia ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicao, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o0 2° grau (“Pessoas Vinculadas”).

2.4. Prazo de Distribuicdo e Data de Liquidagdo: O Prazo de Distribuicao das A¢oes (conforme definido abaixo) é de
até seis meses contados da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, inclusive, nos termos do artigo 18 da Instrucao
CVM 400, ou até a data da publicacdo do antncio de encerramento da Oferta (“Antncio de Encerramento”),
o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta, observado o disposto abaixo,
devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data de publicacdo deste Andncio de Inicio
("Data de Liquidagdo”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. A liquidacao fisica
e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser realizada até o 3° dia Gtil seguinte & data de exercicio da Opcao
de Lote Suplementar (“Data de Liquidacao das A¢oes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato
de Distribuicao. O término da Oferta e seu resultado serao anunciados mediante publicacdo de Antncio de Encerramento,
em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

2.5. Informacbes sobre a Garantia Firme de Liquidagao: Caso as Acdes da Oferta subscritas por investidores ndo
tenham sido totalmente integralizadas até a Data de Liquidacao, os Coordenadores subscreverdo e integralizaréo,
na Data de Liquidacao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acdes da Oferta objeto da
garantia firme de liquidacdo prestada por cada Coordenador nos termos do Contrato de Distribuicao (excluidas
as Acoes Suplementares) e o numero de AcoOes efetivamente colocadas junto aos investidores e liquidadas no
mercado, pelo Preco por Acao. Em caso de exercicio da garantia firme e posterior revenda das Acoes junto ao publico
pelos Coordenadores durante o Prazo de Distribuicdo, ou até a data de publicacdo do Anuncio de Encerramento,
0 que ocorrer primeiro, o preco de revenda das Acdes serd o preco de mercado das Acdes, até o limite maximo do Preco
por Acdo, ressalvadas as atividades de estabilizacao, previstas no item 2.7 abaixo.

2.6. Preco por Agao: O Preco por Acdo no contexto da Oferta foi de R$20,00, o qual foi fixado com base no resultado
do Procedimento de Bookbuilding conduzido no Brasil pelos Coordenadores junto a Investidores Institucionais,
em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44 da Instrucao CVM 400, e de acordo com o artigo 170,
paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por AcOes. Foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que
eram Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacdo destas no Procedimento
de Bookbuilding até o limite maximo de 15% do valor da Oferta. Em virtude de ter sido verificado excesso de demanda
superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes do Lote Suplementar), foi
vedada a colocacao de Acdes aos Investidores Institucionais que eram Pessoas Vinculadas, bem como a aceitacao das
suas intencoes de investimento. Os investimentos realizados para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos,
incluindo operacées de total return swap realizadas no Brasil ou no exterior, ndo foram considerados investimentos
efetuados por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta.

2.7. Estabilizacdo do Preco das Acdes: O Coordenador Lider poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades de
estabilizacao de preco das acoes ordinarias de emissao da Companhia, por um periodo de até 30 dias a contar da data de
inicio de negociacao das acoes na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacoes de compra e venda de acoes ordinarias
de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacao de Servicos
de Estabilizacdo de Preco das Acdes Ordindrias de Emisséo da Sonae Sierra Brasil S.A. (“Contrato de Estabilizacao”),
o qual foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400, e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. O Coordenador Lider ndo estaré obrigado a
realizar as operacdes de estabilizagao previstas no Contrato de Estabilizagao e, uma vez iniciadas, tais operagoes poderao ser
descontinuadas a qualquer momento.

2.8. Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes: As Acoes conferem a seus titulares os seguintes direitos:
(a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada acéo correspondera a um voto; (b) direito
ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do
art. 29 § 3° do estatuto social da Companhia e do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (c) direito de alienacao das
acoes nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacéo, direta ou indireta,
a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operacao como por meio de operacoes sucessivas
(100% tag along); (d) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de emissao das acoes; (e) direito de alienacao de suas acoes em oferta publica
a ser efetivada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das acoes de emissao da Companhia no Novo Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA,
pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e independente;
e (f) todos os demais direitos assegurados as agoes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por Acoes.
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de formador de mercado para a Oferta, de acordo com a Instrugdo CVM 384 e com o Cédigo ANBIMA de Regulacao e
Melhores Préticas para Atividades Conveniadas. Nenhuma autorizacao sera necessaria caso as atividades de formador de
mercado sejam realizadas por corretoras pertencentes ao grupo econémico dos Coordenadores. Nao obstante as operacoes
vedadas durante o Periodo Restritivo, as seguintes transferéncias de valores mobilidrios da Companhia sao permitidas
(“Transferéncias Permitidas” ou, se referidas individualmente, “Transferéncia Permitida”): (i) a transferéncia, direta ou
indireta, por Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios para quaisquer de seus respectivos acionistas,
controladores, controladas ou coligadas; (ii) a transferéncia, direta ou indireta, de valores mobilidrios entre acionistas,
controladoras, controladas ou coligadas de Sujeitos as Restri¢des de Transferéncia de Valores Mobiliarios; (iii) a transferéncia
por Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios para uma ou mais pessoas fisicas com o propésito de
torna-las elegiveis para cargos no Conselho de Administracao da Companhia, quando aplicavel; (iv) a transferéncia
do valor mobiliario detido por representante de Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios que ocupe
cargo no Conselho de Administracdo da Companhia para Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios ou
para outra pessoa fisica por eles designada com o propésito de torna-la elegivel para cargo no Conselho de Administracao
da Companhia, quando aplicavel, na hipétese do referido representante de Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de
Valores Mobiliarios ser destituido do referido cargo ou, por qualquer razao, deixa-lo; e (v) transferéncias no ambito
de planos de opcao de compra de acdes existentes ou que vierem a ser aprovados pela Companhia, desde que as acdes
subjacentes as opgoes nao possam ser transferidas a terceiros durante o Periodo Restritivo. Adicionalmente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data da publicacao do Antncio de Inicio, o Controlador
(conforme definido no Regulamento do Novo Mercado), os membros do Conselho de Administracao e Diretores da
Companhia nao poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes e Derivativos (conforme definido no Regulamento
do Novo Mercado) da Companhia de que eram titulares imediatamente ap6s a efetivacao da Oferta. Apos esse periodo
inicial de seis meses, o Controlador, os membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia nao poderao,
por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das agoes e Derivativos da Companhia de que eram
titulares imediatamente apos a efetivacao da Oferta.

APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacao da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de janeiro de 2010, cuja
ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Empresas e Negocios” em 4 de marco de 2010.
O efetivo aumento do capital da Companhia, realizado dentro de seu capital autorizado, com exclusdo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas na subscricdo de Acoes objeto da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acdes, e o Preco por Acao, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 1° de fevereiro de 2011, cuja ata também sera publicada no jornal “Valor Econdmico” na data
de publicacao deste Anuincio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no dia seguinte.

INFORMACGES SOBRE A COMPANHIA

As acoes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o cédigo “SSBR3". As Acdes objeto
da Oferta serao negociadas na BM&FBOVESPA no dia util sequinte a data de publicacdo deste Anuncio de Inicio
no segmento especial de listagem do Novo Mercado, conforme Contrato de Participacao no Novo Mercado celebrado em
17 de janeiro de 2011. Para mais informacdes sobre a negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA, consulte uma sociedade
corretora de valores mobilidrios autorizada a operar na BM&FBOVESPA.

Para mais informages sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e situagdo econdmica
e financeira, leia o Prospecto Definitivo da Oferta.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES
Alinstituicao financeira contratada para prestacao de servicos de escrituracao das Acdes é a Itati Corretora de Valores S.A.

DATA DE INiCIO DA OFERTA
Adata deinicio da Oferta é 2 de fevereiro de 2011, que é a data de publicacao deste Antncio de Inicio.

INFORMAQ()ESADICIONAIS

Os investidores que desejarem obter mais informacdes sobre a Oferta, bem como exemplar do Prospecto Definitivo,
deverdo dirigir-se as dependéncias das Instituicoes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados abaixo. Informacoes
adicionais sobre as Corretoras poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br.
O Prospecto Definitivo também esta disponivel na sede e no endereco eletrénico (i) da CVM, na Rua Sete de Setembro,
n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ, ou na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, Sao Paulo - SP, ou em www.cvm.gov.br
(em tal pagina acessar “Prospecto Preliminares” na secdo “Acesso Réapido”, apds, no item Primarias, “Acdes” e acessar
o link referente a “Sonae Sierra Brasil S.A.”, posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar”); (ii) da BM&FBOVESPA,
na Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP, ou em www.bmfbovespa.com.br (em tal pagina acessar “Empresas
Listadas” no alto da pagina, apos digitar “Sonae”, posteriormente acessar “Sonae Sierra Brasil S.A.” - “Informacoes
Relevantes” - “Prospecto de Distribuicao Publica”); e (iii) da Companhia, na Rua Dr. Cardoso de Melo, n° 1.184, 13° andar,
Sao Paulo - SP em: www.sonaesierra.com.br/ri. Os enderecos e os websites das Instituicoes Participantes da Oferta aos
quais os investidores deverao dirigir-se a fim de obter informacdes adicionais acerca da Oferta e o exemplar do Prospecto
Definitivo sao os seguintes:

Tel.: +55(11)3048-3921 - Fax: +55 (11) 3048-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/sonae (o investidor devera clicar em
“Sonae Sierra Brasil - Prospecto Brasileiro - Definitivo”)

¢ Coordenadores Contratados
BES INVESTIMENTO DO BRASILS.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 6° andar, Séo Paulo - SP
Tel.: +55(11)3074-7443 - Fax: +55 (11) 3074-7462
besinvestimento.locaweb.com.br (o investidor deverd clicar em “Mercado de Capitais”, e em seguida em
“Sonae Sierra Brasil - Prospecto Definitivo”)

BANCO CAIXA GERAL - BRASILS.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 17° andar, S&o Paulo - SP

Tel.: +55(11)3509-9300 - Fax: +55 (11) 3509-4446

www.bcgbrasil.com.br (o investidor devera clicar em “Divulgacéo de informagoes” e em seguida em “Ofertas Publicas
de Distribuicdo”, aonde encontrara o arquivo “Sonae Sierra Brasil - Prospecto de Oferta Publica”)

e Corretoras
Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto a BM&FBOVESPA para
participar na Oferta.

O Prospecto Preliminar continha e o Prospecto Definitivo contém informacoes adicionais e complementares
a este Anuincio de Inicio e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e das condicoes da Oferta e dos riscos
aelainerentes.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Os investidores devem ler a secao “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, e a secao
“Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo para uma descricao de certos fatores de risco que devem ser considerados em
relacdo a subscricao das Acoes.

Este anuncio nao é uma oferta de venda das Acoes nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicdo em que
a venda seja proibida, sendo que nao havera registro da Oferta junto a SEC ou qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto no Brasil, junto a CVM. As Acdes nao poderao ser vendidas nos Estados
Unidos da América sem registro na SEC, a nao ser em conformidade com as isencdes aplicaveis.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider apresentaram o pedido de registro da
distribuicao publica primaria da Oferta na CVM, em 6 de dezembro de 2010, o qual foi concedido sob o cédigo
CVM/SRE/REM/2011/003, em 2 de fevereiro de 2011.

Como todo e qualquer investimento em a¢des, a subscricdo das Ac¢des apresenta certos riscos, como aqueles
relacionados a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das A¢oes e a oscilacao de sua cotacdo em bolsa,
e possibilidade de perdas patrimoniais, que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisao de investimento. A presente Oferta nao é adequada a investidores avessos aos riscos, inerentes a
investimentos em a¢oes.

“O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagGes prestadas
ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.”

A(O) presente oferta publica (programay) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores

Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo,

‘ assim, a(o) presente oferta publica (programay), aos padrdes minimos de informagao exigidos pela ANBIMA,

nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacées, pela qualidade da emissora

e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa).

Este selo nao implica recomendacdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo

A N B I M A naoimplica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade dacompanhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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BRASIL

REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO, PUBLICADO EM 17 DE JANEIRO DE 2011, PARA INCLUSAO DOS LOGOTIPOS DAS CORRETORAS CONSORCIADAS

AVISO AO MERCADO

SONAE SIERRA BRASIL S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 05.878.397/0001-32 - NIRE 35.220.984.319
Rua Dr. Cardoso de Melo, n° 1.184, 13° andar, CEP 04548-004, S&o Paulo - SP
Codigo ISIN: BRSSBRACNOR1
Codigo de Negociacdo na BM&FBOVESPA: SSBR3

www.sonaesierrabrasil.com.br

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

A SONAE SIERRA BRASIL S.A. (“Companhia”), sob a coordenacdo do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”), e do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itat BBA, “Coordenadores”) comunica, nos termos do artigo 53 da Instrucdao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), que foi requerido a CVM, em 6 de dezembro de 2010, o registro da oferta publica
de distribuicao primaria de, inicialmente, 21.739.130 acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucao CVM 400, sob coordenacao dos Coordenadores e com a participacao do BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO, e do BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A., na qualidade de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao (“Coordenadores Contratados”)
e instituicdes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente, sendo que se define as Corretoras em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados como “Institui¢des Participantes da Oferta”) e, simultaneamente, com esforcos de colocacao das Acoes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA), LLC, Itau BBA USA Securities Inc., J.P.Morgan Securities LLC, Banco Portugués de Investimento, S.A., Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., e Caixa - Banco de Investimento, S.A.
(em conjunto, “Agentes de Colocacéao Internacional”) e por determinadas instituicées financeiras contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América (“Regra 144A" e “Securities Act”, respectivamente), em operacées isentas de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos
no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento S”), observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela legislacao brasileira aplicavel (“Oferta”). Nao foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na Securities and Exchange Commission (*SEC”) ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

a

A OFERTA

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acoes Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 3.260.869 Acdes,
nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes do Lote Suplementar”),
conforme opcao outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Lote Suplementar”).
O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenacao, Colocacao
e Garantia Firme de Liquidacao de Acoes Ordinarias de Emissao Sonae Sierra Brasil S.A. (“Contrato de Distribuicao”)
e por um periodo de até 30 (trinta) dias, inclusive, da data de inicio de negociacao das acdes na BM&FBOVESPA, de
exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais
Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocacdo das Acdes no momento da precificacao da Oferta tenha sido
tomada em comum acordo entre os Coordenadores. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugago CVM 400,
até a data de publicacgo do Anuncio de Inicio, inclusive, a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agoes do Lote Suplementar) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 4.347.826 de acbes ordinarias de emissao
da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Ac¢des Adicionais”). As Acoes
que forem objeto de esforcos de colocacédo no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional junto a investidores
estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos
Coordenadores, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2. PROCEDIMENTOS DA OFERTA

2.1. Plano e Regime de Distribuigdo: Os Coordenadores, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraréo plano
de distribuicao das Acdes, nos termos do §3° do art. 33 da Instrucdo CVM 400, o qual levard em conta as relacoes
dos Coordenadores com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, sendo que os
Coordenadores deverao assegurar (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) que as Instituicoes
Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do prospecto para leitura obrigatéria e que suas ddvidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e
apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do antncio de inicio da Oferta (“Antncio de Inicio”)
e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Primaria de Acdes Ordinérias de Emissdo da
Companhia e Formulario de Referéncia (“Prospecto Definitivo”) aos investidores, as Acoes serao distribuidas no Brasil,
em mercado de balcdo nao-organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, nas respectivas proporcoes de
garantias individuais e nao solidarias prestadas por cada um dos Coordenadores, conforme limites indicados no Contrato
de Distribuicdo. Tal garantia firme é vinculante a partir da celebracdo do Contrato de Distribuicdo.

2.2. Publico-Alvo: A Oferta serd direcionada (i) na Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), aos Investidores
Nao-Institucionais; e (ii) na Oferta Institucional, aos Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo). A Oferta
de Varejo sera destinada a investidores residentes e domiciliadas no Brasil que realizarem pedidos de investimento
mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), para a subscricao de Acdes no ambito da
Oferta, observado o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de investimento de R$300.000,00
por Investidor Nao-Institucional (“Investidor Nao-Institucional” e “Oferta de Varejo”, respectivamente). Recomenda-se
aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os
termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da
Oferta e as informacdes constantes dos Prospectos, e que verifiquem com a Instituicao Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de recursos
em conta investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva. A Oferta Institucional
(“Oferta Institucional”) sera destinada a investidores residentes e domiciliados no Brasil que n&o sejam Investidores
Nao-Institucionais e determinados investidores estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com as regras
de investimento externo de portfélio nos termos da Resolucdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN") n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, (“Resolucao CMN 2.689"), e da Instrucao CVM n° 325, de 27 janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 325”), ou, ainda, nos termos das normas de investimento externo direto da
Lei n°4.131, de 27 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”) (“Investidores Institucionais”).

2.3. Cronograma: Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da publicagcdo deste Aviso ao Mercado:

2.4. Procedimentos da Oferta: Apos o encerramento do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro
da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicoes
Participantes da Oferta efetuarao a distribuicdo publica das Acoes aos acionistas, aos Investidores Nao-Institucionais e
aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucao CVM 400, e observado o esforco de dispersao acionaria previsto
no regulamento de listagem do novo mercado (“Regulamento de Listagem do Novo Mercado”) e o disposto abaixo.

2.4.1. Oferta de Varejo

2.4.1.1. Periodo de Reserva: Sera concedido aos Investidores Nao-Institucionais o prazo a ser iniciado em
24 de janeiro de 2011 e encerrado em 31 de janeiro de 2011, inclusive (“Periodo de Reserva”), para a realizacao
dos respectivos Pedidos de Reserva.

2.4.1.2. Procedimento da Oferta de Varejo: O montante de no minimo 10% e no méaximo 15% das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), serd destinado a
Investidores Nao-Institucionais que realizarem seus Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (h) e (i) abaixo e no item 2.4.3 abaixo, nas condicdes a seguir:
(a) cada Investidor Nao-Institucional podera efetuar Pedido de Reserva junto a uma Unica Corretora, de forma
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (h) e (i) e no item 2.4.3 abaixo, observado o valor minimo de
pedido de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, sendo que tais
Investidores Nao-Institucionais poderdo estipular no Pedido de Reserva, como condicdo de sua eficacia, um preco
maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Os Pedidos de Reserva
realizados pelos Investidores Nao-Institucionais que estipularem, como condicdo de sua eficacia, um preco maximo por
Acéo inferior ao Preco por Acdo serdo automaticamente cancelados. As Corretoras somente atenderdo Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. As Corretoras poderao, a seu exclusivo critério, exigir a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para garantia do Pedido de Reserva. Dessa forma, os Coordenadores recomendam aos Investidores
Né&o-Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condicoes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da oferta, e as informacoes
constantes dos Prospectos, e que verifiquem com a Corretora de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva, a necessidade de manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (b) os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo) deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sendo que, havendo excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes Adicionais e as Acoes do
Lote Suplementar), sera vedada a colocacao, pelas Corretoras, de Acoes junto a Investidores Nao-Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas. Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Néo-Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme definidas abaixo) serdo automaticamente cancelados; (c) cada Corretora devera informar a Data
de Liquidacao, a quantidade de Acdes a ser subscrita (ajustada, se for o caso, conforme descrito no item (g) abaixo,
em decorréncia do rateio) e o correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela tenha
realizado Pedido de Reserva, até as 16:00 horas do dia Gtil sequinte a data de publicacdo do Anuincio de Inicio, por meio
de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
do Pedido de Reserva; (d) até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o
pagamento do valor indicado, conforme previsto no item (c) acima, junto a Corretora na qual efetuar seu respectivo
Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; (e) apos as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma
das Corretoras junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor Nao-Institucional,
o numero de Acoes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva e o Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (h) e (i)
e no item 2.4.3 abaixo, respectivamente, e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacao resulte
em fracao de Acéo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acoes;
(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao
montante destinado a Oferta de Varejo, sem considerar as Acdes Adicionais e as Acoes do Lote Suplementar, ndo havera
rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras
no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais; (g) se a totalidade dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais for superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta
de Varejo, sem considerar as Acoes Adicionais e as Acoes do Lote Suplementar, serd realizado rateio das Acoes,
da seqguinte forma: (i) a divisao igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos

2.4.2. Oferta Institucional: As Acoes objeto da Oferta que néo forem colocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas
a Oferta Institucional, a Investidores Institucionais, de acordo com o seguinte procedimento: (a) os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta deverao apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding, nao sendo admitidas reservas antecipadas por meio de pedido de reserva, tampouco
limites minimos ou méximos de investimento; (b) caso o nimero de Acdes objeto da ordem de investimento recebida
dos Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucago CVM
400, venha a exceder o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores
Né&o-Institucionais, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que,
a critério dos Coordenadores e da Companhia, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do
tempo, da Companhia, seu setor de atuacédo e a conjuntura macro-econémica brasileira e internacional, observado
o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, com expressa anuéncia da Companhia,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relacdes com os clientes
e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica; (c) até as 12:00 horas do 1° dia util subsequente a
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os Investidores Institucionais serao informados, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, da Data de Liquidacdo, da quantidade de
Acoes alocadas e do Preco por Acao; (d) a entrega das Acoes devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante
o pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao
multiplicado pela quantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Anuncio de Inicio;
(e) a subscricao das Acoes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo cujos modelos finais
tenham sido previamente apresentados a CVM e que informem o investidor claramente sobre a entrega das Acoes;
e (f) serd aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas
abaixo) no processo de fixacdo do Preco por Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 15% do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes Adicionais e as Acoes do Lote Suplementar), sera vedada
a colocacao de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados para protecao (hedge) de operacdes com derivativos, incluindo operacdes de total return swap realizadas
no Brasil ou no exterior, ndo serao considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo)
para fins da presente Oferta. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definidas abaixo) no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao
do Preco por Acao, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definidas abaixo) podera promover reducao de liquidez das A¢ées no mercado secundario.

2.4.3. Violacoes de Normas: Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta,
de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo termo de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer
contrato celebrado no ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao
aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400, e, especificamente, na hipdtese de
manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400,
tal Instituicao Participante da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das Acoes
no ambito da Oferta, a critério exclusivo dos Coordenadores, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins
de Subscricao que tenha recebido e informar imediatamente os investidores que com ela tenham realizado Pedido de
Reserva ou ordens para a coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; e (ii) podera ser
suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicagéo da violagéo, de atuar como Instituicao
Participante da Oferta em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores.

2.4.4. Pessoas Vinculadas: Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55, da Instrucago CVM 400,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam controladores ou administradores das
instituicdes intermedidrias e da Companhia ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicdo, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau (“Pessoas Vinculadas”).

2.5. Prazo de Distribuicdo: A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo de Anuncio de
Inicio, em conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O Prazo de Distribuicdo das Acoes
(conforme definido abaixo) é de até seis meses contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou até a data da publicacdo do antncio de encerramento da Oferta
("Antdncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”). A liquidacao fisica e financeira da
Oferta, observado o disposto abaixo, devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacdo”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao. A liquidacao fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia util

2.9. Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes: As Acoes conferem a seus titulares os seguintes direitos:
(a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada agdo correspondera a um voto;
(b) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado,
nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”);
(c) direito de alienagdo das agcoes nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de
alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao
como por meio de operagoes sucessivas (100% tag along); (d) direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de emissao das
acoes; (e) direito de alienacao de suas acoes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acoes de emissao da Companhia
no Novo Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliacéo elaborado por empresa especializada e independente; e (f) todos os demais direitos assegurados
as agdes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Acoes.

2.10. Restri¢des a transferéncia de Agoes (Lock-up): A Companhia, seus administradores e seus atuais Acionistas
Controladores (em conjunto, “Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) celebrarao acordos
de restricdo a venda de acdes de emissao da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se comprometerao, bem
como se comprometer-se-d0 a nao permitir que suas controladas o facam, conforme aplicavel, sujeitos a determinadas
excecdes, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
inclusive (“Periodo Restritivo”), a: (i) nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar,
conceder qualquer opgéo de compra, empenhar ou de qualquer outra forma, direta ou indiretamente dispor ou conceder
quaisquer direitos, registrar documento nos termos do Securities Act ou das leis brasileiras, em todos os casos relacionados
a, qualquer acdo ou qualquer opcao ou warrant de compra de qualquer acao ou qualquer valor mobiliario conversivel em,
ou permutavel por, ou que represente o direito de receber agoes de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer
contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, no todo ou em parte, qualquer valor econémico
decorrente da titularidade das acoes ou de qualquer valor mobilirio conversivel, passivel de exercicio ou permutavel
por acoes de emissao da Companhia, ou de warrants ou outro direito de compra de acoes de emissao da Companhia,
independentemente se tal operacao seja realizada pela entrega das acoes ou de qualquer valor mobiliario de emissao da
Companbhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo publicar antncio com a intencao de efetuar qualquer operacao
acima descrita. As disposicoes de restricao de venda de acoes de emissao da Companhia se aplicam a agoes e a valores
mobilirios conversiveis em, permutéveis por, ou que admitam pagamento mediante entrega de acoes de emissao
da Companhia, exceto transferéncias realizadas para fins de estabilizacdo do preco das Acdes, com o consentimento
dos Coordenadores, no contexto da realizacdo de atividades de formador de mercado para a Oferta, de acordo com
a Instruggdo CVM 384 e com o Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Atividades Conveniadas.
Nenhuma autorizacdo serd necessaria caso as atividades de formador de mercado sejam realizadas por corretoras
pertencentes ao grupo econdémico dos Coordenadores. Nao obstante as operacdes vedadas durante o Periodo Restritivo,
as sequintes transferéncias de valores mobilidrios da Companhia sao permitidas (“Transferéncias Permitidas” ou, se
referidas individualmente, “Transferéncia Permitida”): (i) a transferéncia, direta ou indireta, por Sujeitos as Restricoes
de Transferéncia de Valores Mobilidrios para quaisquer de seus respectivos acionistas, controladores, controladas ou
coligadas; (ii) a transferéncia, direta ou indireta, de valores mobilidrios entre acionistas, controladoras, controladas ou
coligadas de Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios; (iii) a transferéncia por Sujeitos as Restricoes
de Transferéncia de Valores Mobilidrios para uma ou mais pessoas fisicas com o propésito de torna-las elegiveis para
cargos no Conselho de Administracdo da Companhia, quando aplicavel; (iv) a transferéncia do valor mobiliario detido
por representante de Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios que ocupe cargo no Conselho de
Administracdo da Companhia para Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios ou para outra pessoa
fisica por eles designada com o propésito de torna-la elegivel para cargo no Conselho de Administracao da Companhia,
quando aplicavel, na hipotese do referido representante de Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios
ser destituido do referido cargo ou, por qualquer razao, deixa-lo; e (v) transferéncias no ambito de planos de opcao de
compra de acdes existentes ou que vierem a ser aprovados pela Companhia, desde que as agoes subjacentes as opcoes
nao possam ser transferidas a terceiros durante o Periodo Restritivo. Adicionalmente, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data da publicacdo do Anuncio de Inicio, o Controlador
(conforme definido no Regulamento do Novo Mercado), os membros do Conselho de Administracdo e Diretores
da Companhia nao poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agoes e Derivativos (conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado) da Companhia de que eram titulares imediatamente apos a efetivacao da Oferta.
Apos esse periodo inicial de seis meses, o Controlador, os membros do Conselho de Administracao e Diretores da

Os enderecos e os websites das Instituicoes Participantes da Oferta aos quais os investidores deverao dirigir-se a fim
de obter informagdes adicionais acerca da Oferta e o exemplar do Prospecto Preliminar sao os seguintes:

Coordenadores
* Coordenador Lider
BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte), Sao Paulo - SP
At.: Sr. Guilherme Fleury Parolari
Tel.: +55 (11) 3841-6800 - Fax: +55 (11) 3841-6912
br.credit-suisse.com/ofertas (o investidor devera clicar em “Sonae Sierra Brasil S.A.”, e, em seguida, “Prospecto Preliminar”)

Coordenador

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fernando Fontes lunes

Tel.: +55 (11) 3708-8000 - Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp

(o investidor devera clicar em “Oferta de Acdes da Sonae Sierra Brasil S.A. - Prospecto Preliminar”)

Coordenador

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, Séo Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Vainstein

Tel.: +55 (11) 3048-3700 - Fax: +55 (11) 3048-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/sonae
(o investidor deveré clicar em “Sonae Sierra Brasil - Prospecto Brasileiro - Preliminar”)

Coordenadores Contratados

BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcio Pepino

Tel.: +55 (11) 3074-7443 - Fax: +55 (11) 3074-7462

besinvestimento.locaweb.com.br

(o investidor deveré clicar em “Mercado de Capitais”, e, em seguida, “Sonae Sierra Brasil - Prospecto Preliminar”)
BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 17° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Miguel Granado

Tel.: +55 (11) 3509-9300 - Fax: +55 (11) 3078-4446

www.bcgbrasil.com.br (o investidor devera clicar em “Divulgacdo de informacdes” e em seguida em
“Ofertas Publicas de Distribuicdo”, aonde encontrard o arquivo “Sonae Sierra Brasil - Prospecto de Oferta Publica”)

Corretoras
Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto & BM&FBOVESPA para
participar na Oferta.

O Prospecto Preliminar também esta disponivel na sede e no endereco eletronico (i) da CVM, na Rua Sete de
Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ, ou na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, Sao Paulo - SP,
ou em www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar “Prospecto Preliminares” na secdo “Acesso Rapido”,
apos, no item Primarias, “Acoes” e acessar o link referente a “Sonae Sierra Brasil S.A”, posteriormente clicar
em "Prospecto Preliminar”); (ii) da BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP, ou em
www.bmfbovespa.com.br e (iii) da Companhia, na Rua Dr. Cardoso de Melo, n® 1.184, 13° andar, S&o Paulo - SP, em:
http://www.sonaesierra.com.br/ri.

A Companhia e os Coordenadores realizardo apresentacdes aos investidores (roadshows) no Brasil e no exterior no
periodo compreendido entre a data de publicacdo deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acao.
O Prospecto Preliminar contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura
possibilita uma anélise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
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3 s o Faieie o i BT Nao-Institucionais ou a sua decisao de investimento; (ii) a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrucao do Antncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro, o preco de revenda das Acoes sera o preco de mercado das Acoes, QU & iEnlEi SEE puislEEs mo jemel el Eenemnee” i ¢ 6 publisEn 6@ Al ER ([ED @ o bem como as informacoes constantes do Prospecto Preliminar.
- MESENTEN® @9 ST ¢6 [NESEE CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada nos termos do artigo 27 da Instrucago CVM 400, devendo, para tanto, até o limite maximo do Preco por Acao, ressalvadas as atividades de estabilizacao, previstas no item 2.8 abaixo. Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no dia seguinte. o A gt o A AT o A A GEATE
4 e Encerramento do Roadshow informar sua decisdo a Corretora que tenha recebido o Pedido de Reserva (a) até as 16:00 horas do quinto dia Gtil . ) ' - B3 AUED EIO IIEEEIRN) (=10 CIMELT) W) @1 fids) (S WSS ) GRS (OIS (RS 1= 210l WNLIeRS GL) (AMISEEL, (A5 (A MED [Hele D
) . subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (b) até as 16:00 horas do 2.7. Preco por Acdo: O Preco por Acdo sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding a ser ~ ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja o registro ou a isencao de registro nos termos do
* Encerramento do Procedimento de Bookbuilding qumtoqdia atil subsequentg 3 data e%m que for ppublicado comunicado ao mercado( )nos mesmf)s)veicu\os de publicacao conduzido no Brasil pelos Coordenadores junto a Investidores Institucionais, em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1°, 4. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA B : X . . Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, a Companhia nao pretende registrar a Oferta ou as Acoes
e Fixacdo do P AcS ; : - I Y : N e (i e o artigo 44 da Instruggo CVM 400. Os Investidores Nao-Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding As acoes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o cédigo "SSBR3”. nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao do mercado de capitais de qualquer outro pais.
ixacao do Preco por Acao deste Aviso ao Mercado, informando acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta, no caso dos subitens (i) e (iii) ¢, portanto, ndo participarao da fixaco do Preco por Acio. No contexto desta Oferta, estima-se que o Preco por Acio estard As AcoOes objeto da Oferta serdo negociadas na BM&FBOVESPA no dia Gtil seguinte a data de publicacdo do 9 ¢}
e Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia (ajama.. Caso o én\ée'étldé)r an»lnstltuglona\ ‘TO Qfor[?z sua dlecwsaqdde ﬁ?msltenqa do P|el(jjld0 QefResewa nos termos et @i R$21.50 e R$26,50, ressalvado, no entanto, due 0 Preco por Acio podéré e e e g Andncio de Inicio no segmento especial de listagem do Novo Mgrcado, conforme_antrato de_ Participacdo no Novo Comg todo e gualqu.er investimento em acdes, a suzubsgrllgao.das Acoes apresenta certos riscos, como agueles
para fixacao do Preco por Acao e aumento de capital 01/02/2011 S50 MEEY, © LML G [N 538 CUEEEEED LD € © MV NECH MSIMEEHE Eavee) GEE @ [PETEMEmD Sera aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacgo do Preco Mercado celebrado em 17 de janeiro de 2011. Para mais informacoes sobre a negociacdo das AcGes na BM&FBOVESPA, relacionados a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das AcGes e a oscilagdo de sua cotacdo em
J e | (ép v{e;)lo'r do |(r_1_\{)est|ment‘o; (i) nadh\pgtfese de (|)(_na)ao haver a codncIuS?o da Oz;erta; (||)P r;s[;ll(;aod doRContrato de por Acdo, mediante a participacao destas no Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 15% do valor da Oferta. consulte uma sociedade corretora de valores mobiliarios autorizada a operar na BM&FBOVESPA. golf‘a, e pOS;Iblhdade de perdas patrlmonla;ls, que dever(r; ser c;udadosame:’nte considerados antes da tomada
5. * Concessao do Registro da Oferta pela CVM istribuicao; (iii) cancelamento da Oferta; ou (iv) revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serao Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as e decisdo de investimento. A presente Oferta nao é adequada a investidores avessos aos riscos, inerentes
« Publicacao do Andncio de Inicio automaticamente cancelados e cada Corretora comurjicar:é referido cancelamento, inclusive por meio d_e publicacdo de Acdes Adicionais e as Acoes do Lote Suplen‘?]entar), sera vedagda aqcolocagéo de Agcées para Pessoas Vinculadas, sendo as Para mais informacGes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situacao a investimentos em agdes.
R - comunicado ao mercado nos mesmos vefculos de publicagao deste Aviso ao Mercado, aos Investidores Nao-Institucionais intencoes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. econdmica e financeira, leia o Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Ac¢des Ordinarias 40| regi d of 30 impli da CVM ia d idade das inf 3
bil d § 02/02/20 - : o . > =NGOeS I X U € 5¢) : 2 i . P* o LS registro da presente Oferta ndo implica, por parte da , garantia de veracidade das informacées
¢ Disponibilizacao do Prospecto Definitivo " que houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal Corretora; (j) na hipdtese exclusiva de modificacao da Oferta, Os investimentos realizados para prote¢do (hedge) de operagdes com derivativos, incluindo operagdes de total return swap realizadas de Emissdo da Companhia e Formulario de Referéncia (“Prospecto Preliminar”). prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Acdes a serem
6. e Inicio de Negociacao das Acoes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA as Instituicoes Participantes da Oferta deveréo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes no Brasil ou no exterior, ndo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta. cctribuidac ’
. . g, . ! _ da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esté ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ~ ~ distribuidas.
* Inicio do prazo para o exercicio da Opgao de Lote Suplementar 03/02/2011 novas condicdes. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha aderido & Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta impactar adversamente a formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas Ag6es por Investidores Institucionais que % LB FIUANA AT EETLARELI DS A(el3 , . A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores
7. * Data de Liquidacao 07/02/2011 deverdo comunicé-lo diretamente a respeito da modificacao efetuada e, caso o Investidor Nao-Institucional nao informe sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao de liquidez das A¢oes no mercado secundario. Aloeiticaelinapeeialopatadalparalpieetacaaldeken cosldelesainacaaldaeoslalitaicaretorldeivalorel e Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo,
: F o B L | 04/03/2011 por escrito a Instltw'géo Participante da Ofe[ta de .suavdeswsténua do Pedido dg Reserva no prazo estipulado no item (e) e P . . . s . - ‘ assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes m(nim_os de informacao exigic_ios pela ANBIMA,
8 o [fimdle plenae exer.cmloyda Op(;ati s Lot SyplamEntEn 05/ acima, sera presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor gé?ébﬁlﬁggggzgga& e?;g z;iggcg:: (ﬁcgi%ea'sr-i a(s) gg%ﬁgggo& anggl;n%%?\ehrg’ %éfuu;xcg:sr:\éz grggrgérggléai; Sagv'c%iggi gg 6. INFORMACOES ADICIONAIS n&o cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacaes, pela qualidade da emissora
9. * Data Maxima para a Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar 11/03/2011 devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; data de inicio das negociacoes das Acoes no Novo Mercado, inclusive, por meio de operacoes de compra e venda Nao sera realizado qualquer registro da Oferta ou das Acoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa).
10. ¢ Data de Publicacdo do Anuncio de Encerramento 12/03/2011 e (k) caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e ocorram as de acoes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto a CVM, no Brasil. Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao

(1) Todas as datas futuras previstas sao meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes e adiamentos.

Caso a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400 e/ou modificada nos termos do
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, seré publicado comunicado ao mercado, nos mesmos veiculos de publicacdo deste
Aviso ao Mercado, informando acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

CREDIT SUISS

hipdteses previstas no item (i) acima ou no item 2.4.3 abaixo, ou caso o investidor venha a desistir do Pedido de Reserva,
nos termos do item (h) acima, os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem remuneragdo ou
correcao monetaria, com dedugéo, se aplicavel, dos valores relativos a tributos incidentes, no prazo de até cinco
dias Uteis contados a partir do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta e/ou
Pedido de Reserva, conforme o caso.

COORDENADOR LIDER E AGENTE ESTABILIZADOR

de Prestacdo de Servicos de Estabilizacao de Preco das Acbes Ordinarias de Emissdo da Sonae Sierra Brasil S.A.
(“Contrato de Estabilizacdo”), o qual deverd ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucado CVM 400, e do item Il da Deliberagdo da CVM n° 476,
de 25 de janeiro de 2005. O Coordenador Lider néo estara obrigado a realizar as operacoes de estabilizacao previstas
no Contrato de Estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento.

COORDENADORES

BA

COORDENADORES CONTRATADOS

£ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do Prospecto Preliminar.
Os investidores que desejarem obter mais informacoes sobre a Oferta, bem como exemplar do Prospecto Preliminar,
deveréo dirigir-se aos enderecos ou dependéncias dos Coordenadores ou dos Coordenadores Contratados, conforme
indicados abaixo, ou das Corretoras. Informacdes adicionais sobre as Corretoras poderdo ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br.

A N B I M A nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacées prestadas ou julgamento sobre a

qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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AVISO AO MERCADO

SONAE SIERRA BRASIL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 05.878.397/0001-32 - NIRE 35.220.984.319
Rua Dr. Cardoso de Melo, n°® 1.184, 13° andar, CEP 04548-004, Sao Paulo - SP
Codigo ISIN: BRSSBRACNOR1
Codigo de Negociacdo na BM&FBOVESPA: SSBR3

MERCADO
BM&FBOVESPA

A SONAE SIERRA BRASIL S.A. (“Companhia”), sob a coordenacdo do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itai BBA"), e do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Ital BBA, “Coordenadores”) comunica, nos termos do artigo 53 da Instrucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), que foi requerido a CVM, em 6 de dezembro de 2010, o registro da oferta publica
de distribuicao primaria de, inicialmente, 21.739.130 acbes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucao CVM 400, sob coordenacao dos Coordenadores e com a participacao do BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO, e do BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A., na qualidade de instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao (“Coordenadores Contratados”)
e instituicdes intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente, sendo que se define as Corretoras em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados como “Instituicoes Participantes da Oferta”) e, simultaneamente, com esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA), LLC, Itau BBA USA Securities Inc., J.P.Morgan Securities LLC, Banco Portugués de Investimento, S.A., Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., e Caixa - Banco de Investimento, S.A.
(em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) e por determinadas instituicoes financeiras contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América (“Regra 144A" e “Securities Act”, respectivamente), em operacoes isentas de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos
no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento S”), observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela legislacao brasileira aplicavel (“Oferta”). Nao foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na Securities and Exchange Commission (*SEC”) ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

1.

A OFERTA

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acoes Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 3.260.869 Acdes,
nas mesmas condicoes e no mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”),
conforme opcao outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Lote Suplementar”).
O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenacéo, Colocacao
e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordinarias de Emissao Sonae Sierra Brasil S.A. (“Contrato de Distribuicao”)
e por um perfodo de até 30 (trinta) dias, inclusive, da data de inicio de negociacao das acoes na BM&FBOVESPA, de
exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacao das Agoes no momento da precificacdo da Oferta tenha sido
tomada em comum acordo entre os Coordenadores. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400,
até a data de publicacdo do Anlncio de Inicio, inclusive, a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 4.347.826 de acoes ordinarias de emissao
da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Ag¢oes Adicionais”). As Acoes
que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a investidores
estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos
Coordenadores, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2. PROCEDIMENTOS DA OFERTA

2.1. Plano e Regime de Distribuicdao: Os Coordenadores, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborarao plano
de distribuicao das Acoes, nos termos do §3° do art. 33 da Instrucdo CVM 400, o qual levard em conta as relacoes
dos Coordenadores com seus clientes e outras consideragoes de natureza comercial ou estratégica, sendo que os
Coordenadores deverao assegurar (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) que as Instituicdes
Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do prospecto para leitura obrigatéria e que suas davidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. De acordo com o Contrato de Distribuicao e
apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do anuncio de inicio da Oferta (“Antncio de Inicio”)
e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Acbes Ordindrias de Emissao da
Companhia e Formulario de Referéncia (“Prospecto Definitivo”) aos investidores, as Acoes serdo distribuidas no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, nas respectivas proporcdes de
garantias individuais e n&o solidarias prestadas por cada um dos Coordenadores, conforme limites indicados no Contrato
de Distribuicdo. Tal garantia firme é vinculante a partir da celebracao do Contrato de Distribuicao.

2.2. Publico-Alvo: A Oferta sera direcionada (i) na Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), aos Investidores
Nao-Institucionais; e (ii) na Oferta Institucional, aos Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo). A Oferta
de Varejo sera destinada a investidores residentes e domiciliadas no Brasil que realizarem pedidos de investimento
mediante o preenchimento de formulério especifico (“Pedido de Reserva”), para a subscricédo de Acdes no ambito da
Oferta, observado o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor méaximo de investimento de R$300.000,00
por Investidor Nao-Institucional (“Investidor Nao-Institucional” e “Oferta de Varejo”, respectivamente). Recomenda-se
aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os
termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da
Oferta e as informagoes constantes dos Prospectos, e que verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos
em conta investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva. A Oferta Institucional
(Oferta Institucional”) sera destinada a investidores residentes e domiciliados no Brasil que nao sejam Investidores
Nao-Institucionais e determinados investidores estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com as regras
de investimento externo de portfélio nos termos da Resolucao do Conselho Monetério Nacional (“CMN") n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, (“Resolugdo CMN 2.689"), e da Instrucao CVM n° 325, de 27 janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 325”), ou, ainda, nos termos das normas de investimento externo direto da
Lei n®4.131, de 27 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”) (“Investidores Institucionais”).

2.3. Cronograma: Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da publicacao deste Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista(1)
1. ® Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem os logos das Corretoras)

¢ Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar

¢ Inicio do Roadshow

¢ Inicio do Procedimento de Bookbuilding 17/01/2011
2. * Republicacédo do Aviso ao Mercado (com os logos das Corretoras)

¢ Inicio do Periodo de Reserva 24/01/2011
BY * Encerramento do Periodo de Reserva 31/01/2011
4. * Encerramento do Roadshow

* Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

* Fixacao do Preco por Acao

® Reunido do Conselho de Administracao da Companhia

para fixacao do Preco por Acdo e aumento de capital 01/02/2011

5. e Concessao do Registro da Oferta pela CVM

® Publicacdo do Anuncio de Inicio

* Disponibilizacao do Prospecto Definitivo 02/02/2011
6. e Inicio de Negociacao das Acoes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA

* Inicio do prazo para o exercicio da Opcao de Lote Suplementar 03/02/2011
7. ¢ Data de Liquidacao 07/02/2011
8. e Fim do prazo para o exercicio da Opcao de Lote Suplementar 04/03/2011
9. ¢ Data Maxima para a Liquidacao das A¢oes do Lote Suplementar 11/03/2011
10. ¢ Data de Publicagdo do Anuncio de Encerramento 12/03/2011

(1) Todas as datas futuras previstas sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes e adiamentos.

Caso a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400 e/ou modificada nos termos do
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, sera publicado comunicado ao mercado, nos mesmos veiculos de publicacdo deste
Aviso ao Mercado, informando acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta.

2.4. Procedimentos da Oferta: Apds o encerramento do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro
da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicoes
Participantes da Oferta efetuarao a distribuicao publica das Acoes aos acionistas, aos Investidores Nao-Institucionais e
aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucao CVM 400, e observado o esforco de dispersao acionaria previsto
no regulamento de listagem do novo mercado (“Regulamento de Listagem do Novo Mercado”) e o disposto abaixo.

2.4.1. Oferta de Varejo

2.4.1.1. Periodo de Reserva: Serd concedido aos Investidores Nao-Institucionais o prazo a ser iniciado em
24 de janeiro de 2011 e encerrado em 31 de janeiro de 2011, inclusive (“Periodo de Reserva”), para a realizacao
dos respectivos Pedidos de Reserva.

2.4.1.2. Procedimento da Oferta de Varejo: O montante de no minimo 10% e no maximo 15% das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), serd destinado a
Investidores Nao-Institucionais que realizarem seus Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (e) e (f) abaixo e no item 2.4.3 abaixo, nas condicoes a seguir:
(a) cada Investidor N&o-Institucional podera efetuar Pedido de Reserva junto a uma Unica Corretora, de forma
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (e) e (f) e no item 2.4.3 abaixo, observado o valor minimo de
pedido de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, sendo que tais
Investidores Nao-Institucionais poderao estipular no Pedido de Reserva, como condicdo de sua eficacia, um preco
maximo por Acao, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Os Pedidos de Reserva
realizados pelos Investidores Nao-Institucionais que estipularem, como condicao de sua eficacia, um preco méaximo por
Acao inferior ao Preco por Acao serdo automaticamente cancelados. As Corretoras somente atenderdo Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. As Corretoras poderao, a seu exclusivo critério, exigir a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para garantia do Pedido de Reserva. Dessa forma, os Coordenadores recomendam aos Investidores
Nao-Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condigoes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da oferta, e as informacoes
constantes dos Prospectos, e que verifiquem com a Corretora de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva, a necessidade de manutencéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (b) os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo) deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sendo que, havendo excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes Adicionais e as Acdes do
Lote Suplementar), sera vedada a colocacao, pelas Corretoras, de Agdes junto a Investidores Nao-Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas. Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme definidas abaixo) serdo automaticamente cancelados; (c) cada Corretora deverd informar a Data
de Liquidacao, a quantidade de Acbes a ser subscrita (ajustada, se for o caso, conforme descrito no item (g) abaixo,
em decorréncia do rateio) e o correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela tenha
realizado Pedido de Reserva, até as 16:00 horas do dia util sequinte & data de publicacdo do Anuincio de Inicio, por meio
de seu endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
do Pedido de Reserva; (d) até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o
pagamento do valor indicado, conforme previsto no item (c) acima, junto a Corretora na qual efetuar seu respectivo
Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; (e) apos as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma
das Corretoras junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional,
em nome de cada uma das Corretoras junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, o nimero de Acdes
correspondente a relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (e) e (f) e no item 2.4.3 abaixo,
respectivamente, e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracao de Acao,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acoes; (f) caso a totalidade
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-Institucionais seja igual ou inferior ao montante destinado a
Oferta de Varejo, sem considerar as Acdes Adicionais e as Acoes do Lote Suplementar, nao havera rateio, sendo todos
os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos
Investidores Nao-Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais; (g) se a totalidade dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores N&o-Institucionais for superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo,
sem considerar as A¢oes Adicionais e as Acoes do Lote Suplementar, sera realizado rateio das Acdes, da seguinte forma:
(i) a divisao igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os Investidores
Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracdes de Acoes,
até o limite de R$5.000,00 por Investidor Nao-Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no
subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores Nao-Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de
Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores e da Companhia,
a quantidade de Agoes destinadas a Investidores N&o-Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item; (h) o Investidor Nao-Institucional somente
podera desistir do seu Pedido de Reserva caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Nao-Institucionais ou a sua decisao de investimento; (ii) a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrucao
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada nos termos do artigo 27 da Instrucago CVM 400, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Corretora que tenha recebido o Pedido de Reserva (a) até as 16:00 horas do quinto dia util
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (b) até as 16:00 horas do
quinto dia Util subsequente a data em que for publicado comunicado ao mercado, nos mesmos veiculos de publicacao
deste Aviso ao Mercado, informando acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta, no caso dos subitens (ii) e (iii)
acima. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor Nao-Institucional deverd efetuar o pagamento
do valor do investimento; (i) na hipotese de (i) nao haver a conclusao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de
Distribuicdo; (iii) cancelamento da Oferta; ou (iv) revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados e cada Corretora comunicara referido cancelamento, inclusive por meio de publicacao de
comunicado ao mercado nos mesmos veiculos de publicacao deste Aviso ao Mercado, aos Investidores Nao-Institucionais
que houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal Corretora; (j) na hipotese exclusiva de modificacao da Oferta,
as Instituicoes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes
da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigoes. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha aderido & Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta
deverao comunicé-lo diretamente a respeito da modificacao efetuada e, caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe
por escrito a Instituicao Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (e)
acima, sera presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor
deverd efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
e (k) caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (a) acima e ocorram as
hipéteses previstas no item (f) acima ou no item 2.4.3 abaixo, ou caso o investidor venha a desistir do Pedido de Reserva,
nos termos do item (e) acima, os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem remuneracdo ou
correcao monetdria, com deducédo, se aplicavel, dos valores relativos a tributos incidentes, no prazo de até cinco
dias Uteis contados a partir do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta e/ou
Pedido de Reserva, conforme o caso.
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2.4.2. Oferta Institucional: As Acoes objeto da Oferta que nao forem colocadas na Oferta de Varejo seréo destinadas
a Oferta Institucional, a Investidores Institucionais, de acordo com o seguinte procedimento: (a) os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas intencoes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding, nao sendo admitidas reservas antecipadas por meio de pedido de reserva, tampouco
limites minimos ou maximos de investimento; (b) caso o nimero de Acdes objeto da ordem de investimento recebida
dos Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucao CVM
400, venha a exceder o total de Acdes remanescentes apés o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores
N&o-Institucionais, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que,
a critério dos Coordenadores e da Companhia, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do
tempo, da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macro-econoémica brasileira e internacional, observado
o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, com expressa anuéncia da Companhia,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucao CVM 400, o qual leva em conta as suas relacées com os clientes
e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica; (c) até as 12:00 horas do 1° dia Gtil subsequente a
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, da Data de Liquidacdo, da quantidade de
Acdes alocadas e do Preco por Acao; (d) a entrega das Acoes devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante
0 pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acéo
multiplicado pela quantidade de Acbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Anuncio de Inicio;
(e) a subscricdo das Acoes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo cujos modelos finais
tenham sido previamente apresentados a CVM e que informem o investidor claramente sobre a entrega das Acoes;
e (f) serd aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas
abaixo) no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 15% do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes Adicionais e as Acoes do Lote Suplementar), seré vedada
a colocacao de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencées de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados para protecao (hedge) de operacdes com derivativos, incluindo operacoes de total return swap realizadas
no Brasil ou no exterior, ndo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo)
para fins da presente Oferta. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definidas abaixo) no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao
do Preco por Acéo, e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definidas abaixo) podera promover reducao de liquidez das A¢oes no mercado secundario.

2.4.3. Violagoes de Normas: Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicoes Participantes da Oferta,
de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo termo de adesao ao Contrato de Distribuicado ou em qualquer
contrato celebrado no ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao
aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400, e, especificamente, na hipdtese de
manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400,
tal Instituicao Participante da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das Acoes
no ambito da Oferta, a critério exclusivo dos Coordenadores, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins
de Subscricdo que tenha recebido e informar imediatamente os investidores que com ela tenham realizado Pedido de
Reserva ou ordens para a coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; e (ii) podera ser
suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicacao da violacdo, de atuar como Instituicdo
Participante da Oferta em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores.

2.4.4. Pessoas Vinculadas: Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55, da Instrucao CVM 400,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam controladores ou administradores das
instituicoes intermediarias e da Companhia ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicao, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau (“Pessoas Vinculadas”).

2.5. Prazo de Distribuicdo: A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo de Anuncio de
Inicio, em conformidade com o previsto no artigo 52 da Instru¢go CVM 400. O Prazo de Distribuicdo das Acoes
(conforme definido abaixo) é de até seis meses contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
nos termos do artigo 18 da Instrucao CVM 400, ou até a data da publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta
("Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢do”). A liquidacéo fisica e financeira da
Oferta, observado o disposto abaixo, devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
publicacao do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao. A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia util
seguinte a data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar (“Data de Liquidacao das A¢oes do Lote Suplementar”),
de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante
publicacao de Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

2.6. Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao: Caso as Acoes da Oferta que tenham sido subscritas
por investidores nao sejam integralizadas até a Data de Liquidacao, os Coordenadores subscreverao e integralizarao,
na Data de Liquidacao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acoes da Oferta objeto da
garantia firme de liquidacao (excluidas as Acoes Suplementares) prestada por cada Coordenador nos termos do Contrato
de Distribuicao e o numero de A¢oes efetivamente colocadas junto aos investidores e liquidadas no mercado, pelo Preco
por Acdo (conforme abaixo definido) constante do Prospecto Definitivo. Em caso de exercicio da garantia firme e posterior
revenda das Acdes junto ao publico pelos Coordenadores durante o Prazo de Distribuicdo, ou até a data de publicacdo
do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro, o preco de revenda das Acoes sera o preco de mercado das Agoes,
até o limite maximo do Preco por Acéo, ressalvadas as atividades de estabilizacao, previstas no item 2.8 abaixo.

2.7. Preco por Agao: O Preco por Acdo sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding a
ser conduzido no Brasil pelos Coordenadores junto a Investidores Institucionais, em conformidade com o artigo
23, paragrafo 1°, e o artigo 44 da Instrucdgo CVM 400. Os Investidores Nao-Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarédo da fixacdo do Preco por Acdo. No contexto desta Oferta,
estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$21,50 e R$26,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por
Acao podera ser fixado fora desta faixa indicativa. Serd aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destas no Procedimento de
Bookbuilding até o limite maximo de 15% do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar),
serd vedada a colocacdo de Acbes para Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos realizados
para protecao (hedge) de operacdes com derivativos, incluindo operacoes de total return swap realizadas no Brasil
ou no exterior, ndo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta.
A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao de liquidez das Acoes
no mercado secundario.

2.8. Estabilizacdo do Preco das Acdes: O Coordenador Lider poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades de
estabilizacdo de preco das acoes ordindrias de emissdo da Companhia, por um periodo de até 30 dias a contar da
data de inicio das negociacoes das Acdes no Novo Mercado, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda
de acoes ordinarias de emisséo da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco das Acdes Ordindrias de Emissdo da Sonae Sierra Brasil S.A.
("Contrato de Estabilizacdo”), o qual deverd ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM,
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nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, e do item Il da Deliberagdo da CVM n° 476,
de 25 de janeiro de 2005. O Coordenador Lider ndo estara obrigado a realizar as operacoes de estabilizacdo previstas
no Contrato de Estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacoes poderao ser descontinuadas a qualquer momento.

2.9. Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes: As Acoes conferem a seus titulares os seguintes direitos:
(a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada agdo correspondera a um voto;
(b) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado,
nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”);
(c) direito de alienacao das acoes nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de
alienacéo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo
como por meio de operacdes sucessivas (100% tag along); (d) direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de emisséo das
acoes; (e) direito de alienacao de suas acoes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes de emissao da Companhia
no Novo Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliacéo elaborado por empresa especializada e independente; e (f) todos os demais direitos assegurados
as agoes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Acdes.

2.10. Restri¢oes a transferéncia de Acoes (Lock-up): A Companhia, seus administradores e seus atuais Acionistas
Controladores (em conjunto, “Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) celebrardo acordos
de restricdo a venda de acoes de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se comprometerdo, bem como se
comprometer-se-ao a nao permitir que suas controladas o facam, conforme aplicavel, sujeitos a determinadas excecoes,
durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Antncio de Inicio, inclusive (“Periodo
Restritivo”), a: (i) nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcao
de compra, empenhar ou de qualquer outra forma, direta ou indiretamente dispor ou conceder quaisquer direitos,
registrar documento nos termos do Securities Act ou das leis brasileiras, em todos os casos relacionados a, qualquer
acao ou qualquer opcdo ou warrant de compra de qualquer acao ou qualquer valor mobilidrio conversivel em,
ou permutavel por, ou que represente o direito de receber acoes de emissao da Companbhia; (ii) ndo celebrar qualquer
contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, no todo ou em parte, qualquer valor econémico
decorrente da titularidade das acdes ou de qualquer valor mobilidrio conversivel, passivel de exercicio ou permutavel
por acdes de emissao da Companhia, ou de warrants ou outro direito de compra de acoes de emissdo da Companhia,
independentemente se tal operacao seja realizada pela entrega das acoes ou de qualquer valor mobiliario de emissao da
Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo publicar anuncio com a intencéo de efetuar qualquer operacao
acima descrita. As disposicoes de restricao de venda de acoes de emissao da Companhia se aplicam a acoes e a valores
mobilidrios conversiveis em, permutaveis por, ou que admitam pagamento mediante entrega de acdes de emissao da
Companhia, exceto transferéncias realizadas para fins de estabilizacdo do preco das A¢des, com o consentimento dos
Coordenadores, no contexto da realizacao de atividades de formador de mercado para a Oferta, de acordo com a
Instrucao CVM 384 e com o Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Atividades Conveniadas. Nenhuma
autorizacao sera necessaria caso as atividades de formador de mercado sejam realizadas por corretoras pertencentes ao
grupo econémico dos Coordenadores. Nao obstante as operagoes vedadas durante o Periodo Restritivo, as seguintes
transferéncias de valores mobilidrios da Companhia sao permitidas (“Transferéncias Permitidas” ou, se referidas
individualmente, “Transferéncia Permitida”): (i) a transferéncia, direta ou indireta, por Sujeitos as Restricoes de
Transferéncia de Valores Mobilidrios para quaisquer de seus respectivos acionistas, controladores, controladas ou
coligadas; (ii) a transferéncia, direta ou indireta, de valores mobilidrios entre acionistas, controladoras, controladas ou
coligadas de Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliérios; (iii) a transferéncia por Sujeitos as Restricdes
de Transferéncia de Valores Mobilirios para uma ou mais pessoas fisicas com o propésito de torna-las elegiveis para
cargos no Conselho de Administracao da Companhia, quando aplicavel; (iv) a transferéncia do valor mobiliario detido
por representante de Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios que ocupe cargo no Conselho de
Administracdo da Companhia para Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios ou para outra pessoa
fisica por eles designada com o propésito de torna-la elegivel para cargo no Conselho de Administracao da Companhia,
quando aplicavel, na hipétese do referido representante de Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios
ser destituido do referido cargo ou, por qualquer razao, deixa-lo; e (v) transferéncias no ambito de planos de opcao de
compra de acoes existentes ou que vierem a ser aprovados pela Companhia, desde que as acdes subjacentes as opgoes
nao possam ser transferidas a terceiros durante o Periodo Restritivo. Adicionalmente, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data da publicacdo do Anuncio de Inicio, o Controlador
(conforme definido no Regulamento do Novo Mercado), os membros do Conselho de Administracdo e Diretores
da Companhia nao poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes e Derivativos (conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado) da Companhia de que eram titulares imediatamente ap6s a efetivacao da Oferta.
Apos esse periodo inicial de seis meses, o Controlador, os membros do Conselho de Administracao e Diretores da
Companhia ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes e Derivativos
da Companhia de que eram titulares imediatamente apds a efetivacao da Oferta.

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de janeiro de
2010, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Empresas e Negbcios” em
4 de marco de 2010. O efetivo aumento do capital da Companhia, realizado dentro de seu capital autorizado, com exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas na subscricao de Acoes objeto da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acoes, e o Preco por Acao, serao aprovados em Reunidao do Conselho de Administracao
da Companhia a ser realizada apés a precificacdo da Oferta e antes da concessao do registro da Oferta pela CVM,
cuja ata também serd publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacdo do Anlncio de Inicio e no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no dia seguinte.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

As acoes ordinadrias de emissao da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “SSBR3".
As AcOes objeto da Oferta serdo negociadas na BM&FBOVESPA no dia Gtil sequinte a data de publicacdo do
Anuncio de Inicio no segmento especial de listagem do Novo Mercado, conforme Contrato de Participacdo no Novo
Mercado celebrado em 17 de janeiro de 2011. Para mais informacdes sobre a negociacéo das Acoes na BM&FBOVESPA,
consulte uma sociedade corretora de valores mobilidrios autorizada a operar na BM&FBOVESPA.

Para mais informacbes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situacdo
econdmica e financeira, leia o Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Acdes Ordinarias
de Emissdao da Companhia e Formulario de Referéncia (“Prospecto Preliminar”).

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES
A instituicdo financeira contratada para prestacao de servicos de escrituracao das Agoes € a Itau Corretora de Valores S.A.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Né&o sera realizado qualquer registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto a CVM, no Brasil.

E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do Prospecto Preliminar.
Este Aviso ao Mercado sera republicado em 24 de janeiro de 2011, data do inicio do Periodo de Reserva
(inclusive para Pessoas Vinculadas), nos mesmos jornais em que estd sendo publicado este Aviso ao Mercado,
com o objetivo de apresentar uma relacdo completa das Instituicoes Participantes da Oferta, incluindo as Corretoras.

Os investidores que desejarem obter mais informacoes sobre a Oferta, bem como exemplar do Prospecto Preliminar,
deverao dirigir-se aos enderecos ou dependéncias dos Coordenadores ou dos Coordenadores Contratados, conforme
indicados abaixo, ou das Corretoras. Informacées adicionais sobre as Corretoras poderao ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br.

Os enderecos e os websites das Instituicoes Participantes da Oferta aos quais os investidores deverao dirigir-se a fim
de obter informacdes adicionais acerca da Oferta e o exemplar do Prospecto Preliminar s&o os seguintes:

Coordenadores

Coordenador Lider

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte), Sao Paulo - SP

At.: Sr. Guilherme Fleury Parolari

Tel.: +55 (11) 3841-6800 - Fax: +55 (11) 3841-6912

br.credit-suisse.com/ofertas (o investidor devera clicar em “Sonae Sierra Brasil S.A.”, e, em seguida, “Prospecto Preliminar”)

Coordenador

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fernando Fontes lunes

Tel.: +55 (11) 3708-8000 - Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (o investidor devera clicar em “Oferta de Acdes
da Sonae Sierra Brasil S.A. - Prospecto Preliminar”)

Coordenador

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Vainstein

Tel.: +55 (11) 3048-3700 - Fax: +55 (11) 3048-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/sonae (o investidor devera clicar em
“Sonae Sierra Brasil - Prospecto Brasileiro - Preliminar”)

Coordenadores Contratados

BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcio Pepino

Tel.: +55 (11) 3074-7443 - Fax: +55 (11) 3074-7462

besinvestimento.locaweb.com.br (o investidor deverd clicar em “Mercado de Capitais”, e, em seguida,
“Sonae Sierra Brasil - Prospecto Preliminar”)

BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 17° andar, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Miguel Granado

Tel.: +55 (11) 3509-9300 - Fax: +55 (11) 3078-4446

www.bcgbrasil.com.br (o investidor devera clicar em “Divulgacao de informacoes” e em seguida em “Ofertas
Publicas de Distribuicao”, aonde encontrara o arquivo “Sonae Sierra Brasil - Prospecto de Oferta Publica”)

Corretoras
Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto & BM&FBOVESPA para
participar na Oferta.

O Prospecto Preliminar também estd disponivel na sede e no endereco eletronico (i) da CVM, na Rua Sete de
Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ, ou na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, Sao Paulo - SP,
ou em www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar “Prospecto Preliminares” na secao “Acesso Rapido”, apos,
no item Primarias, “Acbes” e acessar o link referente a “Sonae Sierra Brasil S.A"”, posteriormente clicar em “Prospecto
Preliminar”); (ii) da BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro, n° 275, Séo Paulo - SP, ou em www.bmfbovespa.com.
br (em tal pagina acessar “Empresas Listadas” no alto da pégina, ap6s digitar “Sonae”, posteriormente acessar
“Sonae Sierra Brasil S.A.” - “Informacdes Relevantes” - “Prospecto de Distribuicao Publica”; e (iii) da Companhia,
na Rua Dr. Cardoso de Melo, n® 1.184, 13° andar, S&o Paulo - SP, em: http://www.sonaesierra.com.br/ri.

A Companhia e os Coordenadores realizardo apresentacdes aos investidores (roadshows) no Brasil e no exterior no
periodo compreendido entre a data de publicacao deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acao.

O Prospecto Preliminar contém informacdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura
possibilita uma anélise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada neste Aviso ao Mercado, para subscricdo
(ou aquisicao, conforme o caso), as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor (ou adquirente) apds o inicio do
periodo de distribuicao.

“LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA.”

Os investidores devem ler a Secao “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constante do Formulario
de Referéncia, e a secao “Fatores de Risco” constante do Prospecto Preliminar, para uma descricao de certos fatores de
risco que devem ser considerados em relacdo a subscricao das Acoes.

Os Coordenadores recomendam que os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva
leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acéo e a liquidacao da Oferta, incluindo a entrega de Acdes,
bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda das A¢oes nos Estados Unidos da América. As Acoes nao poderao
ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja o registro ou a isencao de registro nos termos do
Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, a Companhia nao pretende registrar a Oferta ou as Acoes
nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgao do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Como todo e qualquer investimento em ag6es, a subscricao das Ac¢des apresenta certos riscos, como aqueles
relacionados a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das A¢oes e a oscilacdo de sua cotagdo em
bolsa, e possibilidade de perdas patrimoniais, que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisao de investimento. A presente Oferta ndo é adequada a investidores avessos aos riscos, inerentes
a investimentos em acoes.

“0 registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Acbes a serem
distribuidas.”

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores
Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
’ assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA,
nao cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobilirios objeto da(o) oferta publica (programa).
Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou anélise prévia da presente distribuicdo

A N B I M A nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacoes prestadas ou julgamento sobre a

qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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