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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acionistas: Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
acompanhadas do Relatdrio dos auditores independentes da Brasil Insurance S.A, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013. As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as normas internacionais (IFRS) emitidas pelo In-
ternational Accounting Standards Board (IASB). Conjuntura Econémica: O ano de 2013 foi marcado por um crescimento econdmico
moderado, mas com um melhor desempenho geral se comparado ao ano de 2012. Mesmo com este crescimento ndo tdo robusto
na economia, 0 segmento de seguros continuou a apresentar um crescimento significativo, atingindo 18% até o més de Novembro
de 2013, excluindo os segmentos de saide e previdéncia. No Brasil o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) foi de 2,3% em
2013, inferior aos 3,0% esperados no inicio do ano. A taxa Selic partiu de um patamar de 7,25% no inicio de 2013, chegando a 10,0%
no final do ano e o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor (IPCA) fechou 0 ano 2013 em 5,9% bem préximo ao registrado em 2012
(5,8%), e dentro das metas estabelecidas pelo Governo Brasileiro. A Companhia acredita que dada a baixa penetragdo da industria
de seguros na economia brasileira, aproximadamente 3,7% do PIB brasileiro, o ano de 2014 deve proporcionar a manutenggo de
uma taxa de crescimento acelerado, superior ao total da economia. Estar inserida num segmento que tem apresentando sélido
crescimento ao longo dos tltimos 10 anos, consistentemente superior ao crescimento do PIB brasileiro, posiciona a Brasil Insurance
para se beneficiar dos mais diversos vetores de crescimento do pais como, por exemplo, o reduzido indice de desemprego, devido
a0 aumento da atividade formal da economia e o crescimento do volume de crédito ao mercado consumidor. Todos estes fatores
impulsionam as carteiras de seguros de Saude, Riscos Industriais e Comerciais, Automavesis e Vida, dentre outros, de tal forma que
a diversificagdo da companhia permite enfrentar com seguranga qualquer redugdo ciclica que possa ocorrer em algum desses veto-
res. Nossa meta a médio e longo prazo é capacitar ainda mais a companhia consolidando a nossa posi¢do como a mais diversificada
corretora de seguros do mercado brasileiro O nosso plano estratégico pressupde crescimento de nossos negdcios com base em trés
pilares: (i) Crescimento organico das corretoras hoje controladas pela Brasil Insurance; (i) Crescimento inorganico derivado de novas
aquisigdes (iii) Maximizagdo das oportunidades de cross- sellmg dentro de nossa base de clientes, via elevagdo no nivel de servigos
que proporqonamos a0s nossos clientes da A dmico-financeiro: O desempenho
econdmico-financeiro da Companhia reflete sua estratégia de cresamento baseado em aquisi¢Oes, aliado ao desenvolvimento de
uma base operacional sélida e integrada. Em 2013, a receita bruta da Brasil Insurance atingiu RS 298 milhdes, um aumento de 16%
se comparado ao ano de 2012. O Lucro Operacional de 2013 atingiu RS 104 milhdes, representando uma reduggo de 8% quando
comparado ao exercicio social de 2012. A margem de lucro operacional em 2013 foi de 40%, contra 49% em 2012, enquanto a co-
missdo média foi de 15% em 2013, em linha com os 15% de 2012. J4 as receitas financeiras alcangaram RS 47 milhdes, decorrentes
ndo somente da posigdo de caixa da companhia, mas também dos resultados originados com os instrumentos financeiros utilizados
pela companhia em seus processos de aquisicdes de corretoras. O Lucro Liquido de RS 102 milhdes em 2013, representa uma redu-
¢do de 7% em relagdo a 2012, influenciado pelo crescimento das despesas com as empresas adquiridas. ® Aquisigdes: Alicercado em
nossa estratégia de crescimento via aquisi¢des, a Companhia realizou, desde seu IPO um investimento total de aproximadamente
de RS 488 milhdes, incluindo a estimativa futura dos earn-outs, na aquisigdo de 25 sociedades corretoras de seguro , sendo 11
em 2011 (RS 192 milhdes), 8 em 2012 (RS 170 milhdes), 5 em 2013 (RS 108 milhdes) e 1 em 2014 (RS 18 milhdes), fortalecendo
ainda mais sua posigdo de destaque na indUstria de seguros do Brasil. ® Nova Brasil Insurance: A Brasil Insurance acredita que para
atingir seus objetivos de crescimento é necessario implementar uma estratégia de integragdo eficiente. Com base nisso, em 2013
a Companhia contratou a Consultoria Falconi que sera responsavel pela implementagdo de uma estratégia condizente com a visdo
da Brasil Insurance. O projeto ird focar em 6 pilares: i) foco em vendas; ii) exceléncia no atendimento ao cliente; iii) integragdo; iv)
eficiéncia e produtividade; v) segmentacdo; e vi) processos.
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A centralizagdo das atividades financeiras e administrativas na Holding ja estd em fase avangada. As atividades envolvendo o
financeiro, juridico, RH e controladoria passardo a ter uma orientagdo por processo para todas as subsidiarias, proporcionando
um ganho de eficiéncia nas atividades do dia a dia da Companhia. Na area de vendas, a nova estrutura da Brasil Insurance serd
liderada por 3 vice-presidentes com foco regional e com seu respectivo time de vendas, que serd composto pelos sécios e funcio-
narios que apresentaram destacada atuagdo desde a fundagdo da Companhia. O projeto visa também a restruturagdo da drea de
back-office com uma orientagdo por produto e operagdes. Sera montada uma estrutura para otimizagdo do processamento dos
negacios, vetor gerador de eficiéncia e escala da Companhia. Com essas iniciativas a Companhia pretende manter a exceléncia
no atendimento ao cliente e no relacionamento com as seguradoras e operadoras de satide. Governanga Corporativa: O modelo
de Governanga Corporativa da Brasil Insurance se baseia em quatro principios: transparéncia; equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa, os quais sdo aplicados a todas as sociedades corretoras controladas pela Brasil Insurance. A Com-
panhia busca exceléncia através de seu modelo de governanga corporativa, visando fortalecer e criar melhores praticas para o
desenvolvimento de suas subsidiarias. A Brasil Insurance é listada no segmento de mais alto nivel de governanga—Novo Mercado
da BM&FBovespa (codigo: BRIN3). Dentre as praticas de governanga recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC), a Companhia destaca, entre outras agdes, as seguinte praticas: (i) capital social composto exclusivamente
por agdes ordinarias; (ii) tag along de 100%, no caso de alienagdo de controle; (iii) adesdo a Cadmara de Arbitragem do Mercado;
(iv) conselho de administragdo com no minimo 5 membros, sendo 40% membros independentes; (v) demonstragdo de fluxo
de caixa nos ITR’s e nas demonstragdes financeiras anuais; (vi) cronograma de eventos corporativos divulgado anualmente. O
Conselho de Administragdo da companhia tem como objetivo estabelecer a estratégia dos negécios, eleger a Diretoria, dentre
outras competéncias que lhe sdo atribuidas pela Lei e pelo Estatuto Social, sendo composto por um conselheiro independente
e quatro conselheiros indicados pelos acionistas controladores, com prazo de mandato de um ano sendo permitida a reeleigdo.
Suas regras de funcionamento estdo definidas em seu Regimento Interno. O Conselho se retine ordinariamente uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que necessario, elegendo, dentre seus membros, um presidente. Vale destacar que nenhum
conselheiro integra a Diretoria Executiva da companhia. O Conselho de Administragdo constituiu dois comités e definiu suas
competéncias em um Unico Regimento Interno. Sdo eles: Comité de Investimentos e Comité de Remuneragdo. A Diretoria Exe-
cutiva é formada por quatro diretores, com prazo de mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigdo. Compete a Diretoria
Executiva representar a companhia e gerir os negdcios, de acordo com as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragdo. Ao

diretor presidente cabe a indicagdo dos demais diretores estatutdrios. As boas praticas de Governanga Corporativa agregam valor
a Companhia, trazendo credibilidade perante seus acionistas, facilitando seu acesso ao capital e contribuindo para a continuidade
de seus negécios. Mercado de capitais: As agdes da Brasil Insurance encerraram 2013 cotadas em RS 18,25, uma desvalorizagdo
de 9% no ano, comparada a uma desvalorizagéo de 15% do Ibovespa. No final de 2013 a Companhia possuia 72% de suas agoes
em circulagdo no mercado (freefloat). Desde o IPO ocorrido em novembro de 2010 até o final de 2013, as agdes da Brasil Insu-
rance apresentaram valorizagdo de 56% (incluindo os dividendos distribuidos), superando significativamente o indice Ibovespa
que apresentou desvalorizagdo de 27% no mesmo periodo. As agdes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da
BM&FBovespa de 2013. O volume médio diario de negociagio atingiu RS 8,9 milhdes e o niimero de negécios realizados aumen-
tou significativamente, passando de uma média diaria de 698 negdcios em 2012 para 1.142 em 2013. Nossa base de pessoas
fisicas cresceu 61% de 399 investidores para 641.
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Auditoria Independente: Em consonancia a determinagdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que nossa politica de con-
tratacdo de auditores independentes para outros servigos que ndo auditoria considera as normas profissionais de preservagdo
de sua independéncia. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013 a Companhia contratou servigos profissionais de
nossos auditores independentes relacionados com a emissdo de relatdrio de auditoria sobre nossas demonstrages financeiras
anuais e relatério de revisdo sobre informag@es trimestrais. Cldusula Compromissdria: A Brasil Insurance estd vinculada a arbi-
tragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme Clausula Compromisséria, artigo 40, constante de seu Estatuto
Social. D 30 dos Diret arios (inciso V do paragrafo 1° do artigo 25° da Instrugdo CVM n. 480): Em observancia
as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes, emitido nesta data, e com
as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

BALANCOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais, exceto pelo lucro basico e diluido por agdes)

Controladora Consolidado
Receitas liquidas 2013 2012 2013 2012
Servigos prestados (Nota 13). - - 257.848 228315
Despesas operacionais
Remunerag@es, encargos sociais e beneficio: (7.004) (5.795) (70.595) (62.486)
Remuneragdo baseada em agdes (Nota 12.5)....... (10.488) (7.038) (10.488) (7.038)
Servicos contratador (5.264) (3.891)  (26.275)  (21.908)
Depreciagdo e amortizagdo. (527) (136) (7. 954) (8. 343)
Equivaléncia patrimonial (Nota 7). 103.319 110.220

Outras despesas operacionais, liquida (Nota 15).............cccvmmmmrmrrerrrrrererrvenn, (9 162) 2.665) (43. 5) 23. 983
__ 70874 __ 90.695 (158.967) 123.355)
Resultado operacional 70 874 T 90695 98.881 104.960
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 14) 38.557 22.532 42.165 24.646
Resultado com instrumentos  financeiros - garantias (Notas 11.3 e 14)...... - - 6.620 22.404
Despesas financeiras (Nota 14) (344) (330) (2.084) (668
38.213 22.202 46.701 46.382
Lucro antes da contribuigéo social e imposto de renda.......... 109.087 112.897 145.582 151.342
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (Nota 9). (4.904) (2.190) (36.638) (35.320)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (Nota 9)... (2.112) (909) (339) 1.506
(7.016) (3.099) (36.977) (33.814)
Lucro do exercicio. 102.071 109.798 108.605 117.528
Lucro do exercicio atribuivel a:
Acionistas ndo controladore - - 6.534) (7.730)
Acionistas controladore: 102.071 109.798 102.071 109.798
Lucro bésico por at;éo (Nota 12.8) - em reai 1,09 1,20
Lucro diluido por agdo (Nota 12.8) - em reais. 1,01 1,12

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra\;oes financeiras.

B DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
2013 2012 2013 2012 poceivo
Ativo Circulante
Circulante Financiamento: - - 78 45
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 5.933 2 21.949 3317 z"g:;;fgg posiuire 423 48é é:ggg sggg
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4).. 70.742 212,678 119.574 257310 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (Nota 9).......... 581 - 27.981 25.493
Contas a receber (Nota 5). - - 83.276 72.810 obfgga‘}ges tributdrias - 229 54 8.504 9.191
Impostos a recuperar. 4.738 6.102 5.800 7.567 E;‘ﬁeiﬁe&i;ﬁggzg((’;‘“ﬁz g B 26'%3 liiz ngig
Instrumentos financeiros - garantias (Nota 11.3 - - 28.560 17.155  Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 7).............. 87.395 55.445 87.395 55.445
Outros ativos 29 2442 5.401 5.357  Outros passivos = 697- = 362- = ggg 12%?;3
81.442 221254 264.560 363516 Ndo circulante
Ndo circulante Financiamento: - - - 11
Instrumentos financeiros - garantias (Nota 11.3)......... - - 5.017 23.224 Irrc)posto de regda e contribuicdo social diferidos (Nota 9).................. - - 19.080 14.007
_ _ Obrigagdes tributarias - - 769 1161
Contasa rec_eber (Nota5) 6.734 3.937 Provisdes para demandas judiciais (Nota 10)... - - 457 138
Partes relacionadas (Nota 6). 7.881 7.959 11.024 8449 Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 187.630 201.709 187.630 201.709
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 9)...... 5.615 7.771 - auid 187.630 201.709 207.936 217.026
4 citoc itdicial N _ Patrimonio liquido
Depdsitos judiciais 174 L1527 ital social (Nota 12.1) 318376 318304 318376  318.304
Outros ativo: - - 862 1219 AcBes em tesouraria (8.674) (5) (8.674) (5)
13.496 15.730 23.811 37.981 Agiu na emissdo de agde: 88.032 57.058 88.032 57.058
i \ - Reserva de capital. 28.475 17.958 28.475 17.958
Investimento (Nota 7) 681558 549318 747 peserva de lucro 35101 110464 35101 110464
Imobilizado 551 630 5.419 4477 Dividendos adicionais proposto 41.799 - 41.799 -
Intangivel (Nota 8) 2.470 918 444.154  Ajuste de avaliagdo patrimonial 81 - 81 -
684.579 _ 550.866 OT8 s de acionistas 3o controlad 503190  503.779 503- ;gg 50%;2
articipagdo de acionistas ndo controladores. - - . .
698075 566596 585392 487359 44y do patriménio liquido 503.190 __ 503.779 506.267
Total do ativo 779.517 787.8 849.952 850.875  Total do passivo e patriménio liquido. 779.517 787.850 849.952 850.875
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais)
Reserva de capital Reserva de lucro
) Reservas de Ajuste de
Capital Ac¢desem Agionaemissio Boénusde outorgade Reserva Reservade Dividendos Lucros liagai Total Participagdo ndo
social __tesouraria de acbes subscngao acdes legal _investimento Qropostos acumulados patrimonial controlador __controladores ___ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 318.121 (5) 25.857 3432 7366 5991 85.374 - - 446.136 756 446.892
Emissdo de agBes nas aquisigdes de corretora: 123 - 27.098 - - - - - - 27.221 - 27221
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas aquisicdes de corretoras - - - 182 - - - - - - 182 - 182
Exercicio de bonus de subscrigdo de agde: 60 - 4.103 (60) - - - - - - 4.103 - 4103
Outorga do plano de opgdes de agdes. - - - - 7.038 - - - - - 7.038 - 7.038
Destinagdo para pagamento de dividendos - - - - - (64.622) - 64.622 - - -
Complemento de dividendos aprovado pela AGO de 04 de maio de 2012............. - - - - - - - (64.622) - (64.622) - (64.622)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 109.798 - 109.798 7.730 117.528
Reserva legal - - - - 5490 - - (5.490) - - - -
Dividendos minimos obrigatdrio: - - - - - - - (26.077) - (26.077) - (26.077)
Reserva de investimento - - - - - - 78.231 - (78.231) - - -
Dividendos intermedidrios pagos a ndo controladores........ - - - - - - - - - - - (5.706)  (5.706)
Outras perdas de ndo controladore: - - - - - - - - - - (292) (292)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 318.304 (5) 57.058 3.554 14404 11.481 98.983 - - - 503.779 2.488 506.267
Emissdo de agBes nas aquisigdes de corretora: 41 - 14.215 - - - - - - - 14.256 - 14.256
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas aquisigdes de corretoras - - - 60 - - - - - - 60 - 60
Exercicio de bonus de subscrigdo de agde: 31 - 16.759 (31) - - - - - 16.759 - 16.759
Outorga do plano de opgdes de agdes. - - - - 10.776 - - - - - 10.776 - 10.776
Opgdes de agdes ndo exercida: - - - - (288) - - - - - (288) - (288)
Recompra de agde: - (8.669) - - - - - - - - (8.669) - (8.669)
Destinagdo para pagamento de dividendo: - - - - - - (79.375) - 79.375 - - - -
Complemento de dividendos aprovado pela AGO de 29 de abril de 2013.............. - - - - - - - - (79.375) - (79.375) - (79.375)
Pagamento de dividendos intermediario: - - - - - - - - (56.260) - (56.260) - (56.260)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 102.071 - 102.071 6.534 108.605
Reserva legal - - - - - 5104 - - (5.104) - - - -
Destinagdo para pagamento de dividendo: (1.091) 1.091 - - - -
Dividendos declarado: - - - - - - - 41.799 (41.799) - - - -
Valor justo dos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda..... - - - - - - - - 81 81 - 81
Dividendos desproporcionait - - - - - - - - - - - 4564  4.564
Dividendos intermedidrios pagos a ndo controladores........ - - - - - - - - - - - (9.618) (9.618)
Outros ganhos de ndo controladore: - - - - - - - - - - - 984 984
Saldo em 31 de dezembro de 2013 318.376 (8.674) 88.032 3.583 24.892  16.585 18.516 41.799 - 81 503.190 4.952 508.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informagdes gerais: A Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Brasil Insurance” ou “Companhia”), com sede social
localizada na Alameda Santos, 1.787, Séo Paulo - SP, possui como objetivo a participagdo em empresas que atuem no mercado de
consultoria e intermediagdo de seguros. A Companhia foi constituida como uma sociedade anénima, em 15 de margo de 2010, por
meio de permuta das agdes por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo agdes ordindrias negociadas no Novo
Mercado da BM&FBovespa. Em 31 de dezembro de 2013, a Brasil Insurance possuia 51 Sociedades Corretoras (46 em 2012), repre-
sentadas por 56 empresas limitadas (50 em 2012), com atuagdo em dez estados brasileiros, que comercializam um amplo portfélio
de produtos, entre os quais seguros sauide, seguros odontoldgicos, seguros de automéveis e de frotas, seguros de grandes riscos,
seguros garantia, seguros de responsabilidade civil, seguros de riscos de engenharia e seguros de transporte, entre outros, nos setores
de comércio exterior, consumo e agronegdcio, por exemplo, prestando servigos a clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos.
A principal atividade das Sociedades Corretoras € a intermediagdo de seguros, sendo que suas receitas advém substancialmente de
comisses recebidas de companhias seguradoras e operadoras de planos de satide pela comercializagdo de apdlices de seguro. Socie-
dades corretoras de seguros tém relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a legislagdo
vigente, ndo assumindo qualsquer riscos de sinistralidade associados as apollces |ntermed|adas 2. Apresenta;ao das demonstra;oes
financeiras e resumo das principais praticas contabeis: 2.1. Base de ap! a iras con-
tabeis individuais e consolidadas: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013 foram autorizadas para emissdo e divulgagéo, de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, em 26 de margo de 2014. O Conselho de Administragdo tem o poder de alterar as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia, apds a sua emissdo. As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como
“controladora”, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos técni-
cos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragdes financeiras individuais diferem
das IFRS no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas. Enquanto que de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil esses investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas IFRS a avaliagdo desses investimentos nas
demonstragdes financeiras separadas da controladora, seria pelo valor justo ou pelo custo. As demonstragdes financeiras consolida-
das para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram preparadas em conformidade com as normas internacionais
de relatorios financeiros (International Financial Reporting Standards “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
“IASB” e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstrag@es financeiras
da Companhia foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do
valor adequado a ser registrado nas respectivas demonstrag@es financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e pre-
missas foram descritos na Nota 3. A liquidaggo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significati-
vamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas periodicamente. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros, mensurado pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Todos os
valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra for-
ma. 2.1.1. Base de consolidacdo e investimentos em controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia em linha
com o CPC 36 (R3) incluem as demonstragdes financeiras das empresas controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente
através de suas controladas (conforme descritas na Nota 7). Uma subsididria é considerada uma controlada quando apresenta as
seguintes condigdes: a) Poder sobre a investida:  Direitos podem ser diretos somente por agdes ordinarias ou votantes, baseados
em acordos, ou pendentes de ser exercidos. ® Se mais de um investidor tiver a habilidade unilateral sobre as atividades relevantes,
o poder deve ser avaliado sobre a atividade mais relevante. ® Importante identificar quais sao as atividades relevantes e como as
decisdes sobre essas atividades sdo tomadas. b) Exposicdo, ou direito, sobre os retornos varidveis em decorréncia de seu envolvimento
na investida: » Quando o envolvimento da Companhia tem potencial de alterar/influenciar os retornos da investida, mesmo que os
retornos (positivos ou negativos) sejam divididos entre os investidores. ® A avaliagdo do propdsito e estrutura do investimento pode
auxiliar na avaliagdo de exposicdo aos retornos variéveis. ¢) Habilidade de usar seu poder para afetar o montante do retorno ao inves-
tidor: » Quando se tem a habilidade de tomar decisGes que alteram/influenciam os retornos da investida, e ndo somente exposigdo
aos retornos. As empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas séo as seguintes:
Participacdo

Investimento - Custo 2013 2012
4K Repres. Interm. de Negdcios e Corretagem de Seguros Ltda.(“4K”").... 99,99% 99,99%
A&M Dandal Bl Corretora de Seguros Ltda. ("A& 99,80% 99,80%
Adavos Consult. de Seguros Ltda.(“Adavos”) 99,90% 99,90%
Almac Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Almac") 99,80% 99,80%
Ancora Investe Corretora Seguros Ltda.(“Ancora”) 99,98% 99,98%
Carasso Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Carasso”). 99,80% 99,80%
Aplick Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Aplick”). 99,60% 99,60%
APR Corretora de Seguros Ltda. (“APR”) 99,99% 99,99%
Aral Administradora de Beneficios Ltda. ("Aral"). 99,99% 99,99%
AWF Corretora de Seguros Ltda. (“AWF”). 99,99% -
Barrasul Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Barrasul”) 99,20% 99,20%
Base Brasil Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Base Brasil"). 99,90% 99,90%
Ben'’s Consultoria e Corretora de Seguros Ltda.(“Bens”) 99,99% -
BI Br Insurance Consultoria e Corretora de Seguros  Ltda. (“BI Corretora”).......... 99,90% 99,90%
BRIB Corretora de Resseguros Limitada (“BRIB”) (*). 60% -
Carraro Corretora de Seguros Ltda. ("Carraro"). 99,97% -
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda.("Coelho") 99,96% 99,96%
Classic Corretora de Seguros Ltda. ("Classic") 99,90% 99,90%
Correta Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Correta") 99,20% 99,20%
CS3 Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda.(“CS3”) 99,98% -
Duraseg Corretora e Consultoria de Seguros Ltda. ("Duraseg").......... 99,99% 99,99%
Economize no Seguro Admin. e Corretora de Seguros  Ltda. ("Economize")........ 99,96% 99,96%
Enesa Corretora de Seguros Ltda. ("Enesa") 70,00% 70,00%
Fazon Corretora de Seguros Ltda. (“Fazon”) 99,50% 99,50%
FMA Mendes de Almeida Bl Corretora de Seguros  Ltda. ("FMA")...... 99,90% 99,90%
Fran Campos de Souza Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Fran")... 99,60% 99,60%
GDE BI Corretora de Seguros Ltda. ("GDE") 99,62% 99,62%
Graciosa Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("Graciosa") 99,98% 99,98%
Itax Consult. e Corret. de Seguros Ltda.(“Itax”). - 99,99% 99,99%
indico Consultoria de Beneficios e Corretagem de  Seguros Ltda. (“indico”)........ 99,99% 99,99%
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. ("Kalassa"). 98,66% 98,66%
Laport Bl Corretora Seguros Ltda. (“Laport”) 99,80% 99,80%
Lasry Corretora de Seguros Ltda.(“Lasry”). 100,00% 100,00%
Lasry Servigos e Consultoria Ltda. ("Lasry Servigos") 99,90% 99,90%
Life Vitoria Consult. e Corret. de Seguros Ltda.(“Life”) 99,99% 99,99%
Megler B Corretora de Seguros Ltda. ("Megler"). 99,80% 99,80%
Montejo Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Montejo") 99,90% 99,90%
Neval Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Neval”) 99,80% 99,80%
Omega Corretora de Seguros Ltda. (“Omega”) 99,80% -
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de  Seguros Ltda. ("Previsdo")............ 51,00% 51,00%
Promove Corretora de Seguros Ltda. ("Promove") 99,98% 99,98%
RD3 Consultoria em Previdencia Ltda. (“RD3”). 99,98% -
Retrato Status Corretora de Seguros Ltda. (“Retrato”) 99,33% 99,33%
Romap Master Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Romap") 99,90% 99,90%
SBX Corretora de Seguros de Vida Ltda. ("SBX"). 99,99% 99,99%
Sebrasul Asses. e Corret. de Seguros Ltda. (“Sebrasul”) 99,98% 99,98%
Secose Secose Corretora de Seguros Ltda. (“Secose”) 99,99% 99,99%
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. ("SHT") 99,80% 99,80%
TGL Adm. e Corrret. de Seguros Ltda. (“TGL") 99,80% 99,80%
Triplic Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Triplic"). 100,00% 100,00%
Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("Triunfo") 99,98% 99,98%
Umbria Insurance Corretora de Seguros Ltda. (Umbria”). 99,97% 99,97%
Umbria Europa Insurance Serv. Ass. Ltda. (“Umbria Europa”). 99,97% 99,97%
Umbria Insurance Corretora de Seguros Ltda. ("Umbria Insurance") 99,96% 99,96%
Victrix Admin. e Corretora de Seguro e Resseguro Ltda. ("Victrix"). 99,80% 99,80%
Viva Bem Gestdo de Saude Ltda. ("Viva Bem"). 99,98% 99,98%
York Brukan Bl Ass. Adm. e Corretagem de Seguros Ltda. ("York ") 99,60% 99,60%
ZPS Corretora de Seguros Ltda. ("ZPS") 99,80% 99,80%

(*) Controlada indireta por meio de participagdes societaria mantida pelas controladas diretas APR, Lasry, Promove e Megler.

Os exercicios sociais e periodos de encerramento das controladas diretas e indiretas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da
Controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos e transagdes entre as empresas consolidadas foram eliminados na consolidaggo.
Os resultados das controladas diretas e indiretas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 est&o incluidos nas demonstra-
¢Ges consolidadas dos resultados desde a data da sua aquisigdo. Os principais procedimentos de consolidagao séo: ¢ Eliminagdo dos saldos
das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;  Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados
das empresas consolidadas; ® Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negécios
entre as empresas; ® Apuragdo dos tributos sobre a parcela dos lucros ndo realizados, quando aplicavel, apresentados como tributos dife-
ridos no balango patrimonial consolidado. 2.1.2. Moeda funcional e de apresentaggo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de
cada uma das empresas que compdem a Companhia sdo mensurados em reais, moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da

Companhia. 2.2. Resumo das principais praticas contabeis: 2.2.1. Combinacdo de negécios - demonstracdes financeiras consolidadas:
Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisigdes de negécios realizadas pela Brasil Insurance sdo contabilizadas pelo método
de aquisigdo. A contrapartida transferida em uma combinagdo de negdcios € mensurada pelo valor justo, que € calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos e passivos incorridos pela Companhia na data de aquisicdo para os antigos controladores da adqui-
rida, mais as participagdes (instrumentos patrimoniais) emitidas pela Brasil Insurance em troca do controle da respectiva adquirida. Os
custos relacionados a aquisigdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aquisigdo, os ativos adquiridos
e 0s passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigdo, exceto, quando aplicével, por: ¢ Ativos ou
passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com empregados, que séo reconhecidos e mensurados,
de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados; e Passivos ou instrumentos de patriménio re-
lacionados a acordos de pagamento baseado em agGes da adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes da Companhia, que sao
mensurados de acordo com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em ages; e ¢ Ativos (ou grupos para alienagdo) classificados como
mantidos para venda conforme o CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantidos para Venda e Operagdo Descontinuada. Inicialmente, o dgio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestaggo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a dife-
renga devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado. Apds o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combi-
nagdo de negdcios, a partir da data de aquisigo, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se es-
pera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinaggo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos
aessas unidades. Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negécios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa
combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores proviso-
rios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes
obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhe-
cidos naquela data. 2.2.2. Combinacdo de negdcios - demonstragGes financeiras individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais, a
Companhia aplica os requisitos da ICPC 09 (R1) - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragées Con-
solidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisigdo
sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data
de aquisigo seja reconhecido como agio. O agio €é acrescido ao valor contdbil do investimento. Qualquer montante da participagdo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavalia;ﬁo éimediatamente reconhe-
cido no resultado. As contrapresta;oes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando-se
0s mesmos critérios aplicaveis as demonstragGes financeiras consolidadas descritos anteriormente. 2.2.3. Agio resultante de uma combi-
nacdo de negdcios - teste de valor recuperavel: O 4gio resultante de uma combinagdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada por reduggo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel. Para fins de
teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unida-
des geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo
submetidas anualmente a teste de reduggo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicaggo de que uma unida-
de podera apresentar redug3o ao valor recuperavel. Se o valor recuperével da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil,
a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redu-
¢d0 ao valor recuperavel de dgio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo ao valor recuperavel ndo é
revertida em periodos subsequentes. 2.2.4. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios: Nas demonstragdes financei-
ras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios e reconhecidos separadamente do agio séo registra-
dos pelo valor justo na data da aquisi¢do, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos in-
tangiveis adquiridos em combinagdo de negécio so registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por redugo ao
valor recuperavel, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. 2.2.5. Passivos contingentes adquiridos em uma combina-
¢do de negdcios: Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios sao inicialmente mensurados pelo valor justo na
data da aquisigdo. A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente néo classificadas como ajustes
do periodo de mensuragdo depende da forma de classificagdo da contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada
como patrimdnio ndo é remensurada nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes e sua correspondente liquidaggo é contabi-
lizada no patriménio. J4 a contrapartida contingente classificada como ativo ou passivo é remensurada nas datas das demonstragdes fi-
nanceiras subsequentes de acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo ou o CPC 25 - ProvisGes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme aplicavel, sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no resultado.
2.2.6. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo reconhecidos a partir da data em que ela se torna
parte das disposigdes contratuais de tais instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valo-
res mobilidrios, contas a receber, garantias financeiras, partes relacionadas, contas a pagar por aquisigdo de controladas, fornecedores e
financiamentos. Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo inicialmente registrados pelo valor justo. Os custos da transagdo dire-
tamente atribuiveis a aquisigdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconheci-
mento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado sdo reconhecidos imediatamente no resultado e sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as re-
gras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. 2.2.6.1. Ativos financeiros: A Companhia classifica os
seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, emprés-
timos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagdo depende da natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-
quiridos e é determinada na data do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber e garantias financeiras. 2.2.6.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: Na data em que a transagdo é realizada, a Companhia classifica um ativo financeiro como valor justo por meio do resultado se,
e somente se, houver a intengdo de: i) negociagdo do titulo no curto prazo, ii) se ele for um derivativo (exceto os designados para fins de
hedge accounting, que receberdo um tratamento especifico) ou iii) se a mensuragdo a valor justo diminui ou elimina alguma inconsistén-
cia de mensuragao (fair value option) de acordo com a gestdo financeira da Companhia. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel, sdo registrados imediatamente e
apresentados na demonstragdo do resultado, enquanto os custos da transagéo sdo considerados despesa no momento em que ocorrem.
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado pela Companhia compreen-
dem, substancialmente, garantias financeiras. 2.2.6.3. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis s3o ativos financeiros ndo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos
financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando 0 método de juros efetivo (“taxa de juros efetiva”), diminuidos de perda por
redugdo ao valor recuperével, quando for o caso. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os recebiveis da Companhia compreendem,
substancialmente, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes (conforme apresentado na Nota 5) e transagdes com partes
relacionadas. 2.2.6.4. Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo representados por instru-
mentos financeiros ndo derivativos, que ndo foram classificados em nenhuma das categorias mencionadas anteriormente. Os instrumen-
tos financeiros disponiveis para venda sdo mantidos por um periodo indefinido de tempo, podendo ser alienados a qualquer momento
para atender as necessidades operacionais e de liquidez da Companhia. Os juros dos titulos disponiveis para venda séo calculados com o
uso do método da taxa efetiva de juros e reconhecidos no resultado, do exercicio correspondente, como receitas financeiras, enquanto
que a parcela referente ao ajuste do valor justo é registrada no patriménio liquido como outros resultados abrangentes. Em 31 de dezem-
bro de 2013 e 2012, esses ativos financeiros compreendem, substancialmente, titulos e valores mobilidrios (conforme apresentado na
Nota 4). 2.2.6.5. Redugéio ao valor recuperdvel de ativos: Nas datas de cada encerramento das demonstragdes financeiras, a Administra-
¢do avalia se ha ou ndo a necessidade de provisdo para redugo ao valor recuperavel dos ativos financeiros, considerando, quando aplica-
vel, evidéncias objetivas de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Os critérios que a Companhia utiliza
para determinar se hd evidéncias objetivas de uma perda por impairment incluem, principalmente: ¢ Dificuldade financeira significativa
do emissor ou da contraparte;  Violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * Probabili-
dade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo financeira; e * Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros, entre outros critérios. Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, a avaliagdo é reali-
zada coletivamente, mesmo se os titulos, individualmente, ndo apresentarem evidéncias de que estdo registrados por valor superior ao
recuperavel Evidéncias objetivas de redugdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos incluem, sobretudo, a experiéncia histd-
rica de recebimentos em atraso, condigdo econdmica dos clientes ou do grupo que integram, bem como mudangas observaveis nas
condigdes macroecondmicas. 2.2.6.6. Baixa de ativos financeiros: A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
para um terceiro. 2.2.6.7. Passivos financeiros e instrumentos de patriménio: Instrumentos de divida e de patriménio que venham a ser
emitidos pela Companhia séo classificados como passivos financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do acordo contratual e as
definigdes de passivo financeiro e instrumento de patriménio. 2.2.6.8. Instrumentos de patriménio: Um instrumento de patriménio é um
contrato que evidencia uma participagdo residual nos ativos de uma empresa apds a dedugdo de todas as suas obrigagdes. Os instrumen-
tos de patriménio emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os recursos séo recebidos, liquidos dos custos diretos de emissdo.
Arecompra dos proprios instrumentos de patrimonio da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patriménio. Nenhum ga-
nho ou perda é reconhecido no resultado proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios instrumentos de patri-
manio. 2.2.6.9. Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Brasil Insurance sdo classificados como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado ou empréstimos e recebiveis e compreendem, substancialmente, contas a pagar por aquisi¢do de corretoras, for-
necedores e financiamentos. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial e, da mesma forma que os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo associados a
essa categoria s3o considerados como despesa no momento em que ocorrem. Apds a mensuragao inicial, as contas a pagar por aquisigdo
de corretoras sdo classificadas como passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, enquanto que fornecedores e
financiamentos, classificados como empréstimos e recebiveis, sdo avaliados pelo custo amortizado (método de taxa efetiva de juros).
2.2.6.10. Contratos de garantia financeira: Contratos de garantia financeira sao instrumentos financeiros que exigem que o emissor faga
0s pagamentos previstos a fim de reembolsar um terceiro por perda em razdo de um devedor ndo efetuar o pagamento, quando devido,
em conformidade com os termos originais modificados de um instrumento de divida (conforme detalhado na Nota 11.3). 2.2.6.11. Baixa
de passivos financeiros: A Companhia baixa passivos financeiros somente quando suas obrigagdes sdo extintas e canceladas ou quando
vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo origi-
nal e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragéo do
resultado. 2.2.6.12. Método de juros efetivos: O valor contabil de um instrumento financeiro avaliado ao custo amortizado é calculado pela
Companhia como o valor a ser pago ou a ser recebido no vencimento, acrescido ou diminuido de qualquer prémio ou desconto, liquidos

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Lucro liquido do exercicio 102.071 109.798 108.605 117.528

Valor justo de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda.............. 81 - 81 -

Resultado abrangente do exercicio 102.152 109.798 108.686 117.528
Resultado abrangente do  exercicio atribuivel a:

Nao controladore: - - 6.534) (7.730)

Controladore: 102.152 109.798 102.152 109.798

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
B DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Receitas operacionais 2013 2012 2013 2012
(liquidas dos cancelamentos) - - 279.054 256.740
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros............ (13.474) 6.555), (63.072) 56.595)
Valor adicionado bruto (13.478) (6.555) 215.982  200.145
Depreciagéo e amortizagio (527) (136) (7.157) (8.343)
Valor adicionado liquido produzido (14.001) (6.691)  208.825 191.802
Valor adicionado recebido em transferéncia....
Equivaléncia patrimonial 103.319 110.220 - 403
Receitas financeiras (inclui receitas de instrumentos financeiros
garantias e reversdo de despesas). 38.557 22.532 48.785 47.050
Valor adicionado a distribuir. 126.061 257.610 239.255
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta. 6.161 5.421 56.965 58.458
Remuneragdo baseada em age: 10.488 7.038 10.488 7.038
Beneficio: 657 248 10.704 2677
FGTS. 186 126 2.926 1.351
17.492 12.833 81.083 69.524
Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Federais e municipais 7.160 3.100 57.924 51.873
Remuneragdo de capitais de terceiros
Aluguéis e juros. 1.152 330 9.999 330
Remuneragdo de capitais proprios
Dividendos distribuido: 56.260 26.077 56.260
Lucros retidos e dividendos adicionais propostos......... 45.811 83.721 45.811
Participagdo de ndo controladore: - - 6.533
102.071 108.604

127.875 126.061
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
B DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social. 109.087 112.897 145.582 151.342
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes.
Remuneragdo baseada em agdes (Nota 12.5).... 10.488 7.038 10.488 7.038
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 5, - - 9.238 338
Ajuste a valor presente do contas a receber. - - 1.445 466
Depreciagdo e amortizagdo. 527 136 7.964 8.343
Equivaléncia patrimonial (Nota 7). (103.319)  (110.220) - (403)
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretoras (Nota 14). (27.217) - (27.217) -
Valor justo de garantia financeira (Nota 11.3 e 14) - - (6.620) (22.404)
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios. (3.303) - (4.355) -
Constituigdo de provisdo para demandas judiciais. - - 319 (92)
Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 7, 4.564 - - -
Outras perdas com investimentos (287) - 1.222 -
(9.460) 9.851 138.066 144.628
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de
passivos operacionais
Contas a receber. - 296 (23.946) (40.725)
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensado: (2.959) (3.215) 1.767 (3.852)
Fornecedores 68 (36) 242 81
Obrigagdes trabalhistas (62) 377 502 2.609
Obrigagdes tributaria: 175 (152) (1.080) 4.935
Resgate de depésitos judiciai - - 978 -
Outros ativos e passivos. 2.413 (1.197) 442 (5.503)
Imposto de renda e contribuigdo pagos. - (2.246) 34.150) (23.657)
(365) (6.173)__ (55.245)___ (66.112)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais............. (9.825) 3.678 82.821 78.516
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado. - (556) (3.214) (1. 751)
Investimento: (209) (71 - 44)
Pagamentos por aquisigdes de corretoras ..... - (33.866) (49.570) (33.866) (49. 570)
Aquisigbes de intangivel (2.000) (837) (3.585) (8.024)
Resgate de titulos e valores mobiliario: 144.987 103.627 141.839 72.553
Dividendos recebido 77.416 41.333 - -
Instrumentos financeiros - garantia - - 8.469 677
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos..... 186.328 93.926 109.643 13.541
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionada: (221) (7.659) 1.581 (6.383)
Pagamento de dividendos (161.712) (89.976) (161.712) (89.976)
Pagamento de dividendos a acionistas ndo controladores..................o.... - - (5.054) (1.848)
Captagdo (pagamento) de empréstimo: - 22 (139)
Recompra de agdes. (8. 669) 8.669)_ -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 170.602) 97. 635) ] 3.832). 98.346)
Aumento/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 5.901 .632 (6. 289)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do period 32 63 .317 9.606
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo. 5.933 32 21.949 3.317

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

de quaisquer taxas e custos de transagdo incorridos e de reembolsos de valor principal. Quando os custos de transagdo sdo incorporados
a0 custo de aquisi¢do de um instrumento financeiro, com fluxos de pagamentos fixos ou determinaveis, a Companhia apura a taxa de
juros efetiva da operagdo de forma a amortizar esses custos em razdo da fluéncia do prazo do instrumento financeiro. A Companhia utili-
za 0 método de juros efetivos para calcular, principalmente, o custo amortizado de um instrumento de divida, fornecedores e recebiveis,
alocando suas respectivas receita e despesas com juros ao longo do periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa futuros estimados durante a vida estimada desses instrumentos financeiros
ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial, enquanto que a re-
ceita/despesa é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros ndo caracterizados como mensurados a valor
justo por meio do resultado. 2.2.7. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos
mantidos para o propdsito de pagamento de obrigagdes de curto prazo e ndo para fins de investimento ou outros propdsitos. Para que
um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou
seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdo no valor justo de mercado. Caixa e equivalentes de
caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos a vista e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobiliarios
com vencimento original de 90 dias da data de contratagdo ou periodo menor, sendo que as aplicagdes financeiras compromissadas in-
cluidas em equivalentes de caixa sdo classificadas pela Companhia como empréstimos e recebiveis. Considerando a natureza dos instru-
mentos mantidos pela Companhia ndo existem diferengas significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com
base na taxa de juros até a data do balango. 2.2.8. Corretagens e contas a receber: A principal atividade das Sociedades Corretoras é a
intermediagdo de seguros, sendo que as suas receitas advém substancialmente de comisses recebidas de companhias seguradoras e
operadoras de planos de satide pela comercializagdo de apdlices de seguro. Dessa forma, as contas a receber da Companhia sdo registra-
das pelo valor devido pelas seguradoras por ocasido da emisséo de tais aplices, sendo apresentadas pelo valor nominal dos titulos e es-
tando sujeitas ao Ajuste a Valor Presente (AVP), quando relevantes. Sdo constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos pendentes
hé longa data, considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias, além de provisGes para provéveis cancelamentos com
obrigagdo de devolugdo para as apélices em vigéncia, comercializadas pelo Grupo. 2.2.9. Investimentos em controladas: A Companhia
possui investimentos apenas em controladas. A consolidagdo de uma controlada inicia-se contratualmente quando a Companhia obtém
o controle sobre a investida e é encerrada quando ha evidéncias da perda do seu controle. O resultado de cada componente de outros
resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da Companhia e as participagdes ndo controladoras. O resultado abrangente total
das controladas é atribuido aos proprietdrios da Companhia e as participagdes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo,
para as participagdes ndo controladoras. As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para a mesma data-base de
apresentagdo da controladora e, sempre quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar
suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes
financeiras das controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia pa-
trimonial, os investimentos em controladas séo contabilizados inicialmente no balango patrimonial da controladora ao custo, ajustado
pelas participagGes da investidora nos resultados das operagdes e outros ganhos e perdas, reconhecidos pelas investidas em periodos
subsequentes. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se hé evidéncia objetiva de que os investi-
mentos sofreram perdas por redugdo ao valor recuperdvel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugdo ao valor
recuperével como a diferenga entre o valor recuperavel do investimento e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstragdo do
resultado da controladora. Os dividendos recebidos de controladas sdo classificados como atividades de investimento nas demonstragdes
do fluxo de caixa. 2.2.10. Intangivel: Para que um ativo seja identificado como intangivel trés condigdes devem ser atendidas: i) existéncia
de controle por parte da entidade; ii) ser identificavel (excegdo em combinagdes de negdcios); e iii) existe beneficios futuros da utilizagdo
do intangivel. Atendidas as condigdes acima, o intangivel é reconhecido somente se for provavel que os beneficios econdmicos futuros
esperados fluirdo para a Entidade e o custo do ativo puder ser mensurado confiavelmente. O prego pago por um ativo intangivel em se-
parado representa a expectativa dos beneficios econdmicos futuros, sendo que o custo desse intangivel compreende: * O prego de
aquisicdo, incluindo inclusive os impostos ndo recuperaveis; e » Qualquer outro valor atribuido ao custo de preparagdo do ativo para o seu
us0. Ja no caso de intangiveis adquiridos em uma Combinagdo de Negdcios, o custo desse ativo consiste no valor justo deles na data de
aquisicdo. Tais ativos sao registrados pelo seu valor justo para refletir as expectativas do mercado sobre a probabilidade de que beneficios
econdmicos futuros, subjacentes ao ativo, fluirdo para a entidade. Em principio ndo seria reconhecido um intangivel que ndo tivesse prego
de mercado ou item similar e que no tivesse um modelo para se chegar ao valor justo, ndo atendendo assim nenhum dos niveis de hie-
rarquia de valor justo (conforme detalhado na Nota 11.2. Mensuragdo do valor justo). Os ativos intangiveis da Companhia esto represen-
tados substancialmente por: i) software; ii) acordos de ndo competicdo; iii) carteiras de clientes; iv) contratos de exclusividade; e v) gios
gerados na aquisicdo de negdcio. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida (til econdmica e avaliados em
relagdo a provaveis perdas por redugdo ao valor recuperavel. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida sdo revisados no minimo anualmente. Mudangas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos fu-
turos desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudangas de estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente
em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel. 2.2.11. Tributacgo: A despesa com imposto de renda e contribuiggo social sobre o
lucro representa a soma dos impostos correntes e diferidos do periodo. O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos
sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reconhecidos
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos sdo
originados da contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagédo da combinagdo de
negacios. a) Imposto de renda e contribuigdo social - corrente: Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).A controladora optou pelo lucro real anual com suspenséo/reduggo,
adotando o Regime Tributdrio de Transigdo (RTT), que permite expurgar os efeitos decorrentes das mudangas promovidas pelas Leis n®
11.638/2007 e 11.941/2009, da base de calculo desses tributos. No exercicio de 2013, as controladas optaram pelo regime de lucro pre-
sumido, com excegdo feita as controladas FMA, Correta e Bl Corrretora, que optaram pelo lucro real. Conforme facultado pela legislagéo
tributdria, as empresas que tiveram receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior inferior a R$48.000 optaram pelo regime de
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lucro presumido. A provisdo para imposto de renda é constituida trimestralmente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre
a parcela que exceder R$240 do lucro presumido por exercicio), aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestagao de servigos. A CSLL
é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestagao de servigos. As receitas financeiras e demais receitas séo tri-
butadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL. O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL (9%) com base no lucro real sdo calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. b)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido: O Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (“imposto diferido”) séo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no fim de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplica-
vel. Osimpostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis e os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro
tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos
sobre prejuizos fiscais acumulados ndo possuem prazo de prescrigdo, porém a sua compensagao € limitada a 30% do montante do lucro
tributdvel de cada exercicio. As controladas que optam pelo regime de lucro presumido ndo podem compensar prejuizos fiscais de um
periodo em anos subsequentes, e por esse motivo ndo sdo contabilizados tributos diferidos. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo
sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias resultantes de reconhecimento inicial (exceto para combinagdo de negdcios) de ativos e
passivos em uma transagdo que ndo afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo sdo reco-
nhecidos se a diferenga temporaria for resultante de reconhecimento inicial de agio em uma combinagdo de negdcios. Os impostos dife-
ridos passivos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias tributéveis associadas a investimentos em controladas, exceto quando a
Companhia for capaz de controlar a reversdo das diferengas temporarias e quando for provével que essa reversao ndo ira ocorrer em um
futuro previsivel. Os impostos diferidos ativos originados de diferencas temporarias dedutiveis relacionadas a tais investimentos somente
sdo reconhecidos quando for provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
possam ser utilizadas e quando for provavel sua reversdo em um futuro previsivel. O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado ao
menos anualmente em relagdo ao seu desempenho operacional, e/ ou quando houver evidéncias objetivas de que ndo for mais provavel
que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado
pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos séo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no
periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributéria
vigente no fim de cada periodo de relatério, ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no fim de cada
periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passivos. Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos
e passivos s3o compensados quando existe um direito legalmente executavel de compensar ativos fiscais correntes contra passivos fiscais
correntes. ¢) Impostos sobre prestagdes de servigos: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos. Para as empresas
optantes do regime de tributagdo de lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuigdo para o PIS e da
COFINS sdo, respectivamente, de 0,65% e de 4% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de créditos em relaggo a custos e
despesas incorridas. Adicionalmente, as receitas de prestagdo de servigo séo tributadas pelo ISS a aliquotas que variam entre 2% e 5%.
2.2.12. Apuracdo de resultado: O resultado das operagdes da Companhia (receitas e despesas) € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia. A Administragdo da Companhia adota como politica contébil de apresentagdo dos custos dos servigos prestados
em conjuntos com as despesas, por ndo gerenciar a Companhia com base no lucro bruto. 2.2.13. Reconhecimento de receita: As Socieda-
des corretoras de seguros possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a legislagdo
vigente, mas ndo assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as aplices intermediadas. Desta forma, as comissGes recebidas
ou a receber, que ndo requeiram que o corretor preste servigos adicionais, durante o periodo de vigéncia da apdlice, sdo reconhecidas
como receita na data de emiss3o ou renovagdo das respectivas apdlices. Nos demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a vi-
géncia do contrato. 2.2.14. Qutros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): A Companhia apresenta ativos e passivos no balango
patrimonial com base na classificagdo circulante/ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: » Se espera realizé-lo ou se
pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; ¢ Se espera realizé-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagao; ou
* Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo
menos, 12 meses apés o periodo de divulgagdo. Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo € classificado
no circulante quando: ¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal; ¢ Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de di-
vulgagdo; ou * Ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgagdo.
A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo
ndo circulante. 2.2.15. Plano de opcdo de compra de ages: A Companhia oferece aos empregados e administradores o plano de remu-
neragdo com base em agdes (“stock options”). O plano foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administraggo. O valor justo das op-
¢Bes é estabelecido na data da outorga, sendo que ele é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patri-
ménio liquido), a medida que os servigos s3o prestados pelos empregados e administradores. Em uma transaggo liquidada, para os titulos
patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se os termos ndo tives-
sem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total das opgdes outor-
gadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da modificagdo. Em caso de cancelamento de um plano de
opgdo de compra de agdes, é tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do
plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e este é designado um plano substituto na
data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sdo tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme menciona-
do anteriormente. O efeito de diluigdo das opgdes em aberto é refletido como diluigdo de agdo adicional no célculo do resultado por agdo
diluido (Nota 12.8). 2.2.16. Outros beneficios a empregados: Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia incluem as remuneragdes fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 132 salario, entre outros) e as remuneragdes variaveis, tais como
os bonus e os pagamentos baseados em opgdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida que sdo incorridos.
O ssistema de bonus opera com metas corporativas individuais, estruturados na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por objeti-
vos de negacios e finalmente por objetivos individuais. A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e
plano de aposentadoria ou outros beneficios pés-emprego. 2.2.17. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais,
como resultado de acontecimentos passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos advo-
gados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de tribunais. Os
resultados reais podem divergir das estimativas da Administragdo. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisGes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis s3o apenas divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ndo hd causas envol-
vendo ativos contingentes registradas no balango patrimonial da Companhia. 2.2.18. Demonstracdo dos fluxos de caixa: As demonstra-
¢Bes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n2 641, de 07 de outubro de 2010, que aprovou
o0 pronunciamento contébil CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
2.2.19. Demonstracdo do valor adicionado: As demonstragdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de acordo com
a Deliberagdo CVM n2 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adi-
cionado, emitido pelo CPC. 2.2.19. AcBes em tesouraria: As agdes em tesouraria sdo instrumentos patrimoniais proprios mantidos subs-
tancialmente para atendimento ao plano de stock option da Companhia. Em 2013, a Brasil Insurance iniciou um programa de recompra
de suas agdes e, por ocasido das recompras, as agdes sdo reconhecidas ao custo e registrados em conta redutora do patriménio liquido.
Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios da Companhia. 2.2.20. Lucro por acdo basico e diluido: O lucro basico por agdo é calculado pela divisdo do lucro li-
quido disponivel (alocado) aos acionistas ordinarios pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em aberto durante o periodo. O
lucro diluido por agdo é computado de forma semelhante ao bésico, exceto que as agdes em circulagdo sdo adicionadas, para incluir o
numero de agdes adicionais que estariam em circulagdo se as agdes, com potencial de diluigdo, atribuiveis as opgdes de compra de agdes
e os bonus de subscrigdo de acionistas ndo controladores tivessem sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o prego
médio ponderado das agdes. 2.2.21. Demonstracdo do resultado abrangente: Para atender as disposigdes societdrias contidas no CPC 26
(R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, a Companhia apresentou a demonstragdo do resultado abrangente em suas demons-
tragdes financeiras. A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes, além do resultado das variagdes no valor justo de titulos e
valores mobilidrios disponiveis para venda no exercicio. 2.2.22. Informacdes por segmento: Segmentos operacionais sdo componentes da
Companhia que desenvolvem atividades de negdcios das quais pode-se obter receitas e incorrer despesas. Seus resultados operacionais
sdo regularmente revisados pelo principal gestor da entidade, que toma decisGes sobre alocagdo de recursos e avalia o desempenho do
segmento. Para a existéncia do segmento, é necessario haver informagdes financeiras individualizadas para cada um. O presidente da
Companhia (principal gestor), juntamente com o Conselho de Administragdo, analisa as operagdes por Corretora, cujas informagdes finan-
ceiras estdo descritas na Nota 7. 2.2.23. Mensuracdo a valor justo: A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros
a valor justo em cada data de encerramento do exercicio. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragdo do
valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd: ® No mercado principal para
0 ativo ou passivo; ou * Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal
ou mais vantajoso deve ser acessivel 8 Companhia e suas controladas. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas
premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragdo do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragdo a
capacidade de um participante do mercado gerar beneficios econdémicos por meio da utilizagdo ideal do ativo ou vendendo-o a outro
participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. A Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliagdo
adequadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes para mensuragdo do valor justo, maximizando o uso de informagdes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes ndo disponiveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja
mensurado ou divulgado nas demonstrages financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base
na informagéo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1: pregos de mercado cotados
(ndo ajustados) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. ¢ Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel
mais baixo significativa para mensuraggo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. » Nivel 3: técnicas de avaliagdo para as
quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuraggo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras de forma recorrente, a Companhia e suas controladas determinam se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de nivel mais baixo e significativo para mensuragdo do
valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgaggo. Para fins de divulgag@es do valor justo, a Companhia e suas controladas
determinaram classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do
valor justo, conforme acima explicado. No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo houve transferéncias entre ava-
liagdes de valor justo nivel 1 e nivel 2 nem transferéncias entre avaliagdes de valor justo nivel 3 e nivel 2. Os valores justos de instrumentos
financeiros sdo divulgados na Nota 11.2. 2.3. Novos pronunci ou pronunci; isados e aplicados pela primeira vezem
2013: A Companhia revisou a aplicagdo de determinadas normas e alterages, as quais estdo listadas abaixo: ® CPC 19 (R2) - Negdcios em
Conjunto: a Companhia ndo possui joint venture ou outros negdcios em conjunto. ® CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados: a Companhia
ndo possui plano de beneficios definidos ou outros planos de aposentadoria. ¢ CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas: as mudangas
trazidas pela revisdo da norma ndo modificaram a classificagdo e/ ou a consolidag&o do Grupo. Vale destacar que a Brasil Insurance ndo
possui investimentos que ndo seja em controladas. ® CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo e alteragdes ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis: a Companhia revisou suas politicas para mensuragdo dos valores justos, com base na revisdo da norma, e
concluiu que a sua aplicagdo ndo afetou as politicas anteriormente utilizadas. Como resultado da aplicagdo desses novos pronunciamentos
em 2013, ndo houve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 2.4. Pronunciamentos emitidos,
mas que ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013: Os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que
ndo estavam em vigor até a data de emissdo das demonstragGes financeiras da Companhia, estdo divulgados abaixo. A Brasil Insurance
pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e reconhecendo os impactos nas demonstragGes financeiras que
possam ocorrer quando da aplicagdo de tais adogdes. N&o existem outras normas e interpretagGes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. 2.4.1.
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituigdo da IAS 39 e se
aplica a classificagdo e avaliagdo de ativos e passivos financeiros conforme definigdo da IAS 39. O pronunciamento seria inicialmente
aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013, mas o pronunciamento Amendments to IFRS 9 Mandatory
Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures, emitido em dezembro de 2011, postergou a sua vigéncia para 12 de janeiro de 2015.
Nas fases subsequentes, o IASB abordara questdes como contabilizagdo de hedges e provisdo para perdas de ativos financeiros. A adogdo
da primeira fase da IFRS 9 terd impactos na classificagdo e avaliagdo dos ativos financeiros da Companhia, mas ndo impactara na classifi-
cagdo e avaliagdo dos seus passivos financeiros. A Companhia quantificara os efeitos do projeto do IASB, assim que a norma consolidada
final for emitida. 2.4.2. Entidades de Investimento (RevisGes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27): As revisdes serdo efetivas para exercicios que se
iniciam apds 12 de janeiro de 2014 e fornecem uma excegdo aos requisitos de consolidagdo para as entidades que cumprem com a defi-
nigdo de entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excegdo requer que as entidades de investimento registrem os investi-
mentos em controladas pelos seus valores justos no resultado. 2.4.3. IAS 32 - Compensacéo de Ativos e Passivos Financeiros: Essas revi-
sBes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério que
fariam com que os mecanismos de liquidagdo ndo simultaneos das cdmaras de compensagdo se qualificassem para compensagdo. Essas
revisdes passardo a vigorar para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2014. 2.4.4. IFRIC 21 - Tributos: O IFRIC 21 clarifica quando uma
entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que
seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretagdo indica que nenhum passivo deve ser reco-
nhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos apds 12 de janeiro de 2014. 2.4.5. |AS 39 - Reno-
vagdo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge (Revisdo da IAS 39): Essa revisdo ameniza a descontinuagdo da contabili-
dade de cobertura quando a renovagdo de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios, passando a vigorar para exercicios
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2014. Vale, porém, destacar que a Companhia ndo possui instrumentos financeiros designados para
ﬁns de hedge acccuntmg em suas operat;oes

: A divulgagdo dos aspectos a seguir podera ser utilizada como um su-
plemento das politicas constantes nas notas explicativas as demonstragdes financeiras da Brasil Insurance, visando aumentar a compre-
ensdo sobre a qualidade e variabilidade de itens que influenciem a condigdo financeira e o seu desempenho operacional. (i) Julgamentos:
A preparagdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagdo de
passivos contingentes, na data-base das demonstrag@es financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem: provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa ou cancelamentos e restituicdo de comissdes, provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos,
impostos diferidos ativos e passivos, provisdo para demandas judiciais, garantias financeiras, contas a pagar por aquisido (“earn out”
e instrumentos financeiros. (i) Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que podem resultar em valores diferentes quando da
liquidagdo, sdo discutidas a seguir: a) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e cancelamentos e restituigio de comissées: Uma
provisdo é registrada em uma quantia considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas de créditos a
receber. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a andlise individualizada dos créditos pendentes a longa data.
Adicionalmente, a Companhia constitui provisdo para cancelamento e restituigdo de comissdes, com base em histdrico de perdas dessa

5. Contas a receber: Os saldos de contas a receber compreendem comissdes, agenciamentos e bonificagdes de seguradoras, em

Em 31 de dezembro de 2013, os dados financeiros selecionados das empresas controladas tinham a seguinte composigdo:

sua maioria de curto prazo, e sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel. 31/12/2013 01/01a31/12/2013
Consolidado Ativo Passivo __Receita liquida Lucro liquido
2013 2012 g 38.790 17.255 2284 4.871
Contas a receber. 101.858 77912 pgM 2.336 139 297 (749)
Pl_'owséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PCLD"). (9.937) (699)  Adavo: 1.549 385 1.460 1.018
Ajuste a valor presente (1.911) (466) Almac 3.448 665 7.733 4.627
90.010 76.747  Ancora 17.437 5.641 15.066 3.684
Circulante 83.276 72810 André Carasso. 4306 1320 7.638 3214
Néo circulante 6.734 3937 Aplick 1.189 287 1515 737
A movimentagdo da PCLD é como segue: Consolidado Apr. 22.600 5.488 16.131 3.614
2013 2012 Aral 150 - - (6)
Saldo no inicio do exercicio. (699) (361) Awf. 922 684 606 217
Complemento de provisdo (9.238) 338) Barrasul 2.160 530 2.965 1.651
Saldo no final do exercicio. (9.937) 699) Base Brasil 4.297 528 15.044 3.949
Aanalise do vencimento dos saldos de contas a receber é a seguinte: Bens 541 465 - -
2013 2012 BrCorretora 2.012 1.705 1.474 (371)
Vincendos de 1 a 60 dias, 46.903 26.092 Carraro. 4.663 3.516 4.687 1.487
Vincendos de 61 a 90 dia 5.013 7.801 Coelho dos Santo: 2.939 351 3.175 2,011
Vincendos de 91 a 180 dias 6.511 15.172  Classic 5.951 1103 7.885 3.848
Vincendos de 181 a 360 dias 7.529 11.882 Correta 1372 261 3.821 1372
Vincendos acima de 360 dias 9.315 4403 Cs3 365 102 326 217
Total de vincendo: 75.271 65.350 Duraseg 3.749 871 5.270 3748
Vencidos de 1 a 60 dias. 11.848 7.604 Economize. 8.297 4.043 7.626 3.149
Vencidos de 61 a 90 dia: 3.186 1.604 Enesa 2119 145 3.508 2618
Vencidos de 91 a 180 dias. 6.430 2215 Fazon 9.250 1378 7.594 5.546
Vencidos de 181 a 360 dias 4.133 553 Fma 930 212 1724 587
Vencidos acima de 360 dia 990 586 Fran 1147 247 2.530 1316
Total de vencido: 26.587 12562 Gde 1.521 439 1.547 938
Total 101.858 77912 Graciosa. 1.264 504 1.698 869
Em 31 de dezembro de 2013, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de desconto praticada pela Companhia e suas  [tax 7441 4353 5.939 2495
controladas de 10,75% a.a. Indico. 12.055 1.819 17.307 8.312
6. Transagdes com partes relacionadas: A composigio dos saldos com partes relacionadas é como segue: Kalassa 6.853 5.199 3215 2162
013 Laport 912 210 1.878 1.080
Controladora Consolidado Lasry......... 9.401 1810 2.646 (1.444)
Ativo Passivo Ativo Passivo  Lasry Servico - - - 135
Muituos financeiros com ex-controladores das corretoras Life Vitoria 2.956 553 4.877 2271
Fazon (a) - - 1.467 - Megler 799 154 1.616 837
Secose (b) . . 1381 _ Montejo. 2,612 399 2.625 1.386
Sebrasul . . 111 _ Neval 1.273 269 2.405 1431
Umbria. - - - 50 Omega 743 370 1.174 498
Megler Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Megler”)........... - - - 40 Previsdo 11577 4.459 14.000 11.066
- - 414 . Promove. 10.419 2.492 16.432 7.549
N z 3.373 90 RD3 43 70 52 15
2013 Retrato. 2.608 238 1.293 213
Controladora Consolidado Romap 2296 402 6.005 2225
Ativo Passivo Ativo Passivo  Sebrasul 4.869 2.362 3.427 2.207
Muituos financeiros entre empresas do Grupo (c) Secose. 4.138 1875 10.933 1.358
4K 5.364 - - - Sht 1911 401 2.074 1.167
APR. 580 - - - Tgl 1.143 355 2.302 685
Br Insurance Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. (“Bl Corretora”)...... 790 - - - Triplic 1.040 108 190 (623)
Ancora. 626 - - - Triunfo 3.049 874 4.054 1.965
AWF 215 - - - Umbria. 5.058 2.762 3.707 1.522
7.575 N N ~ Umbria Europa, 7 75 2 (11)
Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras: Umbria Insurance 497 203 1.076 407
APR (d) - - 986 - Victrix 4.098 79 6.074 4.264
Laport(d) - - 122 - VivaBem 582 21 659 550
Barrasul (d) 91 York Brukan. 3.955 554 5.171 3.320
Lasry (e) - - 4.953 - 2p 10.914 8.538 5.610 2177
- - 6.152 A Companhia como parte de sua estratégia de crescimento adquire corretoras alinhadas com perfil de seu negdcio.
Demonstramos a seguir um quadro resumo das aquisigdes realizadas:
Outras contas a receber de empresas relacionadas Aquisices ocorridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (f). - - 1.030 - Controladora e consolidado
Outros. 306 - 469 56 Valor total da Data Participagio Valor pago até
Tf“”' - 7.881 - 11.024 146 Empresa contraprestacgo (*) de aquisicdo adquirida 31/12/2013 (*
Circulante . - - - 146 22.758 20/02/2013 99,96% 7275
N&o circulante. 7.881 - 11.024 - 12.021 26/06/2013 99,99% 1.058
2012 _ 156 26/06/2013 99,99% -
Controladora _ Consolidado __ 14.000 23/10/2013 99,99% 2,591
i i ___Ativo __ Passivo ____ Ativo ___Passivo 17.635 23/10/2013 99,99% 4.320
Muituos financeiros com ex-controladores das corretoras 45.000 16/12/2013 99,99% 3.672
Fazon (a) - - 1.400 336 111.570 18.916
»SAncora fe) R R 1.196 " AquisicBes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
ecose (b) - - 1.227 - )
Sebrasul - - 111 - Controladora e consolidado
TGL - - 47 - Valor total da Data Participagao Valor pago
[tax - - 281 - _Empresa contragresbagao (*) de aquisicdo adgquirida até 31/12/13 (*)
Life Vitoria Consult. e Corret. de Seguros Ltda.(“Life”)........ - - 372 - 3.906 25/01/2012 99,90% 2198
Umbria Europa Insurance Serv. Ass. Ltda. (“Umbria Europa”). - - - 63 11.079 25/01/2012 99,80% 4.189
Umbria . . 103 91 8.048 08/02/2012 99,99% 3.130
Neval . B} 128 62 25.115 08/02/2012 99,98% 7.500
Adavo: - - 46 - 12.469 21/03/2012 99,96% 2283
Carasso . . 167 . 4.863 21/03/2012 99,98% 1118
- - 5078 53 13.536 05/06/2012 98,67% 4.860
Muituos financeiros entre empresas do Grupo (c) 7401 05/06/2012 99,96% 2957
4k 6.466 - - . 16.649 26/04/2012 99,80% 7.858
indico Consult. de Benef. e Corret. de Seg. Ltda.(“indico”" 310 - - - 27.909 01/11/2012 99,99% 10.271
Ancora 502 , . . 109.520 14/12/2012 99,99% 36.412
7.278 - - - __ 2404% 876
2012 (*) As liquidagBes das aquisigdes das corretoras sdo normalmente com 50% em dinheiro e o restante com transferéncia de agdes
Controladora Consolidado da Companhia. Alocacdo do preco de aquisicdo: Os valores justos dos ativos e passivos assumidos das empresas adquiridas foram
Ativo Passivo Ativo Passivo  estimados pela Administragdo e séo revistos dentro do prazo de 12 meses decorridos de cada aquisi¢do, de acordo com o CPC
Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras: (d) 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios. Apds o prazo previsto, eventuais diferengas entre os valores estimados e realizados serdo
APR - - 1.386 - langadas a resultado quando incorridas. A Companhia, para atendimento ao CPC 15 (R1) procedeu a analise dos ativos e passivos
Laport. - - 66 - ao seu valor justo. Os ativos intangiveis identificados e reconhecidos atenderam aos critérios de reconhecimento estabelecidos
Retrato. - - 1.545 - no CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel. Os ativos intangiveis e passivos assumidos decorrentes dessa analise, das aquisigdes ocorridas
- - 2.997 - entre os exercicios de 2013 e 2012, estdo apresentados seguir:
Outros, 681 300 374 391  AquisicGes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
Total 7.959 300 8.449 943 Agio por
C'ECUI_a"“‘ - 300 - 943 Patri- Carteira  Acordode Garantias para Provisio para expectativa de Contra-
Ndo circulante. . - s 7.959 - 8.449 - ménio de n3o compe- de ilidad: p ]
(a) O saldo a receber de R$1.467 refere-se a mijtuo financeiro que serd liguidado por encontro de contas com as parcelas a pagar ao Empresa liquido __clientes tigio contlngenuas judiciais dlfendos futura  transferida
ex-controlador, por aquisicdo da corretora, a ocorrer até o fim do exercicio de 2014. (b) Em 2010, a Secose celebrou mituo financei- (339)° 2257 1223 .050 (1.050)  (1.183) 20.800 22758
ro com Sercose Corretora de Seguros Ltda. (“Sercose”). Em novembro de 2013, a obrigag&o oriunda do contrato foi assumida pelo (132) 963 1.530 883 (883) (847) 10.507 12.021
ex-controlador da Secose, a ser liquidada até julho de 2016. (c) Mdtuos financeiros mantidos entre a controladora e suas subsidia- 156 - - - - - - 156
rias, atualizados com base em 104,5% do CDI, com vencimentos das parcelas finais até junho de 2018. (d) Como parte do processo 6 942 1.529 - - (840) 12.363 14.000
de aquisicdo, durante o exercicio de 2012, os ex-controladores das corretoras APR, Laport, Secose, Barrasul e Retrato adquiriram 104 1.326 1.529 a1 (821) (971) 15.171 17.159
carteira de recebiveis das corretoras, com risco de realizaggo. O contrato da Retrato encerrou-se e foi liquidado durante o exercicio  gens.. 75 4271 1.529 2.637 (2.637)__ (1.972) 41.097 45.000
de 2013, os demais seréo liquidados de acordo com fluxo de pagamento estabelecidos em contrato, que se estendem até janeiro de (130) 9.759 7.340 4.991 (a.991)_ (5.813) 99.938 111.004
2016. (e) A controlada Lasry mantém contas a receber referente a garantia financeira concedida pelos antigos controladores em 30 Aquisics d find 3lded bro de 2012 E—
de setembro de 2011. Os ex-quotistas da corretora decidiram por assinar o acordo, em beneficio da Brasil Insurance e de todos os AquisicBes ocorridas no exercicio findo em ¢ dezembro de L
seus acionistas. O saldo de R$4.953 em relag&o ao ndo cumprimento do lucro liquido projetado serd liquidado em parcelas até abril ) . . . AB_'O por
de 2015. Como garantia, 0s ex-quotistas ofereceram, em penhor, acdes da Brasil Insurance de suas propriedades ou Certificados de P?‘f" Carteira f\COTdO de  Garantias para Provisdo eXpeCtlaEI_vla dle Contra-
Depdsitos Bancarios (“CDB"), cujos valores superam os saldos a receber. (f) Mutuo financeiro a receber da Ancora Assessoria, em ra- monio  de ndocompe- pagamentosde parademan- Impos
730 de reembolso de despesas pagas pela Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. Os gastos foram incorridos no desenvolvimento _mpreL M clientes _ ticdo __contingéncias _das judiciais _diferidos futura
consultoria em seguros mantidas em conjunto pelas empresas. O contrato prevé atualizagdo monetaria com base em 104,5% do Adavo’s.. 562 1434 288 (288) (679) 2.570 3.906
CDI e vencimento para até o encerramento do exercicio de 2015. (g) Contrato de mutuo financeiro encerrado em margo de 2013. S_HTW_- 44 1372 1434 223 (223) (954) 9.183 11.079
Em 31 de dezembro de 2013, além das transacBes mencionadas acima, a Companhia possufa operagdes de garantias financeiras e ~ Life Vitoria 266 844 1434 429 (429) (775) 6.279 8.048
contas a pagar por aquisicdo de corretoras, com ex-controladores das proprias corretoras, nos montante de R$33.577 (R$40.379 19 301 1434 534 (534) (590) 23.951 25.115
em 2012) e R$275.025 (R$257.154 em 2012), respectivamente. Outras informagdes a respeito vide Notas 7 e 11. Os negécios e ope- 300 1182 1434 3.052 (3.052) (890) 10.443 12.469
ragOes com partes relacionadas s3o realizados com base em condigGes definidas entre as partes, considerada pela Administragdo 12 334 1434 96 (96) (602) 3.685 4.863
como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negdcio. Os ex- 85 1.031 1.348 4.937 (4.937) (809) 11.881 13.536
-controladores das corretoras que possuem transagdes com a Companhia, detém individualmente participagdo societdria na Brasil 210 1.071 1434 - N (852) 5.538 7.401
Insurance inferior a 2,5% do total de seu capital social. Durante o exercicio 2013, a Companhia e os quotistas ndo controladores das - 342 1.602 1.348 8211 (8.211)  (1.003) 14.360 16.649
corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas, autorizando a distribuicdo desproporcional de lucro, calculado com base no ?ru_a)u (a)- 543 1.235 1.348 4.353 (4.353) (878) 25.661 27.909
desempenho das corretoras com o objetivo de privilegiar a manutengdo da liquidez, continuidade operacional e a maximizagdo da Indico (a). (1.770)__15.408 2.247 1427 (1.427)___(6.002) 99.637 109.520
rentabilidade das corretoras. Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, foram pagos aos quotistas ndo controla- 70 24.942 16.329 23.550 (23.550)__(14.034) 213.188 240.495

dores, dividendos desproporcionais no montante de R$4.564 (vide Nota 7). Remuneracdo da Administracdo: A remuneragéo total
fixa e variavel da Administragdo (incluindo o Conselho de Administragdo), registrada na rubrica “Remuneragdes, encargos sociais e
beneficios”, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi de R$2.624 de parcela fixa e R$8.403 de parcela variavel, totalizando
R$11.027. Em 29 de abril de 2013, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, que aprovou a remuneraggo global da
Administragdo para o exercicio de 2013, no montante total R$11.402, sendo R$6.889 ao Conselho de Administrago e R$4.513 a Di-
retoria. As transagGes de opgdo de agdes com os administradores, garantias financeiras e contas a pagar por aquisigdo de corretoras
com ex-controladores das corretoras estdo descritas nas Notas 12.5, 11.3 e 7, respectivamente.

7. Investimentos: Os investimentos permanentes em controladas, conforme detalhado nas politicas contabeis da Companhia
(Nota 2.2.9) sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. A composigdo dos investimentos ¢ a seguinte:

(a) Durante o exercicio de 2012, a Brasil Insurance apurou preliminarmente o valor das aquisigdes da Proaxi e indico, alocando os
ativos intangiveis identificados e passivos assumidos com base em informages disponiveis a época. Ao longo dos doze primeiros
meses apos as aquisicdes, como permitido pelo CPC 15 (R1), a Companhia concluiu a combinagdo de negdcio e, como consequ-
@éncia, ajustou os agios dessas operagdes que foram impactados da seguinte forma:

Alocagdo Alocagdo

Rivos identicad e e
ivos identificados e p: ¥ - .

Agio porr ilidade futura 79.723 45.575 125.298

Contraprestagdo transferida. 91.854 45.575 137.429

Controladora Contas a pagar por aquisicdo de controladas: Os valores justos de aquisigdo foram estimados com base nas disposigdes contratu-
2013 2012 j3jsdos Instrumentos de Compra e Venda de Participacdo Aciondria que preveem valores de compra varidveis em fungdo do lucro
Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial 165.215 140.804 liquido futuro de cada investida (earn out). Estes valores consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela Administra-
Ativos e passivos alocados a valor justo: 47.937 38.270 ¢do na data de aquisi¢do. Os montantes registrados a pagar estdo demonstrados a seguir:
(-) Dividendo minimo (Nota 12.4) (1.201) (2.002) Controladora e consolidado
Seguro de vida 67 204 Saldoapagar
Contrato de exclusividade 2.753 3133 Valor total da ) . Néo
. " Empresa _ contraprestacdo Circulante circulante Total
Carteira de cliente: 43.148 35106  Ehecs 6.436 1.649 N 1.649
Acordo de ndo competigdo. 27.865 23.610  (lassic 22.608 6.207 - 6.207
Garantias para pagamentos de demandas judiciais. 37.220 32.229  Sebrasul 13.751 2.792 - 2.792
(-) Provisdo para demandas judiciais (37.220) (32.229) Graciosa 15.278 1.889 - 1.889
() Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (24.695) (21.781) Fazon. 48.356 16.861 N 16.861
Total 213,152 179074 Umbria 22114 3.105 1732 4.837
P N - Adavo 3.906 845 863 1.708
Agio por expectativa de rentabilidade futura 468.406 370244 our 11.079 1574 1.620 3194
Total do investimento 681.558 549.318  |jfe. 8.048 1.860 4.406 6.266
A movimentagdo dos investimentos esta demonstrada abaixo: Controladora Triunfo 25.115 3.135 5.499 8.634
Economize. 12.469 4.216 13.127 17.343
N B 1/1/2013231/12/2013 _ 1/1/2012 a 31/12/2012 Tal 2563 220 1108 1628
Saldo inicial do exercicio 549.318 241332 yalassa 13.536 3.356 7.855 11.211
Aquisicdo de investimentos no periodo. (130) 71 coelho 7.401 3272 8.090 11.362
Ativos e passivos adquiridos a valor justo 12.640 28117 zpg 16.649 1.979 6.080 8.059
Agio por expectativa de rentabilidade futuro..... 98.162 210911 proayi 15.390 6.785 10.853 17.638
Dividendos recebido (77.416) (41.333) fngico 76360 16.076 57.031 73107
Resultado de equivaléncia patrimonial 103.319 110220 (praro, 22.758 2033 11.594 13.627
Dividendos desproporcionai (4.564) - Omega 12.021 796 5572 6.368
Outros ganhos com investimento: 229 - Aral 156 101 _ 101
Saldo final do exercicio 681.558 549318  (S3eRD3.... 14.000 1536 9.873 11409
As informag@es dos investimentos por controlada sdo como segue: AWF 17.635 2.038 11.277 13.315
Resultado de equlvalenua Resultado de equivaléncia BENS 45.000 5.070 30.750 35.820
patrimonial 01/01a  Investimentos 434.929 87.395 187.630 275.025

Investimento:

Participacdo 31[12[201 31[12[201 31/12/2012 31/12/2012

natureza. b) Perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: A Administrag3o revisa anualmente e/ou quando ocorre 4K 99,99% 21.535 9.312 16.547
algum evento especifico o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, 99,80% (747) 2.193 2222 3.821
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperével. Sendo tais evidéncias identificadas e 99,90% 1.017 1163 636 656
o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao 99,80% 4.617 3.082 4.743 4.130
valor recuperdvel. Essas perdas sdo langadas ao resultado do exercicio quando identificadas. O teste de perda por redugéo ao valor 99,98% 3.684 11.901 9.644 13.251
recuperavel de ativos intangiveis de vida Util indefinida e 4gio por expectativa de rentabilidade futura é efetuado anualmente ou quando 99,80% 3.208 3.110 3.859 4.920
as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. O valor contabil de um ativo ou de determinada unidade geradora 99,60% 734 903 812 755
de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos 99,99% 3.614 17.765 8.072 16.476
de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o 99,99% (6) 150 - -
custo médio ponderado de capital para o segmento em que opera a unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa derivam do orgamento 99,99% 217 237 - N
para os préximos dez anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou 99,20% 1.638 1617 1.490 1.802
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel 99,90% 3.948 3.835 4.626 2.924
é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuro esperados e 99,99% - 75 - -
ataxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das uni- 99,90% (370) 7 377 378
dades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 8. c) Transagdes com pagamentos baseados em agdes: A Companhia mensura o custo 99,97% 1.486 1.147 - -
de transagdes a ser liquidado em ag&es com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. 99,96% 2.010 2.594 1577 1.787
A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ages requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a 99,90% 3.844 4.843 2.830 2.620
concess3o de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condiges da concessao. Isso requer também a determinagéo dos 99,20% 1.361 1.102 148 586
dados mais adequados para 0 modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e corres- 99,98% 217 262 - N
pondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo divulgados na 99,99% 3.748 2.877 2.815 2.940
Nota 12.5. d) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, trabalhistas e civeis (Nota 10). 99,96% 3.148 4252 1.590 1.890
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, 70,00% 1.832 1381 1335 1399
as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As 99,50% 5.519 7.538 4114 3.226
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes 99:90:“ 586 726 381 317
de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ) Valor justo de instru- 99,60% 1311 902 959 1467
mentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido em 99'620/° 935 1078 423 1.023
um mercado ativo, 0 mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os dados 99'980/° 868 760 743 222
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado (quando possivel), contudo, quando isso ndo for viavel, determinado 99'990/° 2.554 2.691 341 811
grau de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. Tal julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por 99'990/° 8311 10252 3.747 1.944
exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar 98'660/° 2.134 1.647 1037 1122
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. f) Impostos: Existem incertezas em relagdo a interpretagdo de regulamentos 99,80% 1.078 700 507 613
tributdrios complexos e ao valor e época de resultados tributveis futuros. A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso nor- 100,00% (1.444) 7.660 7.084 10.908
mal dos negcios a investigagBes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributdrias e trabalhistas. 99,90% 135 - 9) (135)
Dependendo do objeto das investigacGes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia 99,99% 2271 2.407 2.047 2313
e controladas podem ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final. g) Realizagéo do imposto de renda 99,80% 836 668 947 898
diferido: O reconhecimento inicial e as posteriores andlises da realizagdo do imposto de renda diferido ocorre quando seja provavel que 99,90% 1.384 2.225 3.654 3.422
o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagdo do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de 99,80% 1.428 1.008 931 826
resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizagdo total, 99,80% 497 372 - -
ou parcial se for constituido o crédito integral. 51,00% 5.644 3.630 4.762 2.067
4. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios 99,98% 7.548 8.261 8316 10.861
Controladora Consolidado 99,98% 15 (27) - -
2013 2012 2013 2012 99,33% 212 2.408 829 2.653
Caixa e equivalentes de caixa: 99,90% 2.223 1.892 1.723 1771
Caixa e depdsitos bancarios 32 32 7.983 3317 99,99% - - 35 107
Aplicages financeiras automdticas (a)..... - 8.065 - 99,98% 2.207 2.508 1.585 1.073
Certificados de Depdsito  Bancario (“CDBs”) (b)........ 5.901 - 5.901 - 99,99% 1.359 2.264 2.229 4.061
5.933 32 21.949 3.317 99,80% 1.165 1.511 1.083 1.061
Titulos e valores mobiliario: 99,80% 683 787 138 150
CDBs (c). 34.628 27.124 83.460 71.756 100,00% (623) 939 1.779 1.560
Titulos de renda fixa - debé es (c) 23.375 185.554 23.375 185.554 99,98% 1.964 2176 1.791 1.028
Fundos de investimento (d) 12.739 - 12.739 - 99,97% 1.521 2313 1.601 1.999
Total 70.742 212.678 119.574 257.310 99,97% (11) (68) (98) (57)
(a) Aplicag@es financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata. {b) Estao representadas por investimentos em CDBs vinculados a 9,96% 406 300 (245) (98)
taxas pos-fixadas e com rentabilidade anual sobre o DI CETIP (“CDI”) entre 101% e 109%, com prazo de vencimento e/ ou caréncia para 99,80% 4.255 3.320 2.745 2131
resgate menor de 90 dias. (c) Estdo representadas por investimentos em CDBs e titulos de renda fixa lastreados por debéntures emitidas 99,98% 550 561 (23) 10
por empresas e instituicdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas pds-fixadas e com rentabilidade anual sobre o DI 99,60% 3.306 3.402 2.806 3.367
CETIP (“CDI”) entre 101% e 109%. As debéntures sdo registradas na Central de Custddia e Liquidagdo Financeira de Titulos S.A. (“CETIP”). . 99,80% 2.171 2373 860 1.201
(d) A politica de Investimento consiste em alocar recursos em titulos publicos federais e crédito privado de baixo risco como: Letras  Total geral.. 107.069 165.215 114.910 140.804
Financeiras, Debéntures, CDBs, DPGES e FIDC (com umarentabilidade anual sobre o DI CETIP - CDI entre 105,61% e 109,79%), através de - saldo e realizagiio
uma rigorosa andlise dos emissores. A administragdo dos fundos é exercida pelo BNY Mellon Servicos Financeiros DTVMS.A. O clculodo  de ativos e passivos
valor justo das aplicagBes financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios ¢ efetuado levando-se em consideragdo as cotagdes adquiridos a valor
de mercado do papel ou informagdes de mercado que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares. Em 31 de justo.. (3.750) 47.937 (4.690) 38.270
dezembro de 2013, a Companhia reconheceu, em contrapartida a conta de ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, um Total .. 103.319 213.152 110220 179.074

ganho de R$81 (sado liquido dos efeitos dos impostos diferidos) com valor justo de seus titulos e valores mobilirios.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram liquidadas parcelas de earn out que geraram os seguintes
impactos no resultado, como receita ou despesa financeira:

Controladora e Consolidado - 2013

Valor da Montante Receita Data do

Empresa parcela a pagar pago (despesa) ___pagamento

Classic 4.709 5.096 (387) 01/04
Sebrasul 2,514 1.991 523 15/04
Previsdo 7.143 7.143 - 15/04
Economize. 1.263 2223 (960) 15/04
Life. 1.101 1.480 (379) 15/04
Triunfo 2.456 1.067 1.390 15/04
ZPS. 1.672 955 717 15/04
Enesa 731 1.202 (470) 30/05
TGL 50 50 - 04/07
Classic 1.274 1274 - 29/07
Kalassa 2.522 2.522 - 31/07
Coelho. 2.380 2.380 - 19/08
Graciosa 464 464 - 30/08
Economize. 36 36 - 04/09
Fazon 1.735 1.735 - 26/09
indico. 285 285 - 30/09
Umbria. 4.358 2.507 1.851 29/10
Fazon 1.662 1.662 - 04/11
Adavos 790 944 (154) 21/11
Sht. 1.249 1.461 (212) 27/11
Proaxi 1.829 1.306 523 11/12

40.223 37.783 2442

A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa projetado das corretoras. As premissas para crescimen-
to do fluxo de caixa sdo baseadas no plano de negécios da Companhia, aprovado pela Administragdo, bem como em dados compa-
raveis internos e de mercado e representam a melhor estimativa da Administragéo, das condigdes econdmicas que existirdo nas di-
ferentes corretoras. A avaliagdo economica foi efetuada no periodo contratual acordado variando de um a quatro anos. As principais
premissas usadas na estimativa sdo como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2014 e 2018 considerando o cresci-
mento das vendas e da base de clientes das diferentes corretoras; b) despesas operacionais - as despesas foram projetadas em linha
com o desempenho histérico das corretoras, bem como o crescimento histdrico das receitas. As premissas-chave foram baseadas
no desempenho histérico dos Ultimos dois exercicios das corretoras ajustadas por multiplos de lucros, definidos contratualmente.
8. Intangivel: A composigdo do ativo intangivel é como segue:

Controladora Consolidado
Taxa de amortizagdo 2013 2012 2013
Vida 0til definida
Seguro de vida 25% - - 67 204
Contrato de exclusividade 10% - - 7.838 8.828
Carteira de clientes.... 10% - - 43.148 35.106
Acordo de ndo competicd 11% - - 27.865 23.610
Software 25% 2.470 918 5.643 2732
2.470 918 84.561 70.480

Vida (il indefinida
Agio por rentabilidade

futura, - - 471.601 373.674
Total 2.470 918 556.162 444.154

A Companhia avaliou a recuperagdo do valor contabil dos agios e ativos intangiveis utilizando o conceito do “valor em uso”, por
meio de modelos de fluxo de caixa descontados de unidades geradoras de caixa. O processo de determinagdo do valor em uso
envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas e
despesas, estimativas de investimento e capital de giro futuros e taxa de descontos. As premissas sobre proje¢des de crescimen-
to, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de negécios da Companhia, aprovado pela Administragao,
bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administragéo, das condigdes econdmicas
que existirdo durante a vida econdmica das diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados
com base na taxa representativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo
do valor em uso é efetuada por um periodo de dez anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo
em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. As principais premissas usadas na estimativa
do valor em uso sdo como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2014 e 2023 considerando o crescimento das
vendas e da base de clientes das diferentes unidades geradoras de caixa; b) despesas operacionais - as despesas foram projetadas
em linha com o desempenho histérico da Companhia, bem como com o crescimento histérico das receitas. As premissas-chave
foram baseadas no desempenho histérico dos ultimos dois anos da Companhia e em premissas macroecondmicas razoaveis e
fundamentadas com base em projegdes do mercado financeiro.
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Movimentacgo dos intangiveis - consolidado:

. Cenario Cendrio
Agio por Cenario Possivel - Remoto -
Seguro  Contratode Carteirade Acordo de ndo bilidad Operacdo Risco Provavel _ stress 25% __stress 50%
Descricdo de vida _exclusividade clientes __competicdo _Software futura Total Redugdo do rendimento das aplicagdes financeiras em 12 meses (*).... CDI 15.157 (3.789) (7.578)
Custo: Aumento do rendimento das aplicagdes financeiras em 12 meses (*)... CDI 15.157 3.789 7.578
Saldos/err) 31/12/2011 406 3.798 15.574 9.216 568 163.633  193.195 (*) No consolidado, em 31 de dezembro de 2013, a soma das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa
Intangiveis identificados em e titulos e valores mobilidrios era de R$133.540 (R$257.310 em 31 de dezembro de 2012). Os valores justos estimados foram
comylnacao de negdcio. . - - 22.334 16.630 - 210.041  249.005  determinados usando as informagdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julga-
Adicdes....... - 5.695 - - 2329 - 8024 pento consideravel é necessrio para interpretar informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui
Saldos/err) $1/12/2012. 9.493 37.908 25.846 2.897 373.674  450.224  jpresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso
Intangiveis identificados em de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos esti-
comtgmagao de negécio. . - - 12.367 7.039 - 98.162 117568  mados. O valor justo das contas a receber e dos créditos/débitos com partes relacionadas se aproximam de seu respectivo valor
Ad]g;oes - - - - 3.585 - 3.585  contabil, em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. Os valores contabeis e justos dos principais
Baixas... —_— 235) 235) instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2013 sdo como segue:
Saldos em 31/12/2013. 406 9.493 50.275 32.885 6.482 471.601 571.142 Controlad
Amortizagio acumulada: Vi ‘:;,‘b':f adora
Saldos em 31/12/2011. . N - - (28) B (28) Empréstimos e Valor?uz;:t::)r : Disponivel
Adicdes.. —(209) (665) (2.802) (2.236) (137) - _[(6042) recebiveis _meio do resultado paravenda ___ Total __ Valorjusto
Saldos em 31/12/2012 . (202) (665) (2.802) (2.236) (165) - (6.070) Caixa e equivalentes de caixa 5033 — 5933 5033
AdicGes —137) (950)___4.329) (2788 ___(674) = ——(8310) i os e valores mobiliari i - 70742 70742 70742
Saldos em 31/ }12/ 2015, — 339 (L.655) __(7.027) (5020)___(839) : (18980) portes relacionadas. 7.881 - - 78 7.881
ntangivel liquido em Fornecedores..... ’ 69 - - ) 69 ) 69
I3n1t/a%\2g/|sgllllzqu| ido em 204 8828 35.106 23.610 2.732 373674 _ 444.154 Contas a pagar por aquisigdo de corretoras - 275.025 - 275.025 275.025
31/12/2013... 67 7.838 43.148 27.865 __ 5.643 471601 __ 556.162 Consolidado
9. Imposto de renda e contnbun;ao social: O resultado de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido para os Emprésti v Iva.lo';m"tab'l Di el
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 estd apresentado abaixo: mprestimos e alor justo por isponive .
N recebiveis _meio do resultado paravenda ___ Total __Valor justo
ofz)’f‘:'ad"’% 0T Ol%gs:hdadom oTa Caixa e equivalentes de caixa 21.949 21949 21.949
Titulos e valores mobiliario: - - 119. 574 119.574 119.574
) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012  (Contas a receber de cliente 90.010 - - 90010 90.010
Lucro presumido Instrumentos financeiros - garantias. - 33.577 - 33577 33,577
Imposto de renda corrente - - (22208)  (2L.754) partes relacionada 12451 - - 12451 12451
Contribuigdo social corrente - - 8.592) 8.121) Fornecedores... 1.006 - - 1.006 1.006
' - (30798)__ (29875) contasa pagar por aquisi¢do de corretoras. - 275.025 - 275.025 275.025
:-r:ggs;?)adeig;ﬁ:tcirrenm 3.600 (1.598) (4.274) (3.957) Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
Contribuigdo social corrente 1'304 '(592) (1.566) (1'488) financeiros pela técnica de avaliagdo: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
4'904 (2.190) (5.840) (5'445) passivos; ® Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que s&o observéveis para o
Total da despesa de imposto de renda e contribuigio social corrente 4'904 (2'190) (36.638) (35'320) ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e ¢ Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo
Lucro real - diferido N . - . que néolséo baseados em varia’vgis observaveis de mgrcad~o (inputs ndo observaveis). Em 31 de dezembro de 2013, o nivel de
Imposto de renda diferido (559) (668) 745 1108 hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros s&o como segue:
Contribuigdo social diferida (1.553) (241) (1.084) 398 _ Consolidado _
Total da despesa de imposto de renda e contribuigio social diferidos... (2.112) (909) (339) 1506 _ o Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Total da despesa de imposto de renda e contribuigdo do exercicio......... (7.016) (3.099) (36.977) (33.814) Titulose valorgs mob!llarm . - 119.574 -
Em 31 de dezembro de 2013, o valor consolidado de imposto de renda e contribuigdo social a pagar era de R$27.981 (R$25.493 Instrumentos financeiros - garantia - - 33.577
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras.... - - 275.025

em 31 de dezembro de 2012). A despesa de imposto de renda e da contribuigdo social das controladas com base no lucro pre-
sumido estd demonstrada abaixo:

01/01a31/12/2013 _01/01a31/12/2012

As conciliagdes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos ﬁnancewos classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor justo sdo
como segue:

Empresas tributadas pelo lucro presumido: . . Contasa pagar por
Receitas com servigos - liquidas de cancelamento: 264.090 220.186 o Garantias financeiras aquisicao
Aliquota de 32% sobre prestagdes de servico: 84.509 70.560 Saldo em 12 de janeiro de 2012 26.627 (99.428)
Resultado financeiro 8.876 19.679 Recebimentos de garantia (8.652) -
Base de calculo. 93.385 90.239 ObrigagSes assumidas por novas aquisicdes - (238.874)
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (23.346) (22.560) Pagamentos de contas a pagar por aquisicdo. - 79.620
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (*) (7.452) (7.315) Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 14)..... 22.404 1.458
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (30.798) (29.875) Saldo em 31 de dezembro de 2012 40.379 (257.224)
(*) Adicional apurado sobre o montante de base de calculo excedente a R$240 ao ano, em cada corretora, conforme legislagdo Secla55|ﬁca§oe;para co:ias a receber. g%gg; b
do imposto de renda. A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social a aliquota efetiva, calculada com base CCEDIMENILOSC gardn v : -
no lucro real, estd apresentada abaixo: gbrlgagois assumidas por novas aquisiges - (lslé..é:;;))
agamentc - X

01/01:+1;r1°2|ag:{g 01/01:+1;"1"2|72d&"; Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 14)..... 6.620 27.217

2/2013 Saldo em 31 de dezembro de 2013 33.577 275.025;
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social........ 109.087 112.897 . ~ - = ( )
Despesa pela aliquota nominal - 34% (37.090) (38.395) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia e suas controladas ndo possuem quaisquer operagGes estruturadas com
Itens de conciliacio para determinacio da aliquota efetiva: derivativos, contratos a termo, operagdes de swap, opgdes, futuros ou mesmo operagdes de derivativos embutidos em ou-
Remuneracio bgsea%a em acdes. ¢ . | (3.568) (2392) tros produtos, de forma que ndo ha qualquer risco associado as politicas de utilizago de instrumentos financeiros derivativos.
Resultado §e equivaléncia pa,trimonial 35.128 37475 113. - ias: A Brasil Insurance possui contratos de garantias financeiras de lucro minimo para
Outro (1' 486) ‘213 algumas empresas. As garantias foram dadas pelos antigos quotistas destas corretoras e sdo classificadas como Instrumentos
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo (7.016) (3.099) Financeiros conforme definido nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensu-
Aliquota efetiva dos imposto: 6% 39  acdo, CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagdo e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. Instrumentos

O imposto de renda e a contribuigdo social apurados e pagos pela Companhia, assim como as respectivas declaragdes de imposto
de renda e registros contabeis, estdo sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais varidveis, apds
estes prazos, 0s mesmos ndo estdo mais sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a posigdo
liquida do ativo (passivo) fiscal diferido é como segue:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 5.659 7.771 5.659 7.771
Ativos intangiveis e passivos assumidos em combinag&o de negécio (*) - - (24.695) (21.778)
Diferengas tempordrias - valor justo de titulos e valores mobiliario: (44) - 44) -
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido. .. 5.615 7.771 (19.080) (14.007)

(*) Imposto diferidos apurados com base em alocagdo de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquisi¢do das corretoras,
registrados em contrapartida ao agio como determina o CPC 15 (R1). A estimativa da Administragdo da compensagdo dos créditos
fiscais diferidos ativos é demonstrada abaixo:

Ano Valores
2014 3.102
2015 1.181
2016. 278
A partir de 2017 1.098
Total 659

Em 31 de dezembro de 2013, a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de contnbulgao social R$16.515, sobre qual
foi reconhecido o efeito tributario. A Companhia reconheceu os créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais e bases negativas da
contribuigdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagao estd limitada a 30% dos
lucros anuais tributaveis, na extensdo que é provavel que o lucro tributavel seja disponivel para uso na compensagéo das diferen-
¢as temporarias, com base nas premissas e condigdes estabelecidas no modelo de negdcios da Companhia. O reconhecimento
inicial e as posteriores avaliagdes do imposto de renda diferido ocorrem quando seja provavel que o lucro tributavel dos préximos
anos esteja disponivel para ser usado na compensag&o do ativo fiscal diferido, com base em projegdes de resultado elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizagdo total, ou parcial se
for constituido o crédito integral, a fim de ajustar a provisdo para perdas, caso necessario, para manter esses ativos ao valor de
realizagdo esperado. Em 31 de dezembro de 2013, ndo houve necessidade de redugdo destes créditos ao valor de realizagdo. MP.
n2 627 e IN RFB n? 1.397: Em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisdria n2 627 (MP n? 627), que: (i) revoga o
Regime Tributario de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a introdugdo de novo regime tributdrio; (ii) altera o Decreto-Lei n®
1.598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagdo sobre a contribui¢do social sobre o lucro
liquido. O novo regime tributario previsto na MP n2 627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerga tal opgdo. Dentre
os dispositivos da MP n2 627, destacam-se alguns que d&o tratamento a distribuigdo de lucros e dividendos, base de célculo dos
juros sobre o capital proprio e critério de calculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Companhia preparou
um estudo dos potenciais efeitos da aplicagdo da MP n2 627 e IN n2 1.397 e concluiu que ndo resultam em efeitos relevantes
em suas operagdes e em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na nossa
melhor interpretagdo do texto corrente da MP. A possivel conversdo da MP n2 627 em lei pode resultar em alteragdo da nossa
conclusdo. A Companhia aguarda a definigdo das emendas a MP n2 627 para que possa optar ou ndo pela sua adogdo antecipada
no exercmo fiscal de 2014.

10. Pi para judiciais e p A Companhia e suas controladas sdo partes integrantes em processos
judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus negdcios e estdo discutindo essas
questdes, tanto na esfera administrativa quanto judicial, as quais sdo amparadas por depdsitos judiciais, quando aplicaveis. A
Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as
aces trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante con-
siderado suficiente para cobrir perdas estimadas com as pendéncias em curso. As provisdes para demandas judiciais, registradas
em relagdo aquelas causas consideradas como perdas provaveis, apresentam a seguinte composigdo:

Consolidado
2013 2012
Causas tributdrias 18.832 17.659
Causas trabalhista: 18.617 14.708
Causas civeis. 227 -
37.676 32.367
Garantias para pagamentos de contingéncias (a) (37.219) (32.229)
Total 457 138
A movimentagdo das provisdes é como segue:
Causas
Causas tributarias trabalhistas _Causas civeis Total
Saldo em 31/12/2011 (b)......... 3.751 5.158 - 8.909
Pagamento: (140) (76) - (216)
Constituigdes (c). 14.048 .626 - 23.674
Saldo em 31/12/2012 17.659 14.708 - 32.367
Constituigdes (c). 1.173 3.909 227 .309
Saldo em 31/12/2013 18.832 18.617 227 37.676
(a)  Referem-se a ativos indenizaveis definidos contratualmente na aquisigdo das corretoras do grupo, com valores corres-

pondentes as provisdes para demandas judiciais apuradas nas combinagdes de negdcio. Como garantia dos pagamentos foram
oferecidas agdes da prdpria Brasil Insurance, de propriedade dos ex-controladores das corretoras, transferidas como contrapres-
tagdo da aquisi¢do. (b) Do total, o valor de R$8.679 refere-se a contingéncias de naturezas tributarias e trabalhistas, com as mais
diversas caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de célculo. Como parte do processo de combinagdo de negdcios, a
Companhia registrou os ativos indenizaveis. (c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou
R$4.990 (R$23.550 no exercicio findo de 31 de dezembro de 2012) de provisdo para demandadas judiciais relacionadas a causas
tributarias e trabalhistas com as mais diversas caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de calculo, com parte do proces-
so de combinagdo de negdcios. Também foram registrados ativos indenizéveis. Em 31 de dezembro de 2013, a Brasil Insurance e
suas controladas possuiam processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como possiveis, na opinido de seus consultores
juridicos, e, portanto, ndo sao provisionadas pela Companhia. O montante total em 31 de dezembro de 2013 era de R$7.593
(sendo R$1.520 de ages civeis, R$1.664 de agdes tributarias e R$4.409 de agdes trabalhistas) e em 31 de dezembro de 2012
era de R$8.833 (sendo R$2.923 de agdes civeis, R$2.550 de agdes tributarias e R$3.360 de agdes trabalhistas). Compromissos:
Contratos de penhor de agdes: As Corretoras estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas referentes as suas
operagdes anteriores a assinatura dos contratos de compra e venda. Os sécios fundadores assumem contratualmente a res-
ponsabilidade sobre quaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestdo até a data do evento de liquidez.
Como garantia os sdcios fundadores assinaram contratos de penhor de agdes pelos quais poderdo ser executadas as garantias
prestadas, durante o prazo de cinco anos a contar da data do evento de liquidez, para liquidar qualquer contingéncia ou passivo
das Sociedades Corretoras, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente a liquidagdo do evento de liquidez e que venham
a recair sobre a Companhia e suas controladas. Contratos de aluguéis: A Companhia e suas controladas possuem contratos de
aluguel para 42 iméveis onde se situam suas instalagdes, sendo o custo médio anual de R$5.364, reajustado principalmente pela
variagdo de IGP-M/FGV. Os prazos de locagdo variam entre um e cinco anos e os contratos preveem multa, no caso de rescisdo
que correspondem ao valor maximo de trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato.

11. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas Controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagao
aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, considerdvel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada.
Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado
de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados. A
administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranga. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia
e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. As atividades
da Companhia a exp&e a alguns riscos financeiros. A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia. A gestdo de risco é realizada e regularmente monitorada pela Companhia, a qual busca identificar e avaliar
os principais riscos para proteger a Companhia contra eventuais perdas financeiras. As operagdes da Companhia e das suas contro-
ladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: 11.1. Fatores de risco: a) Gestdo do capital social: O objetivo da gestdo
de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte perante as instituicdes e uma relagdo de
capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura
de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes economicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamento de dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros. b) Riscos de liquidez: O risco de liquidez é carac-
terizado pelo risco da Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos e
obrigagdes relacionadas a passivos financeiros (que s3o liquidadas em caixa ou outro ativo financeiro) em decorréncia de descasa-
mento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela area de tesouraria, sendo que os objetivos de
gestdo desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades: (i) Preservar o valor do capital investido; (ii) Manter
um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e (iii) Obter um retorno adequado da carteira de investimentos. A
exposigdo da Companhia ao risco de liquidez esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses
Passivos financeiro:
Financiamento: 78 - 45 11
Fornecedores 1.006 - 764 -
Outras contas a pagar - partes relacionadas 146 - 943 -
Obrigagdes com aquisigdes de controladas.. 87.395 187.630 55.445 201.709

c) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposicdo a riscos de crédito associados a titulos e valores
mobilidrios, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragdo em
titulos de curto prazo. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposigdo a riscos de crédito por meio
de vendas para uma base ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo havia concentragdo de risco de crédito
relevante associado a seguradoras. d) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas
sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando a mitigagdo desse
tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a aplicagdo de recursos em termos de pos-fixadas. As taxas de
juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 4. Andlise de sensibilidade: Para 31 de dezembro de
2013, a Administragdo preparou uma andlise de sensibilidade considerando a variagdo de juros dos instrumentos financeiros,
que descreve os riscos que podem gerar perdas materiais para a Companhia. Esta analise foi efetuada com base nas diretrizes
da Instrugdo CVM ne2 475/08. A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI
que remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e titulos de renda fixa, lastreadas em debéntures,
contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras as quais a Companhia
estava exposta em 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projegdes divulgadas por
instituicdes financeiras, foi obtida a proje¢do do CDI para os préximos 12 meses através de informagdes disponiveis no mercado
a época do encerramento destas demonstragdes financeiras, cuja média foi de 11,35% e este definido como cendrio provével;
a partir desta taxa, foram calculadas variages de 25% e 50%. Para cada cendrio foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo
levando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. Esta andlise foi efetuada com base nas
diretrizes da Instrugdo CVM n2 475/08.

financeiros de garantia sdo mensurados e contabilizados pelo valor justo e o reconhecimento das variagdes no valor justo com
contrapartida no resultado. A Companhia avaliou o valor justo das garantias financeiras por meio de modelos de fluxo de caixa
descontados das corretoras. As premissas sobre projegdes de crescimento, do fluxo de caixa sdo baseadas no plano de negdcios
da Companhia, aprovado pela Administragdo, bem como em dados comparaveis internos e de mercado. Esses dados represen-
tam a melhor estimativa da Administragdo, das condigdes econdmicas que existirdo nas diferentes corretoras. Os fluxos de caixa
futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. A avaliagdo econdmica foi efetuada no periodo
contratual acordado variando de 1 a 3 anos. As principais premissas usadas na estimativa sdo como segue: a) receitas - as receitas
foram projetadas considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes corretoras; b) despesas operacio-
nais - as despesas foram projetadas em linha com o desempenho histérico das corretoras, bem como o crescimento histdrico
das receitas. As premissas-chave foram baseadas no desempenho histdrico dos ultimos dois anos das corretoras. O valor justo
dos instrumentos financeiros e respectivos efeitos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, oriundos das
garantias financeiras, sdo como segue:

Ativo circulante Ativo ndo circulante Resultado
Corretora 2013 2012 2013 2012 _01/01a 31[12[201 01/01a 31[12[201
28.560 - 5.017 23.224
- 3.946 - - - 3A000
- 11.508 - - - 6.344
- 1.701 - - - 1.701
28.560 17.155 5.017 23.224 6.620 22.404

a) Contrato 4K: Em 31 de dezembro de 2013, a controlada 4K reconheceu em seu ativo com contrapartida no resultado o valor
justo dos Instrumentos Financeiros no montante de R$33.577, referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas
de modo a preservar a empresa frente a resciséo unilateral do contrato, que a controlada mantinha com a Unimed - Cooperativa
de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. Por este contrato, a 4K comprometia-se a atuar, com exclusividade mdtua na geréncia
dos planos de satide oferecidos por esta, através do Abrigo do Marinheiro. Esse contrato foi descontinuado unilateralmente pela
Unimed-Rio durante sua vigéncia, ndo obstante a 4K estivesse a ele dando cumprimento integral. Os ex-quotistas da 4K decidiram
por assinar, em beneficio da Brasil Insurance e de todos os seus acionistas, sem o recebimento de qualquer contraprestagéo,
Instrumento de penhor de agdes da Brasil Insurance, datado de 20 de janeiro de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido
(de impostos inclusive) projetado de R$27.000 para o periodo de 12 de janeiro de 2011 a 31 de margo de 2014, equivalente
a R$2.100 por trimestre. Pelo contrato, os antigos quotistas liquidardo a diferenga em relagdo ao lucro liquido projetado em
30 de abril de 2014 e, como garantia, ofereceram em penhor agdes da Brasil Insurance de suas propriedades. Os ex-quotistas
entendem que a 4K tem direito a indenizagdo em razdo da rescisdo unilateral do contrato Unimed pela Unimed-Rio e pretendem
a cobranga judicial das perdas e danos decorrentes da rescisdo pela Unimed. b) Contrato A&M: Durante o exercicio de 2011, a
controlada A&M reconheceu em seu ativo com contrapartida no resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no montante
de R$1.623, referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas, de modo a preservar o lucro liquido (de impostos
inclusive) minimo do periodo de 12 de abril de 2011 a 30 de junho de 2011 de R$1.200. Como garantia, 0s antigos acionistas
ofereceram, em penhor, agdes da Brasil Insurance de suas propriedades. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
€ no primeiro semestre de 2013 foram liquidados os montantes de R$677 e R$128, respectivamente, e o saldo remanescente de
R$819, liquidado em setembro de 2013. Adicionalmente, durante o exercicio de 2012, a A&M reconheceu em seu ativo com con-
trapartida no resultado o valor justo de outro instrumento financeiro, no montante de R$2.300 (liquido de impostos), referente a
garantia financeira concedida pelos antigos quotistas de modo a preservar o lucro liquido minimo do periodo de 12 de janeiro de
2011 a 30 de novembro de 2011. Como garantia os antigos quotistas ofereceram, em penhor, agdes da Brasil Insurance de suas
propriedades. A garanta foi integralmente paga em 20 de margo de 2013. c) Contrato Lasry: Em abril de 2013, decorrido o prazo
de mensuragdo do valor justo do instrumento financeiro da corretora, o saldo foi reclassificado para outras contas a receber de
partes relacionadas (Nota 6 (e)). Em fevereiro de 2014, a Lasry ajuizou uma agdo de cobranga contra um dos antigos quotistas,
devedor da garantia, em relagdo a duas parcelas que somam R$714, apés tentativas frustradas de solucionar amigavelmente a
questdo, conforme mencionado na Nota 17. d) Contrato Triplic: Em 31 de dezembro de 2012, a controlada Triplic reconheceu em
seu ativo com contrapartida no resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no montante de R$1.701, referente a garantia
financeira concedida pelos antigos quotistas de modo a preservar a empresa frente a garantia de lucro liquido (de impostos
inclusive) minimo no periodo de 12 de janeiro de 2012 a 30 de novembro de 2012. Esta garantia financeira foi integralmente
liquidada em 21 de margo de 2013. Apresentamos a seguir a andlise de sensibilidade dos impactos no resultado em relagdo a
garantia financeira mantida pela 4k, que representa o Unico contrato em aberto em 31 de dezembro de 2013, cujos cendrios
estdo relacionados seguir:

Cenario Provével - Taxa de desconto de 10,50%a.a.

Cendrio Possivel - Aumento ou redugdo na taxa de desconto em 1%

Cendrio Remoto - Aumento ou redugdo na taxa de desconto em 3%

Cenario Cenario Cendrio

Efeito no resultado Provavel Possivel Remoto

Aumento. 848 77 232
Reducio. 848 (77) (232)

12. Patriménio liquido: 12.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2013, o capital social subscrito e integralizado é de R$318.376,
excluindo os custos com emissdo de agdes no montante de R$30.553 (em 31 de dezembro de 2012, R$318.303, excluindo custos
com emissdo de agdes), representado por 98.312.688 agdes ordinarias (96.743.021 agbes ordinarias em 31 de dezembro de
2012), sendo 3.933.240 mantidas em tesouraria (3.774.540 em 31 de dezembro de 2012), nominativas e sem valor nominal,
conforme segue:

2013 2012

Acionista Quantidade de acdes % participacdo Quantidade de acGes % participacdo

Agdes em circulagdo (free float) 72.027.903 72 64.376.163 67
Sécios Fundadores... 19.293.308 21 19.427.794 20
Sdcios Corretores (adquiridos pds IPO). 3.058.237 3 2.849.024 3
Verona BIB Brokers Part. S.A. (“Verona”) (a - - 6.315.500 7
Tesouraria 3.933.240 4 3.774.540 3
98.312.688 100 96.743.021 100

(a) O Verona, veiculo de investimento formado pelos Sécios Fundadores, com excegdo dos FIPs BCVI e Itatina, em fungdo do en-
cerramento de seu prazo, transferiu a totalidade de sua participagdo nas agdes da Companhia para os seus s6cios pessoas fisicas
signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$1.200.000, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberagio do Conselho de Administragdo. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, foram emitidas 1.569.667 acdes ao valor de R$72 (1.714.881 acdes no exercicio de 2012 ao
valor de R$183), respectivamente por conta do pagamento de aquisicBes de novas corretoras.

A mutagdo do nimero de agdes em circulagdo é conforme segue:

Acdes Valor

Saldo em 31de de 2011 90.772.240
27/01/2012 Incorporag&o SHT. 106.530 1
13/02/2012 Incorporaggo Triunfo 204.650 22
27/03/2012 Incorporagdo Economize. 65.663 1
30/06/2012 Incorporag&o ZPS. 215.878 1
30/06/2012 Incorporagéo Kalassa 154.090 4
16/05/2012 Exercicio de Bonus Classic e D2X. 186.608 46
10/08/2012 Exercicio de Bénus Graciosa 40.945 13
01/11/2012 Incorporag&o Proaxi 159.628 17
31/12/2012 Incorporagio indico 580.889 78
Agues exercidas em 2012 - plano de opgdes de agde: 481.360 -
30 em 2012 2.196.241 183

Saldo em 31 de de 2012 92.968.481
02/01/2013 Exercicio de bénus da Previsdo. 77.884 29
04/01/2013 Agdes exercidas em 2013 - plano de opgdes de agdes 181.700 -
01/02/2013 Agdes exercidas em 2013 - plano de opgdes de agdes 65.100 -
02/02/2013 Agdes exercidas em 2013 - plano de opgdes de agdes 40.000 -
20/02/2013 Incorporagdo SMM 233.056 3
19/04/2013 Exercicio de bonus Fazon e Umbria. 110.534 1
25/04/2013 Exercicio de bénus SHT. 38.617 -
13/05/2013 Exercicio de bénus ZPS, Triunfo e Economize. 130.600 1
13/05/2013 Exercicio de bonus Classic, Sebrasul, Previséo. 182.858 -
17/06/2013 AcBes exercidas em 2013 - plano de opgdes de agdes 10.000 -
26/06/2013 Incorporagao DR7. 85.080 -
05/08/2013 Exercicio bénus Classic. 63.397 -
02/09/2013 Recompra de agde: (200.000) -
03/09/2013 Recompra de agde: (25.000) -
05/09/2013 Exercicio bdnus Kalassa. 79.716 -
05/06/2013 Recompra de agde: (55.500) -
12/09/2013 Recompra de agde: (25.000) -
23/09/2013 Recompra de agde: (25.000) -
23/10/2013 Incorporagdo AWF. 121.248 6
04/11/2013 Exercicio bénus Fazon. 141.076 -
27/11/2013 Exercicio bénus SHT 35.468 -
05/12/2013 Recompra de agde: (125.000) -
16/12/2013 Incorporagdo Ben s 270133 32
40 em 2013, 1.410.967 72

Saldoem 31de de 2013 94.379.448

Média ponderada de agBes em circulagdo em 2013. 93.909.431

12.2. Reserva legal: A reserva legal foi constituida ao final de cada exercicio social, com base em 5% do lucro liquido, limitada a
20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei 6.404/76. 12.3. Retengéo de lucros: A reserva para investimentos
refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios
estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da
Companhia, “ad referendum”, para ser deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes. Conforme definido no estatuto social da Companhia. 12.4. Dividendos: O estatuto social da Companhia
estabelece um dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo
202 da Lei n2 6.404/76. Em 29 de abril de 2013, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a distribuigdo dos dividendos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, a razdo de R$1,125 por agdo, totalizando R$105.437 (incluindo o saldo dos
dividendos minimos obrigatdrios, provisionados em 2012). Os dividendos foram pagos até 30 de junho de 2013 e j& haviam sido
registrados como dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2012, por corresponder ao minimo obrigatério daquele exercicio.
Como permitido pelo Estatuto da Companhia, em 14 de maio, 14 de agosto e 14 de novembro de 2013, o Conselho de Adminis-
tragdo aprovou pagamentos de dividendos intermediarios a razdo de R$0,20 por ag3o, totalizando R$56.260, respectivamente,
valores estes que somados superaram o limite minimo obrigatério para distribuicdo de dividendos no exercicio 2013, como de-
monstrado a seguir. Portanto, em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo registrou provisdo para pagamento de dividendos
referente ao resultado do exercicio.

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 102.071 109.798
Constituigdo de reservas legal - 5% do lucro liquido do exercicio............. e, (5.104) (5.490)
Base de célculo dos dividendc 96.967 104.308
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 24.241 26.077
Dividendos propostos adicionais ao minimo obrigatdrio do exercicio de 2013 -
ad referendum pela AGO. 73.818 -
Total de propostos no exercicio (a) 98.059 26.077
Dividendos intermedidrios pago: (56.260) -
Dividendos declarados (b) (41.799) -
Total de dividendos a pagar - Controladora - 26.077
Dividendo devidos a terceiros por controladas (c) 1.537 2.279
Total de dividendos a pagar - Consolidado 1.537 28.356

(a) O saldo de dividendos propostos inclui R$1.091 referentes as reservas de lucros constituidas em exercicio anteriores. (b) Os
dividendos declarados foram registrados no patriménio liquido e serdo transferidos para dividendos a pagar apds sua aprovagdo
em assembleia dos acionistas. (c) Em 31 de dezembro de 2013, R$1.201 (R$2.002 em 2012) referem-se a passivos assumidos
com combinag&o de negdcios na aquisigdo da Corretora Previsdo (vide Nota 7). 12.5. Plano de opgdes para compra de agdes: Em
Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de margo de 2010 foi aprovado o Plano de Outorga de Opgdo de Compra ou Subscri¢do
de A¢des Ordindrias de Emissdo da Companhia (“Plano de Opg&o de Agdes” “ Stock Options”) e, desde 15 de junho de 2010, vem
sendo outorgado por meio de “Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes” agdes da Companhia, para os
seus administradores e empregados. Sdo elegiveis os membros do Conselho de Administragdo, diretores, gestores, gerentes, con-
sultores e empregados da Companhia, bem como de outras sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas
que prestem servigos a Companhia ou a sociedades pertencentes ao Grupo Brasil Insurance. O nimero total de agdes destinadas
a0 Plano ndo podera ultrapassar o limite de 5% do total de agdes de emissdo da Companhia, sem considerar o capital autorizado.
Para participar do programa, o participante deve ser formalmente indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar
0 Termo de Adesdo ao Plano de Opgdo de AgBes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram outorgadas
858.500 opgdes de agdo, exercidas 296.800 e ndo exercidas 434.600, resultando em um saldo de opgBes outorgadas exerciveis
de 1.314.000. Apresentamos abaixo as opgdes outorgadas até 31 de dezembro de 2013:

Conselho de Administracdo Diretoria executiva Funciondrios
Ndmero de membros........ 5 3
14/06/2010 - 24/07/2012 - 15/06/2010 - 8/11/2011 -
i. Data da outorga.... ..__15/01/2013 - 21/10/2013 15/01/2013 15/01/2013
ii. Quantidade de upgoes uutorgadas 1.367.600 2.420.100 112.500

20% a cada ano a partir de 15
de junho de 2011 e 20 de maio
de 2012 em fungdo das metas
de desempenho definidas

no inicio de cada exercicio

de opgdo

30 dias apds o término do prazo

20% a cada ano a partir
de 31 de janeiro de
2013, em fungdo das
metas de desempenho
definidas no inicio de
cada exercicio de opgdo
30 dias apds o término

iii. Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis...

20% a cada ano a partir de
15 de junho de 2011
30 dias ap6s o término do

iv. Prazo maximo para exercicio.......... prazo de caréncia de caréncia do prazo de caréncia
v. Prego de exercicio das opgdes

(em reais)..... R$0,01 R$0,01 R$0,01
vi. OpgBes ndo exercidas. 132.000 1.247.740 3.000
vii. OpgBes exercidas.. 439.600 744.360 19.500
viii. Saldo...... 796.000 428.000 90.000

A Companhia reconheceu as opgdes de agdes outorgadas como reserva de capital com contrapartida no resultado, proporcional-
mente as vigéncias dos contratos, registrando o montante acumulado de R$24.892 em 31 de dezembro de 2013 (R$14.404 em 31
de dezembro de 2012), sendo no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 0 montante de R$10.488 (R$7.038 no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2012). O valor do plano de opgGes exerciveis com vencimento a contar de 31 de dezembro
de 2013 totaliza R$22.543. Como determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em AgBes, o valor justo
das opgdes foi determinado na data da outorga e esta sendo reconhecido pelo periodo de aquisigdo do direito (vesting period).
A diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opges outorgadas, exceto as ja exercidas, em 31 de dezembro de 2013
é de 1,30%. As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de Black-Scholes, s&o descritas a seguir:
Valor justo da opgdo (em reais). R$12,67 - R$19,52
Taxa de juros ao ano 7,25% - 12,00%
Volatilidade ao ano. 35%-45%
Além do Plano de Opg&o de Compra de AgGes, a Companhia ndo concedeu quaisquer outros beneficios aos seus administradores
até 31 de dezembro de 2013. Nos exercicios de 2013 e 2012, a movimentagdo do Plano de Opgdo de AgBes é como segue:

Quantidade de opcdes

Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.481.200
MovimentagGes ocorridas

Outorga! 214.200
Exercicio: (481.360)
Nao exercida (27.140)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.186.900
Outorga: 858500
Exercicio (a) (296.800)
Nao exercida: (434.600)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.314.000

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o montante recebido pelas opg&es exercidas foi de R$9.

12.6. Bonus de subscri¢do: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Assembleia de Acionistas deliberou a emis-
sdo de 12 bdnus de subscrigdo integralizados, mediante a versdo de 60% do patriménio liquido da incorporada SMM Holding
Empreendimentos Ltda., antiga controladora da Carraro, correspondentes a R$4; 8 bénus de subscrigdo integralizados mediante
aversdo de 60% do patriménio liquido da incorporada DR7 Participagdes e Empreendimentos Ltda., antiga controladora da Ome-
ga, correspondentes a R$1; 8 bonus de subscricdo integralizados, mediante a versdo de 60% do patriménio liquido da incorporada
ARJA8 Participagdes Empreendimentos Ltda., antiga controladora da AWF, correspondentes a R$8; e 4 bénus de subscrigdo in-
tegralizados, mediante a versdo de 60% do patriménio liquido da incorporada DOVAL Administragdo e Participagdes Eireli, antiga
controladora da Bens, correspondentes a R$48, para as aquisi¢des das Corretoras de Seguros. Os bonus de subscrigdo emitidos
pela Brasil Insurance conferem aos seus titulares - antigos socios das sociedades corretoras adquiridos - o direito de subscrever
um numero de agBes ordinarias de emissdo da Companhia a ser determinado em fung&o de: (i) um multiplo discricionario do
lucro liquido recorrente das corretoras adquiridas conforme a estratégia de crescimento por aquisigdes e (i) do prego médio
das agBes da Companhia apurado nos ultimos 90 (noventa) pregdes na BM&FBovespa imediatamente anteriores a realizagdo da
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que homologara a conversao dos Bonus em agdes. Os bonus de subscrigdo
foram emitidos como parte do prego de aquisicdo das Corretoras de Seguros a ser liquidado em agGes. As aquisigoes foram
feitas através de uma parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais varidveis de acordo com o desempenho das corretoras
adquiridas. Os bonus serdo gradualmente convertidos em ages de emissdo da Brasil Insurance por um periodo de trés a quatro
anos no vencimento das parcelas a pagar da aquisigdo. O valor justo do bnus de subscrigdo é parte do processo de mensuragdo
do contas a pagar por aquisicdo. Na eventualidade de néo haver saldo a pagar em fungdo de baixa performance das corretoras
0s bdnus de subscrigdo terdo valor zero e serdo cancelados.12.7. Agdes em tesouraria: Em reunido realizada em 2 de setembro
de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de A¢des da Companhia (“Recompra de A¢des”), com
vigéncia de 365 dias findos em 12 de setembro de 2014. Até 31 de dezembro de 2013, a Companhia havia recomprado 330.500
agbes, ao custo total de R$8.669. O volume de acdes a ser adquirido sera de até 10% do total de agdes em circulagdo, respeitando
o limite previsto na instrugdo CVM n2 10/1980. As a¢Bes serdo mantidas em tesouraria para futuro cancelamento ou alienagdo
pelo valor de mercado. O valor de mercado das agdes em tesouraria em 31 de dezembro é de R$71.781. Abaixo demonstramos
amovimentagdo e o saldo de agdes em poder da Companhia:

Descricdo

Quantidade de a¢des em tesouraria

Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.255.900
Exercicio de Plano de Opgdo de Agdes. (481.360)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.774.540
Exercicio de Plano de Opgdo de Agdes. (296.800)
Agdes recomprada: 455.500
Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.933.240

Em 31 de dezembro de 2013, o valor contabil das agBes em tesouraria a serem exercidas é de R$8.674 (RS5 em 31 de dezembro
de 2012). 12.8. Lucro basico e diluido por agdo: De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os lucros basico e diluido
por agdo. Os dados de comparagdo dos lucros basico e diluido se baseiam na média ponderada de agdes em circulagdo do exerci-
cio, e todas as agdes com potencial de diluigdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente. O lucro diluido por
agdo é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agdes em circulagéo sdo adicionadas, para incluir o nimero de
agdes adicionais que estariam em circulagdo se as agdes com potencial de diluigdo atribuivel as opgdes de compra de agdes e os
bonus de subscrigdo tivessem sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o prego médio ponderado das agGes. A
tabela a seguir apresenta o célculo do lucro por agdo basico e diluido.

2013 2012
Lucro disponivel para os titulares de agdes ordinaria: 102.071 109.798
Denominador basico (em milhares de agdes).
Meédia ponderada do niimero de ages (i) 93.909 91.536
Lucro basico por agédo - em reais. 1,09 1,20
Lucro ndo distribuido, disponivel para os titulares de agdes ordindrias.................. 102.071 109.798
Denominador diluido (em milhares de agdes)
Média ponderada do niimero de agde: 93.909 91.536
Opgdes de agde: 1.313 1.189
Bdnus de subscricdo. 5.377 5.168
Meédia ponderada diluida do nimero de agdes. 100.599 97.893
Lucro diluido por agdo - em reai 1,01 1,12

12.9. Agio na emissdo de agdes e ajustes de avaliagdo patrimonial: O agio na emissdo de acoes refere-se ao valor justo das agdes
emitidas no pagamento das aquisi¢des das corretoras e dos bonus de subscrigdes exercidos para liquidagdo das parcelas a prazo
dessas aquisi¢Ges. Os ajustes de avaliagdo patrimonial correspondem ao valor justo de titulos e valores mobilidrios classificados
como disponivel para venda (Nota 4).

13. Receitas liquidas:

Consolidado
01/01a31/12/2013 01/01a31/12/2012
Receita de prestagdo de servigo: 297.528 256.583
(-) Cancelamentos e outras dedugdes (18.474) (10.210)
Ajuste a valor presente (1.311) (295)
277.743 246.078
Tributos sobre servigos prestado: (19.895) (17.763)
(-) Receita liquida. 257.848 228.315
14. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012
Receita financeira
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios.... 11.340 22532 14.948 23.188
Reversdo de valor justo de passivos de contas a pagar por
aquisicdo de corretora: 27.217 - 27.217 1.458
38.557 22.532 42.165 24.646
Valor justo de garantia financeira (Nota 11.3)....... - - 6.620 22.404
Despesas financeiras - juros e multas (344) (330) (2.084) (668)
38.213 22.202 46.701 46.382
15. Outras despesas operacionais, liquidas:
Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31[12[201 31[12[201 31/12/2013 _31/12/2012
Despesas com ocupagdo (i) 999) 388) (11.880) (8.651)
Despesas de consumo e material de escritorio ....... (505) (24 ) (3.127) (8.975)
Impostos e taxa (145) (144) (1.053) (829)
Despesas com viagen (914) (850) (5.446) (3.929)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e outras
perdas com operagdes de crédito - - (9.238) (338)
Outras perdas com investimentos-dividendos
desproporcionais (Nota 7) (4.564) - (4 564) -
Outras (2.035) (1.034) 337) (1.261)
Total (9.162) (2.665) (43.645) (23.983)

(i) As despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e manutengdo. 16. Seguros: A Com-
panhia e suas subsididrias mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos materiais de carater involuntario causados
aterceiros e a clientes, além de seguro “D&0” (Diretores e Oficios), para seus diretores e demais membros da Administragdo da
Companhia, decorrentes de potenciais prejuizos causados no exercicio de suas fungdes. As coberturas contratadas sdo conside-
radas suficientes pela Administraggo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Segue abaixo quadro
demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos e pelos seguros contratados:

Modalidade de Seguros Cobertura
Responsabilidade civil, profissional e geral R$10.000
Responsabilidade civil, D&O. R$31.000 (*)

(*) Inclui cobertura adicional aos diretores executivos, no montante de R$1.000. As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte de escopo de auditoria das demonstrag@es financeiras. Consequentemente, ndo foram examinados pelos nossos
auditores independentes.

17. Eventos a) Garantias financeiras: Conforme mencionado na Nota 11.3, a controlada Lasry ajuizou em fevereiro
de 2014 uma agdo de cobranga contra um de seus antigos acionistas, pelo fato deste ndo ter honrado com o pagamento de duas
parcelas da garantia em favor da corretora, celebrada conforme Contrato de Penhor de Emissdo da Brasil Insurance Participagdo
e Administragdo S/A. As parcelas pretendidas montam R$713 e encontram-se vencidas desde 30 de abril e 31 de julho de 2013.
Os demais devedores do contrato encontram-se adimplentes com as obrigagdes contratadas. b) Aquisicdes de corretoras: Em 27
de janeiro de 2014,0s Acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), aprovaram a aquisigdo da
Fidelle Administradora, Corretora de Seguros e Prestadora de Servigos Ltda. (“Fidelle”). Com sede em Belo Horizonte, a corretora
de seguros atua principalmente no ramo de seguros de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais. Com a aquisi¢do a Brasil Insurance
passou a controlar a Fidelle detendo 99,96% das quotas representativas de seu capital social. O prego total estimado para essa
aquisicdo é de R$17 milhdes, sendo 40% pagos em dinheiro e 60% em agdes da Brasil Insurance. Em 27 de fevereiro de 2014, a
Companhia firmou contrato para aquisi¢do da I.S.M. Corretora de Seguros Ltda. (“.5.M.”). Com sede em Sdo Paulo, a corretora
tem como principal atividade a intermediagdo de seguro satide e transporte. A participagdo societdria da Companhia na corretora
sera de 99,90%. O prego total do negécio foi estimado em R$18 milhes, sendo 40% pagos em dinheiro e 60% em agdes da
prdpria Brasil Insurance. O negécio ainda sera submetido a aprovagdo da Assembleia dos Acionistas. c) Exercicio do programa de
stock options: Em 14 de janeiro de 2014, o Conselho da Administragdo aprovou o exercicio de 519.700 agdes por conselheiros,
diretores e funciondrios, em decorréncia da participagdo do Plano de Opgdo de Agdes.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Brasil Participagdes e A

30 S.A. Sdo Paulo - SP. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Companhia”), |dent|f|cadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como

o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. bilidade da 40 sobre as

se causada por fraude ou erro. dos

¢oes financeiras: A Administragdo da Companhia é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarlos para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente

bilidad | i Nossa responsabilidade ¢é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e mternacnonans de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimen-

tos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgages apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas

contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acredi-

tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as

¢Bes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo
S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
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financeiras i Em nossa opinido, as demonstra-

relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da Brasil Insurance Participag6es e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na Nota Explicativa n? 2, as demonstragGes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em fungdo desse assunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para compa-
nhias abertas, e como informag&o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagédo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 26 de margo de 2014.

Daniel G. Maranhdo Jr.
Contador CRC-15P-215856/0-5
Bruno Mattar Galvdo

Contador CRC-15P-267770/0-6
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