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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

O ano de 2011 foi intenso e marcado por diversas conquistas para Autometal. Em fevereiro abrimos o capital na bolsa de valores de
Sé&o Paulo, com a venda de 22,6% do nosso capital.

Na parte operacional, podemos dividir o ano em dois. A primeira parte seria o primeiro semestre, com crescimento forte de vendas e
producdo, mesmo com os obstaculos oriundos da redugdo de fornecimento de autopecas japonesas por conta do tsunami enfrentado
pelo Japao, mas também por algumas paralisagdes por questdes salariais no Brasil. Enquanto no segundo semestre verificamos uma
reducéo forte de producéo no Brasil, frente uma crescente venda de veiculos importados, que culminou no anuncio de aumento de
aliquota de importacéo a partir de dezembro para veiculos com pouco conteudo de pecas locais.

A producéo de veiculos no Brasil em 2011 teve uma ligeira queda de 0,3% em comparacéo a 2010, enquanto as vendas apresentaram
um crescimento de 2,9%. Os veiculos importados representaram 23,6%% das vendas totais em 2011, em comparagéo a 18,8% em 2010.
No Nafta a produgao de veiculos em 2011 foi de 13.126 mil unidades, crescimento de 9,9% em comparagdo a 2010. As vendas foram
de 15.028 mil unidades, crescimento de 9,3% em comparagéao a 2010.

Nossas receitas atingiram R$ 1,6 bilhdo, volume similar ao apresentado em 2010 e mantivemos praticamente estaveis nossas margens
operacionais. O maior destaque esta na margem liquida, que apresentou uma melhora de 3,2 p.p e registramos um lucro de R$ 193,9
milhdes.

Neste cendrio de grande desafio enfrentado no ano de 2011, destacamos a disciplina financeira da companhia em focar no retorno
da nossa atividade, mantendo a rentabilidade de nossos contratos e aumentando a participagéo de vendas de produtos com maior
valor agregado. Também é importante ressaltar que no final de 2011 iniciamos a captagdo de R$ 370 milhdes, através de instrumentos
de crédito de longo prazo, no intuito de (i) aumentar o prazo médio de nossa divida, (ii) preparar a companhia para um momento de
possivel redugéo de liquidez e (iii) manter o caixa captado em nossa abertura de capital para as aquisi¢des que estdo sendo analisadas.

O MERCADO BRASILEIRO

A produgao brasileira de veiculos leves (passageiros) foi de 3.142 mil unidades em 2011, uma ligeira queda de 0,3% em comparagao
ao mesmo periodo de 2010. As vendas totais de veiculos de passageiros leves nacionais foram de 3.426 mil unidades, aumento de
2,9%, quando comparado ao exercicio de 2010. Vale destacar o aumento da participac@o de veiculos importados nas vendas totais em
2011, que ao final do ano representaram 23,6% das vendas totais, em comparagao a participacédo de 18,8% em 2010. As exportacdes
atingiram 507,4 mil unidades, aumento de 7,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2010.

O MERCADO NAFTA

A produgdo no mercado Nafta atingiu 13.126 mil unidades em 2011, um crescimento de 9,9% em comparacdo a 2010. O grande
destaque foi o crescimento da produgéao no mercado mexicano, que foi de 12,8%.
As vendas no Nafta atingiram 15.028 mil unidades em 2011, um crescimento 9,3% em relagdo a 2010.

ANALISE DE RESULTADOS

DRE
R$ mil 472011 472010 Var. 2011 2010 Var.
Receita brutade vendas.......................... 422.679 464.538 -9,0%  1.856.747  1.876.258 -1,0%
Dedugbes de vendas......... (63.353) (71.670) -11,6% (294.076) (304.196) -3,3%
Receita liquida de vendas.... 359.326 392.868 -8,6%  1.562.671 1.572.062 -0,6%
Custo dos produtos vendidos (282.228) (295.121) -4,4% (1.158.311) (1.157.426) 0,1%
Lucro bruto 77.098 97.747 -21,1% 404.360 414.636 -2,5%
Receitas (despesas) operacionais (36.978) (43.780) -15,5% (164.569) (167.403) -1,7%
Gerais, administrativas e comerciais . (28.732) (30.096) -4,5% (121.243) (119.977) 1,1%
Outras receitas (despesas) operacionais......... (8.246) (13.684) -39,7% (43.326) (47.426) -8,6%
Lucro operacional antes das participacoes
societarias . 40.120 53.967 -25,7% 239.791 247.233 -3,0%
Resultado financeiro (2.533) (10.044) -74,8% 7.069 (49.723) -114,2%
Receita financeira.... 12.756 2.957 331,4% 63.364 10.527 501,9%
Despesa financeira.. (15.588) (18.534) -15,9% (57.140) (76.764) -25,6%
Ganhos (perdas) cambiais 299 5.533 -94,6% 845 16.514 -94,9%
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 37.587 43.923 -14,4% 246.860 197.510 25,0%
Imposto de renda e contribuicdo social.... 152 (6.564) -102,3% (52.886) (52.773) 0,2%
Corrente... 12.809 (4.642) -375,9% (25.809) (47.916) -46,1%
Diferido .... (12.657) (1.922) 558,5% (27.077) (4.857) 457,5%
Lucro liquido do periodo 37.739 37.359 1,0% 193.974 144.737 34,0%
Atribuiveis a:
Acionistas da Companhia 36.020 35.132 2,5% 183.975 137.328 34,0%
Participacédo dos nao controladores 1.719 2.229 -22,9% 9.999 7.409 35,0%
Ebitda 53.787 65.977 -18,5% 292.896 300.659 -2,6%
Mg. Ebitda .. 15,0% 16,8% -10,9% 18,7% 19,1% -2,0%
Mg. Ebit 11,2% 13,7% -25p.p 15,3% 15,7% -04p.p
Mg. Liquida. 10,5% 9,5% 1,0p.p 12,4% 9,2% 3,2p.p

Obs. Os saldos de 2010 foram reclassificados para melhor apresentacdo e comparabilidade dos numeros.

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

As receitas liquidas de vendas somaram em 2011 R$ 1,6 bilhdo, uma ligeira queda de 0,45% em comparagdo com 2010. Esta
performance esta diretamente relacionada com o movimento feito pelos nossos clientes de diminui¢ao gradual na produgao de veiculos
durante o segundo semestre de 2011. Outro importante fator desta queda foi 0 aumento da venda de importados, com seu &pice no
2511, ap6s o anuncio de que estes veiculos teriam aumento da aliquota de IPI caso ndo possuam um percentual minimo de autopegas
produzidas no Brasil.
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A receita liquida de vendas totalizou R$ 359,3 milhdes no 4T11, em comparagao com R$ 392,8 milhdes no 4T10, uma queda de 8,5%.
Neste trimestre importantes paradas de produgéo em nossos clientes durante, com intuito de ajustar seus estoques, que encerram o
ano em aproximadamente 30 dias de produgéo.

No segmento brasileiro apresentamos um crescimento de 4,8% na receita liquida em 2011 em comparagdo a 2010, enquanto no
segmento mexicano a receita liquida f0i8,5% inferior. O mercado brasileiro foi responsavel por 63% das vendas e o mexicano pelos
37% restantes.

O cambio médio foi de R$ 1,6741, valor 4,9% inferior a 2010.

CUSTO DO PRODUTO VENDIDO

O custo do produto vendido foi de R$ 1.158,3 milhdes em 2011, em comparagao a R$ 1.157,4 em 2010, aumento de 0,1%.

As matérias-primas utilizadas no nosso processo produtivo representaram 67,0% do custo total em 2011, em comparagdo aos 67,8%
no mesmo periodo de 2010.

Os custos de mao de obra apresentaram variagdo de 8,9% em 2011 e encerram o ano representando 21,5% do nosso custo total, em
comparacao a 19,8% no mesmo periodo de 2010. Em setembro foi celebrado o acordo com os sindicatos para o dissidio salarial, que
sofreu um aumento de 10% a partir de outubro, adicionalmente foi pago em novembro um abono salarial, que totalizou R$ 1,9 milhao.
Os custos de manutengéo totalizaram R$ 29,9 milhes em 2011, em comparacgéo a R$ 32,8 milhdes em 2010.

A margem bruta em 2011 foi de 25,9%, em comparagéo a 26,4% em 2010.

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

As despesas gerais, administrativas e comerciais somaram R$ 121,2 milhdes em 2011, em comparagéo a R$ 120,0 milhdes em 2010,
aumento de 1,1%.

O fee de servigos pagos a CIE totalizaram R$ 12,8 milhdes em 2011, em comparagao a R$ 13,2 milhdes em 2010.

As despesas gerais, administrativas e comerciais representaram 7,8% da nossa receita liquida em 2011, em comparacéo a 7,6%
em 2010.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 43,3 milhdes em 2011, em comparagdo a R$ 47,4 milhdes no mesmo periodo no
exercicio anterior, uma redugao de 9,4%.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras totalizaram R$ 63,4 milhdes em 2011, em comparagao a R$ 10,5 milhdes em 2010.

O volume de receitas registrado em 2011 esta diretamente relacionado com o aumento do caixa apds a realizagédo do IPO e com a
geragéao de caixa liquido da Companhia neste ano. A Autometal tem hoje 85% de suas aplicagdes financeiras em CDBs ou operagoes
compromissadas de bancos de primeira linha que possuem uma remuneracdo média de 104,7% do CDI.

As despesas financeiras somaram R$ 57,1 milhdes em 2011, em comparagao a R$ 76,8 milhdes em 2010. A queda de 25,6% € explicada
pela marcagdo a mercado das operagdes de protecao de cambio (hedge) que realizamos em 2011 através da qual asseguramos um
ddlar médio de R$ 1,624 para um montante de aproximadamente R$ 130 milhGes e que representaram um ajuste positivo de R$ 11,1
milhdes em 2011. A contrapartida deste ajuste positivo esta na linha de variagao cambial.

GANHOS (PERDAS) CAMBIAIS, LiQUIDAS

A Autometal registrou um ganho cambial liquido de R$ 845 mil em 2011, ante um ganho de R$ 16,5 milhdes em 2010. Essa variagdo
reflete a parcialmente a desvalorizagdo média do délar de 4,9% em 2011.

Desde o 2T11 a Autometal esta realizando a cobertura de seus investimentos no México, denominados em US$ , diretamente com
a divida em US$. Por este motivo, as variagdes cambiais destes empréstimos estdo sendo contabilizadas diretamente no patriménio
liquido. As outras dividas que possuem protecdo mediante derivados estdo reconhecidas no resultado, sendo que qualquer impacto
negativo ou positivo esta contabilizado na variagdo cambial, com efeito contrario nas despesas financeiras através de ajuste a valor de
mercado destas operagdes.

Atualmente cerca de 22% do endividamento da Autometal estd em délares e é utilizado para proteger o investimento do México de
importe equivalente.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

As despesas de imposto de renda e contribuigéo social totalizaram de R$ 52,9 milhdes em 2011, em comparagao a R$ 52,8 milhdes no
mesmo periodo de 2010. O imposto corrente ficou em R$ 25,8 milhdes em 2011, em comparacéo a R$ 47,9 milhdes em 2010. A queda
reflete o beneficio positivo do pagamento de JCP, ocorrido no 4T11, que gerou um efeito positivo de R$ 17,6 milhdes.

Em relacéo a receita liquida de vendas, o imposto de renda e contribuicao social corresponderam por 3,4% em 2011, em comparacgao
aos mesmos 3,4% no mesmo periodo do exercicio anterior.

A aliquota média ponderada efetiva, calculada como a despesa referente ao imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro antes
do imposto de renda e da contribuicdo social, é de 21,4% em 2011 e de 26,7% em 2010.

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

Em virtude das explicagdes acima, o lucro liquido foi de R$ 194,0 milhdes em 2011, em comparagéo a R$ 144,7 milhdes no mesmo
periodo de 2010, um crescimento de 34,0%. A margem liquida em 2011 foi de 12,4% em comparacgéo a 9,2% em 2011.

EBITDA

O Ebitda registrado em 2011 totalizou R$ 292,9 milhdes em 2011, uma queda de 2,6% em comparagéo ao valor registrado no mesmo
periodo de 2010, quando registramos R$ 300,7 milhdes. A margem Ebitda foi de 18,7% em 2011, em comparacéo a 19,1% em 2010.
A margem apresentou uma ligeira contragao, principalmente devido a redugéo de vendas apresentada no 4T11. Acreditamos que ap6s
0 més de margo de 2012 os fluxos de producéo voltardo a sua normalidade.
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EBITDA
R$ mil 472011 472010 Var. 2011 2010 Var.
Lucro liquido 37.739 37.359 1,0% 193.974 144.737 34,0%
Imp. de renda e Contrib. Social . (152) 6.564 -102,3% 52.886 52.773 0,2%
Resultado financeiro........... 2.533 10.044 -74,8% (7.069) 49.723 -114,2%
Depreciagdo/Amortizacao 13.667 12.010 13,8% 53.105 53.426 -0,6%
53.787 65.977 -18,5% 292.896 300.659 -2,6%
359.326 392.868 -8,56%  1.562.671 1.572.062 -0,6%
Mg. Ebitda ... 15,0% 16,8% -10,9% 18,7% 19,1% -2,0%

ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2011 o endividamento bruto era de R$ 666,2 milhdes, com um caixa de R$ 928,7 milhdes, com isso a
companhia possui um caixa liquido de R$ 262,4 milhdes.

Em dezembro de 2011 iniciamos a captacdo de R$ 250 milhdes em uma operacédo de debéntures, que sera finalizada em marco de
2012. O custo desta operacao sera de CDI + 1,6% a.a. e terd uma prazo total de 5 anos. Com esta operagao estaremos rolando todo
nosso vencimento de divida de 2012.

O custo médio da divida, considerando as operagdes de hedge é de aproximadamente 10,9% a.a..

DIVIDENDOS

Em reunido do Conselho de Administracao de 21 de dezembro de 2011 foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio,
calculados com base na variagao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), relativos ao periodo de 12 de janeiro a 30 de novembro
de 2011, no montante de R$ 51.713 (R$ 44.385, liquidos de imposto de renda retido na fonte), equivalente a R$ 0,4107 por agao
representativa do capital social da Companhia.

A data de pagamento dos juros sobre o capital préprio sera deliberada posteriormente, por ocasido da Assembleia Geral que aprovara
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, que sera realizada em 30 de abril de 2012.

ROIC

O ROIC da nossa operagao foi de 26,7% em 2011, em comparacéo a 24,0% no mesmo periodo de 2010.
O célculo do ROIC é feito através da metodologia: EBIT (ultimos 12 meses)/PL + divida liquida.

INVESTIMENTOS

Em 2011 foram investidos em nossas plantas R$ 96,9 milhes, visando compra de maquinas e expansio da capacidade produtiva,
além da melhoria de produtividade. Os principais investimentos foram:

¢ Unidades Diadema, SBC, Dias D’Avila e Autoliner (R$ 34,5 milhdes);

* Expansédo da Durametal, com aquisicdo da segunda linha de produgao (R$ 14,6 milhdes),

¢ Investimentos nas plantas do México (R$ 31,8 milhdes);

¢ Expansao Autoforjas (R$ 13,5 milhdes).

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS

Atendendo ao que determina a Instru¢do CVM n® 381/03, a Companhia obteve dos auditores independentes ou pessoas a ele
ligadas, além dos servigos de auditoria externa em 2011, a assessoria de auditoria para realizagdo de sua oferta de agdes. Este
trabalho teve um custo de aproximadamente R$ 500 mil e representou cerca de 35% do valor total dos servigos de auditoria para o
ano de 2011.

Adicionalmente, a politica adotada pela Companhia atende aos principios que preservam a independéncia do auditor para contratagao
de servicos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste.

CAMARA DE ARBITRAGEM

A companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula compromisséria constante de seu
Estatuto Social.

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2011 2010 2011 2010 Passivo e patriménio liquido 2011 2010 2011 2010
Circulante Circulante
i . . Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13)... 29.656 25.431 209.045 180.184
Caixa e eq“"’?'emes_de caixa (Nota 6) 700.819 79774 928673 193.342  Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 4025575 245796 409535 267.762
Instrumentos financeiros z_jenvatlvos (Nota 7)... 11.089 11.089 Imposto de renda e contribuigao social a pagar .. 747 1.357
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8) 33.107 40.863 151.506 154.376  Tiibutos a pagar 16.247 10.321 31.239 35.495
Estoques (Nota 9)..... 52.268 43.551 163.294 154.530 Provisoes (Nota 15) 9.295 445 10.477
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 13.815 4.878 16.466 8.615 Partes relacionadas (Nota 31) ..... 1.400 1.305 3.876 4.584
Tributos a recuperar........c.cccceueue. 12.899 10.055 32.276 30.281 Juros sobre o capital préprio (Nota 20).. 44.385 44.385
Partes relacionadas (Nota 31) .. 413 518 290 Qutros passivos (Nota 16) 9.246 10.754 26.263 75.359
Outros créditos 4.893 3.195 12.899 50.034 503.509 302.902 725.535 575.218
829.303 182.834  1.316.203 591.468 Néocirculante
. Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 239.758 165.251 256.712 181.631
Néo circulante Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 17).. 9.665 11.688 83.287 76.701
Realizavel a longo prazo Provisdes (Nota 15) .........cveererne. 17.769 12.447 41.154 32.560
Depésitos judiciais 12.038 8.663 19.091 15.247  Partes relacionadas (Nota 31). 48.956 48.864 233 213
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 17) ... 13.077 12.397 51.050 61.771 Qutros passivos (Nota 16) 10.467 23.248 24.448 36.973
Partes relacionadas (Nota 31).... 224.983 224.980 326.615 261.498 405.834 328.078
Outros créditos 2.873 1.636 830.124 564.400 1.131.369 903.296
250.098 246.040 73.014 78.654  Patriménio liquido
Investimentos (Nota 10) 717.291 550.209 Atribuido aos acionistas da controladora
Intangivel (Nota 11) .... 16.770 16.738 296.897 285.950 g:ggf' :sgﬁ'ég‘;::l 1(S)ota i 932-;33 42;-?31 9gg-17§§ 42;-?31
Imobilizado (Nota 12).. 145, 133. 26.44 7.97 V! ! : : - -
mobilizado (Nota 12) 5.380 33906 _626.448 557.970 g cervas de lucros (Nota 19)..... 230267 114425  232.967 114.425
1.129.539 946.893 996.359 922.574 Ajuste de avaliacao patrimonial (Nota 21)... (36.514) (62.533) (36.514) (62.533)
1.128.718 565.327 1.128.718 565.327
Participacdo dos nao controladores (Nota 22) .. 52.475 45.419
. Total do patriménio liquido..........c.ccevcvereennen 1.128.718 565.327 1.181.193 610.746
TOtal dO @LIVO........oiiiiii e 1.958.842 1.129.727 2.312.562 1.514.042  Total do passivo e patriménio liquido . 1.958.842 1.129.727 2.312.562 1.514.042

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragdes do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

R | da d das (N 24) 4052(1";'3:) 38122;2 1 56222;: 1 57228252 2on el 2011 ol
eceita liquida de vendas (Nota i : .562. .572. . . L
Custo dos produtos vendidos (Nota 25) . (301.663)  (292.376) (1.158.311) (1.157.426) E'”"°s d"e caixa das a:"’":fd?s °Pet’a‘;'°“a'-: da contribuicao social 183,795 aaarr  246.860 167510

LUGKO BIUED ... 103.467 88.999 _ 404360 _ 414.636 | -1¢ro co exercicioantes doimposto derenda e da contribuigao SOCHal................ : : : :

Receitas (despesas) operacionais Ajustes
Com vendas (Nota 25) (15.554) (12.211) (43.472) (35.280) | Depreciagéo e amortizacdo (Notas 11 e 12) 16.354 15.596 53.105 53.426
Gerais e administrativas (Nota 25) (23.713) (20.196) (77.771) (84.697) Resultado na venda de ativo imobilizado e intangivel .. 73 (127) 4.878 109
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 26) ............cccccvevirriciereennnes (13.297) (9.338) (43.326) (47.426) | Provisao para contingéncias.... (3.973) (3.942) (1.438) (6.441)

(52.564) (41.745) _ (164.569) _(167.403) | Equivaléncia patrimonial... (120.094)  (114.567)
Lucro operacional_ a_ntes_das partic’igagﬁes societérias e do resultado financeiro. 50.903 47.254 239.791 247.233 | Plano de opgdes de agdes 583 583
RESl{"alqO de patr'tlmpgc,]c()ﬁstso;:(;?tarlas G By Resultado financeiro (12.798) 9.687 (7.069) 37.763
quivaléncia patrimonial (Nota 10) ..........ccccruiirinicicccer s . .

Resultado financeiro (Nota 27) Variacs " . G Sl ALY el
Receitas financeiras 55.644 7.635 63.364 10.527 UL SUEDE M e_passwos
Despesas financeiras.... (44.279) (45.594) (57.140) (76.764) Conta a receber de clientes e outros contas a receber.. (3.102) (450) 31.814 (31.393)
Ganhos CambIaIs, HQUIAOS ..........c.evruimiieeeiiseiereiiseiei it 1.433 20.615 845 16.514 Estoques (8.717) (3.819) (16.029) (14.938)

12.798 (17.344) 7.069 (49.723) Fornecedores e outros passivos (11.499) (15.863) (24.448) (88.980)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social...................cc.coocovrinrennce. 183.795 144.477 246.860 197.510 | Outros ativos e passivos, liquidos.... (12.990) 73 (6.977) 2.630
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 28) 27.632 31.065 281.279 149.686
Corrente .. 7.247 (2.518) (25.809) (47.916) Caixa proveniente das operacgdes
Diferido.... (7.067) (4.636) (27.077) (4.857) | bidos 55,209 4312 60.923 7786
:ttjtflr)o !quudo do exercicio. 183.975 137.328 193.974 144.737 Juros pagos (14.089) (13.798) (20.263) (22.685)
ribuiveis a
Acionistas da Companhia 183.975 137.328 Irrjpost'os .pagos.... i (6:626) (71.125) (82.259)
Participagao dos n&o controladores (Nota 22).. 9.999 7.409 | Caixa liquido proveniente das
193.974 144.737 | atividades operacionais ....................cocoooiiiiiii 62.126 21.579 250.814 102.528
Lucro basico por agéo - R$ (Nota 29) ... 1,4923 1,4544 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Lucro diluido por agdo - R$ (Nota 29) ... 1,3803 1,4544 | Aquisicao de subsididria, liquido do caixa adquirido ............ccooeueueiiiiiiiiiiiie (89.290)
As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstracgdes financeiras. Aquisi¢ao de imobilizado (Nota 12) ... (27.999) (30.664) (96.895) (85.442)
- . i Aquisicao de intangivel (Nota 11)... (243) (60) (2.461) (3.292)
Demonstragdes do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro Recursos da venda de imobilizado.... 309 144 6.534 1.013
(Em milhares de reais) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos.................cccccccoccoouevuerunnnnn. (27.933) (30.580) (92.822) (127.011)
Controladora Consolidado Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
2011 2010 2011 2010 Aumento de capital 418.947 (73.757) 418.947
Lucro liquido d reici 183.975 137.328 193.974 144.737 Obtencgédo de empréstimos 397.628 515.759 448.494 738.166
out: o liquido do e:(e ti;CIO ..... "d ...... b ............ t ............................................................. . . . . Amortizagdio de empréstimos ... (217.006) (197.570) (283.383) (468.075)
ulros componentes co resultaco abrangente Movimentagao de empréstimos com partes relacionadas (Nota 31) (6.521) (169.908) (7.208) (165.460)
Diferencas de conversao de moedas (Nota 21) 49.544 (62.533) 49.544 (62.533) o e .
Hedge de investimento liquido (Nota 21) (23.525) (23.525) Dividendos pagos a acionistas da Companhia (Nota 20)... (6.196) (49.700) (6.196) (52.799)

Resultado abrangente do exercicio 209.994 74.795 219.993 82.204 | Dividendos de controlada em conjunto..... (5.273)

Atribuivel a Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos.. 586.852 24.824 565.381 51.832
Acio_ni_stas_da ComPanhia 209.994 74.795 Efeito da variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa.. 11.958 (5.056)
Participaggo dos nao controladores (Nota 22).. % ﬁ Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 621.045 15.823 735.331 22.293

_ ————— | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6)....................cccocerne..... 79.774 63.951 193.342 171.049

Os itens na derponstrac;éo do resultado abrangente sao apresentados liquidos dos impostos. Os efeitos fiscais de cada componente do resultado | caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6).............ccccceeerrerirenens 700.819 79.774 928.673 193.342

abrangente estdo apresentados na Nota 21.

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receitas 2011 2010 2011 2010 Distribui¢do do valor adicionado 2011 2010 2011 2010
Vendas brutas de produtos e servigos 500.250 489139  1.856.745 1.873872  hessoal e encargos
. . ; . e e Salérios e encargos 83.649 74.099 239.065 220.029
Outras receitas 2.882 8.557 47.801 42644 BenefiGios............... 12.219 11.117 24.134 19.483
503.132 492.696  1.904.546 1.916.516 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).. 4.852 4.852 11.017 8.695
Insumos adquiridos de terceiros ﬁomisgé_es Sob(;e vendas g.ggg g.g? g.ig? 2.2?7
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias dos servigos prestados.... (174.852)  (155.280)  (817.709) (731.918) onorarios da diretoria.... : -365 - 617
Materiais, energia e outros operacionais (8.646) (41.330) (50.827) (56.562) Igzggf:%ia‘i’o: g(r;:];:rrﬁ)%?gg:snos lucros .. 5.490 5.490 12.599 8.417
Servicos de terceiros (12.886) (6.395) (23.239) (32.827) Federais.... 45.350 54.066 179.899 179.203
Valor adicionado bruto 306.748 289.691 1.012.771 1.095.209 Estaduai 43.125 43.669 156.157 159.969
Depreciagao e amortizago..... (16.366)  (15.596)  (53.105) (53.426) ~ MUNICIPAIS ....ooocvvvvnenenene 10 10
. - . Menos: incentivos fiscais. (3.129) (3.958) (6.114)
Valor adicionado liquido produzido Financiadores
pela Companhia ... 290.382 274.095 959.666 1.041.783 Juros e variagdes cambiais . 42.844 45.594 56.296 76.764
Valor adicionado recebido em transferéncia Aluguéis. 7.563 5.959 52.758 55.639
Resultado de equivaléncia patrimonial ... 120.094 114.567 Outros.... 29.625 30.138 89.979 188.678
Receitas financeiras 55.644 28.250 63.363 27.041  Lucrosretidos.................... 183.975 137.328 193.976 144.737
Valor adicionado total @ diStHBUIF.....................cccoooooooooooee oo 466120 416912 1023029 1068824 Vvaloradicionado distribuido..... 466.120 416912 1.023.029  1.066.624
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liguido
(Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservas de capital Reservas de lucros
Parcela de Ajustes de Participacao Total do
Capital Incentivos agio de Incentivos Retencéo avaliacao Lucros dos nédo patriménio
social fiscais _controladas Outras Legal fiscais de lucros  patrimonial _acumulados Total controladores liquido
Em 12 de janeiro de de 2010 ..... 66.983 19.866 22 11.472 10.673 6.762 115.778 115.778
Aumento de capital ................. 414.258 414.258 38.885 453.143
Ajuste de equalizagédo de principios contdbeis. 12.306 12.306 12.306
Transferéncia para reserva ........ 12.306 (12.306)
Ajuste de conversao (Nota 21) (62.533) (62.533) (62.533)
Lucro liquido do exercicio .......... 137.328 137.328 7.409 144.737
Destinagédo do resultado do exercicio:
Dividendos intermediarios. (49.700) (49.700) (49.700)
Dividendos propostos........ (1.339) (1.339) (875) (2.214)
Constituicdo de reserva legal 6.868 (6.868)
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 3.129 (3.129)
Reserva para retengao de lucros 76.860 (76.860)
Outros ajustes..... (771) (771) (771)
Em 31 de dezembro de 2010.. 481.241 19.866 12.306 22 18.340 13.802 82.283 (62.533) 565.327 45.419 610.746
Aumento de capital (Nota 18) .... 440.752 440.752 440.752
Gastos com a abertura de capital (Nota 18).. (21.805) (21.805) (21.805)
Plano de opcdes de agdes (Nota 19)... 583 583 583
Dividendos pagos (Nota 20) ... (13.006) (13.006) (13.006)
Distribuicao de dividendos de (604) (604) (605) (1.209)
Hedge de investimento liquido (Nota 21) (23.525) (23.525) (23.525)
Ajuste de conversao (Nota 21)... 49.544 49.544 49.544
Lucro liquido do exercicio 183.975 183.975 9.999 193.974
Destinagéo do resultado do exercicio:
Juros sobre o capital proprio (Nota 20). (51.713) (51.713) (51.713)
Distribuicdo de dividendos de controlad (2.032) (2.032) (2.032) (4.064)
Constituicdo de reserva legal.......... 9.199 (9.199)
Reserva para retengao de lucros 122.253 (122.253)
Outros ajustes..........coccvueneee. 1.222 1.222 (306) 916
Em 31 de dezembro de 2011.. 900.188 19.866 12.306 605 27.539 13.802 190.926 (36.514) 1.128.718 52.475 1.181.193
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras - Em 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informacgodes gerais Em adicdo as comissdes no valor de R$ 12.120 mencionadas acima, foram incorridos gastos Acobes
Autometal S.A. é uma sociedade anénima com sede em Diadema, Estado de S&o Paulo, fundada adicionais no valor de R$ 9.685 relacionados ao processo de abertura de capital da Companhia. Acionista ordinarias Percentual
em 12 de novembro de 1964. A Autometal S.A. (a “Companhia” ou “Autometal”) e suas contro- Em consequéncia, o total de gastos de R$ 21.805 foi apresentado como redutor do capital social CIE Autometal S.A... 97.132.501 77,15
ladas (“Grupo”) constituem um grupo industrial composto por varias empresas cujas principais da Companhia. QOutros acionistas. 139.772 0,11
atividades s&o o projeto, a fabricagao e a venda de componentes e subconjuntos para o merca- Em 4 de fevereiro de 2011, a Companhia comunicou ao mercado que nos termos do disposto  Conselheiros........ 184.538 0,15
do global automotivo em tecnologias complementares, como aluminio, forja, metais, plastico e Nha Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e na Instru¢ao CVM  Acges em circulagéo .. 28.450.830 22,59
fundic&o, com Varios processos associados, tais como: mecanizado, solda, pintura e montagem. N° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, a Autometal S.A. e a CIE Autometal 125.907.641 100,00

Suas principais instalagdes estao localizadas no Brasil (estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,
Bahia e Ceard) e no México (estados de Guanajuato, Coahuila e México Distrito Federal).
Todas as empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, relacionadas adian-
te, ja estavam sob o controle comum do grupo espanhol controlado pela CIE Automotive, S.A.,
Companhia listada nas Bolsas de Bilbao e Madri (Espanha) e em decorréncia da reorganizagéo
societaria passaram a ser controladas da Autometal S.A. no primeiro trimestre de 2010. O Grupo
CIE Automotive desenvolve sua atividade basicamente no desenho, na fabricagdo e na venda de
componentes automotivos (embora também desenvolva negécios no setor de produgdo e comer-
cializacao de bicombustiveis e no setor de tecnologia), como um grupo que atua globalmente no
mercado internacional, mediante um conjunto de controladas situadas principalmente na Europa,
no México, no Brasil e na Republica Popular da China. As principais atividades do Grupo CIE
Automotive sdo as mesmas descritas para a Companhia e as suas controladas.

Em 4 de fevereiro de 2011, a Companhia e sua controladora CIE Autometal S.A., registraram
na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM oferta publica de distribuicao primaria de 31.482.300
acoes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames e oferta publica de distribuicdo se-
cundaria, exclusivamente no caso de exercicio da opgao de agdes suplementares, conforme
definido abaixo, de 3.148.230 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade do
acionista vendedor, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames.

As acdes foram ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com os procedimentos previstos na Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada e demais disposi¢cdes aplicaveis, com esforcos de colocagdo no exterior, nos
Estados Unidos da Ameérica, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), conforme definidos na Rule 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da
América, conforme alterado, em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto
no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais Pai-
ses, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulation S do Securities Act, respeitada a legislagao vigente no Pais de domicilio
de cada investidor, em qualquer caso, que invistam no Brasil por meio dos mecanismos de inves-
timento regulamentados pela legislacdo brasileira aplicavel.

O prego por agéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de
investimento, conduzido, no Brasil, pelos coordenadores da oferta junto a investidores institucio-
nais, em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1, e o artigo 44 da Instrucdo CVM n® 400, e
de acordo com o artigo 170, parégrafo 12, da Lei das Sociedades por Agdes (“Procedimento de
Bookbuilding”). A escolha do critério para determinagéo do pre¢o por acao encontra-se justificada
pelo fato de que o prego por agdo ndo promove a diluicéo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia e de que as ag¢des serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de
mercado das acdes foi aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, que reflete
o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de investimento no
contexto da oferta.

Reais

Recursos

liquidos

Valores brutos Comissaées (i) (ii) (i) (i)

Valor por acdo 14,00 0,38 13,62
Valor total 440.752.200 12.119.694 428.632.506

(i) Sem considerar o exercicio da op¢édo de agdes suplementares.
(ii) Sem deducdo das despesas da oferta.

S.A. (Controladora), no @mbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, que tendo
em vista a participagdo de pessoas vinculadas na oferta, em especial a participagdo da CIE
Autometal S.A. mediante a subscrigao de agdes correspondentes a 12,71% das agdes objeto da
oferta (sem considerar as a¢des do lote suplementar), o montante de a¢des em circulagcdo da
Companhia foi, inicialmente, de 21,83% - inferior ao limite minimo de 25% estabelecido no Regu-
lamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Em 7 de fevereiro de 2011, as agdes da Companhia comegaram a ser negociadas na
BM&FBOVESPA sob o cédigo AUTM3.

Apds a conclusao da oferta, a composi¢ao do capital social da Companhia ficou da seguinte
forma, sem considerar o exercicio da opgao de agdes suplementares:

Antes da oferta Depois da oferta

Acoes Acoes
Acionista ordindrias Percentual ordinarias Percentual
CIE Autometal S.A... 94.101.031 99,66 98.101.031 77,92
Qutros acionistas 139.772 0,14 139.772 0,11
Conselheiros 184.538 0,20 184.538 0,15
Acdes em circulagao .. 27.482.300 21,82
94.425.341 100,00 125.907.641 100,00

Em 18 de fevereiro de 2011, foi exercida a op¢édo de lote suplementar de 968.530 agdes, alteran-
do a composigdo do nosso capital social para:

(c) Estrutura do Grupo em 31 de dezembro de 2011

Em 4 de fevereiro de 2011, a Companhia obteve junto &8 BM&FBOVESPA uma prorrogacéo para
cumprimento do requisito de manter um minimo de 25% de agdes da Companhia em circulagdo
até o dia 7 de fevereiro de 2012, hipétese prevista no Regulamento do Novo Mercado em situa-
¢cbes excepcionais como a acima descrita. Posteriormente, obteve em 15 de fevereiro de 2012
nova prorrogagdo, comprometendo-se a manter em circulagdo um minimo de 23,8% até 7 de
novembro de 2012 e de 25% até 7 de fevereiro de 2013.

A Companhia e seu acionista controlador se comprometeram, desde j&, em manter em circulagdo
no mercado, no minimo, 22,59% das agdes representativas de seu capital social até os prazos
acima mencionados. Adicionalmente, no caso desse patamar de 22,59% ser elevado por qual-
quer motivo entre 22,59% e 25,00%, a Companhia e seu acionista controlador se compromete-
ram a manter em circulagdo no mercado, no minimo, o novo percentual atingido.

(a) Preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras incluem o balanco patrimonial, as demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicio-
nado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e suas correspondentes notas explicativas.
Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas pela administragdo da Companhia e aprova-
das pelo Conselho de Administragao do Grupo em 28 de fevereiro de 2012.

(b) Acionistas da Companhia controladora do Grupo

Em 31 de dezembro de 2011, 77,1458% das a¢des de Autometal S.A. sdo de propriedade de CIE
Autometal S.A., sociedade e holding domiciliada em Diadema - SP, Brasil, sociedade que, por sua
vez, é controlada integralmente pelo Grupo CIE Automotive.

Participacao do Ano de integracdo ao Grupo

Empresa Atividade Domicilio consolidado - % CIE Automotive, S.A.
Autometal S.A... Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Autometal Investimentos e Iméveis Ltda. . Servicos e instalagdes Brasil 100 Anterior a 2004
Autometal SBC Injecéo, Pintura e Cromacéo de Plasticos Ltda. Fabricacdo de componentes Automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Autoforjas Ltda........cccoevveeniniiiicicce Fabricacdo de componentes automotivos Brasil 100 2006
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. Holding Brasil 100 2006
Durametal S.A. ..o Fabricacdo de componentes automotivos Brasil 50 2006
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A. Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Metalurgica Nakayone Ltda. Fabricagcdo de componentes automotivos Brasil 100 2007
CIE Autometal de México, S.A. de C.V.

(antes sob CIE Bérriz de México, S.A. de C.V.) (i) Holding México 100 Constituicdo em 2008
CIE Bérriz de México Participaciones Industriales, S.A. de C.V. Holding México 100 Constituicdo em 2009
CIE Celaya, SAA.PL.de C.V. ..o, Fabricagdo de componentes automotivos México 100 2006
CIE Bérriz de México Servicios Administrativos, S.A. de C.V.... . Servigos México 100 Constituicdo em 2009
Inmobiliaria El Puente S.A.de C.V........ccccoiiiiiiiiiiiiiicicccccsces Servigos México 100 2010
Magquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A. de C.V. Fabricacdo de componentes automotivos México 100 Constituigado em 2009
Nugar, S.A. de C.V. (antes sob Blanking, S.A.de C.V.) ... . Fabricagdo de componentes automotivos México 100 (i)
Percaser de México, S.A.de C.V. .....cccovvvveiiineneieniens Servigos México 100 (iii)
Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.l.de C.V.......cccooveiiiinnnne Fabricagdo de componentes automotivos México 100 2006
Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. (antes Duroplast) ... Fabricacdo de componentes Automotivos México 100 2007
Servicat S. Cont., Adm. y Técnicos, S.A. de C.V. (antes sob Nugar) . Servigos México 100 2007

(i) Em 13 de setembro de 2010, a denominagéo social da CIE Bérriz de México, S.A. de C.V foi alterada para CIE Autometal de México, S.A. de C.V.
(i) Em 21 de dezembro de 2010, a Blanking S.A. de C.V. incorpora Nugar S.A.P.l. de C.V. Em 12 de janeiro de 2011, a denominacao social da Blanking S.A. de C.V. foi alterada para Nugar S.A. de C.V.
(iii) Em 21 de dezembro de 2010, a Percaser de México S.A. de C.V. incorporou as controladas Organizaciéon ADTEC, S.A. de C.V. e Pesimex, S.A. de C.V.
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2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢gao em contrério.

2.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados a
valor justo.

A preparacao de demonstracgdes financeiras requer o uso, pela administracdo da Companhia, de
estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagdes. Como o jul-
gamento da administragdo envolve a determinagdo de estimativas relacionadas a probabilidade
de eventos futuros, os resultados eventualmente podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas nas Notas 3 e 4.

Para fins de melhor apresentacéo e comparabilidade dos nimeros, a demonstragéo do resultado
de 2010, consolidado e controladora, foi reclassificada. A reclassificacéo ocorreu entre as contas
de custo dos produtos vendidos e despesas operacionais.

(a) Demonstracées financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apre-
sentadas de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (/nterna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

(b) Demonstracgdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e
sdo publicadas juntas com as demonstragdes financeiras consolidadas.

(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
N&o ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigendo a partir de 2012 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

2.2. Consolidacao
As seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras
consolidadas.

(a) Controladas incorporadas nas demonstracoes financeiras consolidadas (Nota 1)
Controladas séo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser con-
duzidas pelo Grupo e nas quais normalmente ha uma participagéo acionaria de mais da metade
dos direitos de voto (capital votante). A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais, que
sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragao ao avaliar se o Grupo
controla outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle cessa.

O Grupo usa o método de contabilizagdo da aquisicdo para contabilizar as combinacoes de
negdcios. A contraprestacéo transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A con-
traprestacéo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato
de contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢ao sdo con-
tabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagdo de negdécios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participacao ndo
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participa-
¢do néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagcéo
ndo controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisigao realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer par-
ticipagao patrimonial anterior na adquirida em relagé@o ao valor justo da participagao do grupo de
ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Nas aquisicdes em que
o Grupo atribui valor justo aos nédo controladores, a determinacéo do agio inclui também o valor
de qualquer participacdo nao controladora na adquirida, e o agio é determinado considerando a
participacao do Grupo e dos nao controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida direta-
mente na demonstragédo do resultado do exercicio.

As operagdes entre as empresas do Grupo e os saldos e 0s ganhos néo realizados nessas
operacdes foram eliminados. As perdas nao realizadas também foram eliminadas, a menos que
a transacdo proporcionasse evidéncia de uma perda por desvalorizagdo do ativo transferido.
Foram também eliminados os investimentos com o patriménio das empresas investidas. As po-
liticas contébeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
contabeis adotadas pelo Grupo.

Na Nota 1 sdo detalhadas as empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas.

(b) Transacées e participagdes nao controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagcdes ndo controladoras como transagdes com pro-
prietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos
da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participacdes nao controladoras também sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na
conta ajustes de avaliagdo patrimonial.

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na entidade é remensu-
rada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. O valor
justo é o valor contabil inicial para subsequente contabilizagcéo da participagao retida em uma
coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados
como se o Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa
que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes séo reclassificados
no resultado.

(c) Demonstracées financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas s@o contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes financeiras in-
dividuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Autometal, as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais diferem do
IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimen-
tos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquan-
to conforme IFRS seria custo ou valor justo.

2.3. Apresentacao de informacao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o rela-
tério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decises operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagédo de desempenho
dos segmentos operacionais, é a Comiss@o Delegada do Grupo CIE Autometal, responsavel
inclusive pela tomada das decisdes estratégicas.

As informagoes financeiras por segmentos de negdcios sao apresentadas na Nota 23.

2.4. Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (“a
moeda funcional’). Todas as entidades do Grupo tém como moeda funcional a moeda do pais
em que estao situadas, com excegao das empresas mexicanas (Nota 1), cuja moeda funcional é
o ddlar norte-americano (US$).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que
é a moeda funcional da Companhia e também a moeda de apresentagdo do Grupo.

(b) Transacoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagao, na qual os itens sdo remen-
surados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da con-
versao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando diferidos
no patriménio liquido como operagdes de hedge de investimento liquido qualificadas.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita
ou despesa financeira, classificados como ganhos ou perdas cambiais liquidas.

(c) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posi¢ao financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tem
moeda de economia hiperinflaciondria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresen-
tacdo, sdo convertidos na moeda de apresentagcdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado séo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco.

(i) As receitas e despesas de cada demonstracéo do resultado sdo convertidas pelas taxas de
cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumu-
lativo das taxas vigentes nas datas das operacdes e, nesse caso, as receitas e despesas sao
convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado
no patriménio liquido.

Na consolidagéo, as diferengas de cambio decorrentes da conversédo do investimento liquido em
operagdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designa-
dos como hedge desses investimentos sdo reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma
operacao no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferengas de cambio que foram
registradas no patriménio s&o proporcionalmente reconhecidas na demonstragdo do resultado
como parte de ganho ou perda sobre a venda.

Os ajustes no agio e no valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sao
tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancdrios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor, bem como contas garantidas. As contas garantidas sdo demonstradas no
balango patrimonial como “Empréstimos e financiamentos” no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragao determina a classificagao de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negocia¢éo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido
principalmente para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também séo categorizados
como mantidos para negociagdo, a menos que tenham sido designados como instrumentos de
hedge. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo, e sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emisséo do balan-
¢co (estes sao classificados como ativos nédo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem principalmente “Contas a receber e demais contas a receber” (Nota 8).

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negocia-
¢do. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reco-
nhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo s&o debitados na demonstragao do resultado.
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investi-
mentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo caso, desde que o Grupo
tenha transferido significativamente todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente, contabili-
zados pelo valor justo. Os empréstimos e os recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado
usando o método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no
periodo em que ocorrem.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimo-
nial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢éo de liquida-
-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo finan-
ceiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
estd deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confidvel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impair-
ment incluem:

(a) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(c) o Grupo, por razées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

(d) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira; ou

(e) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos finan-
ceiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao
consolidada do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo
pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconheci-
da anteriormente serd reconhecida na demonstracéo do resultado consolidado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato de o derivativo ser designado ou
nao como um instrumento de hedge. Em caso afirmativo, o método depende da natureza do item
que esta sendo protegido por hedge. O Grupo pode designar certos derivativos, como:

(a) hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou um compromisso firme (hedge
de valor justo);

(b) hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa);

(c) hedge de um investimento liquido em uma operagdo no exterior (hedge de investimento
liquido).

O Grupo documenta, no inicio da operacéo, a relagao entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realiza-
cao de varias operacdes de hedge. O Grupo também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio
do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas operacdes de hedge sao
altamente eficazes na compensagao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por hedge.

O valor justo de varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge, exceto pelo hedge
de investimento liquido, esta divulgado na Nota 7. O valor justo total de um derivativo de hedge
é classificado como ativo ou passivo nao circulante, quando o vencimento remanescente do
item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o
vencimento remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos de
negociagao sao classificados como ativo ou passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Grupo n&@o apresenta derivativos designados como
hedge de valor justo e de fluxo de caixa.

(i) Hedge de investimento liquido

As operacdes de hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior sdo contabilizadas
de modo semelhante as de hedge de fluxo de caixa.

Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do hedge
é reconhecido no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. O ganho ou
perda relacionado com a parcela nao efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragdo do
resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas “.

Os ganhos e as perdas acumulados no patriménio sao proporcionalmente incluidos na
demonstragéo do resultado quando a operagéo no exterior for parcial ou integralmente alienada
ou vendida.

Detalhes sobre essas operagdes estéo incluidos nas Notas 14 e 21.

(ii) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacéo de hedge. As variagdes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro”.

2.8. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestagao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD” ou “impairment’).

As operagdes de vendas de faturas de clientes (desconto) nas quais se transferem substancial-
mente todos os riscos e os beneficios associados a essas faturas as entidades financeiras sao
baixadas dos saldos de contas a receber.

2.9. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor.
O custo é determinado, basicamente, da seguinte forma:

* Matérias-primas - ao custo médio ponderado de aquisi¢ao.

* Produtos acabados e em elaboragao - a custos preestabelecidos que nao apresentam des-
vios significativos em relag@o aos custos reais incorridos. Esses custos incluem os de matérias-
-primas, de mao de obra direta e os diretos e indiretos de fabricagdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os de empréstimos.

Os produtos obsoletos ou de movimentagéo lenta estdo reduzidos ao valor de realizacéo, que é
calculado como o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos as despesas
comerciais varidveis aplicaveis.

2.10. Ativos intangiveis

(a) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o mon-
tante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida (inicialmente do Grupo
CIE Automotive (Nota 1)). O &gio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intan-
givel’ nas demonstracdes financeiras consolidadas. No caso de apuragdo de desagio, o mon-
tante é registrado como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢do. O &gio é testado
anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment, que nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacao de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.
O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment.
A alocagéo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinagao de negdcios da qual o &gio se originou, devidamente segregada, de acordo com o
segmento operacional.

(b) Gastos com pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos in-
corridos em projetos de desenvolvimento (relacionados com o projeto e os testes dos produtos
novos ou aperfeigcoados) s@o reconhecidos como ativo intangivel quando é provavel que o projeto
venha a ser um sucesso. Para tanto, considera-se a sua viabilidade técnica e comercial, o fato
de que a administragdo tem a intenc@o de completar o projeto e dispde dos recursos técnicos
e financeiros para fazé-lo, existe a capacidade de utilizar ou vender o ativo gerando provaveis
beneficios econdmicos, e se seus custos podem ser estimados de forma confidvel. Outros gas-
tos com desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com
desenvolvimento reconhecidos inicialmente como despesas no resultado nao sao reconhecidos
como parte do custo de um ativo intangivel em data subsequente. Os custos de desenvolvimento
reconhecidos como ativos sd@o amortizados desde o inicio da produgao comercial do produto,
pelo método linear, durante o periodo esperado para a geragéo dos beneficios, ndo superior a
cinco anos.

Os custos de desenvolvimento capitalizados, porém relacionados a ativos que ainda nao estejam
disponiveis para uso, sdo submetidos a teste anual de impairment.

(c) Programas de computador (softwares)

As licengas adquiridas para programas de computador (softwares) sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquiri-las e prepara-las para usar o software especifico.

Os gastos relacionados com a manutengao de software sao reconhecidos como despesa quando
incorridos. Os custos diretamente atribuiveis & producdo de softwares unicos e identificaveis
controlados pelo Grupo, e que seja provavel gerarem beneficios econémicos superiores aos seus
custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis incluem os custos do pessoal que desenvolve os softwares e uma parcela adequada
das despesas diretas relevantes.

Os softwares adquiridos de terceiros ou desenvolvidos internamente, reconhecidos como ativos,
s@o amortizados durante suas vidas Uteis estimadas, que n&o ultrapassam cinco anos.

2.11. Imobilizado
Os elementos do ativo imobilizado sdo reconhecidos por seu custo histérico, menos depreciagdo
e correspondentes perdas por deterioragao (impairment) acumuladas, exceto no caso dos terre-
nos, que nao sao depreciados e se apresentam liquidos das perdas por impairment acumuladas.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos ativos.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que os beneficios econémicos
futuros associados aos itens fluam para o Grupo e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecgas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e
todas as outras manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.
Os encargos financeiros incorridos para a construgao de qualquer ativo qualificado séo capi-
talizados durante o periodo de tempo necessario para completar e preparar o ativo para o uso
pretendido. Outros custos de juros sao registrados no resultado.
Os terrenos ndo sao depreciados. A administracdo do Grupo determina as vidas Uteis estimadas
dos itens do ativo imobilizado que geram, mediante sua aplicagdo como critério sistematico, os
correspondentes encargos por depreciacao. Essa estimativa de vidas Uteis se baseia nos niveis
de producdo reais realizados e considera uma vida util maxima e um valor residual dos itens de
imobilizado, como segue:

Anos de vida util estimada

Edificagbes 20a25
Maquinas 10a12,5
Veiculos . 4ab
Moveis, utensilios e equipamentos. . 10

O valor residual e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se necessario, ao fim de cada
exercicio.

Quando o valor contabil de um ativo é superior ao seu valor recuperavel estimado, seu valor é
baixado até seu valor recuperavel (Nota 2.12).

Os resultados da venda de ativo imobilizado sdo calculados pela comparagéo das receitas au-
feridas com os valores contdbeis e sdo incluidos na conta de resultados em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”.

Quando da preparagdo das primeiras demonstragdes financeiras em IFRS em 31 de dezembro
de 2009, com data de transigao em 1°. de janeiro de 2007, a Companhia adotou a opg¢éo de custo
atribuido (deemed cost), segundo seus valores contabeis incluidos nas demonstragdes consoli-
dadas em IFRS do grupo CIE Automotive, S.A., controladora indireta da Companhia.

2.12. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos & amortizagéo e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (im-
pairment). Os ativos que estao sujeitos & amortizagao sao revisados para a verificagao de impair-
ment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
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ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os
ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos néo financeiros, exceto o agio,
que tenham sido ajustado por impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de
uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacéo do relatério.

2.13. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresen-
tadas como passivo néo circulante.

As contas a pagar aos fornecedores sé@o reconhecidas inicialmente pelo seu valor justo e poste-
riormente sdo apresentadas pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
2.14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transacao incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de
resgate é reconhecida na demonstrac@o do resultado durante o periodo em que os empréstimos
e financiamentos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As taxas pagas na obtengdo do empréstimo s@o reconhecidas como custos da transacéao do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o0 empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade
de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado por servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que o
Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balango.

2.15. Provisoes

As provisdes para ac¢des judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) e para acordos comer-
ciais com clientes sa@o reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (jii) o valor puder ser estimado
com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provis&o é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

2.16. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos
paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pelo Grupo nas apuragbes de impostos sobre a renda
com relacgao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d& margem a interpretagoes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade con-
tribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes anteci-
padamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do pas-
sivo sobre as diferengas temporéarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de
renda e contribuicao social diferidos no sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial
de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao seja uma combinagao de negdcios, a qual,
na época da transagdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢ao
da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
tempordrias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes
dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas tem-
porérias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria néo
sera revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quan-
do ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes,
em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em
geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

2.17. Beneficios a empregados

(a) Obrigacoes por pensao
O Grupo nao tem planos de pensdo com contribuicdo ou beneficio definidos.

(b) Remuneracao com base em acées

O Grupo opera um plano de remunerag@o com base em agdes, que pode ser liquidado em agdes
ou em dinheiro, a critério do Grupo, sendo que administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de outras sociedades sob 0 seu controle podem ser beneficiarios do
plano. Segundo este plano, o Grupo toma servigos dos beneficidrios como contraprestagéo por
instrumentos de patriménio liquido da Companhia. O valor justo dos servigos dos beneficiarios,
recebidos em troca da outorga de opgdes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser
reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das agdes a ser entregues e a
continuidade de vinculagéo do beneficiario no momento da liquidagé@o do plano. O valor total da
despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual
as condicbes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data do balango,
a entidade revisa as premissas bdsicas que determinam o importe devido a ser compensado,
basicamente a permanéncia de cada um dos beneficidrios no Grupo. Esta reconhece o impactc
da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis, sdo
creditados tanto em patriménio (agdes em tesouraria), como no capital social (valor nominal) e
na reserva de agio, se aplicavel, quando as a¢des sao entregues.

As contribuicbes sociais a pagar em conexao com a entrega das a¢des sao consideradas parte
integrante da prépria concessao, e a cobranga sera tratada como uma transagao liquidada em
dinheiro.

(c) Indenizacao por demissao

As indenizagcbes por demiss@o sdo pagas a empregados como consequéncia da decisdo do
Grupo de rescindir seu contrato de trabalho antes da idade normal de aposentadoria ou quando
o empregado aceita voluntariamente demitir-se em troca desses beneficios. O Grupo reconhece
esses beneficios quando se compromete a demitir de seu emprego os trabalhadores atuais de
acordo com um plano formal detalhado, sem possibilidade de retirada ou a pagar indenizagées
por demissdo como consequéncia de uma oferta realizada para incentivar uma demisséo vo-
luntaria. Os beneficios que ndo serdo pagos nos 12 meses seguintes a data do balanco sao
descontados pelo seu valor presente.

(d) Planos de participacao nos lucros e bonus

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa para bonus, para certos membros da administra-
¢ao do Grupo, com base em uma férmula que considera o lucro atribuivel aos acionistas do Gru-
po apds determinados ajustes. O Grupo reconhece uma provisao quando estd contratualmente
obrigado ou quando a préatica no passado criou uma obrigacdo nao formalizada.

2.18. Capital social

As agdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opg¢des sao apre-
sentados no patriménio liquido como uma dedugéo, liquida de impostos, dos valores captados.
Quando qualquer entidade do Grupo adquire agdes proprias, a contraprestacao paga, incluindo
qualquer custo incremental diretamente atribuivel (liquido de imposto de renda) é deduzida do
patrimoénio atribuivel aos acionistas da Companhia até seu cancelamento, reemissao ou alie-
nagdo. Quando essas agdes sdo vendidas ou voltam a ser emitidas posteriormente, qualquer
valor recebido, liquido de qualquer custo incremental da transac¢éo, diretamente atribuivel e os
correspondentes efeitos do imposto de renda, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia.

2.19. Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos ao valor justo quando had uma seguranga ra-
zodavel de que o subsidio sera recebido e o Grupo cumprira todas as condi¢cdes estabelecidas.
Os subsidios governamentais relacionados com os custos sdo diferidos e reconhecidos na de-
monstracao do resultado durante o periodo necessario para correlacioné-los com os custos que
pretendem compensar.

2.20. Distribuicado de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é re-
conhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s&@o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.

2.21. Reconhecimento de receitas

As receitas incluem o valor justo das contraprestagdes recebidas ou a receber pela venda de
bens e servigos no curso normal das atividades do Grupo, liquidas dos impostos, das devolugdes
e dos descontos, bem como apds a eliminacado das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo
reconhece as receitas quando o seu valor pode ser razoavelmente mensurado e é provavel que
os beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo. Nao se considera que o valor das receitas
possa ser razoavelmente determinado até que todas as condigdes relacionadas com a venda
tenham sido atendidas. As receitas s@o reconhecidas como segue:

(a) Vendas de bens

As vendas de bens s&o reconhecidas quando uma entidade do Grupo tiver entregue os produtos
ao cliente, o cliente tiver aceito os produtos e for provavel que os beneficios econémicos futuros
sejam recebidos pelo Grupo. A experiéncia acumulada é utilizada para estimar e provisionar as
devolugdes no momento da venda.

(b) Vendas de servicos

As vendas de servicos sdo reconhecidas no exercicio contéabil em que os servigos sao prestados,
com base na propor¢ao entre o servico prestado e o servico total a proporcionar. Esses tipos de
transacdes sao residuais nas operagdes do Grupo.

(c) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida utilizando o método da taxa de juros efetiva. Quando uma conta
a receber sofre perda por impairment, o Grupo reduz o valor contabil ao seu valor recuperavel,
que corresponde aos fluxos de caixa futuros estimados, descontados pela taxa de juros efetiva
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorpo-
rados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.

(d) Receita de dividendos
As receitas de dividendos sdo reconhecidas quando o direito de receber o pagamento é
estabelecido.

2.22. Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador s&o classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do ar-
rendador) sao reconhecidos na demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo
do arrendamento.

O Grupo arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais ©
Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, séo classificados
como arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor
valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financei-
ros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto.
As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, séo incluidas em outros pas-
sivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sao reconhecidos na demonstracéo do
resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por
meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida Util do ativo.
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2.23. Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estao em vigor

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretagcdes de normas foram emitidas pelo IASB
mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2011. A adogdo antecipada dessas normas,
embora encorajada pelo IASB, nao foi adotada, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contébeis (CPC).

O IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, mensuragéo e reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuracgéo de instrumentos finan-
ceiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagéo ¢ feita no reconhecimento
inicial. A base de classificagcao depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro,
a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudancga é a
de que nos casos em que a opgao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢éo
de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outro
resultado abrangente e nao na demonstragédo dos resultados, exceto quando resultar em desca-
samento contabil. O Grupo estd avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir
de 1° de janeiro de 2013.

* O IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas” apdia-se em principios ja existentes,
identificando o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade
deve ou néo ser incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas da controladora. A norma
fornece orientagdes adicionais para a determinagéo do controle. O Grupo esta avaliando o im-
pacto total do IFRS 10. A norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

* IFRS 11 - “Acordos em conjunto”, emitido em maio de 2011. A norma prové reflexdes mais
realisticas dos acordos em conjunto ao focar nos direitos e obriga¢des do acordo ao invés de sua
forma legal. H& dois tipos de acordos em conjunto: (i) operagdes em conjunto - que ocorre quan-
do um operador possui direitos sobre os ativos e obrigagdes contratuais e como consequéncia
contabilizara sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado
- ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o
investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O método de consolidag@o proporcional
nao sera mais permitido com controle em conjunto. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2013.

O IFRS 12 - “Divulgacao de participagdo em outras entidades”, trata das exigéncias de divul-
gacdo para todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos,
associagdes, participagdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabil-
mente. O Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma ¢é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013.

e IFRS 13 - “Mensuragdo de valor justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é
aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragao ao valor justo, fornecendo
uma definicdo mais precisa e uma unica fonte de mensuragao do valor justo e suas exigéncias
de divulgacéo para uso em IFRS. As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US
GAAP, nao ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagcdes sobre
como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP.
O Grupo ainda esta avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagcdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis s@o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢ao, as es-
timativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no &gio, de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 2.12. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas (Nota 11).

Se a taxa estimada de desconto revisada que se aplica aos fluxos de caixa descontados tivesse
resultado em 10% acima das estimativas da administragao, o Grupo continuaria sem necessida-
de de reduzir o valor do agio registrado.

No que diz respeito as hipéteses utilizadas para determinar o EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciacao e amortizagdo) das UGCs, utilizou-se o cendrio mais conservador para
que nao fossem provaveis distorgdes negativas.

(b) Imposto de renda, contribuicado social e outros impostos )

O Grupo esta sujeito ao imposto de renda e contribuicao social em varias jurisdicdes. E reque-
rido um grau importante de julgamento para determinar a provisdo para tais impostos. O Grupo
reconhece impostos diferidos em que a aplicagdo da norma vigente das diferentes autoridades
fiscais vem sendo impactada pelas distintas diferengas temporarias dos ativos e passivos. Nao
obstante, existem determinadas transagdes e calculos para os quais a determinacao do imposto
é incerta durante o curso ordinario dos negécios.

O Grupo tem a politica de registrar provisdes para provaveis contingéncias fiscais sobre questdes
nas quais a legislacdo permite diferentes interpretacdes, antecipando, com base nas estimati-
vas, potenciais impostos adicionais. Essas provisdes séo revisadas a medida que sao recebidas
as resolugdes definitivas das diferentes autoridades fiscais competentes para a inspecéo e a
arrecadacao de tributos, nas quais serdo corrigidas, no seu caso, as autuagdes anteriormente
apresentadas para as empresas do Grupo. As autuagdes realizadas pelas autoridades fiscais
n&o geraram a saida de recursos do Grupo.

3.2. Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contéabeis da entidade

Vida util de ativos imobilizados

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as variagdes nas estimativas de vidas
Uteis de ativos imobilizados néo tiveram efeitos relevantes nas depreciagdes registradas naquele
exercicio.

4. Gestao de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestédo de risco global do Grupo
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicoes a risco.

Em sentido amplo, a gestao de riscos financeiros tem por objetivo o controle das incidéncias
geradas pelas variagbes nas taxas cambiais e juros e nos precos de matérias-primas.

Essa gestdo vem sendo realizada diretamente pela diretoria financeira do Grupo com o objetivo
de cobrir seus prdprios riscos, embora sempre tenha estado enquadrada na gestao global do
Grupo CIE Automotive e perfeitamente alinhada com esta. A administragédo pretende manter essa
maneira local e global de administrar os riscos.

Essa gestdo normalmente se concretiza na contratagao de instrumentos que permitam, na medi-
da do possivel, que a participagdo em ambientes favoraveis de movimentagao de taxas cambiais
e de juros seja compativel com a limitagdo, em parte ou no todo, dos prejuizos em funcdo de um
ambiente desfavoravel.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

As operagdes do Grupo no mercado internacional impdem a necessidade de articular uma poli-
tica de gestao de risco de taxa de cambio. O objetivo fundamental é reduzir o impacto negativo
sobre sua atividade em geral e sobre sua conta de resultados em particular que resulta em varia-
¢bes nas taxas de cambio, de modo que seja possivel proteger-se de movimentacdes adversas
e, nesse caso, aproveitar uma evolugao favoravel.

Para a gestéo desse risco, 0 Grupo pode utilizar instrumentos financeiros derivativos que possam
ser considerados como instrumentos de hedge e, portanto, possam ser passiveis a aplicagao das
regras de contabilidade restritas a tais instrumentos de acordo com o CPC 38 - “Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”.

Para articular essa politica, o Grupo utiliza o conceito de ambito de gestdo. Nesse conceito,
sdo englobados todos aqueles fluxos a receber/pagar em outra moeda, que nao o real, que se
materializardo ao longo de um determinado periodo. O ambito de gestao incorpora os ativos e
passivos em moeda estrangeira, assim como os compromissos firmes ou altamente provaveis de
compras ou vendas em outras moedas, além do real. Os ativos e passivos em moeda estrangeira
sdo objeto de gestdo seja qual for o seu alcance temporario, enquanto os compromissos firmes
de compras ou vendas que fazem parte do &mbito de gestdo serdo objeto desta se a previsao
de sua incorporagado ao balango ocorrer num periodo superior a 18 meses. No que diz respeito a
esse termo, um documento interno de revisao periddica é preparado pelo menos mensalmente,
no qual é detalhado o &mbito de gestdo em cada um de seus paragrafos.

Quanto as empresas consolidadas com sede no Brasil, suas operacgdes, tanto de compras e
servicos recebidos como de vendas, sao realizadas praticamente em sua totalidade em reais;
por esse motivo, os riscos gerados pela flutuagao das taxas de cdmbio ndo resultam em nenhum
caso relevante.

Em 31 de dezembro de 2011, caso o real se desvalorize/valorize em relacdo ao délar norte-
-americano (moeda funcional das empresas controladas no México) de acordo com as melhores
estimativas do Grupo, considerando um horizonte de trés meses, quando deverao ser divulgadas
as proximas informagoes financeiras contendo tal anélise, mantendo-se todas as outras variaveis
constantes, o patriménio liquido consolidado e da controladora seria diminuido ou aumentando
conforme demonstrado quadro baixo, basicamente como consequéncia dos patriménios apor-
tados pelas empresas mexicanas e pelos empréstimos vinculados a variagdo cambial do ddlar
norte-americano.

Estéo apresentados abaixo trés cendrios, sendo o cenario | o provavel, os cenarios Il e Ill com
uma estimativa de desvalorizagao/valorizagc@o de 25% e 50%, respectivamente.

Os efeitos demonstrados abaixo referem-se unicamente as operagdes que ndo séo objeto de
swap, cujo efeito estdo apresentados no item (d) abaixo.

Cenario
provavell Cendrioll Cenario lll
Cotacao do ddlar - reais (apreciagdo) ............c.coeeveunee. 1,92 2,34 2,81
Efeito no patriménio liquido
Controladas mexicanas .... 11.145 111.448 222.897
Empréstimos em dolares .. (3.333) (33.333) (66.667 )
7.812 78.115 156.230

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo n&o tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os
fluxos de caixa operacionais do Grupo sao, substancialmente, independentes das mudancas nas
taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os em-
préstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de
juros. Durante 2011 e 2010, os empréstimos do Grupo as taxas varidveis eram mantidos em
reais e em ddlares.

O Grupo analisa sua exposi¢ao a taxa de juros de forma dinamica. S&o simulados diversos cena-
rios levando em consideracgéo refinanciamento, renovacao de posi¢des existentes, financiamento
e hedge alternativos. Com base nesses cenérios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa
de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagdo, é usada a mesma mudanca
na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios sao elaborados somente para os passivos
que representam as principais posi¢cdes com juros.

Com base nas simulagdes realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do célculo do imposto de
renda e da contribui¢do social, com uma variagdo em torno de 2,5% corresponderia um aumento/
reducdo maxima de R$ 671 (2010 - R$ 72). A simulagéo € feita trimestralmente para verificar se o
potencial maximo de prejuizo esté dentro do limite determinado pela administracéo.

Deterioracdo

2011 2010

Taxa de juros - risco de alta nos juros
CDI 456 28
214 33
1 11
671 72

Baseado em diversos cendrios, o Grupo administra o risco de fluxo de caixa associado com a
taxa de juros, usando o swap de taxa de juros, que recebe juros varidveis e paga juros fixos e tem
o efeito econémico de converter empréstimos mantidos em taxas variaveis para taxas fixas. As
taxas fixas, que sdo resultado dessa operagao de swap, sdo menores que aquelas disponiveis se
o Grupo tomasse os empréstimos diretamente a taxas fixas. Por meio das operacdes de swap de
taxas de juros, o Grupo concorda com outras partes em trocar, a intervalos especificados (prin-
cipalmente trimestrais), a diferenca entre as taxas contratuais fixas e os valores de juros a taxas
variaveis, calculada mediante os valores de referéncia (nocional) acordados entre as partes.
Eventualmente, o Grupo também efetua operagbes de swap de taxa de juros fixa para taxa
variavel, a fim de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos
tomados a taxas fixas.

(b) Risco de crédito

Os riscos de crédito sao administrados por grupos de clientes. O risco de crédito que surge do
caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros e depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras é considerado irrelevante dada a qualidade do crédito dos bancos com que o
Grupo opera.

Com o objetivo de minimizar esse risco nos saldos dos clientes, 0 Grupo mantém uma politica
rigida de acompanhamento dos saldos dos clientes e dedica recursos especializados a esse
trabalho. Como consequéncia dessa gestao, a qualidade crediticia dos saldos pendentes é boa.
Historicamente foi considerado que, pelas caracteristicas dos clientes do Grupo, os saldos a
receber com vencimento menor do que 60 dias ndo apresentam risco significativo de crédito.

(c) Risco de liquidez

Uma gestao prudente do risco de liquidez implica manutengéo de caixa suficiente e disponibili-
dade de linhas de crédito. Dessa forma, a estratégia do Grupo é a de manter, por meio de seu
departamento de Tesouraria, a flexibilidade necessaria ao financiamento mediante a disponibi-
lidade de linhas de crédito comprometidas. Adicionalmente, e por causa das necessidades de
liquidez, o Grupo continua a utilizar instrumentos financeiros de liquidez (factoring sem recurso
ou venda de faturas a receber de clientes por meio das quais os riscos e beneficios das contas
a receber sdo transferidos) que, como politica, ndo ultrapassam 30% dos saldos vendidos de
clientes, de forma a manter os niveis de liquidez e a estrutura do capital de giro exigidos em seus
planos de atividade.

A administragao do grupo CIE Automotive na Espanha, em coordenagdo com a do Grupo no
Brasil, realiza um acompanhamento das previsdes da reserva de liquidez do Grupo, assim como
da evolugéo da divida financeira liquida, sendo seu célculo para o Grupo, em 31 de dezembro de
2011 e de 2010, como segue:

Qs

MERCADO

BOVESPA BRASIL

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ................ 642.333 411.047 666.247 449.393

Caixa e equivalentes de caixa -

reservas de liquidez (Nota 6) (700.819) (79.774) (928.673) (193.342)
Aplicacao financeira em deposito garantia (*). (47.530)
Divida financeira (caixa) liquida (58.486) 331.273 (262.426) 208.521
Menos: divida financeira liquida com o

Grupo CIE Automotive (**).... (175.040) (175.329) 4.109 4.507
Divida financeira liquida com terceiros.. (233.526) 155.944 (258.317) 213.028

(*) Depésito em garantia de parcela a pagar a KUO Automotriz, S.A. de C.V., referente a compra

de 50% da CIE DESC Automotive de México, S.A.P.I. de C.V.em 28 de janeiro de 2010. Em 31 de

dezembro de 2010, o valor esta registrado na conta de “outros créditos”. Em 14 de fevereiro de

2011, o valor foi pago a KUO Automotriz, S.A. de C.V.

(**) A divida financeira liquida com o Grupo CIE Automotive foi calculada considerando todas

as empresas do Grupo, consolidadas ou ndo (conforme aplicavel), da seguinte forma (Nota 31):
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Ativos nao circulantes... (224.983) (224.980)
Ativos circulantes (413) (518) (290)
Passivos nao circulantes .... 48.956  48.864 233 213
Passivos circulantes ...........cccccveviiiiiiiiccciee, 1.400 1.305 3.876 4.584
(175.040) (175.329) 4.109 4.507

O Grupo administra de maneira ativa o capital circulante por meio do ativo circulante liquido
operacional e da divida financeira de curto e longo prazos, apesar de a magnitude do capital cir-
culante considerada isoladamente ndo ser um parametro fundamental para a compreensao das
suas demonstragdes financeiras consolidadas. Nao existem riscos relevantes em sua situagdo
de liquidez, e isso se baseia na solidez, qualidade e estabilidade das relagdes com seus clientes
e fornecedores, assim como no monitoramento exaustivo de sua situacdo com as entidades
financeiras.

Os vencimentos das responsabilidades financeiras do Grupo estdo demonstrados nas Notas 13,
14 e 31. Os saldos a pagar no prazo de 12 meses equivalem aos seus valores nos registros
contébeis, uma vez que o efeito do desconto a valor presente néo é relevante.

(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos fi-
nanceiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com
cenario mais provavel (Cenario l), segundo avaliagao efetuada pela administragdo, considerando
um horizonte de trés meses, quando deveréo ser divulgadas as préximas informagdes financei-
ras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cendrios s@o demonstrados, nos termos
determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
deterioracdo nas variaveis de risco consideradas, respectivamente (Cenarios Il e IlI).

2011 2010 Cendério

Passivo Nocional Passivo Nocional Risco Provavel 25% 50%

Cotagao do dolar - reaIS ........ceevrieiiiriiieieeic s 1,80 2,25 2,70

Taxa CDI (trimestre) - %.. 2,37 3,33 4,00

Swaps de taxa de juros (11.089) 111.884 3.944 136.180 (1.547) 1.318 3.312

USS$ para R$ (CDI)...... (11.089) 111.884 1.492 35.000 Alta do real (CDI) (1.547) 1.318 3.312
US$ para R$ (CDI) (... 2.452 101.180

Empréstimos e financiamentos sujeitos a variagdo
cambial e oscilagdo na taxa de juros (2) 132.244 111.884 134.216 136.180 Alta do ddlar (4.868) 26.751 58.369
Efeito liquido 121.155 138.160 (6.415) 28.069 61.681

(™ Contratos de swap com duplo indexador, que prevéem o pagamento pela variagdo cambial ou a variagao do CDI, dos dois o maior. Desta forma, a Companhia esta exposta ao risco de alta do délar.

@ Somente aqueles empréstimos relacionados com instrumentos derivativos.

4.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de conti-
nuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessa-
das, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo acompanha o capital de acordo com o indice de alavancagem, em linha com a pratica
do setor. Esse indice é calculado como a divida financeira liquida dividida entre o capital total
empregado no negdcio. A divida financeira liquida é calculada considerando os empréstimos e
financiamentos, os saldos entre empresas do grupo e os saldos de caixa e equivalentes de caixa,
tal como cada uma dessas contas se mostram nas demonstra¢des financeiras. O capital total
empregado no negdcio é calculado como o patriménio liquido, tal como se mostra nas demons-
tracdes financeiras, incluindo a divida financeira liquida.

Os indices de alavancagem do Grupo em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 s&o os seguintes:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Divida financeira (caixa) liquida (Nota 4.1(c)) ... (233.526) 155.944 (258.317) 213.028

1.128.718 565.327 1.181.193 610.746
Capital total empregado no negécio 895.192 721.271 922.876 823.774

Indice de alavancagem - % . (0,26) 0,22 (0,28) 0,26
Esse indice de alavancagem esté de acordo com a estratégia geral do Grupo para suas empre-
sas situadas no Brasil e no México, que estabeleceu como objetivo a obtengdo de um autofi-
nanciamento das operacdes das empresas consolidadas, somente recorrendo ao financiamento
externo para situagdes pontuais de necessidade de capital circulante.

4.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é estimado mediante o desconto dos flu-
xos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para
o Grupo para instrumentos financeiros similares.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patri-
monial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

* Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
¢ Informagdes, além dos precgos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precgos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precgos) (Nivel 2).

¢ Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insergdes nao observaveis) (Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2011:

Patriménio liquido

5. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Aplicagbes financeiras de liquidez
imediata (Nota 6) 695.500 695.500
Swap de taxa de juros (Notas 7 e 14).. 11.089 11.089
Total do ativo .....cceveieiiiiiircccc e 706.589 706.589
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Aplicagbes financeiras de liquidez
imediata (Nota 6) 915.033 915.033
Swap de taxa de juros (Notas 7 e 14).. 11.089 11.089
Total do ativo .....ceeveeeiiiiicicce 926.122 926.122

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos man-
tidos para negociagao e disponiveis para venda) é baseado nos pregos de mercado, cotados
na data do balango. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico
de precificaga@o, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transagdes de mercado
reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O prego de mercado cotado
utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo € o prego de concorréncia atual. Esses
instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esté disponivel
e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacdes
relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instru-
mento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado,
o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
* precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instru-
mentos similares;

* 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

* 0 valor justo dos contratos de cambio futuros € determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

 outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sao utilizadas para determinar
o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Nas presentes demonstracdes financeiras, todas as estimativas de valor justo sao consideradas
como de Nivel 2.

Controladora

2011 2010
Ativos ao valor Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio Empréstimos justo por meio
e recebiveis do resultado Total e recebiveis do resultado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos (Nota 6) 5.319 5.319 7.615 7.615
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) 695.500 695.500 72159 72.159
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) ........... 11.089 11.089
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8).... 33.107 33.107 40.863 40.863
Partes relacionadas (Nota 371) .........cceiiiiiiiiiiiiii i 225.396 225.396 225.498 225.498
263.822 706.589 970.411 273.976 72.159 346.135
Controladora
2011 2010
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio passivos por meio passivos
do resultado financeiros Total do resultado financeiros Total
Passivos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 29.656 29.656 25.431 25.431
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) ..... 3.944 3.944
Empréstimos e financiamentos, exceto derivativos (Nota 14) 642.333 642.333 407.103 407.103
Partes relacionadas (Nota 31) 50.356 50.356 50.169 50.169
722.345 722.345 3.944 482.703 486.647
Consolidado
2011 2010
Ativos ao valor Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio Empréstimos justo por meio
e recebiveis do resultado Total e recebiveis do resultado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos (Nota 6) 13.640 13.640 20.568 20.568
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) 915.033 915.033 172.774 172.774
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) ........... 11.089 11.089
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8).... 151.506 151.506 154.376 154.376
Partes relacionadas (Nota 31) .........ccceiiiiiiiiiii i 290 290
165.146 926.122 1.091.268 175.234 172.774 348.008
Consolidado
2011 2010
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio passivos por meio passivos
. . . do resultado financeiros Total do resultado financeiros Total
Passivos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 209.045 209.045 180.184 180.184
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) ..... 3.944 3.944
Empréstimos e financiamentos, exceto derivativos (Nota 14) 666.247 666.247 445.449 445.449
Partes relacionadas (Nota 31) 4.109 4.109 4.797 4.797
879.401 879.401 3.944 630.430 634.374

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixa e bancos 5.319 7.615 13.640 20.568
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata.... 695.500 72.159 915.033 172.774
700.819  79.774 928.673 193.342

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata correspondem a investimentos de caixa exce-
dentes com vencimento inferior a trés meses. Do total aplicado, R$ 564.675 na controladora e
R$ 787.244 no consolidado referem-se a investimentos em Certificado de Depdsito Bancario
(CDB), com variagdo média de 98% a 110% do CDI.

7. Instrumentos financeiros derivativos
Controladora
2011 2010
Ativo Passivo Ativo Passivo

Consolidado
2011 2010
Ativo Passivo Ativo Passivo

Swap de taxa de
juros (Nota 14) ..

11.089 3.944 11.089 3.944

(a) Swap de taxas de juros

Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010, correspondem a R$ 111.884 e R$ 136.180, respectivamente.
O valor justo dos derivativos, quando representam passivos da Companhia, estdo classificados
na rubrica “Empréstimos e financiamentos” (Nota 14).

Em 31 de dezembro de 2011, a taxa de juros variavel é o CDI. Ganhos e perdas sdo reconheci-
dos no resultado do exercicio.

(b) Hedge de investimento liquido em entidade no exterior

Conforme detalhado na Nota 14, uma porcentagem dos empréstimos do Grupo mantidos em do-
lares americanos refere-se ao hedge do investimento liquido na controlada do Grupo no México.
O valor justo do empréstimo, em 31 de dezembro de 2011, era de R$ 141.285.

A exposicao méaxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatério é o valor justo dos
ativos derivativos no balango patrimonial.

8. Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Contas a receber de clientes.. 28.323  31.297 127.850 127.045
Menos: provisdo para crédito de liquidagao

AUVIAOSA. ... (731) (496) (1.419) (1.248)

Contas a receber de clientes, liquidas .. 27.592 30.801 126.431 125.797

Outros contas a receber 5,515 10.062 25.075 28.579

33.107 40.863 151.506 154.376

Os saldos de clientes e outras contas a receber nao diferem de seus valores justos dada a
natureza de curto prazo.

Os valores correspondentes a duplicatas vendidas (transferéncias de créditos) foram baixados da
conta de clientes por cumprirem as condigbes para considera-los como desconto sem direito de
regresso e terem transferido os riscos e beneficios relacionados a essas duplicatas as respecti-
vas entidades financeiras. Essas operacgdes foram efetuadas nos exercicios de 2011 e de 2010
pelo Grupo para manter os niveis de liquidez e a estrutura de capital exigidos em seus planos
operacionais e, como politica do Grupo, nao superam 30% dos saldos de clientes.
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Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, existia na controladora saldo de contas a receber ven-
cido ha mais de 60 dias no valor de R$ 3.019 e R$ 4.820, respectivamente (2011 - R$ 8.120 e
2010 - R$ 10.662 no consolidado), sem risco de perda, uma vez que correspondem a clientes
independentes sobre os quais ndo existe histérico de atrasos que levem a perdas e que se
encaixam no contexto do setor automotivo, no qual muitos pagamentos estao relacionados com
marcos na industrializagdo de projetos.

A analise por vencimento desses saldos de contas a receber vencidos é a seguinte:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

De 2 a 4 meses ... 689 1.066 2.051 3.781
De 2 a 12 meses . 1.384 3.435 3.424 5.041
Mais de 12 meses 946 319 2.645 1.840
3.019 4.820 8.120 10.662

Com o objetivo de minimizar o risco nos saldos de clientes, o Grupo mantém uma politica rigida
de acompanhamento dos saldos de clientes e dedica recursos especializados a esse trabalho.
Deve-se destacar, além disso, que historicamente considerou-se que, pelas caracteristicas dos
clientes do Grupo, os saldos a receber com vencimento menor do que 60 dias ndo tém risco
significativo de crédito.

As contas a receber de clientes sdo mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

Consolidado

2011 2010

Em 12 de janeiro (1.248) (500)

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa. (1.462) (1.610)

Contas a receber de clientes baixado por recebimento. 1.291 196
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio

como incobraveis . 666

Em 31 de dezembro (1.419)  (1.248)

As outras classes de contas a receber de clientes e demais nao contém ativos impaired.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras € o valor contabil
de cada classe de contas a receber mencionada acima. O Grupo ndo mantém nenhum titulo
como garantia.

9. Estoques
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Matérias-primas 7.421 8.586  70.261 66.708
Produtos em elaboracéo . 32.280 24.541 61.291 62.272
Produtos acabados.... 12,567  10.424  31.742  25.550
52.268  43.551 163.294 154.530

O valor dos estoques de produtos em elaboragdo e acabados inclui o valor da seguinte provisao
por obsolescéncia:

2011 2010 2011 2010 Consolidado
25.894 30.461 61.437 51.587 0 daianal 511\
DGl ; 429 836 66413 75047 Em 12. de janeiro de 2010 .. (211)
olares americanos : : : Provisao para obsolescéncia por combinagédo de negdcios ( (202)
Pesos mexicanos.... 411 provisao para obsolescéncia... (193)
28.323  31.297 127.850 127.045 Em 31 de dezembro de 2010.... (606)
. < o~ - L - Provisao para obsolescéncia... 299
As movimentacdes na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de contas a receber de
clientes do Grupo séo as seguintes: Em 31 de dezembro de 2011 .... (307)
10. Investimentos em controladas e controladas em conjunto
(a) Movimentacéo dos investimentos Autometal
Jardim Componentes SBC Injecao,
Sistemas  Automotivos Metalurgica Pintura e Autometal  CIE Bérriz
Automotivos e Taubaté Nakayone Durametal Cromacao de Investimentose de México,
Movimentacdes Industria S.A. Ltda. Ltda. S.A. Plasticos Ltda. Iméveis Ltda. S.A.de C.V. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009
Integralizagao 3.016 7.656 59.179 38.962 33.925 5.586 340.596 488.920
Ajustes de conversdo de balango. (62.533) (62.533)
Ajustes de equalizagao de principios e outros ajustes. 254 19.733 817 (77) (8.722) (536) 11.469
Dividendos pagos ..........c.ccceeuenenne (875) (1.339) (2.214)
Ajuste de equivaléncia patrimonial 2.722 8.138 8.386 7.409 18.406 9.046 60.460 114.567
Saldo em 31 de dezembro de 2010 5.992 35.527 68.382 45.419 43.609 13.293 337.987 550.209
Ajustes de conversao de balango. 49.544 49.544
Outros ajustes......... 219 (307) 324 (156) 80
Dividendos pagos... (2.636) (2.636)
Ajuste de equivaléncia patrimonial 3.172 11.744 9.405 9.999 17.422 9.978 58.374 120.094
Saldo em 31 de dezembro de 2011 .... 9.164 47.490 77.787 52.475 61.355 23.271 445.749 717.291
(b) Controladas diretas Milhares de acdes ou quotas
possuidas pela Companhia Participacdo da Companhia - %
No capital social No capital Patriménio Lucro
Em 31 de dezembro de 2011 Ordinarias Preferenciais integralizado votante liquido liquido
Autometal Investimentos e Iméveis Ltda..........ocooeverciviinnnne 5.587 100 100 23.271 9.978
Autometal SBC Inje¢ao, Pintura e Cromagao
de Plasticos Ltda 66 100 100 61.355 17.422
CZIE Bérriz de México, S.A. de C. 1.920.302 100 100 445.749 58.374
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. . 100 100 100 47.490 11.744
Durametal S.A........coviiiiiieeie s 46.225 5.136 50 52,63 104.950 19.998
Jardim Sistemas Automotivos e Industria S.A.. 8.010 100 100 9.164 3.172
Metalurgica Nakayone Ltda. ..........ccceeeviinininene 51.836 98,45 98,45 79.012 9.553
11. Intangivel Controladora
2011 2010
; Outros ativos ; Outros ativos
Custo Agio intangiveis Total Agio intangiveis Total
Saldo em 1° de janeiro 16.123 2.334 18.457 16.123 16.123
Adigoes .. 243 243 124 124
Outras movimentagoes . 2.210 2.210
Saldo em 31 de dezembro... 16.123 2.577 18.700 16.123 2.334 18.457
Amortizacao
Saldo em 1¢ de janeiro (1.719) (1.719)
Outras movimentagoes . (1.498) (1.498)
AdICOES ... (211) (211) (221) (221)
Saldo em 31 de dezembro ..... (1.930) (1.930) (1.719) (1.719)
16.123 647 16.770 16.123 615 16.738
Consolidado
2011 2010
Custo Agio intangiveis Total Agio intangiveis Total
Saldo em 1° de janeiro 270.652 31.177 301.829 16.123 16.123
Aporte inicial de empresas no consolidado (Nota 1) 218.919 23.640 242.559
Adi¢des por combinagao de negécios ... 35.403 1.861 37.264
Adicdes .. 2.461 2.461 24.740 4117 28.857
Baixas ... (5.027) (5.027) (822) (822)
Outras movimentagdes (*) 12.824 2.765 15.589 (24.533) 2.381 (22.152)
Saldo em 31 de dezembro 283.476 31.376 314.852 270.652 31.177 301.829
Amortizacao
Saldo em 12 de janeiro (15.879) (15.879)
Aporte inicial de empresas no consolidado (Nota 1) (11.118) (11.118)
AdIGOES vt (3.525) (3.525) (3.453) (3.453)
Outras movimentagdes (*)... 1.449 1.449 (1.308) (1.308)
Saldo em 31 de dezembro............cccevviviiiiiiiiiniiiiceeeee e (17.955) (17.955) (15.879) (15.879)
283.476 13.421 296.897 270.652 15.298 285.950

(*) Inclui basicamente o efeito da variagcdo cambial do ativo intangivel das empresas consolidadas situadas no México.

(a) Evidéncias de perda por desvalorizacdo do agio (impairment)

Com relagédo ao Grupo, o &gio foi alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) do Grupo com base nos ativos e passivos do Grupo que, conjunta e individualmente, geraréo os fluxos de caixa
de uma &rea do negdcio do ponto de vista da tecnologia, geografia e/ou do cliente, em razao das sinergias e dos riscos compartilhados.
A seguir, apresenta-se a alocagao no nivel da UGC (empresa produtiva ou grupo de empresas produtivas agrupadas) da alocagdo do &gio:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Grupo de Empresa individual . Valor justo alocado . Valor justo alocado 3 Valor justo alocado 3 Valor justo alocado
empresas ou grupo de empresas Agio a ativos (*) Agio a ativos (*) Agio a ativos (*) Agio a ativos (*)
Segmento Brasil Nota 1 16.123 16.123 168.721 32.434 168.721 33.381
Segmento México Nota 1 114.757 18.554 101.931 16.587

16.123 16.123 283.478 50.988 270.652 49.968
(*) Liquido de amortizagdes.
O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor de uso. Esses (a) Imobilizado por area geografica
célculos usam projecdes de fluxos de caixa com base em orcamentos financeiros aprovados pela Consolidado
administragdo, que abrangem um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa além do periodo de Depreciacao
cinco anos sdo extrapolados, assumindo uma hipétese prudente ao adotar taxa de crescimento Custo acumulada Valor liquido
zero, que.é inferior & taxa de crescim?nto médio de longo prazo de cada uma das UGCs. Brasil.... 580881 (308.137) 370744
(b) Premissas-chave usadas nos célculos do valor de uso México . 543.623 (289.919) 253.704
A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxo de caixa foram as seguintes: Consolidado 1.024.504 (598.056) 626.448

2011 2010 (b) Proviséo para valores a recuperar

Segmento Brasil - % T 9181 1175 Em 31 de dezembro de 2011, n&o existem ativos do imobilizado significativos que ndo estao
Segmento México - % .. 12:89 12:93 sendo utilizados nas atividades operacionais, nem que tenham sofrido perdas por impairment.

Estas taxas de desconto foram apresentadas depois dos impostos e refletem o risco especifico
relacionado com os segmentos relevantes e foram aplicadas na andlise do exercicio de 2011.

O EBITDA orcado é o determinado pela administragao em seus planos estratégicos, consideran-
do uma atividade com estrutura semelhante a atual e com base na experiéncia dos exercicios
anteriores. Adicionam-se a esses EBITDAs as outras movimentacdes liquidas de caixa previstas
e os fluxos relacionados com impostos até resultar no caixa livre depois dos impostos gerados
em cada exercicio.

O resultado de utilizar fluxos de caixa antes de impostos e uma taxa de desconto antes dos
impostos nao difere significativamente do resultado de utilizar os fluxos de caixa depois dos
impostos e uma taxa de desconto depois dos impostos.

(c) Resultados da andlise
O agio nao sofreu qualquer perda por impairment durante o exercicio de 2011. Na Nota 3.1 esta
incluida uma analise de sensibilidade do célculo do valor recuperavel dos &gios.

12. Imobilizado

Saldo em 31 Saldo em 31
de dezembro Transfe- de dezembro
Controladora de 2010 Adicdoes Baixas réncias de 2011
Custo
Terrenos e construgoes...... 6.624 6.624
Instalagdes técnicas
e maquinas 172.314 2.585 (447) 3.429 177.881
Outros ativos im
e adiantamentos e
imobilizagbes materiais
€M CUISO...cvvieeeeieieieeeas 73.279 25.414 (212)  (3.429) 95.052
252.217 27.999 (659) 279.557
Depreciacao
Terrenos e construgoes...... (793) (265) 270 (788)
Instalagdes técnicas
€ MAquUINas........c..cceeenee (103.748)  (14.055) (117.803)
Outros ativos imobilizados
e adiantamentos e
imobilizagées materiais
€M CUIS0...cvevieteneeeieeeas (18.770) (1.823) 7 (15.586)
(118.311)  (16.143) 277 (134.177)
Valor liquido contabil .... 133.906 11.856 (382) 145.380
Saldo em 31 Outras Saldo em 31
de dezembro Transfe- movimen- de dezembro
Consolidado de 2010 Adicoes Baixas réncias tacnoes (*) de 2011
Custo
Terrenos e
construgdes............. 260.181 3.460 (262)  7.327 18.741 289.447
Instalacdes técnicas
e maquinas.............. 718.335 17.358 (88.931) 59.036 33.487 739.285
Outros ativos
imobilizados e
adiantamentos e
imobilizagbes
materiais em curso.. 182.506  76.077 (4.689) (66.459) 8.337 195.772
L 1.161.022 96.895 (93.882) (96) 60.565 1.224.504
Depreciacao
Terrenos e
construgdes............. (82.409) (6.211) 112 667 (7.947) (95.788)
Instalagdes técnicas
e maquinas.............. (475.830) (40.263) 85.996 (1.707) (24.420) (456.224)
Outros ativos
imobilizados e
adiantamentos e
imobilizagbes
materiais em curso.. (44.813)  (3.106) 1.389 1.136 (650) (46.044)
(603.052) (49.580) 87.497 96 (33.017) (598.056)
Valor liquido
contabil.......cccoveeuennne 557.970 47.315 (6.385) 27.548 626.448

(*) Inclui variagao cambial do imobilizado das empresas consolidadas no México.

(c) Imobilizado dado em garantia

Na controladora e no consolidado existem bens do imobilizado (maquinas e equipamentos)
em garantia de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 3.953 e R$ 37.094,
respectivamente.

(d) Seguros

O Grupo tem apdlices de seguro contratadas para cobrir 0s riscos a que estdo sujeitos os ele-
mentos do imobilizado. A cobertura dessas apdlices é considerada suficiente pela administragao.
Adicionalmente, o Grupo CIE Automotive inclui as empresas pertencentes ao Grupo em sua ap6-
lice master global, aumentando as coberturas maximas tanto nos limites como nas condicdes.

(e) Arrendamentos financeiros
As contas de instalagdes técnicas e maquinas incluem os seguintes valores em que o Grupo é o
arrendatario de acordo com um arrendamento financeiro:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Custo de arrendamentos financeiros capitalizados.. 3.880 3.447
Depreciagdo acumulada . (3.880)  (2.068)
Valor liquido nos registros contabeis.. 1.379

Os valores a pagar a esses arrendamentos financeiros sao registrados em empréstimos e finan-
ciamentos (Nota 14).

13. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

FOrnecedores ..........ococvveviiiciciccece e 26.815 21.988 183.827 158.012
Outras contas @ Pagar..........ccocceereeiiieieeiicninenenns 2.841 3.443 25218 22.172
29.656  25.431 209.045 180.184

O valor justo néo difere significativamente dos saldos nos registros contabeis.

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Circulante
Empréstimos e financiamentos com entidades
bancarias 120.068 141.985 121.202 142.990
Swap de taxa de juros (Nota 7) .. 3.944 3.944
Notas promissérias..... .. 119.319 119.319
Saldo circulante de empréstimos e financiamentos
de loNQO Prazo.......cccceeveeveciciiriicecceeee e 163.188  99.867 169.014 120.828
402.575 245.796 409.535 267.762
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos com entidades
DaNCArias. .........cccovveiiiiiicc 239.758 165.251 256.712 181.631
642.333 411.047 666.247 449.393

Né&o existe concentracéo do risco de empréstimos e financiamentos com relagéo aos saldos com
instituicdes financeiras, uma vez que o Grupo trabalha com vérias instituicdes.
O vencimento dos saldos nao circulantes é o seguinte:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Entre um e dois anos 111,576 117.893 117.131 122.212
Entre dois e cinco anos 127.254  45.897 135.866  53.999
Mais de cinco anos 928 1.461 3.715 5.420
239.758 165.251 256.712 181.631

As taxas de juros efetivas na data do balanco sao as habituais no mercado e os seus valores de
mercado néo diferem significativamente dos saldos nos registros contabeis. Os empréstimos e
os financiamentos com entidades de crédito geraram uma taxa de juros média ponderada anual
de 10,9% em 2011.

Existem cldusulas restritivas a serem observadas nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo, relativas ao atendimento de metas previamente estabelecidas, relacionadas principal-
mente ao EBITDA. A Companhia vem atendendo a estas clausulas restritivas.

Qs

MERCADO

BOVESPA BRASIL

Em 26 de dezembro de 2011, a Controladora fez a sua primeira emisséo publica de notas promis-
sorias comerciais. Foram emitidas 12 notas promissérias de R$ 10.000 cada uma, série Unica,
totalizando R$ 120.000, apresentados liquidos dos custos de captagéo no valor de R$ 681. O
vencimento das notas promissérias sera no dia 20 de novembro de 2012. Os recursos captados
por meio da distribuicdo publica das notas promissérias serdo destinados a reestruturagao de
endividamento da controladora.

A Companhia possui empréstimo denominado em moeda estrangeira acrescido de juros, para o
qual foi contratada uma operacao de swap, com o objetivo de minimizar a taxa de juro contratada
e protecdo quanto a exposicao a variacado cambial. O saldo desse empréstimo em 31 de dezem-
bro de 2011 é de R$ 132.244. O contrato de swap substitui a variagdo cambial, acrescida de uma
taxa fixa contratada inicialmente, por percentual do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia empréstimos denominados em moeda es-
trangeira acrescidos de juros, para o qual foi contratada uma operagéo de swap com duplo inde-
xador, com o objetivo de minimizar a taxa de juros contratada inicialmente. O contrato de swap
substitui a variagdo cambial, acrescida de uma taxa fixa contratada inicialmente, pela variagdo
cambial, acrescida de juro ou percentual do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), dos
dois valores o maior.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a marcagédo ao valor de mercado dessas operagoes
de swap resultou em despesa/(receita) financeira de (R$ 11.089) e R$ 3.944, respectivamente
(Nota 7).

A Companhia também possui empréstimo denominado em moeda estrangeira (Délar) acrescido
de juros, para o qual nao foi contratada operagao de swap. A partir de maio de 2011, o emprés-
timo foi atrelado ao ativo em délar que a Companhia possui no México, por meio de hedge de
investimento liquido. O saldo desse empréstimo em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 141.285. A
variagdo cambial do empréstimo, que totalizou uma despesa de R$ 33.295 em 2011, esta sendo
registrada no patriménio liquido sob a conta “Ajuste de avaliagao patrimonial” (nota 21). Nao hou-
ve nenhuma ineficacia para ser registrada decorrente de operagdes de hedge de investimento
liquido em entidade no exterior.

Os saldos contdbeis de empréstimos e financiamentos estdo denominados nas seguintes
moedas:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reais ......cccceeennnnn. 368.804 83.926 388.370 105.483
Délares americanos. 273.529 327.121 277.877 343.910
642.333 411.047 666.247 449.393

15. Provisoes

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Circu- Nao Circu- Nao Circu- Nao Circu- Nao
lante circulante  lante circulante lante circulante  lante circulante
Tributarias
€ CiVeIS...cceeueene 13.700 10.334 14.316 13.854
Trabalhistas,
liquidas.............. 4.069 2118 4.877 7.319
Negociagdes
comerciais......... 9.295 327 10.249
Qutras.....cccceeuee. 118 21.961 228 11.387
17.769 9.295 12.447 445 41.154 10.477 32.560
Controladora
Circulante  Nao circulante
Em 31 de dezembro de 2010. 9.295 12.447
Adicdes .... 5.122 8.489
Baixas (14.417) (3.167)
Em 31 de dezembro de 2011 ........ccooviiiiiiiiiiiiiccce 17.769
Consolidado
Circulante  Nao circulante
Em 31 de dezembro de 2010. 10.477 32.560
Adicdes .... 5.839 17.708
Baixas....... (15.871) (9.114)
Em 31 de dezembro de 2011 . 445 41.154

O Grupo é parte envolvida em processos tributarios, civeis e trabalhistas, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando apli-
caveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorren-
tes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pelo apoio de
seus assessores legais externos. Para esses processos, existem depositos judiciais no montante
de R$ 14.368 no consolidado e R$ 11.869 na controladora.

A conta “Negociacdes comerciais” registra o montante referente a provisdes de carater comercial
associadas a discussdes com clientes em negociagao.

O Grupo tem garantido, por meio de cldusulas contratuais com os vendedores, a recuperacgao de
quaisquer responsabilidades sobre riscos ou contingéncias surgidas nas empresas adquiridas,
resultantes de operagdes anteriores no momento da aquisicdo por parte do Grupo. Em 31 de
dezembro de 2011, ndo existem reclamagdes em curso em relagdo as garantias mencionadas.
Além das contingéncias mencionadas acima, a Companhia possui processos que sao classifica-
dos pelos assessores legais com risco de perda possivel no montante de R$ 5.638 na controla-
dora e R$ 13.087 no consolidado. Para esses valores ndo é constituida provisdo.

16. Outros passivos

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Circulante

Remuneragées pendentes de pagamento 9.080 9.540 19.912 21.323
Fornecedores de imobilizado 166 1.214 3.896 4.490
Outros passivos (i) 2.455  49.546
9.246  10.754  26.263  75.359

Nao circulante
Impostos parcelados (ii) 5.904 8.650 6.308  10.331
Fornecedores de imobilizado 1.378
Outros passivos 4563 14.598 18.140  25.264
10.467  23.248  24.448  36.973
19.713  34.002  50.711 112.332

(i) O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2010 da conta “Outros passivos” no circulante
corresponde, basicamente, ao valor a pagar pelas aquisicdbes de empresas controladas no
México e no Brasil.

(i) Os saldos incluidos na conta “Impostos parcelados” incluem principalmente dividas existentes
com a Receita Federal do Brasil por conceitos variados (parcelamentos de dividas e outros).

O valor justo desses passivos nao difere significativamente de seu valor nos registros contabeis.
O vencimento de outros passivos néo circulantes é o seguinte:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Entre um e dois anos 4563 10.269 6.406  10.269
Entre dois e cinco anos 5.904 8.650 18.042 10.331
Mais de cinco anos 4.329 16.373
10.467  23.248  24.448  36.973

17. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribui¢ao social e as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores conta-
beis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a con-
tribuicao social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Os valores dos impostos diferidos sao os seguintes:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativos diferidos
A ser recuperado em até 12 meses 7.918 2.350 8.924 4.366
A ser recuperado em mais de 12 meses..... 5.159  10.047 42.126  57.405
13.077  12.397  51.050  61.771
Passivos diferidos
A ser liquidado em até 12 meses... 4.184 4.125 79
A ser liquidado em mais de 12 meses. 5.481 11.688  79.162  76.622
9.665 11.688  83.287  76.701
Liquido . 3.412 709 (32.237) (14.930)
A movimentac¢&o na conta de impostos diferidos foi a seguinte:
Controladora
Provisdes nao Prejuizos
Ativos por impostos diferidos dedutiveis (*) fiscais Total
Em 31 de dezembro de 2010. 12.397 12.397
Crédito (débito) na conta de resu (3.238) (3.238)
Crédito (débito) contra o patriménio liquido..... 3.918 3.918
Em 31 de dezembro de 2011 ......ccccveviiiiiiiens 13.077 13.077
Consolidado
Provisdes nao Prejuizos
Ativos por impostos diferidos dedutiveis (*) fiscais Total
Em 31 de dezembro de 2010 19.509 42.262 61.771
Crédito (débito) na conta de resultado 11.735 (26.374) (14.639)
Crédito (débito) contra o patriménio liquido..... 3.918 3.918
Em 31 de dezembro de 2011. 35.162 15.888 51.050

(*) Inclui as diferengas temporarias de provisdes nao dedutiveis ou as decorrentes de critérios
diferentes contabeis/fiscais para determinadas despesas. Nestas circunstancias os prazos de
recuperagao ndo sao passiveis de serem estimados com preciséo.

Controladora

Ajustes ao
Passivos por impostos diferidos valor justo (i) Outros (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2010 9.520 2.168 11.688
Débito (crédito) na conta de resultados........... 3.829 3.829
Débito (crédito) contra o patriménio liquido..... (5.852) (5.852)
Em 31 de dezembro de 2011 .......ccoeviviirncnens 9.520 145 9.665
Consolidado

Ajustes ao
Passivos por impostos diferidos valor justo (i) Outros (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2010 25.620 51.081 76.701
Débito (crédito) na conta de resultados........... 12.438 12.438
Débito (crédito) contra o patriménio liquido..... (5.852) (5.852)
Em 31 de dezembro de 2011 .......ccevrviiricnens 25.620 57.667 83.287

(i) Por diferencas de valor justo de ativos adquiridos em combinagdes de negdcios.

(i) Por amortizagao fiscal de agios e outras receitas com tributagao diferida.

Os ativos de impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais séo reconhecidos a medida que
seja provavel a realizagdo do correspondente beneficio fiscal por meio de lucros tributaveis fu-
turos. O ativo referente a prejuizo fiscal soma R$ 15.888, sendo R$ 6.342 no Brasil e R$ 9.546
no México.

18. Capital social

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social esta representado por 125.907.641 acdes ordi-
narias ao portador, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Desse total, 77,15% sé&o de
propriedade da CIE Autometal S.A.

Conforme descrito na Nota 1, em 7 de fevereiro de 2011, as agdes da Companhia comegaram a
ser negociadas na BM&FBOVESPA, com a emiss&o de 31.482.300 agdes ordinarias. O aumento
de capital proveniente dessa emissao de acdes foi de R$ 440.752, registrado liquido de gastos
com a abertura de capital no valor de R$ 21.805.
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19. Reservas e dividendos
Em 31 de dezembro de 2011, as reservas restritas em relacdo a distribuicdo totalizavam
R$ 73.513 e R$ 2.543 no Brasil e no México, respectivamente.

(a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinag@o de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(b) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumu-
lados ao final de cada exercicio social, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios
estabelecido em seu plano de investimentos. Tal plano estd fundamentado em orgamento de
capital, a ser aprovado em Assembleia Geral.

(c) Reserva para incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des
(emendado pela Lei n° 11.638, de 2008), essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, re-
conhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados.
Esses incentivos nao entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio.

(d) Reserva de agio de controladas

Com o objetivo de equalizar os principios contabeis do Grupo, as parcelas de agio de controladas
que foram incorporadas a investimentos mediante a primeira equivaléncia patrimonial no montan-
te de R$ 12.306 em 2010 foram apropriadas como ajuste em lucros acumulados. Subsequente-
mente, foi constituida reserva de capital pelo mesmo montante.

(e) Dividendos

Os dividendos obrigatérios correspondem a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio. Havendo
saldo de resultados livres, os mesmos serdo destinados de acordo com determinacdo da
Assembléia Geral.

(f) Opcoes de acoes

O Grupo opera um plano de remuneragé@o com base em agdes, que pode ser liquidado em agdes
ou em dinheiro, a critério do Grupo (atualmente, a intencao da administracdo é que a liquidagao
ocorra em agdes), autorizado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, com data
de 29 de abril de 2010 e desenvolvido pelo Conselho de Administragdo, com data de 30 de
agosto de 2011. Conforme definido na AGE da Companhia, podem ser beneficiarios do plano
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades
sob o seu controle. Segundo esse plano, o Grupo toma servicos dos beneficidrios como contra-
prestacéo por instrumentos de patriménio liquido da Companhia. O valor justo dos servigos dos
beneficiarios, recebidos em troca da outorga de opg¢des, é reconhecido como despesa.

O preco de referéncia das agdes para determinagao da retribuicdo a ser concedida (prego de
exercicio) é de R$ 14,00, mesmo valor da agdo na data de abertura de capital, ocorrida em 7 de
fevereiro de 2011. O nimero de agdes a ser entregues a cada beneficiario (e, por consequéncia,
o numero total de agdes objeto do plano) se determinaré tomando em consideragdo o nimero
de direitos correspondentes a cada beneficiario, o valor médio da cotagdo da acao no periodo
compreendido entre 12. de abril e 30 de junho de 2015 e o valor de cotagao da agao na data de
29 de junho de 2015. A data para a determinagdo da retribuicao e entrega das agdes equiva-
lentes (data do exercicio) esta definida para 30 de junho de 2015, sujeito & permanéncia dos
beneficiarios no Grupo.

A quantidade de direitos outorgados é de 3.462.460, ndo sendo possivel determinar o nimero de
acoes a ser entregues até a data de exercicio do plano.

O valor justo médio ponderado dos direitos (ou das opgdes implicitas) concedidos durante o pe-
riodo, determinado com base no modelo de avaliagao Black-Scholes, foi de R$ 4,0461 por opgéao.
Os dados significativos incluidos no modelo foram: preco da acdo na data da concessao, preco
de exercicio, volatilidade, rendimento de dividendos esperados, vida esperada da opgéo corres-
pondente a cinco anos e taxa de juros anual livre de risco. O custo total reconhecido na demons-
tracdo do resultado para os direitos concedidos referentes a esse plano totalizaram R$ 583, e
referem-se exclusivamente ao pessoal chave da administragao, conforme detalhado na Nota 31.

20. Dividendos e juros sobre o capital préprio

2011 2010
Lucro liquido do exercicio 183.975 137.328
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais.. (3.129)
Constituicdo da reserva legal (5%) . (9.199) (6.868)
Base de célculo dos dividendos . 174776 127.331
Dividendo minimo obrigatério (25%) ... . 43.694  31.833

A administracdo da Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracéo, realizada
em 17 de margo de 2011, a distribuicdo a seus acionistas de dividendos referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, imputando-os ao valor do dividendo minimo obrigatério de
R$ 13.006 (R$ 0,1033 por acéo), a conta de “reserva de lucros”. Desse total, o valor de R$ 6.196
foi pago, enquanto o saldo remanescente com compensado com saldo de partes relacionadas.
Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de dezembro de 2011 foi aprovada a distribui-
cdo de juros sobre o capital préprio, calculados com base na variagdo da Taxa de Juros a Longo
Prazo (TJLP), relativos ao periodo de 1°. de janeiro a 30 de novembro de 2011, no montante de
R$ 51.713 (R$ 44.385, liquidos de imposto de renda retido na fonte), equivalente a R$ 0,4107 por
acao representativa do capital social da Companhia.

A data de pagamento dos juros sobre o capital proprio sera deliberada posteriormente, por oca-
sido da Assembleia Geral que aprovara as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio so-
cial findo em 31 de dezembro de 2011, que sera realizada em 30 de abril de 2012.

Os juros sobre o capital préprio, nos termos da Deliberacdo CVM n® 207/96, foram imputados a
conta do dividendo minimo obrigatério, por seu valor liquido de imposto de renda retido na fonte,
contabilizados como despesas financeiras e revertidos em conta especifica, devolvendo-os ao
resultado e assim nao afetando o lucro liquido final, a ndo ser pelos impactos fiscais reconheci-
dos na rubrica de imposto de renda e contribuicao social.

21. Ajustes de avaliacao patrimonial Consolidado

Ajuste Hedge de
acumulado investimento

de conversao liquido Total
31 de dezembro de 2009
Diferencas de conversao de moeda
Segmento México (62.533) (62.533)
31 de dezembro de 2010. (62.533) (62.533)
Diferengas de conversao de moeda
Segmento MEXICO..........coceviiiiiiiiiieiiicece s 49.544 49.544
Hedge de investimento liquido no exterior -
valor bruto (Nota 14) ..o (33.295) (33.295)
Impactos fiscais sobre o hedge de investimento
liquido (Nota 17)..... 9.770 9.770
31 de dezembro de 2011. (12.989) (23.525) (36.514)

22. Participacao de nao controladores

A participagéo dos nao controladores corresponde, em sua totalidade, aos acionistas minoritarios
da empresa brasileira Durametal S.A. (Nota 1).

As movimentagdes ocorridas nesta conta foram como segue:

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2009 38.885
Total de participagdo no resultado. 7.409

Outras movimentagdes .. (875)

Em 31 de dezembro de 2010.... 45.419
Total de participagdo no resultado. 9.999

Dividendos . (2.637)

Outras movimentacdes . (306)

Em 31 de dezembro de 2011 .... . 52.475

23. Informacdes por segmento de negécios

(a) Informacoes segmentadas
Os resultados por segmentos sdo como segue:

Consolidado

Brasil México Total

Receita liquida de vendas 984.431 578.240 1.562.671
Lucro bruto .........cccceenee. 248.418 155.942 404.360
Demais receitas (despesas) operacionais. (99.739) (64.830) (164.569)
Lucro operacional antes do resultado financeiro. 148.679 91.112 239.791
(+) Depreciacéo e amortizagao .... 34.172 18.933 53.105
182.851 110.045 292.896

A seguir, inclui-se uma conciliagdo entre o resultado operacional e o resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia:
Consolidado

Lucro operacional 239.791
Resultado financeiro.. 7.069
Imposto de renda e contribuicdo social .. (52.886)
Participacdo dos nao controladores . (9.999)
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia............ccceevveriineennens 183.975

Os ativos e passivos dos segmentos e os investimentos em 31 de dezembro de 2011 sdo os

seguintes:
Consolidado

Brasil México Total
Total dos ativos (i) 1.679.106 633.456 2.312.562
Total dos passivos 943.709 187.660 1.131.369
Adicoes de imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12)...... 65.865 33.491 99.356
Baixas de imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12)........ (2.913) (3.472) (6.385)
Investimentos liquidos do exercicio (Notas 11 e 12) (ii) . 62.952 30.019 92.971

() Nao abrange participagdes financeiras eliminadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

(i) Excluidas as movimentacdes de agios.

Os ativos dos segmentos incluem principalmente imobilizado, ativos intangiveis (incluidos os
agios alocados), estoques, contas a receber e caixa operacional.

Os passivos dos segmentos compreendem passivos operacionais e financiamento de longo prazo.
Os saldos com partes relacionadas também foram incluidos no célculo.

(b) Informacdes sobre clientes

O Grupo limita o risco de crédito adotando uma politica comercial de diversificacao de linhas de
producao e clientes, focando reduzir o risco comercial proveniente do sucesso ou ndo de uma
linha de produgéo, ficando esse risco limitado a evolugao natural do conjunto do mercado.

A estratégia de diversificagdo do Grupo levou-o a fornecer componentes e subconjuntos de alta
complexidade e elevado valor agregado diretamente aos principais fabricantes de automdveis
(Original Equipment Manufacturers (OEM)) e também aos principais fornecedores de componen-
tes TIER 1, os quais fornecem, em regra, sistemas e fungdes completas diretamente aos OEMs.

Relatario dos auditores independentes

24. Receita
A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:
Controladora

2011 2010

Vendas brutas de produtos e servigos 500.250 489.140
Devolugdes e cancelamentos.... (6.465)  (20.296)
Impostos sobre vendas ... (88.655) (87.469)
Receita liquida 405.130 381.375
Consolidado

2011 2010

Vendas brutas de produtos e servicos 1.856.747 1.876.258
Devolugdes e cancelamentos. . (14.862) (23.898)
Impostos sobre vendas (279.214) _ (280.298)
Receita HQUIda........c.ooiiiiiiiiiicie e 1.562.671 1.572.062

25. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Variagcdes nos estoques de produtos
acabados e produtos em elaboracéo............... 3.958 2.602 4.030 4.998
Matérias-primas e materiais de consumo ......... (168.388) (168.262) (770.325) (779.884)
Despesa com méo de obra, encargos e
beneficios a empregados..........c.ccocccviiiiiinnnne (106.210) (96.234) (304.541) (288.121)
Depreciagé@o e amortizagdo (Notas 11 e 12)..... (16.354) (15.596)  (53.105)  (53.426)
Despesas de transporte .. . (6.012) (4.468) (22.899) (19.655)
Custos de publicidade .. (428) (139) (470) (163)
Outras despesas (47.496) (42.686) (132.244) (141.152)

Total do custo dos produtos vendidos e
despesas com vendas, gerais

e administrativas ...........ccccooeviiiciniiiis (340.930) (324.783) (1.279.554) (1.277.403)

26. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Arrendamentos operacionais.. (7.563) (6.875) (10.934) (11.282)
Manutenc&o e reparos..... (3.589) (2.435) (5.122) (4.147)
Servigos terceirizados ..... (488) (409) (3.415) (3.557)
Outras receitas (despesas (1.657) 381 (23.855) (28.440)
(13.297)  (9.338) (43.326) (47.426)

(*) Referem-se principalmente a despesas com servigos profissionais e outras despesas ndo
significativas individualmente em relacéo ao total de despesas operacionais do Grupo.

27. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Receitas financeiras
Juros ativos 19 115
Rendimento financeiro... 55.209 5.927 60.923 8.857
Empréstimos com empresas do
Grupo CIE Automotive (Nota 31).......ccccvevereeneenne 938
Outras receitas financeiras ...........cccceveeercencenenene 435 751 2.441 1.555
55.644 7.635 63.364  10.527
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre empréstimos..................... (43.691) (30.101) (46.080) (43.131)
Empréstimos com empresas do
Grupo CIE Automotive (Nota 31).. (2.093) (5.166)
Swap de taxa de juros ............. 11.089 (3.944) 11.089 (3.944)
Outras despesas financeiras (11.677)  (9.456) (22.149) (24.523)
(44.279) (45.594) (57.140) (76.764)
Variagdo cambial
37.044 23244 37.754 29.112
(35.611)  (2.629) (36.909) (12.598)
1.433  20.615 845 16.514
12.798 (17.344) 7.069 (49.723)

28. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Imposto de renda e contribui¢do social correntes.... 7.247 (2.513) (25.809) (47.916)
Variagao liquida de impostos diferidos do
ativo (NOta 17) ... (3.238)  (2.468) (14.639) (5.374)
Variagdo liquida de impostos diferidos do
passivo (NOta 17) ..o (3.829) (2.168) (12.438) 517
Despesa com imposto de renda e contribuicao
SOCHAN v 180  (7.149) (52.886) (52.773)

O imposto de renda do Grupo difere do valor tedrico obtido empregando-se a aliquota média
ponderada aplicével aos rendimentos das empresas consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Resultado consolidado do exercicio antes

dOS IMPOSLOS ...t 183.795 144.477 246.860 197.510
Imposto calculado sobre as aliquotas nacionais

aplicaveis aos beneficios nos respectivos Paises .. (62.490) (49.122) (83.932) (67.153)
Equivaléncia patrimonial . 40.832  38.953
Juros sobre o capital préprio .. 17.582 17.582
Outras diferengas permanentes 4.256 (108) 9.505 8.266
Incentivos fiscais 3.128 3.959 6.114
Despesa com imposto de renda e

contribuicao social ..........cccccevieieiiiiciieeee 180 (7.149) (52.886) (52.773)

Em 31 de dezembro de 2011, a aliquota média efetiva da controladora e no consolidado, calcu-
lada como a despesa por imposto sobre o resultado contabil do exercicio antes dos impostos, é
de (0,1%) (2010 - 4,9%) e de 21,4% (2010 - 26,7%), respectivamente.

29. Lucro por acao

(a) Basico
O lucro basico por acé@o é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2011 2010
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 183.975 137.328
Quantidade média de agdes ordindrias emitidas (milhares) . 123.284 94.425
Lucro basico por ag80 - RS ......ccoeveiriiiiiiiiicc e 1,4923 1,4544

(b) Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordindrias em circulagcdo, para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais
diluidas.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia agdes ordindrias potenciais diluidas. Por
esse motivo, o lucro diluido por agéo era igual ao lucro basico por agéo.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia tem apenas uma categoria de agdes ordinarias
potenciais diluidas, referente as opgdes de compra de acdes. Para essa categoria, é feito um
célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o prego médio anual de mercado da agé@o da sociedade), com base no valor
monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as opgoes de compra de agoes em circulagdo. A
quantidade de acdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantida-
de de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das acgoes.

2011 2010
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia..........ccccceeveeieriereeeen. 183.975 137.328
Quantidade média de agdes ordinarias emitidas (milhares) . 123.284 94.425
Ajustes de opgdes de compra de agbes (milhares) 10.007
Quantidade média de ac¢des ordinarias
para o lucro diluido por agéo (milhares) 133.291 94.425
Lucro diluido por agéo - R$ 1,3803 1,4544

30. Compromissos

(a) Compromissos para aquisicao de ativos
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo existiam compromissos significativos de compra
de imobilizado.

(b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como
arrendataria

O Grupo, a partir de 2008, aluga varios escritérios e armazéns com contratos de arrendamento
mercantil operacional nao passiveis de cancelamento. Esses contratos tém duragéo entre cinco
e dez anos, sendo a maior parte deles renovaveis em seu vencimento em condi¢des de mercado.
O Grupo também aluga instala¢cdes e maquinas com contratos de arrendamento mercantil opera-
cional passiveis de cancelamento. O Grupo é obrigado a notificar com seis meses de antecedén-
cia a finalizagdo desses acordos. Os gastos com arrendamento reconhecido no resultado durante
2011 foram incluidos na Nota 25 e 26.

Os pagamentos minimos totais futuros pelos arrendamentos operacionais nao cancelaveis séo
os seguintes:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Menos de um ano 6.217 9.102
Entre um e cinco anos.. 36.782  42.205
42.999  51.307

31.Transagdes com partes relacionadas

O Grupo é controlado pela CIE Autometal S.A., empresa brasileira que, por sua vez, é controlada
pela CIE Automotive, S.A., companhia espanhola de capital aberto, listada nas Bolsas de Bilbao
e Madri.

Séo consideradas partes relacionadas os acionistas diretos do Grupo CIE Automotive (incluindo
néo controladores), as empresas do Grupo CIE Automotive, assim como os administradores
e os administradores-chave do Grupo CIE Automotive e do Grupo no Brasil, bem como seus
familiares préximos.
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A CIE Automotive possui contratos financeiros que obriga a Autometal a distribuir aos seus acio-
nistas dividendos em percentual igual ou superior a 50% do seu lucro liquido anual consolidado.
Estes contratos vencem em julho de 2016.
As empresas controladas pela Autometal S.A. estdo detalhadas na Nota 1(c). Adicionalmente,
a Companhia mantém saldos e transagdes com outras empresas relacionadas, conforme lista
abaixo:

Relacionamento com

Empresa Atividade Domicilio a Companhia
CIE Autometal S.A. Holding Brasil Controladora direta
CIE Automotive S.A.  Holding Espanha Controladora da CIE
Autometal S.A.
CIE Inversiones
e Inmuebles Holding Espanha Controladora da CIE
Autometal S.A.
CIE Mecauto S.A. Fabricacdo de Controlada da CIE
componentes automotivos México Automotive
Egafa, S.L. Fabricagdo de componentes Controlada da CIE
automotivos Espanha Automotive
Cie Legazpi Fabricagdo de componentes Controlada da CIE
automotivos Lituania Automotive
Recyde, CZ Fabricacdo de componentes Controlada da CIE
automotivos Espanha Automotive
Comp. Aut.recytec Fabricagdo de componentes Controlada da CIE
automotivos Espanha Automotive
Gameko Fabricagdo
Componentes Fabricagao de componentes Controlada da CIE
automotivos Espanha Automotive
Grupo Comp. Vilanova Fabricagao de componentes Controlada da CIE
automotivos Espanha Automotive

(a) Saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativo circulante
Autoforjas Ltda.. 413 518
CIE Automotive . 290
413 518 290
Ativo nao circulante
Autometal SBC Injecao, Pintura e
Cromagéo de Plasticos Ltda... 12.251 12.251
Autometal Investimentos e Imoveis Ltda.. 20.337  20.337
Componentes Automotivos Taubaté Ltda 40.706  40.706
Metalurgica Nakayone Ltda.................. 19.592  19.592
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A...... 43.108  43.108
Autoforjas Ltda. .......ceoervriiiniiiierceeeeee 88.989 88.986
224.983 224.980
225.396 225.498 290
Passivo circulante
Autometal Investimentos e Imdveis Ltda.. 574 536
CIE Automotive, S.A. 826 769 1.804 4.133
Cie Legazpi....... 146 4
Cie Mecauto S.A 122
Cie LT Forg .... 314
Recyde, CZ.... 11
Egana S.L. ... 1.149
Recyde Zdanice Sro ... 612
Gameko Fab.Componente 1
Grupo Comp. Vilanova ... 13
Comp. Aut. Recy tec. 141
1.400 1.305 3.876 4.584
Passivo nao circulante
Autometal SBC Injecao, Pintura e
Cromagéao de Plasticos Ltda..........coceeveviieiviinnnnns 23.728  23.728
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A. 898 898
Autoforjas Ltda. .......coceereenieniiieiicies 16.372 16.848
Autometal Investimentos e Imdveis Ltda.. 7.345 6.377
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. 380 800
CIE Automotive, S.A.........ccceveiiiicnne 233 213 233 213
48.956  48.864 233 213
50.356  50.169 4.109 4.797

(b) Transa¢oes com partes relacionadas

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Servigos recebidos
CIE AUtomotive, S.A.......ccoieiriieriereieeeeeeee 3.457 3.526  13.087  13.466
Despesas de juros (Nota 27)
CIE Inversiones e Inmuebles .........c.cceoeveineneennen. (2.093) (5.166)
(2.093) (5.166)
Receita de juros (Nota 27)
CIE Autometal de México S.A.de C.V.......ccccveuenene 938
938
Outras empresas do Grupo CIE Automotive
Operagdes comerciais
Vendas.... 8.379 10.743
Compras.... (6.196)  (9.045)
Servigos recebidos. (3.457)  (3.526)
(1.274)  (1.828)

Até 18 de novembro de 2010, a Companhia e algumas de suas controladas, assim como outras
empresas do Grupo CIE Automotive situadas na Espanha, na Franga e na Republica Checa,
eram partes garantidoras solidarias de empréstimos e financiamentos obtidos pela prépria CIE
Automotive em instituicdes financeiras no montante de € 330 milhdes. Os garantidores obriga-
vam-se solidariamente, entre si, ao pagamento das obrigagdes assumidas, incluindo principal,
juros, comissdes ou outras despesas relacionadas, no caso de descumprimento das obrigagoes
de pagamento por parte da CIE Automotive, obrigando-se também ao cumprimento de certas
clausulas (covenants) com condig¢des, indicadores e indices financeiros.

Na referida data, a CIE Automotive e o Banco Itat Europa S.A. - Sucursal Financeira Exterior
assinaram contrato de financiamento pelo valor de € 80 milhdes visando a constituicdo de
garantia colateral (cash colateral) em favor das instituicdes financeiras credoras nos contratos
acima descritos, como contrapartida da excluséo da garantia prestada pela Autometal e por suas
subsidiarias em tais contratos.

(c) Remuneracao do pessoal-chave da administracao

A remuneracéo total paga no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 ao pessoal-chave
da administragdo das empresas do Grupo totaliza R$ 4.481 (2010 - R$ 2.688) e inclui somente
salarios e encargos e honorarios dos administradores. A parte de remuneracao variavel totalizou
R$ 838 (2010 - R$ 677) e a despesa de remuneragdo com base em opgdes de agdes totalizou
R$ 583 (2010 - R$ 0).

As empresas consolidadas ndo tém dividas contraidas relativas a planos de penséao ou a outros
tipos de remuneragdes complementares a aposentadoria com o pessoal-chave da administragao.

32. Seguros
A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operac¢ao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a
orientacé@o de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de
seguro contratadas com terceiros:

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patriménio e estoques  Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/

vendaval a fumaga/lucros cessantes 1.203.055
Bens e mercadorias Transporte internacional importacao 800

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil.

33. Eventos subsequentes

Em reunido do Conselho de Administragdo de 21 de dezembro de 2011 foi aprovada a 12 emis-
sao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuicdo publica, com esforcos restritos de colocagédo, nos termos da Instrugdo Norma-
tiva da CVM n® 476, no montante de R$ 250.000. Foram emitidas 250 debéntures no valor de
R$ 1.000 cada uma. Os recursos captados por meio das debéntures serdo destinados a reestru-
turacéo de endividamento da Autometal.

A data de emissd@o das debéntures foi 6 de fevereiro de 2012. As debéntures tém prazo de
vencimento de 5 anos, contados da data de emissao, vencendo-se em 6 de fevereiro de 2017.
A liquidacéo financeira dessa operagao ocorrerd em 7 de margo de 20012.

As debéntures foram subscritas e integralizadas a vista e em moeda corrente nacional, por meio
do SDT (médulo de distribuicao de titulos, administrado pela CETIP), por, no maximo, 20 inves-
tidores qualificados, no ato da subscricao e integralizag&o, pelo valor nominal unitario, acrescido
da remuneragao definida abaixo, calculada pro rata temporis desde a data de emissao até a data
de integralizagé@o, observado o disposto no artigo 4°, inciso Il, da Instru¢do CVM 476.

As debéntures poderéo ser subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuigao
das debéntures, observado o disposto no artigo 82, paragrafo 22, da Instrugado CVM 476.

N&o havera atualizagdo monetéria do valor nominal unitério. Sobre o valor nominal unitario ou
saldo do valor nominal unitario de cada uma das debéntures, conforme aplicavel, incidirdo juros
de 100% da variagao dos DI - Depésitos Interfinanceiros, acrescida de 1,60% ao ano.

O valor nominal unitario de cada uma das debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais
e consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 6 de fevereiro de 2015 (33,0%), em 6 de
fevereiro de 2016 (33,0%) e em 6 de fevereiro de 2017 (34,0%).

A remuneracdo serd paga semestralmente a partir da data de emissao, ocorrendo o primeiro
pagamento em 6 de agosto de 2012 e o Ultimo, na data de vencimento, em 6 de fevereiro de 2017.

Diretoria

Alfredo Martinez-Conde Barrasa - Diretor-Unidade de Injecdo e Ferramentaria
Ignécio Martinez-Conde Barrasa - Diretor-Unidade Corporativa
Amable Martinez-Conde Barrasa - Diretor-Unidade Metalurgica, Extrusao e Autoliner
Fernando Antonio Mearim Luiz - Diretor Financeiro e de Relagdes c/ Investidores
Claudio Selma - TC-CRC 1SP 042.746/0-5 - CPF: 039.571.018-91

Aos Administradores e Acionistas - Autometal S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Autometal S.A. (a “Companhia” ou
“Controladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das princi-
pais politicas contdbeis e as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstracdes
financeiras consolidadas da Autometal S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreen-
dem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demons-
tracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras: A administragcéo
da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstra-
¢des financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com

o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de
distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para ob-
tenc¢éo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagé@o dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstan-
cias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Com-
panhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagéo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagao da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinidao sobre as demonstracoes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Autometal S.A. em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicado patrimonial e financeira da Autometal S.A. e suas controladas em
31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais

de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase: Conforme descrito na Nota 2, as demonstra¢des financeiras individuais foram elabora-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Autometal S.A., essas
praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao
nao estd ressalvada em fungdo desse assunto.
Outros assuntos: Informagao suplementar - demonstracoes do valor adicionado: Examina-
mos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da admi-
nistracao da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislagao societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresen-
tagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos
0s seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
_i Séao Paulo, 29 de fevereiro de 2012
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