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Senhores Acionistas,

A Telecomunicagbes Brasileiras S.A. — Telebras (adiante mencionada simplesmente como “Telebras” ou “Companhia”),
sediada no Setor Comercial Sul, SCS, Quadra 9, Bloco B, Salas 301 a 305, Brasilia - DF, CEP 70.308 - 200, Edificio Parque
Cidade Corporate, Torre B, enderego eletronico www.telebras.com.br, inscrita no CNPJ sob o n° 00.336.701/0001 - 04, € uma
sociedade empresarial de economia mista e de capital aberto, vinculada ao Ministério das Comunicagées, constituida em
9/11/1972, de acordo com a Lei n° 5.792, de 1/07/1972, devidamente autorizada pela ANATEL para a prestagdo do Servigo de
Comunicagao Multimidia, através do Termo PVST/SPV N° 118/2011, publicado no DOU em 7/04/2011; rege-se, portanto, pela
Lei n°® 6.404/76, por disposicdes especiais de leis federais e da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM —, pela legislagéo de
telecomunicagdes, pelas leis e usos do comércio e demais disposigdes legais aplicaveis.

Em estrita consonancia com os seus objetivos institucionais, a Companhia tem direcionado seus esforcos no sentido de
(i) intensificar a implantagdo da infraestrutura necessaria a consecugdo do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL —
Decreto 7.175/2010; (i) atender, cada vez com mais aptiddo ao que determina o Decreto n® 8.135/2013; (iii) ampliar sua
carteira de clientes do setor de governo; e (iv) aumentar sua participagcdo em projetos de governo.

Além do antes exposto, sdo prioridades da empresa os projetos estratégicos previstos nas Agdes Orgamentarias do Governo
Federal, de implantagdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC) e do Cabo Submarino
Brasil-Europa, detalhados no sumario executivo a seguir.

l.__SUMARIO EXECUTIVO
Destacam-se a seguir as mudangas na atuagao comercial e as principais A¢des Orgamentarias com a sua evolucdo ao longo de 2015:
a) Atuacao comercial

No exercicio de 2015 a Companhia intensificou sua presenga nos 6rgéos de governo, prospectando oportunidades e
construindo projetos. As atividades da area comercial foram revistas com este foco, iniciando-se uma agenda intensa de
visitas, no intuito de dar publicidade ao papel da Telebras no provimento da rede de dados da administracdo publica, além de
estabelecer ou incrementar o relacionamento comercial com esses clientes.

Para dar suporte a uma atuacdo comercial mais estruturada, tanto no setor de governo quanto no PNBL, a area de marketing
foi fortalecida com os objetivos de definir produtos especificos para os segmentos atendidos, de revisar a estrutura de pregos
e de nortear de forma mais integrada o esforco de vendas.

A Telebras intensificou o desenvolvimento de projetos a partir da atuagéo préxima de empresas federais e 6rgdos publicos,
identificando as necessidades desses clientes e propondo solugdes integradas, como forma de canalizar a venda dos seus
produtos tradicionais.

Foram intensificadas agdes de inovagdo em parceria com instituigdes de pesquisa e empresas privadas, visando especialmente
o desenvolvimento de solugdes para apoio aos negocios.

b) PNBL - Programa Nacional de Banda Larga

No periodo de 2012 a 2015, a Telebras priorizou a implantagdo da infraestrutura necessaria ao PNBL, prevista no Decreto
n° 7.175/2010, criando uma rede nacional de fibras opticas (Backbone), expandindo dos 1100 km ao final de 2011, para
aproximadamente 25 mil km em 2015. Com um investimento de mais de R$ 429 milhGes para construgdo de infraestruturas
de transmisséo propria (DWDM e IP), até o final de 2015, a Rede Nacional de Banda Larga da Telebras oferece atualmente
possibilidade de cobertura para prestagdo de servigos em 608 municipios brasileiros que englobam mais de 45% de sua populagéo.

c) SGDC - Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas:

Assinado em novembro de 2013, o Contrato de Aquisi¢cdo e Fornecimento, Integragdo, Langamento e Operagao Assistida do
Sistema Satelital Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas, com a Visiona Tecnologia Espacial S.A., continua
em pleno e regular curso. A empresa Arianespace prevé coloca-lo em 6rbita, a partir da base espacial da Guiana Francesa,
até o final de 2016. Apos um periodo de ajustes e de testes, o satélite comegara a sua operagédo comercial no inicio de 2017,
posicionado a uma distancia de mais de 35 mil km da superficie da Terra.

d) Cabo Submarino Brasil-Europa

Em junho de 2015 foi assinado Acordo de Acionistas entre a Telebras e a empresa espanhola IslaLink para constituicdo de
estrutura societaria com controle de capital nacional. Esta sociedade, constituida sob o nome Cabos Brasil Europa S.A, é
responsavel pela construcédo e operagao do cabo que interligara o Brasil a Europa.

. _FINANCAS

a) Estrutura Patrimonial da Companhia - Principais Rubricas

1. Recursos para Aumento de Capital — No exercicio de 2015, foram aportados recursos da ordem de R$ 386.812 mil pelo
Acionista Controlador para futuras incorporagées ao capital social da Telebras, em conformidade com as previsdes constantes

da execugéo orgamentaria do Ministério das Comunicagdes. Tomando-se o saldo existente em 31/12/2014 (R$ 807.740 mil),
somados o aporte e a atualizagdo pela Taxa SELIC (R$ 125.906 mil), encontra-se o saldo atual de R$ 1.320.458 mil.

2. A Estrutura Patrimonial — Principais alteragdes e indices de evolugdo podem ser visualizados na tabela a seguir:
Em R$ milhées

Exercicios Findos em:

2015 2014 2013

Rubricas Valor AV% AH% Valor AV% AH% Valor
Ativo Circulante 408,7 16,00% 25,00% 326,9 17,80% -43,10%, 574,3
Ativo Nao Circulante 2.145,80 84,00% 42,40% .506,50 82,20% __151,60% 598,7
Imobilizado 1.850,10 72,40% 49,20% .240,10 67,60% _ 191,60% 4252
Ativo Total 2.554,50 100,00% 39,30% .833,50 _ 100,00% 56,30% _ 1.173,10
_Passivo Circulante 382,7 15,00% 81,50% 469,7 25,60% 62,20% 289,5
_Passivo Nao Circulante 2.390,60 3,60% 75,50% _1.361,90 74,30% 77,50% 767
Passivo Exigivel 2.773,30 108,50% 51,40% __1.831,60 99,80% 73,40% __1.056,50
Patrimonio Liquido -218,7 -8,50% 11.510,50% 1,9 0,10% -98,40% 116,6
Passivo Total 2.554,50 100,00% 139,30% __1.833,50 __100,00% 56,30% __1.173,10

Analise Vertical (AV) = Participagéo percentual em relagdo ao agregado superior.
Andlise Horizontal (AH) = Ewlug&o % em relag&o ao ano anterior.

3. Ativo Total (Bens e Direitos a Disposigdo da Companhia) — Evolugdo. Crescimento da ordem de 39,3% em relagéo a 2014.
Tal situacé@o decorre basicamente da entrada de novos recursos do Acionista Controlador aplicados no imobilizado.

ATIVO TOTAL
Em R$ mil

2015 2014
2.554.529 1.833.542

4. Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante — Ressalte-se que, enquanto os itens do Ativo Nao Circulante apresentaram
evolugdo da ordem de 42,4% em relagao ao exercicio anterior, o Ativo Circulante apresentou crescimento de 25,0% no mesmo
periodo, refletindo a transferéncia de recursos desse grupo para o do Imobilizado, que apresentou evolugdo da ordem de
49,2% no exercicio. Em outras palavras, a redugdo dos valores de liquidez imediata ensejou o aumento significativo dos ativos
de expanséao da rede de telecomunicagdes da Telebras.

ATIVO CIRCULANTE

Em R$ mil
2015 2014
408.743 443.671
ATIVO NAO CIRCULANTE
Em R$ mil
2015 2014
2.145.786 1.506.552

5. Imobilizado - Essa evolugdo do Imobilizado, que ja representa 72,4% do total do Ativo da Telebras, demonstra, ano a ano,
o aumento dos investimentos da Companhia, visando a consecucéo dos seus objetivos institucionais.

ATIVO IMOBILIZADO
Em R$ mil

2015 2014
1.850.122 1.240.145

6. Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante — O Passivo Circulante apresentou queda de 18,5% no periodo, em
decorréncia principalmente da majoragcdo na Conta Fornecedores, que apresentou queda de 13,9% em relacédo a 2014. Ja o
Passivo Nao Circulante apresentou um aumento de 75,5% por conta basicamente da obrigagdo da Companhia para com o
Acionista Controlador (AFAC — adiantamento para futuro aumento de capital), obrigagéo essa que sera convertida em futuro
aumento de capital.

PASSIVO CIRCULANTE

Em R$ mil
2015 2014
382.674 469.744
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Em R$ mil
2015 2014
2.390.615 1.361.952

Ainda dentro do Passivo Nao Circulante, a empresa realizou a captacdo de financiamento junto a FINEP — Inovagao
e Pesquisa —, no valor de R$ 240 milhdes, para aplicagdo no projeto SGCD — Sistema Geoestacionario de Defesa e
Comunicagdo Estratégica —, o que contribuiu para o seu crescimento. O Saldo do financiamento é de R$ 243.876 em 2015.

7. Passivo Exigivel e Ativo Total — Quando se toma os dados relativos ao Passivo Exigivel e do Ativo Total, observa-se que
o grau de endividamento em 31/12/2015 é de 108,5%, enquanto que era de 99,8% no exercicio findo em 2014.

PASSIVO EXIGIVEL X ATIVO TOTAL
Em R$ mil

2015 2014
2.773.289/2.554.529 1.831.696/1.833.542

8. Patrimonio Liquido — A redugdo do Patriménio Liquido em relagédo ao exercicio anterior decorre do prejuizo apurado neste
ano, que foi de R$ 235.633 mil.

Em R$ mil
Descricao 2015 2014
Patrimoénio Liquido 1.846 1.846
Capital Social 263.145 263.145
Prejuizos Acumulados (498.737) (263.104)
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 16.943 1.916

Acbes em Tesouraria (111) (111)

b) Estrutura Econémica da Companhia — Principais Rubricas
1. Receitas Operacionais — Em niimeros absolutos, apresentaram crescimento em relagéo ao exercicio anterior da ordem de 102,1%.
RECEITAS OPERACIONAIS
Em R$ mil

2015 2014
62.838 31.096

2. Custos dos Servigos Prestados e Despesas Operacionais — Apresentou queda de 5,3% em relagéo ao exercicio anterior,
principalmente pela diminuicdo com Servigos Telecom Internet e Manutengdo Equipamentos de Telecomunicagdes.

CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS

Em R$ mil

2015
162.151

2014
171.097

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO DE 2015

3. Despesas Comerciais
DESPESAS COMERCIAIS

Em R$ mil
2015 2014
14.317 9.934
4. Despesas Gerais e Administrativas
DESPESAS GERAIS
Em R$ mil
2015 2014
52.777 63.904

5. Resultado do Exercicio — apresentou crescimento de 100,8% em relagdo ao exercicio anterior devido ao maior
crescimento das despesas comerciais com 44,1%, das despesas financeiras liquidas que passaram de R$ 68.557 em 2014
para R$ 72.187 em 2015, crescimento de 5,3% e da queda observada no Resultado da Equivaléncia Patrimonial de 84,5%,
passando de R$ 150.571 em 2014 para apenas R$ 23,287 em 2015.

RESULTADO EXERCICIO
Em R$ mil

2015
(235.633)

2014
(117.358)

c) Execugdo Orgamentaria

1. Dados da Execugdo Orgamentaria com base no Programa de Dispéndios Globais — PDG/2015, aprovado
(reprogramagao) pelo Decreto n° 8.631, de 30/12/2015:

Em R$ mil
FONTES E USOS PDG REALIZADO PDG APROVADO REALIZACAO %

FONTES DE RECURSOS 488.751 871.598 56,1%
Receita 101.938 103.428 98,6%
Recursos para aumento de Capital 386.812 632.126 61,2%
Operacoes de Crédito 136.043 136.043 100,0%
USOS DE RECURSOS 870.795 1.290.032 67,5%
Dispéndios Correntes 273.016 381.395 71,6%
Dispéndios Capital 597.779 908.636 65,8%

2. O Orgcamento de Investimento — Ol da TELEBRAS. Versdo final aprovada pelo Decreto n° 8.631, de 30/12/2013,
elaborado com as seguintes agdes, distribuicdo de limites e realizagéo:

Em R$ mil
DISPENDIOS CAPITAL Ol REALIZADO Ol APROVADO REALIZAGAO %

120F - PNBL 31.250 251.903 12,4%

147A - Copa e Grandes Eventos 463 2.000 23,2%

146Z - Satélite 559.159 636.200 87,9%

4101 - Bens Iméveis 19 216 8,9%

4102 - Bens Moveis 5 310 1,6%

4103 - Ativos de Informatica 5.656 13.006 43,5%

Inversao Financeira Cabos Submarinos 1.225 5.000 24,5%

Total 597.779.343,0 908.636.492,0 65,8%
Segue detalhamento do Orgamento de Investimento na agéo 120F — PNBL por regiéo:

Em R$ mil

REGIAO Ol REALIZADO Ol APROVADO REALIZAGAO %

Na Regido Norte 2.088 28.147 7.4%

Na Regido Nordeste 4.035 36.687 11,0%

Na Regido Sudeste 5.181 82.431 6,3%

Na Regido Sul 8.646 20.110 43,0%

Na Regido Centro-Oeste 11.299 84.526 13,4%

Total 31.250 251.903 12,4%

d) Fundacgao Sistel de Seguridade Social

A Telebras é patrocinadora dos seguintes planos de Previdéncia Privada: PBS-A, PBS — Telebras e Telebras-PREV e também
do Fundo de Assisténcia Financeira a Saude - PAMA. Nota explicativa especifica as Demonstracdes Financeiras traz os dados
atuariais pertinentes, o respectivo parecer atuarial e a posicdo da Administracdo da Companhia a respeito.

lll. MERCADO

Acobes Telebras ON e PN:

As agdes ordinarias nominativas — ON — e preferenciais nominativas — PN — de emiss&do da Telebras vém sendo negociadas
regularmente na BM&FBOVESPA, sob os simbolos TELB3 e TELB4.

Em 2015, no mercado a vista, foi registrado um total de 5.913 negdcios, envolvendo uma quantidade de 7,245 milhdes de
acbes e volume de recursos de R$ 8,35 milhdes.

O prego médio de fechamento durante 2015 foi de aproximadamente R$ 2,09 por agdo ON, e de R$ 1,07 por agdo PN. As
acoes da Companhia séo custodiadas pelo Banco Bradesco S.A.

IV. ATIVIDADES COMERCIAIS

No ano de 2015, a Diretoria Comercial inaugurou os escritérios regionais de Fortaleza e Porto Alegre. As equipes de trabalho
desses escritérios sao formadas por empregados concursados, aprovados no concurso realizado em 2013.

A Companhia intensificou sua presenga nos 6rgdos de governo, prospectando oportunidades e construindo projetos.
As atividades da area comercial foram revistas com este foco, iniciando-se uma agenda intensa de visitas, no intuito de
dar publicidade ao papel da Telebras no provimento da rede de dados da administracdo publica, além de estabelecer ou
incrementar o relacionamento comercial com esses clientes.

Como resultado dessa estratégia, a Telebras tem, no momento, negociacdes comerciais com diversos clientes de Governo e
espera, em 2016, aumentar significativamente as vendas para esse setor.

a) Marketing

1. Fortalecimento da estrutura de marketing

Para dar suporte a uma atuacéo comercial mais estruturada, tanto no setor de governo quanto no PNBL, a area de marketing
foi fortalecida com os objetivos de definir produtos especificos para os segmentos atendidos, de revisar a estrutura de pregos e
de nortear de forma mais integrada o esforgo de vendas, identificando potenciais clientes dentro de critérios preestabelecidas,
otimizando a capacidade de atendimento da forga de vendas e alinhados com a disponibilidade de rede.

Foram intensificadas agdes de inovagdo em parceria com instituicdes de pesquisa e empresas privadas, visando especialmente
o desenvolvimento de solugdes para apoio aos negocios.

Para dar suporte a atuacdo mais agressiva comercial, tanto no setor de governo quanto no PNBL, a area de marketing foi
fortalecida, com os objetivos de definir produtos especificos para os segmentos atendidos, de revisar a estrutura de prego e
de nortear de forma mais integrada o esforgo de vendas

Atendendo a estes objetivos, foram criados novos produtos especificos para o atendimento da rede privativa de comunicagéo
da administragdo publica federal e outros projetos na esfera do setor de governo. Foi revisada toda a estrutura de custo e
de prego, para garantir pregos compativeis com o mercado, e estdo sendo implementadas ferramentas de inteligéncia de
mercado para garantir a disponibilidade de informagdes confidveis para tomada de decisdo.

2. Planejamento

Durante o ano de 2015, foram desenvolvidas agdes de planejamento de vendas, com metas de faturamento por segmento
(Governo/Parceiros/Interconexéo e Escritérios Regionais - com foco no atendimento a prestadores do Servico de Comunicagao
Multimidia regionais). Além disso, buscando rentabilizar melhor as estagdes de atendimento (EA), em junho passado foi iniciada
uma agado de vendas focada nas EA com baixa ocupacgédo. De 146 EA em junho esse nimero diminuiu para 81 em dezembro.
Essa agdo continua em execug&o, com o objetivo de ao final de 2016 ndo haver nenhuma estagdo sem rentabilizag&o.

3. Eventos

A Telebras teve como prioridade a participagdo em eventos com foco comercial, no intuito ndo apenas de promover a marca,
mas também de gerar oportunidades de negdcios e de relacionamento por meio do contato com o publico-alvo dos eventos
(provedores, governo, mercado privado e fornecedores), aumentando o seu potencial estratégico, trazendo mais contatos e
relacionamentos por meio de uma participagdo mais ativa e alinhada com as principais empresas de telecomunicagdes. A
Companhia participou de eventos como LAAD Defense & Security, SECOP, Futurecom e ABTA.

b) Vendas

A Telebras intensificou o desenvolvimento de projetos a partir da atuagdo proxima de empresas federais e 6rgdos publicos,
identificando as necessidades desses clientes e propondo solugdes integradas, como forma de canalizar a venda dos seus
produtos tradicionais.

O ano de 2015 encerrou com 485 contratos comerciais e termos aditivos assinados e mais de 134 Gbps de banda ativada.

Isso representou um acréscimo de banda de cerca de 340% quando comparado ao ano de 2014, sendo possivel notar que o
valor de faturamento pelos servigos prestados foi duplicado no referido ano.

Deve-se destacar os contratos firmados com o Ministério das Comunicagdes, Exército Brasileiro e Ministério Publico do
Trabalho bem como com diversos provedores regionais para promogao do Programa Nacional de Banda Larga. As solicitacdes
de aumento de banda por parte dos clientes demonstram a qualidade dos servigos prestados pela Telebras, aumentando a
média de receita por contrato firmado e consolidando a relagéo entre a Telebras e seus clientes.

c) Parcerias

A Companhia conta com parceiros para otimizar recursos e aumentar a cobertura de sua rede. No final de 2015, 108
instrumentos juridicos estavam sendo geridos e acompanhados, entre Termos de Cooperagao Técnica, Contratos de Permuta,
Termos de Ajuste, Termos de Aditamento, Acordos de Parceria Comercial, Contratos de Cessé@o Onerosa, Contratos de IP
transito e Contratos de Venda para operadoras de telecomunicacdes.

Foram intensificadas agdes de inovagdo em parceria com instituigdes de pesquisa e empresas privadas, visando especialmente
o desenvolvimento de solu¢des para apoio aos negocios.
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V. EVOLUGAO DA REDE DE TELECOMUNICAGOES
a) PNBL

Ampliagdes e novas implantagdes de Estacdes de Backbone e de Estagdes de Atendimento (EA), assim como as 21 redes
metropolitanas previstas para 2015, tiveram seu orgamento contingenciado pelo Governo Federal, e assim reprogramado
na proposta orgamentaria da LOA 2016. De qualquer forma, os trabalhos de planejamento e projetos destas infraestruturas
foram executados, possibilitando-se a antecipagdo dos processos licitatérios que resultaram na assinatura de diversas Atas
de Registro de Prego destas infraestruturas para redes Opticas e suas estagdes de telecomunicacdes. Este trabalho antecipa
grande parte do ciclo aquisitivo e de implantagédo, possibilitando em 2016 a rapida retomada dos projetos previstos em 2015,
assim que sejam liberados os recursos orgamentarios propostos.
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Figura 1. Backbone optico da Telebras ao final de 2015.

Ainda nado passivos as condi¢cdes orgamentarias impostas em 2015, a Telebras buscou o estabelecimento de parcerias para
o compartilhamento de infraestruturas de rede, entre outras, de espacos fisicos para suas estacdes de telecomunicagdes em
areas metropolitanas (POP Metropolitano). Destacam-se, entre elas, o acordo firmado com os Correios (ECT) para utilizagao de
diversas agéncias centrais nas capitais. Destaca-se também a estratégia de utilizagao de aluguel de circuitos na modalidade
de EILD (Exploragéo Industrial de Linha Dedicada) com prestadoras de servigo e operadoras de telecomunicagdes, permitindo
a continuidade de atendimento de clientes em diversas regides ainda ndo alcangadas por rede prépria.

b) SGDC - Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagoes Estratégicas

Em 2015 foi concluida com sucesso uma importante fase do projeto, que é a instalagédo da antena TCR (Telemetria, Controle
e Rastreamento) da Estagédo de Controle de Brasilia. Esta fase, além de muito importante dentro do processo de instalacéo
da Estagé@o de Controle do SGDC, é um trabalho muito delicado e dificil de ser implementado por se tratar de uma antena de
alto desempenho. A sua instalagdo necessita ser muito bem-sucedida, uma vez que os requisitos técnicos de apontamento
sdo bastante rigidos.

Além desta instalagéo, foram iniciadas, na Estagéo de Controle de Brasilia, as atividades de montagem e testes dos demais
equipamentos.

No Rio de Janeiro, onde ficara a Estagdo de Controle secundaria, estdo em andamento as atividades de montagem e testes
da respectiva antena TCR, conforme previsto no cronograma.

No més de dezembro/2015 foi realizado com sucesso o evento chamado de “jungédo”, no qual é realizado o encaixe do
modulo de servigo com o médulo de comunicagdo, transformando o satélite numa pega Unica. A partir desta integragéo, serdo
realizados os testes integrados finais antes da preparagéo do satélite para o langamento.

No momento estd em andamento o processo de aquisicdo dos equipamentos das Estacdes de Acesso em banda Ka, cujo
processo de aquisigdo na modalidade RDC esta na fase de diligéncia das propostas vendedoras.

Cabe salientar que no ano de 2015 foram realizados com sucesso todos os eventos previstos no cronograma do
projeto SGDC.

c) Cabo submarino Brasil-Europa

O cenario de comunicagdes internacionais via cabos submarinos comeca a apresentar importantes mudancas. Novos projetos,
interligando o Brasil a Angola e o Brasil aos Estados Unidos, foram anunciados. No entanto, a interligagdo direta com o
continente Europeu ainda se da através de um unico cabo, lancado ha quase duas décadas e ja completamente esgotado
em sua capacidade de transmissao de dados. Todos esses cabos sao de propriedade de empresas privadas, controladas por
grupos estrangeiros, com alguma participagéo de empresas e investidores nacionais.

Em junho de 2015 foi assinado Acordo de Acionistas entre a Telebras e a empresa espanhola IslaLink para constituicdo de
estrutura societaria com controle de capital nacional. Esta sociedade, constituida sob o nome Cabos Brasil Europa Ltda, é
responsavel pela construgdo e operagao do cabo que interligara o Brasil a Europa.

Ainda em 2015 foi concluido o RFP (Request for Proposal) para selegdo do fornecedor para construgdo do cabo. Elaboragédo
do shortlist e selegdo efetiva do fornecedor estao previstas para o primeiro semestre de 2016.

VI. OPERACAO DA REDE E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a) Operagao

A Operagdo e Manutengdo da rede nacional de telecomunicagdes da Telebras compreende a manutengdo da planta em
campo, com equipes distribuidas em todo o territério nacional e o Centro Integrado de Geréncia de Rede — CIGR/NOC,
localizado em Brasilia, responsavel pelas atividades de monitoramento, desempenho e andlise de trafego, tratamento e
escalonamento de incidentes, aceitagdo de estagdes, gestdo de mudancas, ativagdo e configuracéo de clientes e circuitos de
rede, com os respectivos niveis de servigo;

Representado no grafico abaixo, o volume de equipamentos gerenciados na rede da Telebras (1592 em dez/15), o que
demonstra a complexidade operacional da planta da rede nacional de longa distancia (Backbone) e das redes metropolitanas,
por tecnologia.

Evolutivo de Equipamentos Gerenciaveis em Operagdo por Técnica
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b) Seguranga da Informagdo e Comunicagoes

A Equipe de Tratamento a Incidentes em Redes de Telecomunicag¢des - ETIR iniciou efetivamente suas atividades. A ETIR
atua principalmente com o tratamento e notificagdo dos incidentes de seguranga. Foram adquiridos certificados digitais do ICP-
Brasil e implantados diversos controles de seguranca loégicos em toda a rede de telecomunicagdo. Mais de 1.200 tentativas
de ataques cibernéticos a infraestrutura de telecomunicagdes foram mitigadas e notificadas. As atividades da ETIR foram
organizadas para alcancar conformidade com as normas complementares editadas pelo Gabinete de Seguranga Institucional
da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

c) Tecnologia da Informagao

No ano de 2015 foi dada continuidade ao amadurecimento dos processos de TIC (Tecnologia da Informagao e Comunicagéo),
buscando a evolugéo dos processos de governanca e gestéo, visando as agdes preditivas, néo reativas, e ao atendimento da
continuidade e aperfeicoamento dos negécios da Companhia.

Entre as iniciativas executadas, destacam-se a aquisicao de:

1. Solugdo de Inteligéncia de Mercado, que visa atender, nos préximos quatro anos, as pesquisas de direcionamento de
marketing e estratégia comercial da empresa, além de possibilitar melhorias continuas nos processos estratégicos e comerciais;
2. Solugdo de Guepardo, para geragdo das obrigacdes acessoérias e principais, além da implantagdo das novas
regulamentagdes como ECF — Escrituragéo Contabil Fiscal do Governo federal;

Além disso, outros sistemas foram implantados e outros estiveram em foco para constante aperfeicoamento. Destaca-se o
trabalho desenvolvido na evolugdo continua do Sistema de Gestdo Integrado (SAP), que garante informagdes gerenciais
mais confiaveis, e no Sistema de Monitoramento e Controle de Obras (SIMEC), que propiciou evolugdes de mecanismos de
controle de cronogramas e acompanhamento das obras. Importante também ressaltar o procedimento de retrofit realizado no
Datacenter em contéiner, o qual obteve um sucesso impar mantendo o ambiente sem ébice desde sua migracéo.

Importante processo foi a elaboragdo de uma especificacdo detalhada para um Sistema de Suporte a Operacdo (OSS). Este
€ um projeto estruturante que mudara de patamar a operagao e gestdo dos ativos de rede da empresa. O edital foi publicado
no final de 2015 com a contratagéo a ser realizada no primeiro trimestre do ano de 2016.

VIIl. CONTENCIOSO JURIDICO E GESTAO DE RISCOS PROCESSUAIS

A atuacdo contenciosa subdividiu-se em outros dois campos: (i) reativamente, na defesa dos interesses da Telebras
em quaisquer tribunais; e (ii) pro-ativamente na continua reandlise de todos os processos judiciais e administrativos da
Companhia, promovendo o encerramento de 230 agdes em que a Telebras figurava no polo passivo, a revisdo dos valores de
contingéncia, dos prognosticos de perda, a readequacéo ou ratificacdo da condugéo processual de cada feito e, por vezes, a
redefinicdo de estratégias.

Com intuito de aprimorar a gestdo relativa as contingéncias e provisdes juridicas, bem como elaborar e acompanhar as
pericias judiciais realizadas em processos em que a Telebras figura no polo ativo e passivo, a Companhia deu continuidade
aos trabalhos desenvolvidos pela subarea constituida no exercicio de 2014 — Gestéo de Riscos Processuais —, que tem como
objetivo: (i) analisar, juntamente com os advogados responsaveis pelo caso, o tipo de tratamento contabil que devera ser
atribuido a cada processo judicial e/ou administrativo; (i) acompanhar, avaliar, atuar e emitir pareceres técnicos sobre laudos
periciais relativos aos processos que envolve a Companhia; e (iii) tratar e gerir as informagdes referentes as contingéncias e
provisdes judiciais.

O resultado do trabalho referente a gestao contenciosa e de riscos processuais encontra-se detalhada no grafico abaixo:
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As contingéncias judiciais sdo acompanhadas, mensalmente, pela Geréncia Juridica e consolidada no fechamento de cada
exercicio. Em 31 de dezembro de 2015, as respectivas movimentagdes possuiam o seguinte tratamento contabil:

Em R$ mil
Consolidado em 31/12/2015

Saldo em 31/12/2014 90.642
Adicoes Liquidas 134
Reversdes Liquidas 46
Baixas -411
Atualizagdo — Encargos Financeiros 18.338
Saldo em 31/12/2015 108.748

E importante destacar que, em razdo do processo de descontinuidade da Telebras entre os anos de 1998 a 2010, foi
desenvolvido, no respectivo exercicio, projeto especifico com objetivo de identificar eventuais depositos judiciais/recursais
trabalhistas que foram efetivados, a época, sem o devido registro no antigo sistema de acompanhamento e avaliagdo
processual. O referido trabalho proporcionou, até o fechamento do exercicio de 2015, a realizagdo de levantamento no importe
de R$1.030 mil, relativos a demandas trabalhistas de processos encerrados antes da revitalizagao da Telebras.

A atuagao juridica possibilitou, ainda, o levantamento, em favor da Telebras, de outros depdsitos judiciais (civel/societario
e trabalhista encerrados apds a revitalizagdo da Telebras) no montante de R$14.774 mil. Ao final do exercicio de 2015, o
acompanhamento dos depdsitos judiciais possuia a seguinte movimentacdo econdmica:

Em R$ mil
Movimentacdo dos depdsitos Movimentacado dos .
PR . A Consolidado em
judiciais vinculados as depdsitos judiciais nao 31/12/2015
provisoes vinculados as provisoes
Saldo em 31/12/2014 4.980 41.600 46.580
Adicdes Liquidas 509 1.114 1.623
Resgates — Provisdes para Contingéncias -68 -15.737 -15.805
Baixas — Perdas Judiciais -323 -2 -325
Atualizagdo — Encargos Financeiros 562 2.581 3.143
Saldo em 31/12/2015 5.660 29.556 35.216

Ademais, a Companhia procedeu a revisdo das teses e peticdes, despachos com magistrados, desembargadores, peritos
do juizo e contadoria judicial, priorizando-se a atuagdo nas Comarcas com maior nimero de demandas (contencioso de
massa), nos processos estratégicos da Companhia e com representacgao significativa no seu passivo, bem como nas agdes
trabalhistas, sempre visando a consolidagdo dos argumentos e teses favoraveis a Telebras. Tal atitude refletiu na contencéo
do ingresso de novas demandas e/ou no encerramento de processos com decisado favoravel a Telebras.

Noutro ambito, cabe explicitar que as ag¢des judiciais nas quais a Telebras é parte sdo registradas em ferramentas de controle
e gestao processual interna e classificadas, segundo o critério de risco de perda, nas seguintes categorias: perda provavel
(provisionamento preventivo), perda possivel (sem o provisionamento preventivo, mas com divulgagdo em nota explicativa) e
perda remota (sem o provisionamento preventivo e sem divulgacao).

O referido passivo judicial € constantemente reavaliado por meio do acompanhamento e revisao sistematica dos processos,
bem como pela adogdo tempestiva das providéncias exigidas no ambito processual e administrativo, pelos profissionais das
areas envolvidas.

A Telebras responde por agdes judiciais de natureza civel/societaria, trabalhista e tributaria perante diversos tribunais. Em
31/12/2015, figurava como ré em 1.555 agdes, sendo 1.447 civeis/societarias, 98 trabalhistas e 10 tributarias. Além disso,
a Telebras é autora em 55 agdes, perfazendo um total de 1.610 processos judiciais. O contencioso judicial encontra-se
demonstrado no quadro a seguir:

Em R$ mil
- 2015 2014

REEES Quant. Valor Part. % Quant. Valor Part.%
Provavel 79 98.061 48,1% 92 82.056 46,7%
Civeis Possivel 970 28.049 13,8% 993 22.766 13,0%
Remota 398 36.230 17,8% 527 33.260 18,9%
Subtotal: 1.447  162.340 79,7% 1.612  138.082 78,6%
Provavel 24 7.879 3,9% 25 6.470 3,7%
Trabalhistas Possivel 44 2.800 1,4% 26 1.851 1,1%
Remota 30 5.843 2,9% 33 5.475 3,1%
Subtotal: 98 16.522 8,1% 84 13.796 7,9%
Provavel 5 2.808 1,4% 5 2.116 1,2%
Tributarias Possivel 5 22.068 10,8% 5 21.719 12,4%
Remota 0 0 0,0% 0 0,0 0,0%
Subtotal: : 10 24.876 12,2% 10  23.835 13,6%

203.739 175.713

A

Total por Grau de Risco: 100,0%

Agbes Judiciais — Telebras Ré (Por Categoria de Perda)

Em R$ mil
Agdes 2015 2014
Quant. Valor Part. % Quant. Valor Part. %
Provavel 108 108.748 53,4% 122 90.642 51,6%
Total Possivel 1.019 52.917 26,0% 1.024 46.336 26,4%
Remota ‘ 428 42.073 20,7% 560  38.735 22,0%

203.739,

oria de Perda:

100,0% 175.713 __ 100,0%

Ainda em relagdo ao Contencioso, em 31/12/2011, o passivo total da Companhia era de R$344MM, sendo classificado
como provavel o montante de R$322MM (caso ndo houvesse tratamento proativo, a referida provisdo estaria avaliada,
aproximadamente, em R$605MM no final do exercicio de 2015). Em 31/12/2015, o passivo total registrado era de R$203,7MM,
enquanto que o caracterizado como provavel atingia a importancia de R$108,7MM.

VIil. GESTAO DE PESSOAS
a) Quadro de pessoal e remuneragao
A Telebras encerrou 2015 com um quadro de pessoal integrado por 364 empregados, distribuidos conforme tabela abaixo:

SITUACAO EM 31/12/2015

QUADRO EFETIVO 213
EMPREGADOS (SEDE+ER) LIVRE PROVIMENTO 79 294
REQUISITADO 2
ANATEL 52
EMPREGADOS CEDIDOS DEMAIS ORGAOS 18 70
TOTAL 364
A Tabela abaixo apresenta o comparativo entre a Situacdo de 31/12/2014 e 31/12/2015.
SITUACAO EMPREGADOS EM 31/12/2014 EMPREGADOS EM 31/12/2015
Quadro efetivo 274 283
Livre provimento 82 79
Cedido de outros 6rgaos 0 2
Total (quadro de pessoal) 356 364

Como se pode observar, o Quadro de Pessoal referente ao ano de 2015 sofreu um acréscimo de 2,25% comparativamente ao
exercicio anterior. Até 31 de dezembro de 2015 as admissdes e desligamentos foram distribuidas da seguinte forma:

ADMISSOES EM 2015

Especialistas em Gestado de Telecomunicacdes (EGT-nivel superior) 31
Técnicos em Gestédo de Telecomunicagdes (TGT-nivel médio) 9
Livre provimento 5
Requisitado 2
TOTAL 47
DESLIGAMENTOS EM 2015 |
. Sede+ER 24

Efetivo Cedido | 7 31

Livre provimento 9

TOTAL 40

A remuneragao paga a dirigentes e empregados observou os critérios estabelecidos na legislagéo vigente, Acordo Coletivo
de Trabalho — ACT, diretrizes da Telebras e manifestacdo do Departamento de Coordenacéo e Governanca das Empresas
Estatais — DEST, em cumprimento ao disposto na alinea “h”, do inciso IV, do art. 8°, do Anexo | do Decreto no. 8.189, de 21
de janeiro de 2014, até 26 de novembro de 2015, quando revogado pelo Decreto 8.579/2015.
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No exercicio de 2015, a maior e a menor remuneragéo paga a empregados do quadro de pessoal da Companbhia, relativas ao
més de dezembro, foram de R$ 23.327,59 e R$ 2.012,43, respectivamente, e a remuneragdo média foi de R$ 12.670,00. Para
os dirigentes, a maior remuneragio paga, relativa ao més de dezembro de 2015, foi de R$ 38.748,78.

b) Acordo Coletivo de Trabalho

O Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2014/2015 - assinado entre a Telebras e o SINTTEL-DF - Sindicato dos Trabalhadores
em Telecomunicag¢des do Distrito Federal - em 27 de margo de 2015, apresentou clausula de reajuste da tabela salarial na
ordem de 6,59% e vigéncia a partir de 1° de novembro de 2014 (data-base da categoria).

O ACT relativo ao periodo de 1°/11/2015 a 31/10/2016, foi encaminhado ao TRT para dissidio coletivo, e até o presente
momento néo foi proferida decis&o judicial sobre o assunto.

c) Concurso Publico 2015.

A Geréncia de Gestdo de Pessoas promoveu o 3° Concurso Publico para provimento de cargos efetivos. Este tinha como

objetivo selecionar a mao-de-obra para a Sede, abrangendo 12 cargos de Especialistas em Gestdo de Telecomunicacdes
(EGT-nivel superior) e 1 de Técnico em Gestédo de Telecomunicagdes (TGT-nivel médio).

d) Avaliacdo de desempenho e capacitagao

Em 2015 foi realizado o primeiro ciclo do Programa de Avaliagédo de Desempenho dos empregados efetivos pertencentes ao
Plano de Carreira e Remuneragao — PCR. As Avaliagdes foram compostas por fatores de competéncias e resultados e esteve
relacionada ao desempenho do periodo de 20 de maio a 30 de setembro de 2015.

Participaram da Avaliagédo 257 empregados, sendo que 63 foram contemplados com progressao horizontal por mérito no
plano. Desses, 56 empregados foram contemplados com 2 niveis salariais e 7 com 3 niveis salariais.

No ano de 2015, cada empregado em média teve 14,58 horas de capacitagéo.
IX. LICITACOES E CONTRATOS

Em 2015, realizaram-se contratos de aquisigédo de bens, produtos e servigos representando um valor de R$ 77.225.653,08,
distribuidos conforme tabelas abaixo:

PERIODO DE 01 DE JANEIRO 2015
MODALIDADES VALOR
Adesao Ata de Registro de Preco 1.54
Dispensa 6
Inexigibilidade
Pregao Eletronico 41.67
Sistema de Registro de Precos 24.655.91 o
TOTAL 77.225.653,08 100% |

Os casos de inexigibilidade ou dispensa de licitagdo, explicam-se pelas contratagées por notério especializagdo, como, por
exemplo, no caso da maioria das capacitagdes dos colaboradores; inexisténcia de concorréncia, como no fornecimento de
energia elétrica e extensdes de rede elétrica; além de contratagdes referentes a atividade-fim da Companhia quando a licitagao
for ébice intransponivel a atividade empresaria.
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X. AUDITORIA EXTERNA - INSTRUCAO CVM N° 381/03. DE 14/01/2003

Oportunamente, ressalta-se que, em consonancia com o Parecer Juridico da Controladoria-Geral da Unido n°® 55/2012/
ASJUR/CGU-PR, datado de 04 de abril de 2012, corroborado pelo Parecer Juridico interno n°® 017/2012/1200/GJRL, tendo
em vista que a andlise das demonstracdes contabeis por auditoria independente ndo é considerado servigo continuado, a teor
do que conceitua a Instrugdo Normativa/MPOG n° 02, de 30 de abril de 2008, anualmente faz-se necessaria a contratagdo
de nova empresa especializada. Deste modo, em atencéo aos termos da Instrucdo CVM 381/03, a Telebras esclarece que,
para o exercicio de 2015, contratou a empresa NK Auditores S.S, a qual prestou servigos de auditoria independente das
demonstragdes contabeis, ora apresentada ao mercado.

XIl. DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM 480, os Diretores da Companhia declaram que
discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no relatorio de auditoria da NK Auditores S.S, emitido em 29
de fevereiro de 2016, com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015.

Xll. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Na contratagdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia fundamentam-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor

néo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungao de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo
deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A NK Auditores S.S declarou que a prestagdo dos servigos foi feita em estrita observancia das normas contabeis que tratam
da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situacéo que poderiam afetar
a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.

Xlil. CONCLUSAO

2015 foi 0 ano que a Telebras intensificou seus esforgos comerciais, com foco em projetos de governo e a criagdo de uma rede Unica
de governo, garantindo seguranca para as informagdes dos érgaos que usufruem dela. Apesar do processo de contratagéo longo nos
érgaos de governo, estes esforgos ja comecgaram a trazer frutos e devem transformar a realidade da Companhia nos préximos anos.
Anecessidade consequente de ampliar a cobertura e a capilaridade da rede de telecomunicagdes da Telebras determina a continuidade
dos projetos especiais e de algumas agdes estratégicas, empreendimentos que naturalmente serdo traduzidos em ampliagdo do
atendimento aos clientes de todos os segmentos de atuacdo da Companhia, e, por consequéncia, em maior rentabilizagdo dos ativos.
As dificuldades conjunturais da economia impactaram negativamente a realizacdo dos investimentos planejados. Por meio de
uma politica comercial mais agressiva e da busca de recursos nao proveniente de aportes do Governo Federal, a Telebras quer
diminuir a sua dependéncia de recursos do Tesouro e se tornar uma empresa cada vez mais solida e reconhecida.

AADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL
e

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Reapresentado Reapresentado
ATIVO CIRCULANTE 408.743 326.990 443.671 389.049 PASSIVO CIRCULANTE 382.674 469.744 382.674 469.744
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 251.910 147.218 256.782 249.074 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 11 8.248 9.701 8.248 9.701
Contas a Receber de Clientes 5 15.685 6.492 38.122 28.929 Provis&o Programa Indenizagéo por
Tributos Federais a Recuperar 6 54.298 20.785 55.608 21.128 Servigos Prestados 12 47.786 41.556 47.786 41.556
ICMS a Recuperar 6 1.397 1.374 1.397 1.374 Fornecedores 13 278.470 320.330 278.470 320.330
Depositos Judiciais 8 33.537 45.077 33.537 45.077 Provisao para Contingéncias 14 14.140 12.292 14.140 12.292
Dividendos a Receber 10.362 68.034 10.362 5.457 Grupamento de Acbes 13.107 13.132 13.107 13.132
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 9 31.335 26.386 31.335 26.386 Credores Empresas de »
Outros Ativos Realizaveis 9 10.219 11.624 16.528 11.624  Telecomunicacdes Processo de Cisdo - 54.696 - 54.696
QOutras Obrigagdes 20.923 18.037 20.923 18.037
NAO CIRCULANTE 10 2.145.786 1.506.552 2.110.858 1.444.493 ~
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.1 190.866 161.710 185.182 162.348  NAO CIRCULANTE 2.390.615 1.361.952 2.390.615 1.361.952
o ’ : Empréstimos 17 243.876 103.363 243.876 103.363
Aplicagdes Financeiras 45.885 22.070 45.885 22.070 L x NN
Tributos Federais a Recuperar 121.702 121.702 121.702 121.702 Provis&o para Contingéncias 14 94.608 78.350 94.608 78.350
’ ’ : ’ Credores por Perdas Judiciais 15 276.965 277.866 276.965 277.866
ICMS a Recuperar 15.916 10.773 15.916 10.773
Denésitos Judiciai 1679 1503 1679 1503 Credores Empresas de
Oe?os'gts. u g'a'ﬁ A 5.684 5'662 ’ 6.300 Telecomunicacdes Processo de Cisédo 48.682 - 48.682 -
| utros Alivos Realizavels 10.2 84475 87 264 55.231 24,567 Recursos paraAumento de Capital-AFAC 16 1.320.458 807.740 1.320.458 807.740
nvestimentos . . . . . Receita Recebida Antecipadamente 18 390.600 94.199 390.600 94.199
|mObI|I’ZadO 10.3 1.850.122 1.240.145 1.850.122 1.240.145 Qutras Obrigagées 15.426 434 15.426 434
Intangivel 10.3 20.323 17.433 20.323 17.433 R .
PATRIMONIO LIQUIDO 19 (218.760) 1.846 (218.760) 1.846
Capital Social 263.145 263.145 263.145 263.145
Prejuizos Acumulados (498.737) (263.104) (498.737) (263.104)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 16.943 1.916 16.943 1.916
Agbes em Tesouraria (111) (111) (111) (111)
TOTAL 2.554.529 1.833.542 2.554.529 1.833.542 TOTAL 2.554.529 1.833.542 2.554.529 1.833.542
Em 31 de Dezembro de 2015 Em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas  01.012015a 01.01.2014a 01.012015a  01.01.2014a 01.01.2015a  01.01.2014a  01.01.2015a  01.01.2014a
31122015 31422014 31122015 31.12.2014 31.12.2015  _ 31.12.2014 _ 31.12.2015 _ 31.12.2014
2 Resultado Liquido Apurado na Demonstragao do Resultado (235.633) (44.821) (235.633) (44.821)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA a 45.092 22164 45.092 146.611 Itens a serem posteriormente reclassificados para resultado 15.027 - 15.027 -
Custos dos Servicos Prestados (162.151) (171.097) (162.151) (172.990) Outros Resultados Abrangentes 15.027 - 15.027 -
LUCRO BRUTO (117.059) (148.933) (117.059) (26379)  TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (220.606) (44.821) (220.606) (44.821)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (46.387) 100.132 (50.370) (25.023) = = A A
Comereializagas dos Senizos b a3t} 093 2317 093 DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
D Gerais e Administrati 52.777 63.904 52.790 63.904 Em 31 de Dezembro de 2015
espesas grals e Administrativas o c (52.777) (63.904) (52.790) (63.904) (Em milhares de reais)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas d (2.580) 23.399 (2.580) 23.399
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.287 150.571 19.317 25416 Capital Outros
LUCRO/(PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DO s°gia| Prejuizos  Agbesem o o iodos  Total
RESULTADO FINANCEIRO (163.446) (48.801) (167.429) (51.402) Realizado Acumulados Tesouraria .- °~
Receitas (D F Liquid 72.187 68.557 68.204 65.956
ecaitas (Despesas) Financeiras, Liquidas € (72.187) (68.557) (68.204) (65.9%)  saLDO EM 3111212013 263.145 (145.746) (11) (705) _116.583
i 1 : 1 : Reducéo de Capital - - -
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (235.633) (117.358) (235.633) (117.358) Prajutan i do Periodo i (117.358) - T (117.358)
. utros resultados abrangentes reconhecidos no periodo - - - 2.621 2.621
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE Participagdo no resultado abrangente das coligadas - - - 2.621 2.621
OLUCRO - SALDO EM 31/12/2014 263.145 (263.104) (111) 1.916 1.846
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro -
i i i Reducao de Capital - - - - .
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (235.633) (117.358) (235.633) (117.358) P e Periodo - (235.633) - T (235639)
N i B utros resultados abrangentes reconhecidos no periodo - - - 15.027 15.027
Acdes em Circulagdo na data do balango 118.440.782 118.440.782 Participagdo no resultado abrangente das coligadas - - - 15.027 15.027
Lucro (Prejuizo) Liquido Basico por agdo (em R$) (1,98946) (0,37843) -
Lucro (Prejuizo) Liquido Diluido por agio (em RS) (1,98946) (0,37843) SALDO EM 31/12/2015 263.145 (498.737) (111) 16.943 218.760
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
4° Trim./2015 4° Trim./2014 4° Trim./2015 4° Trim./2014
Reapresentado Reapresentado
RECEITAS 68.865 (350,2) % 48.468 67,8 % 68.865 (350,2) % 172.915 241,7 %
Venda de Servigos 54.875 (279,1) % 31.059 434 % 54.875 (279,1) % 155.506 2174 %
Outras Receitas 1 0,1) % 2.385 33 % 11 0,1) % 2.385 33 %
Construgéo de Ativo préprio 14.722 (74,9) % 15.024 21,0 % 14.722 (74,9) % 15.024 21,0 %
Perdas Estimadas com Créditos (743) 3,8 % - - % (743) 38 % - - %
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (67.701) 3443 % (111.984) (156,6) % (67.714) 3444 % (113.877) (159,2) %
Materiais, Energia, Serv. de Terceiros e Outros (67.701) 3443 % (111.984)  (156,6) % (67.714) 3444 % (113.877) (159,2) %
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.164 (5,9) % (63.516) (88,8) % 1.151 1,6 % 59.038 82,5 %
RETENGOES (64.545) 3282 % (41.815) (58,5) % (64.545) 3282 % (41.815) (58,5) %
Depreciag&o e Amortizagéo (64.556) 3283 % (64.520) (90,2) % (64.556) 3283 % (64.520) (90,2) %
Provisdes para Contingéncias 1" 0,1) % 22.705 31,7 % 1 0,1) % 22.705 31,7 %
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO (63.381) 322,3 % (105.331) (147,3) % (63.394) 3224 % 17.223 241 %
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 43.717 (222,3) % 176.851 2473 % 43.730 (222,4) % 54.306 759 %
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 23.287 (118,4) % 150.571 2105 % 19.317 (98,2) % 25.416 355 %
Receitas Financeiras 12.609 (64,1) % 26.175 36,6 % 16.592 (84,4) % 28.785 40,2 %
Aluguéis 7.732 (39,3) % 37 01 % 7.732 (39,3) % 37 01 %
Dividendos 89 (0,5) % 68 0,1 % 89 (0,5) % 68 0,1 %
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (19.664) 100,0 % 71.520 100,0 % (19.664) 100,0 % 71.529 100,0 %
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneragao pelo Trabalho 56.935 (289,5) % 49.015 68,5 % 56.935 (289,5) % 49.015 68,5 %
Remuneragéo Direta 31.455 (160,0) % 29.516 413 % 31.455 (160,0) % 29.516 41,3 %
Encargos, Beneficios e Outros 25.480 (129,6) % 19.499 273 % 25.480 (129,6) % 19.499 273 %
Governo - Tributos 27.176 (138,2) % 17.155 240 % 27.176 (138,2) % 17.155 24,0 %
Federais 11.996 (61,0) % 8.998 126 % 11.996 (61,0) % 8.998 126 %
Estaduais 15.020 (76,4) % 7.988 1,2 % 15.020 (76,4) % 7.988 1,2 %
Municipais 160 (0,8) % 169 0,2 % 160 (0,8) % 169 0,2 %
Rentistas 131.858 (670,6) % 122.708 171,6 % 131.858 (670,6) % 122.717 171,6 %
Aluguéis, Arredamentos e Seguros 46.239 (235,1) % 27.562 385 % 46.239 (235,1) % 27.562 38,5 %
Despesas Financeiras 84.761 (431,0) % 94.722 1324 % 84.761 (431,0) % 94.731 1324 %
Outras 858 (4,4) % 424 06 % 858 (4.4) % 424 06 %
Acionistas (235.633) 1.198,3 % (117.358)  (164,1) % (235.633) 1.198,3 % (117.358) (164,1) %
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (19.664) 100,0 % 71.520 100,0 % (19.664) 100,0 % 71.529 100,0 %
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
4° Trim./2015 4° Trim./2014 4° Trim./2015 4° Trim./2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS Reapresentado Reapresentado
Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda e Contribui¢cdao Social (235.633) (117.358) (235.633) (117.358)
Ajustes por: 127.896 (22.537) 131.866 102.618

Depreciacdo e Amortizagao 64.556 64.521 64.556 64.521

Provisdes para Contingéncias 42.537 9.530 42.537 9.530

Equivaléncia Patrimonial (23.287) (150.571) (19.317) (25.416)

Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 42.203 58.405 42.203 58.405

Receitas Financeiras Diversas (2.222) (1.991) (2.222) (1.991)

Provisdes PISP 3.457 - 3.457 -

Receita com Dividendos/Juros sobre Capital Préprio (89) (68) (89) (68)

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 743 - 743 -

Outras Receitas / Despesas (2) (2.363) (2) (2.363)
Mutacoes Patrimoniais 166.751 111.479 165.797 89.868

Contas a Receber de Clientes (9.936) 23.700 (9.936) 2.993

Depositos Judiciais 11.363 8.520 11.363 8.520

Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 1.320 (1.098) 1.320 (1.098)

Fornecedores (76.039) 25.971 (76.039) 25.971

Tributos (36.498) (6.655) (36.498) (6.998)

Provisdes para Contingéncias (24.430) (32.035) (24.430) (32.035)

Receita Recebida Antecipadamente 296.401 94.199 296.401 94.199

Outras Contas Ativas e Passivas 4.570 (1.123) 3.616 (1.684)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 59.014 (28.416) 62.030 75.128
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Investimentos em Participagdes Societarias (1.225) - (1.225) -

Aplicagdes Financeiras (20.390) - (20.390) -

Imobilizado / Intangivel (556.624) (708.178) (556.624) (708.178)

Dividendos Recebidos 100.089 1.769 89 68
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (478.150) (706.409) (578.150) (708.110)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Recebimento Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 386.812 329.463 386.812 329.463

Empréstimos e Financiamentos 137.016 103.363 137.016 103.363
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 523.828 432.826 523.828 432.826
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 104.692 (301.999) 7.708 (200.156)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo Final 251.910 147.218 256.782 249.074

Saldo Inicial ~ 147.218 449.217 249.074 449.230
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 104.692 (301.999) 7.708 (200.156)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL 3.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

1.1.

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras —, sediada no Setor Comercial Sul — SCS — Quadra 9 — Bloco B —
Salas 301 a 305 — Brasilia (DF) — CEP: 70.308-200 (Edificio Parque Cidade Corporate — Torre B), endereco eletrénico:
www.telebras.com.br, CNPJ 00.336.701/0001-04, é uma sociedade empresaria de economia mista e de capital aberto,
vinculada ao Ministério das Comunicacdes, constituida em 9/11/1972, de acordo com a Lei 5.792, de 1/07/1972,
devidamente autorizada pela ANATEL para a prestagdo do Servico de Comunicagdo Multimidia (Termo PVST/SPV
N° 118/2011, publicado no DOU em 07/04/2011), portanto rege-se pela Lei 6.404/76, por disposicdes especiais de leis
federais e da Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, pela legislagédo de telecomunicagdes, pelas leis e usos do comércio
e demais disposigdes legais aplicaveis (“Telebras” ou “Companhia”).

Em 31 de dezembro de 2015, a Unido detinha diretamente 57,61% das agbes ordinarias com direito a voto e 47,40% de
seu capital total. Em 03/12/13, por meio de Decreto da Presidéncia da Republica, a Unido autorizou a transferéncia de
acdes de emissdo da TELEBRAS, de sua titularidade, para a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, correspondente
a 33,17% das agoes ordinarias e 27,28% do capital social da Companhia.

Resumo do quadro societario em 31/12/2015:

A Companhia e suas operagoes

ORDEM ORDINARIAS NOMINATIVAS PORTADOR TOTAL
ACIONISTA | QTDEACOES | % ACIONISTA | QTDE ACOES | ACIONISTA | QTDE ACOES %
UNIAO UNIAO
1 FEDERAL 56.135.733| 57,61 FEDERAL 1.155|UNIAO 56.136.888| 474
2 FINEP 32.316.006| 33,17|FINEP -|FINEP 32.316.006| 27,28
3 OUTROS 8.987.980] 9,22|]OUTROS 21.001.844]| OUTROS 20.989.824| 2532
TOTAL 97.439.719] 100 TOTAL 21.002.999 TOTAL 118.442.718| 100

Em estrita consonancia com os seus objetivos institucionais, a Companhia continua direcionado seus esforgos no sentido
de (i) intensificar a implantagdo da infraestrutura necessaria ao Programa Nacional de Banda Larga — PNBL — Decreto
7.175/2010; e (ii) ampliar sua carteira de clientes corporativos.

Projetos Especiais também estiveram e estdo no foco das agdes da Telebras, sdo eles: (i) a aquisicdo do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (Projeto SGDC); e (ii) o desenvolvimento do Projeto de Cabos
Submarinos Internacionais.

Em 29 de fevereiro de 2016, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a concluséo das presentes informacdes
contabeis de 2015, submetendo-as nesta data a aprovagéo do Conselho de Administragéo e a analise do Conselho Fiscal.

1.2. Controlada e coligada

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia participagdes societarias em empresa controlada direta (subsidiaria
integral) e coligada.

a. Controlada direta (subsidiaria integral):

TELEBRAS COPA S.A. (“TELEBRAS COPA” ou Controlada): sediada em Brasilia, Distrito Federal, tem por objeto a
prestagdo de servigos de telecomunicagdes a Fédération Internationale de Football Association — FIFA e seus parceiros
e conveniados. A subsidiaria funcionara por tempo determinado, desde a data de sua criagdo, em 07/02/2013, até a data
do término dos eventos da Copa do Mundo de 2014. Ocorre que, do ponto de vista da Controlada, os eventos ainda néo
terminaram, em virtude de possuir direitos a receber, discutidos administrativamente, portanto, o seu encerramento ainda
nao foi efetivado. As Atas da 12 (primeira) Assembleia Geral Ordinaria de Acionista (AGO) e da 12 (primeira) Assembleia
Geral Extraordinaria de Acionista (AGE) de 31/10/2014, justamente pelo que aqui fica esclarecido, introduziram alteracdo
do artigo 2° do seu Estatuto Social, que trata da “Duragdo da Sociedade”. Uma vez encerrada, a Controlada sera
incorporada pela Companhia, o que deve acontecer em 2016.

b. Coligadas:

VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), com sede na cidade de S&o José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, Brasil, tem por objeto atuar, no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificagdo, projeto,
desenvolvimento, certificagao, fabricagéo, prestagdo de servicos de manutencéo, de engenharia, modernizagéo, selecéo
e contratagcdo de fornecedores, integragdo, logistica, treinamento, operagdo, comercializagdo, locagdo, importagéo e
exportacdo de satélites, estagdes de terra e outros equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para
atividades relacionadas ao atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de desenvolvimento de
satélite brasileiro, em especial no ambito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e a comunicacado estratégica
de defesa e governamental, no ambito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como (b) o suporte logistico contratado
para as atividades mencionadas.

A VISIONA foi contratada pela TELEBRAS para fornecer o sistema do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas (SGDC), nos termos do Decreto n° 7.769/12.

CABOS BRASIL EUROPA S.A., é uma sociedade por agdes, de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo/SP,
constituida em 13 de julho de 2015, por prazo indeterminado, com Capital Social Subscrito de R$ 3.500 mil, dividido em
3.500.000 (trés milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
sendo que a Telebras é detentora de 35% do capital total, sendo que o restante 65% pertence a parceira Islalink S. L., sociedade
constituida de acordo com as leis da Espanha, com sede em Madrid, e tem por objeto a construgdo, operagdo, manutengdo
e a comercializagdo de infraestrutura de cabo submarino de telecomunicagdes e servigos afins, entre a Europa e o Brasil.

1.3. Resumo das Participagoes Societarias:

Participacéao direta 31/12/2015 31/12/2014
Subsidiaria integral

TELEBRAS COPA 100% 100%
Coligada

VISIONA 49% 49%
CABOS BRASIL 35% -

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
2.1. Declaragao de conformidade
a. Demonstragdes Consolidadas

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e estao identificadas como “Consolidado”.

As praticas contabeis, adotadas no Brasil, compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC — e
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A Companhia e sua Controlada mantém praticas contabeis uniformes.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a companhias abertas. As normas IFRS
ndo requerem a apresentacdo da DVA, que é apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
Demonstragdes Contabeis.

b. Demonstragdes Individuais

As Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora foram elaboradas e sdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo identificadas como “Controladora”.

Essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, mas somente no que se refere a
avaliagéo dos investimentos em companhias controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
que, para fins das IFRS, os investimentos deveriam ser avaliados pelo custo ou pelo valor justo.

c. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia, apds a analise das operagdes e negdcios pela Administragdo, é o Real (R$).

d. Estimativas Contabeis

A preparacdo das Demonstragdes Financeiras da Controladora e Consolidadas requer o uso de estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagbes. Para efetuar estas estimativas, a Administragdo utilizou as
melhores informagdes disponiveis na data de sua preparacdo, bem como experiéncia de eventos passados e/ou
correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
reavaliados. A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido as
incertezas inerentes ao processo de sua determinacdo.

As estimativas sdo utilizadas para determinar a vida atil do ativo imobilizado e intangivel, avaliar o valor recuperavel
de ativos, projecdes de lucros fiscais, contingéncias, determinacdo da valoragdo de ativos e passivos relacionados a
beneficios a empregados, determinagao do valor justo de instrumentos financeiros, mas néo se limitam a isso.

3.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins. As disponibilidades financeiras estdo representadas por saldos positivos depositados em
conta corrente e por aplicagdes financeiras de liquidez imediata (diaria) no Banco do Brasil S.A., nos termos da legislagéo
especifica para as Sociedades de Economia Mista da Administragdo Federal. Est&o registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, ndo excedendo o valor de mercado e com risco insignificante de mudanca
de seu valor. Vide Nota Explicativa n° 4.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata diaria s&o feitas em fundos de investimento financeiro extra mercado de renda
fixa, em Titulos do Tesouro Nacional e CDB/RDB de emissdo do Banco do Brasil e em Fundo de Investimento | Multimercado,
destinados a acolher investimentos exclusivamente de pessoa juridica integrante da Administracédo Federal Indireta, cuja
carteira do Fundo é composta por titulos federais, em operacdes finais e/ou compromissadas e operagdes em mercados
derivativos que serao utilizados para protegao, posicionamento e/ou alavancagem de sua carteira. Vide Nota Explicativa n° 4.

A TELEBRAS realizou as seguintes aplicagdes financeiras:

a) Fundo de Investimento de Renda Fixa — essa aplicacdo tem remuneragao atrelada a taxa do CDI, como garantia da
transagao parcial firmada com a PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, em fungéo de a¢édo
judicial com sentenca transitada em julgado;

b) Fundo de Investimento de Extra Mercado — cuja remuneracéo esta atrelada aos indices IMA-B e IRFM, e

c) Fundo de Investimento Multimercado — constituido com o objetivo de hedge cambial do Projeto SGDC (Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas do Brasil).

A TELEBRAS realizou aplicagdo em Fundo de Investimento de Renda Fixa com remuneragédo atrelada a taxa do CDI,
como garantia da Transagao Parcial firmada com a PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil,
em fungdo de agao judicial com sentenga transitada em julgado. O saldo em 31 de dezembro de 2015, é R$ 24.335 mil
(R$ 22.070 mil em 2014).

3.2 Contas a receber

A Companhia classifica os valores a receber dos clientes na rubrica contas a receber. Os recebiveis sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo, sendo apresentados pelo valor presente, deduzidos pelo ajuste para redugéo ao seu provavel
valor de recuperacdo por meio da constituicdo de provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa. Os saldos de contas a receber
de clientes incluem valores faturados e ndo faturados referentes aos servigos prestados. Vide Nota Explicativa n° 5.

a. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida com base na estimativa das provaveis perdas que possam
ocorrer na cobranga dos créditos, sendo os saldos demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a
classificagéo do titulo que as originaram. O critério utilizado pela Companhia para constituir a provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa (Créditos em cobranga judicial) é considerado pela Administragdo como adequado para estimar as
perdas com créditos decorrentes da prestacédo de servigos.

3.3. Tributos a Recuperar

Os tributos a recuperar correspondem, na quase totalidade, ao saldo do imposto de renda pago a maior, ao imposto de
renda retido na fonte sobre os rendimentos das aplicagdes financeiras e outros, a serem restituidos pelo Governo Federal,
ou a serem compensados com tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal e estdo registrados ao valor
esperado de recuperacéo. Vide Nota Explicativa n° 6.

3.4. Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A partir do exercicio de 1998, a Companhia deixou de efetuar registros contabeis dos ativos fiscais diferidos de Imposto
de Renda e Contribuicdo Social em relagéo as diferencas temporarias e aos prejuizos fiscais e a base negativa de
Contribuigdo Social, dada a incerteza de suas recuperagdes futuras, ocasionada pelo processo de desestatizagdo e a
iminéncia de liquidacdo da TELEBRAS. A Companhia voltara a registrar contabilmente tais ativos na medida em que
seja provavel que a disponibilidade de lucros tributarios futuros, contra os quais eles possam ser utilizados em fungéo do
normal cumprimento de suas novas atividades. Vide Nota Explicativa n° 6.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sdo calculados com base em suas aliquotas efetivas sobre o lucro real e
considera a compensagao de prejuizos fiscais e a base negativa da contribuigdo social, quando aplicavel, limitadas a 30%
do lucro real, nos termos da lei.

3.5. Ativos Realizaveis - Créditos

Representados preponderantemente por (1) gastos com salarios e encargos sociais incorridos com o pessoal cedido,
como suporte para o funcionamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL) e outros Orgaos do Governo,
de acordo com legislagdo especifica, ndo reconhecidos como despesas na Companhia e, sim, como um direito a receber
e (2) aplicagdes em agdes de companhias abertas e titulos do Fundo de Investimento da Amazoénia — FINAM —, avaliadas
pelo valor de mercado, conforme a cotagéo informada pela Bolsa de Valores de S&o Paulo.

3.6. Demais Ativos Circulantes e Realizaveis a Longo Prazo
Sao apresentados pelo valor provavel de realizagdo na data do Balango.
3.7. Investimentos

Os investimentos em empresas coligadas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas encontram-se registrados pelo
método da equivaléncia patrimonial, assim como as participagdes societarias em empresas controladas e coligadas estao
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras da Controladora.

Com base no método de equivaléncia patrimonial, os investimentos s&o contabilizados no Balango Patrimonial ao custo, ajustados
periodicamente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos destes em contrapartida de resultado de
equivaléncia patrimonial e por outras variagdes ocorridas nos ativos liquidos adquiridos. Os ganhos e perdas n&o realizados em
transacdes entre controladas e coligadas e a Companhia s&o eliminados proporcionalmente a participacdo nestas empresas.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da Controlada e da Coligada. Vide Nota
Explicativa n°® 10.2.

3.8. Imobilizado

A Telebras, ao elaborar os projetos para aquisigdo, construgéo e ou implantagao dos bens, equipamentos e demais ativos
de rede destinados a prestagdo de servicos de telecomunicagdes vinculados ao PNBL (“Ativos de Rede”), planejou a sua
instalagdo em todos os Estados da Federagéo.

Considerando o que dispde as Normas Contabeis, com respeito aos critérios de alocagédo de custos com compras de Ativo
Imobilizado e sua adequagéo ao valor justo, houve indiscutivel necessidade de adequar os critérios de apropriagéo dos
gastos, ndo somente a planta, mas também aos critérios praticados no mercado.

Devido a complexidade das variadas etapas do projeto e da extensao das plantas de redes, a Telebras investiu tempo e
valores expressivos na construgcdo da espinha dorsal de sua rede de telecomunicacdes, o que comumente se constuma
chamar de backbone. As etapas da construgdo de redes de telecomunicagdes e comunicagdes de dados, considerando a
expectativa de abrangéncia e alcance na prestagao dos servicos, em muitos casos, se estendem por varios anos.

Essas redes podem ser classificadas em trés grupos, conforme as suas caracteristicas e finalidades: LANs (Local Area
Network - Rede Local de Computadores), MANs (Metropolitan Area Network - Rede Metropolitana de Computadores)
e WANs (Wide Area Network - Rede de Grandes Areas).

A estrutura de controle contabil de bens do imobilizado em empresas de telecomunicagées adota um procedimento quase
que universal, devido as suas peculiaridades. No controle, sdo adotados alguns conceitos proprios, cujos teores séo
comentados na Nota Técnica colocada a disposigdo dos auditores independentes.

As classes de ativo foram organizadas obedecendo a utilizagdo de cada classe de propriedade, considerando que a
orientagdo de registrar o valor de um equipamento ou instalagéo no patriménio da empresa deve ser decorréncia de sua
vida util economicamente produtiva. Isso ndo quer dizer que a Companhia néo esteja com outros projetos em andamento,
sobretudo no que diz respeito ao reforgo do seu backbone e todas as iniciativas do que se chama de capilarizagédo de
rede, justamente para atingir ainda mais e melhor os clientes-alvo da Telebras.

A depreciagao dos ativos € calculada mensalmente a partir da data de incorporagéo, considerando a atribuigdo de vida
util determinada pelas classes de ativo.

O Imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisigdo deduzido da depreciagdo acumulada, sem quaisquer avaliagdes
sobre seus valores recuperaveis, tendo em vista sua recente constituigao.

Nao obstante, a TELEBRAS concluiu o processo de levantamento e adequagéo de seu imobilizado, possibilitando torna-lo
aderente as normas especificas do setor de telecomunicagées. Vide Nota Explicativa n°® 10.3

3.9. Intangivel

Refere-se aos direitos de uso de software e a licengas regulatérias, avaliados pelo custo de aquisigdo, deduzidos da
amortizagdo acumulada e perdas por redugdo do valor recuperavel, quando aplicavel. As licengas regulatérias sdo
amortizadas pelo seu prazo de vigéncia, contratado junto ao 6rgdo regulador. A amortizagdo dos direitos de uso de
software é calculada pelo método linear, baseado em projecdes de beneficios econdmicos futuros e ndo supera o prazo
de cinco anos. Vide Nota Explicativa n° 10.4
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3.10. Provisoes e Obrigagdes Trabalhistas

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagcdo presente como resultado de um acontecimento
passado, a partir do qual é provavel saida de recursos, envolvendo beneficios econdmicos, seja necessaria para liquidar
a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser efetuada do montante dessa obrigagéo.

Os valores relativos as provisdes de férias e demais obrigagdes com empregados sdo apropriados mensalmente e estdo
apresentados no passivo circulante na rubrica Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais. Vide Nota Explicativa n°® 11.

3.11. Provisdes para Contingéncias

A Companhia é parte em demandas judiciais de natureza trabalhista, tributaria, civel e societaria, tendo sido constituida provisdo
contabil em relagéo a essas demandas, cuja probabilidade de perda foi classificada como provavel. As provisdes para demandas
judiciais sdo determinadas com base nas opinides da Administracdo da Companhia, de seus consultores juridicos, experiéncias
passadas e jurisprudéncias atualizadas. Os fundamentos e a natureza das provisdes estao descritos na Nota Explicativa n° 14.

3.12. Planos de Beneficios P6s-emprego

Os custos das contribuicdes dos planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios pds-emprego e o
valor presente da obrigagao de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de avaliagdo atuarial e contabilizados pelo
regime de competéncia. A avaliagao atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos
esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A
obrigacéo de beneficio definido é altamente sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada
data-base. A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no Pais. Aumentos futuros de salarios e de
beneficios de aposentadoria e de pensado se baseiam nas taxas de inflagdo futuras esperadas para o pais.

3.13. Demais Passivos Circulantes e Exigiveis a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos até a data do balango.

3.14. Apuragao do Resultado
O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.
3.15. Receitas (despesas) Financeiras

Representam juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicagdes financeiras, tributos a recuperar, depositos judiciais
de obrigagbes, tais como: proviséo para contingéncias passivas, perdas judiciais, recursos para futuro aumento de capital,
empréstimos e financiamentos, credores (empresas de telecomunicagdes) e caugdes de fornecedores. Sao reconhecidas
pelo regime de competéncia quando ganhas ou incorridas pela Companhia.

3.16. Resultado Liquido por Acao e Valor Patrimonial por Agdao — VPA por Unidade de Agdes

Em 31/12/2015 e 31/12/2014, o Resultado Liquido por A¢do e o Valor Patrimonial por Agao — VPA — por Unidade de Agdes,
foram calculados com base no niumero de a¢des em circulagdo na data do Balango Patrimonial, sendo 97.437.783 (liquida
de 1.936 agdes em tesouraria) de agdes ordinarias e 21.002.999 de acdes preferenciais, totalizando 118.440.782 de
acoes. Vide Nota Explicativa n® 1.1

3.17. Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC — e Demonstragao do Valor Adicionado — DVA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) foi preparada conforme o IAS 7/CPC 03 e reflete as modificacdes que
ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto.

A Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) é apresentada de forma suplementar em atendimento a legislagdo societaria
brasileira e foi preparada seguindo o CPC 09 — DVA. Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas Demonstracdes Contabeis Individuais.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis, que servem de base de preparagdo das
Demonstragdes Contabeis e seguindo as disposigdes contidas no NBC TG 09 — DVA. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza
criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta dos servigos, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas,
as outras receitas e os efeitos da provisao de créditos de liquidagao duvidosa); pelos insumos adquiridos de terceiros (custo dos
servigos e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento de aquisicdo e os
efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos); pelas retengdes (encargos de depreciagdo e provisdo para contingéncias) e o
valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuigao da
riqueza entre pessoal, governo (tributos), remuneragao de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.

3.18. RISCO OPERACIONAL - PREJUIZO OPERACIONAL

A Companhia apresentou Prejuizo Liquido de R$ 235.633 mil em 2015, contra R$ 117.358 mil em 2014, representando um
crescimento de 105% em relagéo ao exercicio anterior, em virtude, principalmente, de as Despesas Financeiras Liquidas
atingiram o montante de R$ 36.764 mil., bem como da depreciagéo, cujo valor, no periodo, foi de R$ 64.555 mil, por conta
da entrada em operagéo dos ativos.

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, a pessoal, a tecnologia e a infraestrutura da Companhia e a fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Administragdo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
operacionais ou financeiros e danos a reputagdo da Companhia, buscar eficacia de custos e evitar procedimentos de
controle que restrinjam a iniciativa e a criatividade.

Nesse sentido, a Companhia direciona seus esforgos para implantar infraestrutura necessaria ao Programa Nacional
de Banda Larga, atender ao que determina o Decreto 8.135/2013 e ampliar sua carteira de clientes corporativos. Além
desse aspecto, projetos especiais também estdo no foco das agdes da TELEBRAS, tais como a aquisicdo do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC) e o desenvolvimento do Projeto de Cabos Submarinos
Internacionais.

Todas essas agdes aliadas as agdes de marketing tém, por objetivo, dar a Telebras o reconhecimento de uma empresa
forte e competitiva no cenario nacional de telecomunicagées, detentora de um backbone nacional de qualidade e de
tecnologia modernas, promovendo o acesso aos melhores servigos de telecomunicagdes com qualidade e melhor relacéo
custo/beneficio. A conquista de novos mercados tera como consequéncia o expressivo aumento da receita operacional,
a curto e médio prazos, com impactos positivos para o resultado da companhia.

Ressalte-se que, em 16 de julho de 2014, a Diretoria Comercial encaminhou expediente, em atendimento ao pleito do
Comité de Gestao Orgcamentaria, de projecéo da estimativa de receita até o ano de 2020, com as seguintes premissas
para o alcance da meta projetada:

a) Aquisicdo de roteadores para atendimento aos clientes do Decreto n° 8.135/2013;

b) Conclusdo das redes metropolitanas até 2016;

c) SGDC em operagao comercial até maio de 2017;

d) Capacidade ampliada para ativagao, operagdo e manutengao dos clientes;

e) Revisdo nos custos e tecnologias adotadas nas portas (backbone/backhaull) e nos acessos (ultima milha), e
f) Cumprimento de Acordo de Nivel de Servigos Contratados.

A projegéo das receitas decorre dos resultados de prospecgdes realizada em 2015, assim sendo, projetos especiais ou
mudancas estratégicas poderdo afetar diretamente a sua realizagéo:

www.telebras.com.br

Tipo 2016 2017 2018 2019 2020
RNP 24.301 30.376 34.933 38.426 40.347
Regionais 32.259 43.550 58.793 79.370 107.150
Grandes Clientes 50.367 105.804 209.284 291.128 364.245
Interconexdo 22.695 29.503 30.978 33.147 35.301
TOTAL 129.622 209.233 333.988 442.071 547.034

3.19. Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros (impairment)

Na data de cada balango, a Administragéo avalia se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado e as perdas por impairment s&o incorridas, quando ha evidéncia objetiva de como
o resultado de um ou mais eventos ocorridos, apds o reconhecimento inicial dos ativos, tém impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e que possa ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda ou evento de perda por
impairment incluem:
a. dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
b. uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
C. 0 grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessédo que um credor normalmente n&o consideraria;
d. torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacgao financeira;
e. o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras ou
f. dados observaveis indicam que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma
carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
* mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira e
« condi¢des econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
O montante de perda por impairment, quando incorrido, é registrado no resultado e, se, no periodo subsequente, o valor
da perda por impairment diminuir, essa diminuigdo puder ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apés
o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente podera ser reconhecida na demonstragéo do resultado.
Nao foram identificadas quaisquer dessas circunstancias que pudessem levar a Companhia a avaliar a necessidade de
constituicdo de proviséo para perda sobre o valor dos ativos. A Companhia ndo possui agio ou outros ativos intangiveis
com vidas Uteis indefinidas ou intangiveis em desenvolvimento, para os quais seriam requeridos testes de recuperacédo
dos valores registrados. A propdsito, para ativos tangiveis, a literatura ndo exige estudos de depreciacdo, acaso néo
verificadas premissas que indiquem ou demandem a sua realizagdo.
3.20 Dividendos a Receber
Refere-se a Dividendos a Receber com a coligada Visiona Tecnologia Espacial S.A.
3.21. Novos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes
As seguintes normas e alteragdes de normas contabeis ocorreram:
(i) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos N° 08/2015 — Aprovado em 7 de agosto de 2015 e divulgado em 5 de
novembro de 2015: Representa alteragédo aos seguintes Pronunciamentos Técnicos: CPC 01 (R1), CPC 04 (R1), CPC
06 (R1), CPC 18 (R2), CPC 19 (R2), CPC 20 (R1), CPC 21,(R1), CPC 22, CPC 26 (R1), CPC 27, CPC 28, CPC 29,
CPC 31, CPC 33 (R1), CPC 36 (R3), CPC 37 (R1), CPC 40 (R1) e CPC 45.
Todas as alteragdes sao para vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2016 e, de maneira geral, introduzem melhorias aos
textos visando a uma melhor aplicagcdo dos pronunciamentos em alinhamento as praticas contabeis internacionais.
(i) Os pronunciamentos e interpretagdes a seguir entrardo em vigor para periodos apés a data destas demonstragdes
contabeis. Os possiveis impactos decorrentes dessas adogbes serdo avaliados quando da emissdo dos
pronunciamentos técnicos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis:
* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros;
* IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes;
* IFRS 16 - Lease
» Modificagdes a IFRS 11 - Contabilizagdo para Aquisicdes de Participagdes em Operagdes em Conjunto;
» Modificagdes a IAS 1 — Iniciativa de Divulgagao;
* Modificagdes a IAS 16 e IAS 38 — Esclarecimentos dos métodos de depreciagdo e amortizagéo aceitaveis;
* Modificagbes a IAS 27 — Método de equivaléncia patrimonial em demonstracdes financeiras separadas;
» Modificagbes a IFRS 10 e IAS 28 — Venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture;
» Modificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 — Entidades de investimento: Aplicando a excegdo de consolidagao;
» Melhorias Anuais nas IFRS’s ciclo 2012 — 2014.
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Contas Bancarias e Fundo Fixo 634 3.423 659 105.279
Numerarios em Transito 0 0 0 0
Aplicacdes Financeiras 251.276 143.795 256.123 143.795
Total 251.910 147.218 256.782 249.074

GOVERNO FEDERAL

BR:SIL

PATRIA EDUCADORA

Ministério das
Comunicagoes

Em conformidade com a Resolugdo n° 3.284/2005, em que as disponibilidades oriundas de receitas proprias das
empresas publicas e das sociedades de economia mista integrantes da Administracéo Federal Indireta somente podem
ser efetuadas em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal, pelo Banco
do Brasil S.A. ou por instituicdo integrante do conglomerado financeiro por eles liderados, as aplicagdes financeiras
mencionadas neste item se concentram nos fundos: Banco do Brasil - Extramercado FAE FI RF e Caixa Econdmica
Federal - CEF EXTRA COMUM.

Ambos os fundos tém prazo de resgate indeterminado, dependem das necessidades da empresa e tém remuneragédo
atreladas aos indices IMA-B e IRFM (Extramercado).

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014

Ministério das Comunicagdes 47 37 22.484 22.474
Outros Clientes 15.639 6.455 15.639 6.455

Total 15.686 6.492 38.123 28.929

Outros clientes referem-se aos demais clientes da empresa, cujos valores sé@o provenientes das atividades operacionais
de vendas de servigos.

a. Valores a receber por idade de vencimento

Vencimento Montante
2014 93
2015 11.765
2016 3.828
Total Geral 15.686
b. Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Saldo em 01/01/2015 -
Adicbes (743)
Baixas -
Saldo em 31/12/2015 (743)

TRIBUTOS A RECUPERAR
No exercicio, a movimentagao da conta “tributos a recuperar” foi a seguinte:

Controladora e Consolidado

Saldo Saldo
31/1214 31/12/15
Tributos Federais:
IR a restituir/compensar e retengdes 113.768 134.403
IRRF s/ Juros s/ Capital Préprio — JCP 22.551 22.557
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido 2.196 5.376
PIS e COFINS 3.958 14.918
Outros 14 56
Subtotal 142.487 177.310
Tributos Estaduais:
ICMS a recuperar 12.147 17.313
Total 154.634 194.623
Circulante 22.159 57.005
Nao Circulante 132.475 137.618

Do total dos créditos tributarios em 31/12/2015, o valor de R$ 115.761 (R$ 115.761 em 31/12/2014) corresponde aos
direitos crediticios cedidos & empresa VT UM PRODUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., que constaram de Termo
de Transagéao e Outras Avengas.

O referido crédito encontra-se sub judice na 9% Vara da Segao Judiciaria do Distrito Federal nos autos da Agao Civil
Publica — ACP n° 21032-95.2011.4.01.3400 — Decisdo n° 202/2011-A de 08/04/2011.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
7.1 Demonstrativo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social
As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social de 2015 e 2014 foram apuradas conforme demonstrado a seguir:
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Imposto de Contribuigcao Imposto de Contribuicao
Renda Social Renda Social
Resultado contabil antes do IR e da CS (235.633) (235.633) (117.359) (117.359)
Adigbes permanentes 987 987 97 97
Exclusdes permanentes (23.324) (23.324) (150.664) (150.664)
Subtotal (257.969) (257.969) (267.926) (267.926)
Diferengas temporarias 42.850 42.850 (8.885) (8.885)
Adicdes temporarias: 48.969 48.969 33.442 33.442
Provisdo contingéncias e encargos 2.964 2.964 781 781
Provisdo PISP 3.457 3.457 - -
VM s/ Depésitos Judiciais 42.548 42.548 32.236 32.236
Outras adigdes - - 425 425
Exclusées temporarias: (6.119) (6.119) (42.327) (42.327)
Baixa de provisdo p/ contingéncias (2.975) (2.975) (13.102) (13.102)
Baixa de provisdo PISP - - (1.741) (1.741)
VM s/ Depésitos Judiciais e outros (3.144) (3.144) (3.998) (3.998)
Reverséo prov contingéncias - - (23.486) (23.486)
Reverséo de provisédo PISP - - - -
Base de Calculo Negativa (215.119) (215.119) (276.811) (276.811)

7.2 Créditos fiscais diferidos e nao registrados
Apresentamos a seguir o resumo dos créditos ndo registrados contabilmente:
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2015

Imposto de Renda Contribuicao Social

Basede  riputo de 25% Basede  riibuto de 9%
calculo calculo
Créditos fiscais nao registrados
Provisédo para contingéncias 108.748 27.187 108.748 9.787
Provisdo PISP 47.786 11.946 47.786 4.300
Prejuizo fiscal/base negativa 215.119 53.779 215.119 19.360
Total 336.856 92.912 336.856 33.447
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2014

Imposto de Renda Contribuicédo Social

Basede  riputo de 25% Basede  riputo de 9%
calculo calculo
Créditos fiscais néo registrados
Proviséo para contingéncias 90.642 22.660 90.642 8.158
Provisdo PISP 38.453 9.613 38.453 3.460
Prejuizo fiscal/base negativa 276.811 69.202 276.811 24.913
Outros = - - -
Total 405.906 101.475 405.906 36.531

De acordo com a legislacéo vigente, a compensacéo dos prejuizos fiscais relativos ao Imposto de Renda e da base de
calculo negativa da Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido esta limitada a 30% (trinta por cento) do lucro tributavel (IR)
e da base de calculo positiva da Contribuigdo Social em cada periodo-base.

DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia possui depositos e bloqueios judiciais vinculados a processos civeis, trabalhistas, tributarios e societarios.
A composicdo dos dep6sitos judiciais vinculados e n&o vinculados as contingéncias passivas esta assim distribuida:

Natureza Vinculados Nao vinculados 31/12/2015 31/12/2014
(A) (B) (A+B) (Saldo)

Civel/Societario 3.461 28.184 31.645 43.157
Trabalhista 2.165 192 2.357 2.304
Tributaria 34 1.180 1.214 1.119
Total 5.660 29.556 35.216 46.580
Circulante 5.400 28.137 33.537 45.077
Nao Circulante 260 1.419 1.679 1.503

Os depdsitos judiciais e extrajudiciais ndo vinculados a itens contingentes referem-se a diversos processos em que a
TELEBRAS figura como ré ou autora.

OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS
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2015 2014 2015 2014
Pessoal Cedido a Recuperar — ANATEL 24.626 21.233 24.626 21.233
Pessoal Cedido a Recuperar - Orgdos Govern. 6.709 4.236 6.709 4.236
Agbes e Titulos Destinados a Venda 1.519 2.048 1.519 2.048
Caugdes 1.749 1.646 1.749 1.646
Adiantamento a Empregados 1.018 690 1.018 690
Outros 12.035 13.819 12.660 14.457
Total 47.656 43.672 48.281 44.310
Circulante 41.972 38.010 41.972 38.010
Nao Circulante 5.684 5.662 6.309 6.300

O saldo a recuperar da ANATEL e de outros 6rgdos governamentais refere-se a salarios e respectivos encargos e
beneficios sociais relativos aos empregados cedidos. Nesse saldo, estdo inclusos valores referentes as provisdes de
férias, décimo-terceiro e seus respectivos encargos, que sdo provisionados mensalmente, bem como a provisdo relativa
ao Programa de Indenizagéo de Servigos Prestados — PISP.
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PATRIA EDUCADORA
O saldo referente as agdes e titulos destinados a venda corresponde as agdes em carteira propria de companhias abertas b. Classe das Acgobes Judiciais
de empresas de telecomunicacdes, avaliadas pelo valor de mercado. . ) L. L. L.
. k . . i Classe das Acgoes Quantidade Provisodes Depésitos Liquido
Dividendos a Receber com a Coligada Visiona totaliza R$ 5.457 mil. 31122015 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2015  31/12/2015 31/12/2014
10 ATIVO NAO CIRCULANTE (A) (B) (A-B) (Saldo)
10.1 Realizavel a Longo Prazo Civeis )
llegalidade na venda de agdes 18 20 3.176 2.609 567 669
2015 2014 Dividendos sobre o capital da
Aplicages Financeiras 45.884 20.070 TELEBRAS 6 7 87.593 0 87.593 72.892
Tributos Federais 121.702 121.702 Diferenga de ag(')es - conversao
Tributos Estaduais — ICMS 15.916 10.773 de debéntures 1 1 1.508 0 1.508 1.243
Depdsitos Judiciais 1.679 1.503 Diversas classes 54 64 5.784 852 4.932 4478
Outros 5.684 5.662 Total 79 92 98.061 3.461 94.600 79.282
Total 190.865 161.710 Trabalhistas
10.2 Investimentos Ganhos de produtividade 2 2 2.067 25 2.042 2.996
a. Participacdo no Capital de Empresa Coligada Readm'ss,ao de, pe'ss.oal 2 2 1.740 1.608 132 0
. ) L L . Expurgos inflacionarios multa de
A Companhia efetuou integralizagdo de sua participagdo no capital da VISIONA em 2013 no valor de R$ 3.430 (R$ 1.470 40% - FGTS 1 2 104 70 34 35
em 2012), totalizando R$ 4.900, correspondentes a 49% (quarenta e nove por cento) do capital total, sendo os 51% Responsabilidade subsidiaria 10 1 1.394 257 1.137 994
restantes pertencentes 8 EMBRAER DEFESA E SEGURANGA PARTICIPAGOES S.A. Em 31.12.2015, apresentava um Diversas classes 9 8 2'574 205 2-369 260
saldo liquido no investimento de R$ 54.311 (R$ 27.406 em 31/12/2014). As Demonstragées Contabeis da Coligada foram Total 24 25 7-879 2.165 5'714 4.285
auditadas pela empresa KPMG Auditores Independentes. Tributarias ’ ’ ’ ’
As informagdes financeiras da coligada VISIONA, avaliada por equivaléncia patrimonial, estdo demonstradas a seguir: Diversas classes 5 5 2.808 34 2.774 2.095
Total 5 5 2.808 34 2.774 2.095
2015 2014
Ativo TOTAL GERAL 108 122 108.748 5.660 103.088 85.662
Circulante 852.232 353.681
N3ao Circulante 15.453 119.923 Circulante 68 83 14.140 5.400 8.740 7.554
Total do ativo 867.685 473.604 Nao Circulante 40 39 94.608 260 94.348 78.108
c. Movimentagao das provisées para contingéncias
Passivo Saldo em 31/12/2014 90.642
Circulante 756.847 104.228 Adigdes Liquidas 134
Nao Circulante - 211.282 Reversdes Liquidas 46
Patriménio Liquido 110.838 50.136 Baixas . ) (411)
Total do passivo 867.685 473.604 é;“lz'('fzﬁ;’%i p 5;;??05 Financeiros 1;2?22
Demonstracées de Resultados 2015 2014 ’
Receita Operacional Liquida 379.654 393.001 Circulante 14.140
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos (307.805) (317.274) Nao Circulante 94.608
Lucro Bruto 71.849 75.727 d. Movimentagdo dos depésitos judiciais vinculados as provisées para contingéncias
Receitas (Despesas) Operacionais 19.989 7.310
| 1/12/2014 4.
Prejuizo Operacional Antes Receitas (Despesas) Financeiras 51.860 68.417 igigge:nljiguildaé 0 ggg
Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas 10.550 3.284 Resgate - Provisdes para Contingéncias (68)
Lucro/Prejuizo Operacional 62.410 71.702 Baixas — Despesas para Perdas Judiciais (323)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social s/ Lucro (22.365) (24.816) Atualizagéo — Encargos Financeiros 562
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 40.045 46.886 Saldo em 31/12/2015 5.660
Circulante 5.400
Outros Resultados Abrangentes 30.668 5.349 N3o Circulante 260
Resultado Abrangente Total 70.713 52.235 e. Movimentagédo dos depésitos judiciais ndo vinculados as provisées para contingéncias
b. Participagdao no Capital de Empresa Controlada Saldo em 31/12/2014 41.600
Em 07/02/2013, foi constituida a empresa TELEBRAS COPA S.A. como subsidiaria integral da TELEBRAS, com a Adigbes Liquidas 1.114
finalidade especifica de prestagdo de servigos nos eventos da Copa das Confederagdes de 2013 e Copa do Mundo Resgate - Provisdes para Contingéncias (15.737)
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de 2014. Nesta data, foi realizada a integralizagéo inicial de seu capital, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
correspondentes a 10% do capital total, de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

A Companhia integralizou, em 20/06/2013, os R$ 90 (noventa mil reais) restantes de sua participagdo no capital da
TELEBRAS COPA S.A,, totalizando 100% de sua participagéo no capital subscrito da subsidiaria integral. Em 31/12/2015,
apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 29.244 mil, devido ao ganho liquido com equivaléncia patrimonial.
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia efetuou a consolidagdo de suas demonstragdes contabeis individuais com as
demonstracdes contabeis de sua Controlada, TELEBRAS COPA S.A.

10.3 Imobilizado e Intangivel

No imobilizado estdo os bens destinados a manutencdo das atividades da Telebras e estdo registrados ao custo de
aquisicdo, deduzidas das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear, mediante aplicagdo de taxas que
levam em consideragdo a vida util econdmica dos bens. O saldo do imobilizado em 31/12/2015 é de R$ 1.850.122 mil.

No intangivel séo registrados os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos destinados a manutencdo da empresa
ou exercidos com essa finalidade, deduzidas das respectivas amortizagdes. O saldo do grupo em 31/12/2015 é de
R$ 20.323 mil. O item “Direitos sobre Autorizagdes” refere-se ao valor pago a ANATEL pelo direito de exploragéo de
satélite brasileiro para transporte de sinais de telecomunicagées (Projeto SGDC), cuja amortizacéo tera inicio a partir do
momento em que o satélite entrar em operagéo em sua posigado geoestacionaria.

31/12/2015 31/12/2014
Valor Saldo de Depreciagdo Adquisigoes Valor Saldo de
Original  Balango Acumulada Em 2015 Original Balango
Imobilizado 2.012.379  1.885.548 (126.831) 707.351 1.305.027 1.240.145
Instalagdes Prediais 92.365 62.130 (30.235) - 92.365 77.248
Mobiliario 3.713 1.987 (1.726) 95 3.617 2.261
Infraestrutura 66.299 50.801 (15.498) 17 66.282 58.524
Equipamentos de Tecnologia de Informag&o 8.379 3.693 (4.686) 4 8.375 5.274
Equipamentos de Transmissao/
Comunicagéo de Dados 192.696 120.090 (72.606) (8) 192.704 156.397
Outros Equipamentos 4.184 2.104 (2.080) - 4.184 2.941
Imobilizado em Andamento 1.644.743  1.644.743 - 707.243 937.500  937.500
Intangivel 28.179 20.323 (7.856) 5.496 22.684 17.433
Sistemas Aplicativos 17.355 9.499 (7.856) 2.454 14.902 9.651
Direitos sobre Autorizagdes 3.946 3.946 - - 3.946 3.946
Sistemas em Andamento 6.878 6.878 - 3.042 3.836 3.836
Total 2.040.558 1.905.871 (134.687) 712.847 1.327.711  1.257.578

No ano de 2015, foram capitalizados no imobilizado em andamento R$ 80.868 mil de encargos financeiros de captagbes
vinculadas “as obras em construcéo”.

PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Nesse grupamento, sdo registradas as obrigagbes com pessoal, inclusive, as provisdes de férias, 13° salario e dos
respectivos encargos sociais, exceto os encargos tributarios a recolher que estdo incluidos no grupo Tributos e
Contribuicbes a Recolher.

Controladora e Consolidado

31/12/2015 31/12/2014
Salarios e Honorarios a Pagar 60 1.226
Encargos Sociais a Pagar 8.057 8.130
Beneficios Sociais a Pagar 38 284
Mé&o-de-Obra Temporaria 93 61
Total 8.248 9.701
Circulante 8.248 9.701

PROGRAMA DE INDENIZAGAO POR SERVIGOS PRESTADOS (PISP)
Desde 2013, a partir da definicdo do universo dos colaboradores que fariam jus a indenizagdo decorrente do Programa, a
Companhia mantém provisdo no passivo circulante, no montante de R$ 47.786 mil em 31/12/2015 (R$ 41.556 mil em 31/12/2014).

No exercicio de 2015, para os colaboradores em exercicio na TELEBRAS, nao houve registro no resultado. Os valores
correspondentes aos empregados cedidos a ANATEL e outros 6rgdos estéo registrados em Outros Ativos Realizaveis.

FORNECEDORES

Controladora e Consolidado

31/12/2015 31/12/2014
Fornecedores de Operacéo 13.319 24.458
Fornecedores de Expanséao 282.485 295.872
Total 295.804 320.330
Circulante 295.804 320.330

CONTINGENCIAS PASSIVAS

Em 31/12/2015, a Telebras era ré em 1.555 agdes judiciais de natureza trabalhista, tributaria, civel e societaria (1.706
em 31/12/2014), perante diversos tribunais. Essas a¢des sdo permanentemente acompanhadas e avaliadas pela area
juridica da Empresa e a elas s&o atribuidas expectativas de perda. Com base na opinido dos seus consultores juridicos,
a Administragéo acredita que a resolugéo das questdes a seguir relacionadas nao produzira efeito material adverso sobre
sua condigado financeira. A composigdo dos valores consolidados em discussdo em diversas instancias de processos, em
31 de dezembro de 2015, tinha o seguinte tratamento contabil:

Quantidade de agdes

Expectativa da perda Critério contabil

31/12/2015 31/12/2014
Provavel Provisionar e divulgar em Notas Explicativas 108 122
Possivel N&o provisionar, porém divulgar em Notas Explicativas 1019 1.024
Remota N&o provisionar, nem divulgar em Notas Explicativas 428 560
Total 1.555 1.706
14.1 Contingéncias de Perda Provavel (provisionadas)
a. Contingéncias Liquidas de Depésitos Judiciais

31/12/2015
Natureza Quantidade Provisdes Depositos Judiciais Liquido
de Agdes (A) (B) (A-B)
Civel 79 98.061 3.461 94.600
Trabalhista 24 7.879 2.165 5.714
Tributaria 5 2.808 34 2.774
Total 108 108.748 5.660 103.088
Circulante 68 14.140 5.400 8.740
Néo Circulante 40 94.608 260 94.348
31/12/2014
Natureza Quantidade Provis6es Depésitos Judiciais Liquido
de Acdes (A) (B) (A-B)

Civel 92 82.056 2.774 79.282
Trabalhista 25 6.470 2.185 4.285
Tributaria 5 2.116 21 2.095
Total 122 90.642 4.980 85.662
Circulante 83 12.292 4.738 7.554
Néo Circulante 39 78.350 242 78.108
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Baixas — Despesas para Perdas Judiciais 2)

Atualizagdo — Encargos Financeiros 2.581
Saldo em 31/12/2015 29.556
Circulante 28.137
Nao Circulante 1.419
14.2 Contingéncias de Risco Possivel (ndo provisionadas)
Quantidade de Agoes Valor
Natureza 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Civel 970 993 28.049 22.766
Trabalhista 44 26 2.800 1.851
Tributaria 5 5 22.068 21.719
Total 1.019 1.024 52.917 46.336
Quantidade de Agbes Valor
Classes das Agdes 31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
Civeis
VPA’'S nas capitalizagdes por contratos de participagdo
financeira-PF (autofinanciamento) 920 945 7.205 6.136
llegalidade na venda de acdes 8 8 3.162 2915
Execucéo Fiscal 5 5 15.899 13.101
Diversas classes 37 35 1.783 614
Total 970 993 28.049 22.766
Trabalhistas
Reconhecimento de direito sobre o Programa de
Indenizacéo por Servigos Prestados - PISP 2 1 77 20
Responsabilidade Subsidiaria 15 1 589 242
Progressao Salarial 8 6 265 221
Diversas classes 19 18 1.869 1.368
Total 44 26 2.800 1.851
Tributarias
Isengdo de imposto de importacéo e IPI 2 2 20.815 20.303
Pagamento de diferenca referente a Taxa Referencial do
exercicio de 1996 1 1 1.225 1.379
Diversas classes 2 2 28 37
Total 5 5 22.068 21.719
Total Geral 1.019 1.024 52917 46.336
CREDORES POR PERDAS JUDICIAIS
Controladora e Consolidado

31/12/2015 31/12/2014
Créditos Tributarios a Transferir 136.450 136.450
Acordo Judicial a Pagar (PREVI) 141.416 141.416
Total 277.866 277.866
Circulante 0 0
Néo Circulante 277.866 277.866

Os creditos tributarios a transferir referem-se a obrigag&o formalizada por meio do Termo de Transacéo e Outras Avengas,
homologado em juizo, firmado com a empresa VT UM PRODUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., conforme fato
relevante publicado em 14/06/2006, na Gazeta Mercantil.

De acordo com as disposi¢des do referido Termo, o valor dos direitos crediticios de natureza tributaria vinculados a essa
obrigagéo, no montante de R$ 136.450 mil em 31/12/2015 (R$ 136.450 mil em 31/12/2014), refere-se a saldos de créditos
de processos de pedidos de restituicdo/compensacéo a Receita Federal, que somente seréo transferidos ao credor apés
a efetivacdo das respectivas realizacdes financeiras, condicionadas ao sucesso dos pleitos no ambito da Justica Federal.
No entanto, estes pleitos judiciais encontram-se suspensos ap6s Decisdo n° 202/2011-A de 08/04/2011, proferida nos
autos da Agao Civil Publica n® 21032-95.2011.4.01.3400, em tramite perante a Nona Vara da Segéo Judiciaria do Distrito
Federal, em que sédo discutidas as condi¢des impostas pelo Termo de Transagao e Outras Avengas supramencionado.
Em outro processo, a Companhia firmou TransagZo Parcial com a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI
— para pagamento do valor da execugéo (valor incontroverso), decorrente de decisao judicial condenatdria transitada em julgado.

O saldo de R$ 141.416 mil em 31/12/2015 sera pago em 30 (trinta) prestagdes semestrais e sucessivas, sendo atualizado
pelo indice de variagdo do INPC, acrescido de juros de 6% (seis por cento) ao ano.

RECURSOS CAPITALIZAVEIS

O saldo de R$ 1.320.458 mil em 31/12/2015 (R$ 807.740 mil em 31/12/2014), corrigido pela Taxa SELIC e classificado no passivo
n&o circulante, sera utilizado em futuro aumento de capital da TELEBRAS em favor da UNIAO, conforme sua orientag&o.

A TELEBRAS, no momento, aguarda publicacdo de Decreto Presidencial autorizando a incorporagdo do AFAC ao seu
Capital Social, conforme Processo n° 10951.000671/2015-70, inclusive, através do Oficio CT n° 12/2016/2100/1000 de 25
de janeiro de 2016, a Telebras encaminhou ao Ministério das Comunicagdes as Ultimas informagdes solicitadas.
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 11 de dezembro de 2014, a companhia assinou contrato de empréstimo com a Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP - no total de R$ 240.380 mil, com objetivo de custear, parcialmente, as despesas incorridas na elaboragéo e
execucdo do Plano Estratégico de Inovagdo (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas — SGDC).

A primeira parcela do empréstimo foi depositada em 18 de dezembro de 2014, no valor de R$ 103.363, e as outras
conforme cronograma de desembolso aprovado nos termos da Decisédo 46/2014, de 13/11/2014.

Sobre o principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil,
acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos devidos do contrato serédo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo inadimpléncia, resultando
em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O periodo de caréncia é de 36 (trinta e seis) meses, abrangendo o periodo compreendido entre a data da assinatura
do contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizagéo, sendo o principal parcelado em 85 (oitenta e cinco)
parcelas mensais e sucessivas, com vencimento da primeira parcela ocorrendo em 15/12/2017 e a tltima em 15/12/2024.

Para assegurar o cumprimento das obriga¢des previstas no contrato de financiamento, a Telebras cedeu fiduciariamente a
FINEP os direitos creditérios movimentados, exclusivamente, por meio de conta corrente, centralizadora mantida junto ao
Interveniente Arrecadador, Banco do Brasil S.A., ainda mantém conta reserva, ndo movimentavel, com valor necessario
para perfazer 6 (seis) meses de servigo da divida.

A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o Contrato, em qualquer momento, independente de notificagdo
judicial ou extrajudicial, se houve: aplicagdo de recursos em finalidade diversa, constituicdo de gravame sobre as
garantidas estatuidas, alteragdo do controle efetivo direto ou indireto sem anuéncia da entidade, existéncia de mora no
pagamento de qualquer quantia devida, paralisagao do Plano Estratégico de Inovagao e outras circunstancias que tornem
inseguro ou impossivel o cumprimento pela Financiada das obrigagdes assumidas.

RECEITA RECEBIDA ANTECIPADAMENTE

O total de R$ 390.600 mil corresponde aos valores repassados pelo Ministério da Defesa referentes a parte da antecipagéo
do pagamento do direito de uso futuro da Banda X do Satélite (IRU, Projeto SGDC), conforme respectivo Contrato.
PATRIMONIO LiQUIDO

191 Capital social

O capital social, em 31/12/2015, no valor R$ 263.145 (R$ 263.145 em 31/12/2014), subscrito e integralizado, compde-se
de 118.442.718 (118.442.718 em 31/12/2013) unidade de agdes sem valor nominal, assim distribuidas:
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Quantidade — Unidade

31/12/2015 31/12/2014
Capital total em acdes
Ordinarias 97.439.719 97.439.719
Preferenciais 21.002.999 21.002.999
Total 118.442.718 118.442.718
Acdes em tesouraria
Ordinarias 1.936 1.936
Total 1.936 1.936
Agdes em circulagéo
Ordinarias 97.437.783 97.437.783
Preferenciais 21.002.999 21.002.999
Total 118.440.782 118.440.782
Valor Patrimonial por agdo em circulagao 0,98432 0,98432

A partir de 24/01/2011, as acgdes de emissdo da TELEBRAS passaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA (site:
www.bmfbovespa.com.br) na forma unitaria. Dessa forma o preco de 1 (uma) agdo, a partir de 24/01/2011, corresponde
ao preco de 10.000 (dez mil) acdes anteriores ao agrupamento.

19.2 Dividendos

Nos termos do Estatuto Social, a agéo preferencial ndo tem direito a voto, exceto na situagéo prevista em lei, sendo a ela
assegurada prioridade no reembolso do capital e no pagamento dos dividendos minimos ndo cumulativos de 6% ao ano
sobre o valor do capital social.

Em decorréncia de nédo haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e a existéncia de prejuizos acumulados —
néo foram efetuados o calculo e distribuicdo de dividendos e a constituigdo de reservas.

19.3 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

O valor referente ao Ajuste de Avaliagdo Patrimonial corresponde a perdas por ajuste ao valor de mercado de agdes e
titulos destinados a venda de R$ 701 mil em 31/12/2015 (R$ 701 mil em 31/12/2014).

A TELEBRAS registrou o valor de R$ 54.310 mil em 31/12/2015 (R$ 2.617 em 31/12/2014) referente a sua participagdo
sobre o saldo de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial da coligada VISIONA, avaliada por equivaléncia patrimonial.

19.4 Acoes em Tesouraria

O valor das Agdes em Tesouraria corresponde ao saldo remanescente da ciséo parcial da TELEBRAS, ocorrida em 22/05/1998.
PARTES RELACIONADAS

20.1 TELEBRAS COPA

A TELEBRAS possui saldos a receber da controlada TELEBRAS COPA, referente ao pagamento de despesas
operacionais da Controlada, que serdo reembolsadas e estdo demonstradas no quadro a seguir.

Controladora

. Saldo . .
Descrigao 31/12/2014 Adigoes Baixas Saldo 31/12/2015
Outros ativos 552 - 552 -
20.2 VISIONA

A Companhia possui saldo a pagar decorrente dos servicos prestados pela coligada VISIONA referente ao
desenvolvimento do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas. Os valores a pagar e
os saldos ja incorporados ao Imobilizado estdo apresentados a seguir.

Controladora e Consolidado
Descrigao Saldo 1/12/2014 Saldo 31/12/2015
Imobilizado 803.585 1.376.881
Fornecedores (208.490) (241.255)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia possui aplicagdes financeiras de liquidez imediata de R$ 251.276 mil em 31/12/2015 (R$ 143.795 mil em
31/12/2014), as quais estéo avaliadas ao custo, acrescidas de rendimentos até a data do Balango. As taxas negociadas
sdo0 compativeis com as condigdes de mercado. Além disso, possui equivalentes a caixa de R$ 634 mil em 31/12/2015
(R$ 3.423 mil em 31/12/2014).

As operagdes em mercados derivativos serdo utilizadas para protecdo, posicionamento e/ou alavancagem de suas
carteiras (Fundos aplicados no Banco do Brasil).

Considerando o saldo remanescente da cisdo parcial da TELEBRAS, ocorrida em 1998, o Unico ativo financeiro avaliado
pelo valor de mercado acionario corresponde as agbes destinadas a venda no montante de R$ 2.048 mil em 31/12/2015
(R$ 2.048 mil em 31/12/2014), que estdo custodiadas na Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custodia — CBLC.

22 COMPOSIGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

23.

a. Receita Operacional
Reconhecimento das Receitas de Servigos de Telecomunicagdes

A receita de servigos de telecomunicagdes é reconhecida a medida que os servigos sdo prestados, sendo o faturamento
efetuado mensalmente. As receitas decorrentes da prestagéo de servigos de telecomunicacdes estdo sendo apresentadas
liquidas dos tributos e descontos concedidos (créditos por interrupcdo do servigo), incidentes sobre as mesmas. O
resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio:

Controladora e Consolidado

2015 2014
Receita Bruta de Servigos de Telecomunicacdes 62.607 155.543
Tributos sobre Servigos de Telecomunicagdes (17.515) (8.932)
Receita Liquida Total 45.092 146.611

b. Custos dos Servigos Prestados

Controladora e Consolidado

2015 2014
Pessoal (6.019) (5.423)
Materiais - (629)
Servigos de Terceiros (45.578) (81.475)
Aluguel, Arrendamentos e Seguros (46.973) (20.323)
Tributos (869) (529)
Depreciagdo/Amortizagédo (62.712) (62.718)
Total

c. Comercializagao de Servigos

Controladora e Consolidado

2015 2014
Pessoal (13.790) (9.467)
Materiais (25) (33)
Servigos de Terceiros (496) (426)
Aluguel, Arrendamentos e Seguros (5) -
Tributos (1) (9)
Total (14.317) (9.935)

d. Despesas Gerais e Administrativas
Controladora e Consolidado

2015 2014
Pessoal (30.934) (26.587)
Materiais (148) (277)
Servigos de Terceiros (12.958) (27.934)
Aluguel, Arrendamentos e Seguros (6.696) (7.063)
Tributos (197) (241)
Depreciagao/Amortizagéo (1.844) (1.802)
Total (52.777) (63.904)

e. Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

Controladora e Consolidado

2015 2014
Contingéncias 11 22.705
PISP-Programa de Indenizagéao por Servigos Prestados 0 0
Receitas Diversas 230 2.453
Despesas Diversas (2.821) (1.759)
Total (2.580) 23.399

f. Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas

Controladora e Consolidado

2015 2014
Encargos sobre Contingéncias (39.404) (28.238)
Juros s/ Recursos p/ Aumento de Capital (42.203) (58.405)
Outras Receitas 9.465 22178
Outras Despesas (47) (4.092)

Total
g. Remuneracao de dirigentes e empregados

(72.189) (68.557)

A remuneragdo paga a dirigentes e empregados observa os critérios estabelecidos na legislagdo vigente e no Plano
de Salarios e Beneficios, aprovado pela TELEBRAS, em rigorosa observancia ao que determina o Departamento de
Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST.

No exercicio de 2015, a maior e a menor remuneragao paga a empregados do quadro de pessoal da Companhia, relativas
ao més de dezembro, foram de R$ 24.975,69 e R$ 2.012,43 respectivamente. O salario médio foi de R$ 13.493,56.

Para os dirigentes, a maior remuneragdo paga, relativa ao més de dezembro de 2015, foi de R$ 38.748,78.
PLANOS DE BENEFiCIOS POS-EMPREGO
a. Fundacgao Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A TELEBRAS e outras empresas do antigo Sistema TELEBRAS patrocinavam planos de previdéncia privada e de
assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundagdo Sistel de Seguridade Social (SISTEL).

Em 28/12/1999, as patrocinadoras dos referidos planos negociaram condigdes para a criagao de planos individualizados
de aposentadoria por patrocinadora, resultando em uma proposta de reestruturacdo do Estatuto e Regulamento da
SISTEL, que foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, em 13/01/2000.

As modificagbes efetuadas no Estatuto da SISTEL visaram adequa-lo a administragdo de outros planos de beneficios,
decorrentes da sua nova condigéo de entidade multipatrocinada, haja vista a realidade surgida com a desestatizagédo do
Sistema TELEBRAS.

Tal versao estatutaria contempla a reestruturagdo do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em diversos planos, com
a distribuicdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial que compde o patriménio da SISTEL
entre diversos planos de beneficios previdenciarios, divididos em “Plano PBS-A” e “Planos de Patrocinadoras”. A
segregacao contabil dos referidos planos foi implementada pela SISTEL, a partir de 1°/02/2000.

Assim, a TELEBRAS é patrocinadora dos seguintes planos:

1.PBS-A

E um plano de beneficio definido, que, desde a sua criagdo, esta totalmente integralizado em suas reservas matematicas
para assegurar os beneficios dos participantes assistidos e beneficiarios.

E composto por participantes oriundos do antigo Sistema TELEBRAS, assistidos do Plano de Beneficios da Sistel (PBS)
ja aposentados até 31/01/2000.

O Plano apresenta superavit desde 2009, porém ha controvérsia sobre a forma de sua distribuicdo. Os célculos atuariais
estdo apresentados considerando a divisdo da responsabilidade atuarial da TELEBRAS com as demais patrocinadoras.

2. PBS - TELEBRAS

E um plano de beneficio definido e esta sujeito a aportes de recursos da TELEBRAS e do participante, caso ocorra
insuficiéncia de ativos para garantir a suplementagdo de aposentadoria dos participantes no futuro.

E composto por participantes que ainda ndo estavam aposentados em 31/01/2000 e vinculados ao Plano da TELEBRAS.
Em 26/9/2008, foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a Portaria n°® 2.537, da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), que aprovou o novo regulamento do PBS-TELEBRAS, contemplando a distribuigdo do superavit

do Plano, conforme dispde o seu Capitulo XIV (Segdes |, 11, Il e IV). Em 24/4/2009, o novo regulamento foi aprovado pelo
Departamento de Coordenagéo e Controle das Empresas Estatais (DEST) por meio do Oficio n° 314/2009/MP/SE/DEST.

O regulamento do PBS-TELEBRAS passou a ter um capitulo especifico tratando da distribuicdo dos recursos excedentes do
Plano (Capitulo XIV). Com o superavit, foi possivel efetuar a suspensao das contribuigdes futuras da TELEBRAS, dos participantes
(ativos e autopatrocinados) e dos assistidos, a partir de janeiro de 2009, bem como a criagcéo de um beneficio adicional.
Anualmente, sera realizada a reavaliagdo atuarial do Plano e, caso haja desequilibrio atuarial no Plano PBS-TELEBRAS, a
contribuigdo podera ser reativada, no todo ou em parte, e a renda de beneficio adicional ser suspensa, parcial ou integralmente.
Em 31/12/2015, o Plano continua superavitario ndo ensejando no pagamento de contribuicdes por parte da TELEBRAS
e ou dos participantes.

PBS - TELEBRAS e PBS - A

PBS - TELEBRAS PBS-A
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Provisdes matematicas e fundos 327.397 293.263 8.623.302 9.979.717
Outros exigiveis 9.616 9.225 403.036 330.710
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis 337.013 302.487 9.026.338 10.310.428
(-) Total dos ativos dos planos 379.125 339.375 10.397.226 12.564.390
(=) Superavit acumulado 42.112 36.888 1.370.888 2.253.962

3. PAMA

O Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA) é um fundo de assisténcia financeira que foi constituido a partir de
junho de 1991, com a finalidade de proporcionar o atendimento médico hospitalar aos participantes aposentados/beneficiarios
dos Planos de Beneficios PBS Assistidos e PBS Patrocinadoras, a custos compartilhados, quando do uso dos beneficios.

Conforme o seu regulamento, o plano é custeado por contribuicbes de cada uma das patrocinadoras, inclusive a
TELEBRAS, a razéo de 1,5% (um e meio por cento) sobre a folha salarial mensal dos participantes ativos vinculados
aos planos PBS.

31/12/2015 31/12/2014
Fundo de assisténcia financeira 3.331.130 291.108
Outros exigiveis 62.630 53.923
Total dos fundos e outros exigiveis 3.393.760 345.033
Total dos ativos do plano 3.393.760 345.033

4. TELEBRASPREV

E um plano misto de previdéncia complementar, implantado no primeiro semestre de 2003, aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social em 3/12/2002, na modalidade de contribuigao variavel,
para beneficios programaveis (aposentadorias) e beneficios definidos de riscos (auxilio-doenga, invalidez e pensdo por
morte), sendo composto por participantes que estavam no plano PBS-TELEBRAS.

E custeado pelos participantes e pela TELEBRAS, esta no limite de até 8% (oito por cento) dos salarios de participagéo
dos integrantes do Plano.

Em 31/12/2015 e 31/12/2014, o plano apresentava as seguintes posi¢cdes contabeis:

31/12/2015 31/12/2014
Provises matematicas e fundos 631.099 461.003
Outros exigiveis 7.317 5.934
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis 638.416 466.937
(-) Total dos ativos do plano 700.988 637.351
(=) Superavit acumulado 62.572 170.413

b. Informagdes sobre os Planos de Beneficios P6s-emprego. Movimentacoes das obrigagdes atuariais, do valor
justo dos ativos e dos valores reconhecidos no Balanco.

1. Movimentacao do Valor das Obrigacdes Atuariais

QUADRO N° 1 - VALOR JUSTO DOS ATIVOS DO PLANO
ESPECIFICACAO PBS-A PBS-TELEBRAS TELEBRAS PREV
1. Valor dos ativos a mercado 1 9.462.105 331.237 610.668
2. Exigivel operacional 2 24.672 187 475
3. Exigivel contingencial 2 378.363 9.428 6.842
4. Fundos 2 1.727.372 156.297 296.860
5. Valor justo dos ativos do plano 7.331.697 165.323 306.490

(1) Valor informado pela TELEBRAS, o qual néo foi objeto de avaliagdes por parte deste relatorio.
A parte relativa @ TELEBRAS no plano PBS-A é de 8,61%.
(2) Valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

QUADRO N° 2 - COMPOSICAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS DO PLANO

ESPECIFICACAO PBS-A | PBS-TELEBRAS TELEBRAS PREV

1. Renda variavel 5,06% - -

2. Renda fixa 98,46% 92,27% 89,18%
3. Fundos de investimentos - outros fundos - 3,84% 3,72%
4. Fundos emergentes - 0,23% 0,61%
5. Fundos de renda variavel - 2,17% 2,18%
6. Fundos imobiliarios - - -

7. Operagdes a vista 0,38% 4,14% 5,25%
8. Contas a pagar/receber -3,90% -2,65% -0,95%

QUADRO N° 3 - DADOS DE ENTRADA

ESPECIFICACAO PBS-A PBS Telebras | Telebras PREV
1. Taxa de desconto no inicio do exercicio (custo dos juros) 13,36% 13,36% 13,36%
2. Tx. rendimento esperada s/ ativos do plano no inicio exercicio 13,36% 13,36% 13,36%
3. Custo do servigo corrente - 6 79
4. Beneficios pagos 46.340 8.890 14.871
5. Contribuicdes recebidas pelo fundo - 7 2.600
6. Despesas administrativas - - -
7. Valor presente da obrigagdo em 31/12/2014 533.099 145.934 288.191
8. Valor presente da obrigacdo em 31/12/2015 555.899 149.503 295.954
9. Valor justo dos ativos do plano em 31/12/2014 682.630 150.423 395.338
10. Valor justo dos ativos do plano em 31/12/2015 631.469 165.323 306.490
QUADRO N° 4 - CONCILIAGAO DA OBRIGAGAO ATUARIAL
PBS-

ESPECIFICAGAO PBS-A TELEBRAS | Telebras PREV
1. Valor presente da obrigagéo atuarial em 31/12/2014 533.099 145.934 288.191
2. Custo dos juros 71.210 19.493 38.496
3. Custo do servigo corrente - 6 79
4. Custo do servigo passado - - -
5. Beneficios pagos pelo fundo (46.340) (8.890) (14.871)
6. Despesas administrativas pagas pelo fundo - - -
7. (Ganhos)/perdas atuariais sobre a obrigagao atuarial (2.070) (7.039) (15.941)
8. Valor presente da obrigacdo em 31/12/2015 555.899 149.503 295.954

QUADRO N° 5 - CONCILIAGAO DE ATIVOS DO PLANg

ESPECIFICAGAO PBS-A TELEBRAS Telebras PREV
1. Valor justo dos ativos do plano em 31/12/2014 682 150.423 395.338
2. Rendimento esperado dos ativos do plano 91.185 20.093 52.808
3. Contribuicdes recebidas pelo fundo - 7 2.600
4. Beneficios pagos pelo fundo (46.340) (8.890) (14.871)
5. Despesas administrativas pagas pelo fundo - - -

6. Ganhos/(Perdas) atuariais s/ ativos do plano (96.006) 3.691 (129.386)
7. Valor justo dos ativos do plano em 31/12/2015 631.469 165.323 306.490
QUADRO N° 6 - GANHOS E PERDAS ATUARIAIS

PBS-

ESPECIFICAGAO PBS-A TELEBRAS Telebras PREV
1. Valor Liquido acumulado dos ganhos e (perdas) atuariais e
do servico passado em 31/12/2014 - - -
2. Ganhos/(Perdas) atuariais ndo reconhecidos em 31/12/2014 - - -
3. Ganhos/(Perdas) atuariais para o ano sobre a obrigagéo 2.070 7.039 15.941
4. Ganhos/(Perdas) atuariais para o ano sobre os ativos do plano (96.006) 3.691 (129.386)
5. Ganhos/(Perdas) atuariais do exercicio (93.935) 10.730 (113.444)

6. Ganhos/(Perdas) atuariais e servigo passado néo
reconhecidos em 31/12/2015 - - -

QUADRO N° 7 - CALCULO DA OBRIGACAO ATUARIAL DESCOBERTA

PBS-
ESPECIFICAGAO PBS-A TELEBRAS TELEBRAS PREV
1. Valor presente da obrigagéo em 31/12/2015 555.899 149.503 295.954
2. Valor justo dos ativos do plano em 31/12/2015 (631.469) (165.323) (306.490)
3. Valor presente da obrigacdo descoberta - - -
QUADRO N° 8 - CALCULO DA DESPESA DO EXERCICIO
PBS-
ESPECIFICAGAO PBS-A TELEBRAS Telebras PREV
1. Custo do servigo corrente - 6 79
2. Custo dos juros 71.210 19.493 38.496
3. Rendimento esperado dos ativos do plano (91.185) (20.093) (52.808)
4. Custo dos servigos passados (beneficios ndo adquiridos) - - -
5. Custo dos servigos passados (beneficios adquiridos) - - -
6. Despesa reconhecida na demonstragdo do resultado (19.974) (593) (14.232)
QUADRO N° 9 - MOVIMENTAGAO DO PASSIVO _iC!UIDPOBs
ESPECIFICAGAO PBS-A TELEBRAS | TELEBRAS PREV
1. Passivo/(ativo) liquido reconhecido em 31/12/2014 (149.531) (4.489) (107.146)
2. Despesa do ano (19.974) (593) (14.232)
3. Pagamento de contribuicdes - (7) (2.600)
4. Perdas/(ganhos) atuariais do exercicio 93.935 (10.730) 113.444
5. Passivol/(ativo) liquido em 31/12/2015 (75.569) (15.820) (10.535)
5. Ajuste do teto de ativo 75.569 15.820 10.535
6. Passivo/ativo liguido - - -
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QUADRO N° 10 - DESPESA PROJETADA PARA 2016

ESPECIFICAGCAO PBS-A  |PBS-TELEBRAS| TELEBRAS PREV
1. Juros sobre obrigagbes atuariais 82.035 22.062 43.674
2. Rendimento esperado dos ativos (93.187) (24.397) (45.229)

3. Custo do servigo corrente - 7 91

4. Total da despesa (11.152) (2.327) (1.463)

QUADRO N° 11 - OBRIGAGAO ATUARIAL, VALOR JUSTO

DOS ATIVOS DO PLANO E SUPERAVIT DO EXERCICIO

ATUAL E ANTERIORES - PLANO DE BENEFICIOS PBS-A

Valores em R$ milhdes

Rubrica 2013 2014 2015
Obrigagao atuarial (A) 509,46 533,10 555,90
Valor justo (B) 644,40 682,63 631,47
Resultado (B - A) (+) Superavit/(-) Déficit 134,94 149,53 75,57

QUADRO N° 12 - QBRIGACAO ATUARIAL, VALOR JUSTO DOS ATIVOS DO PLANO E SUPERAVIT DO
EXERCICIO ATUAL E ANTERIORES - PLANO DE BENEFICIOS PBS-TELEBRAS

Valores em R$ milhdes

Rubrica 2013 2014 2015
Obrigagao atuarial (A) 131,70 145,93 149,50
Valor justo (B) 149,56 150,42 165,32
Resultado (B - A) (+) Superavit/(-) Déficit 17,86 4,49 15,82

QUADRO N° 13 - OBRIGAGAO ATUARIAL, VALOR JUSTO
DOS ATIVOS DO PLANO E SUPERAVIT DO EXERCICIO
ATUAL E ANTERIORES - PLANO DE BENEFICIOS TELEBRAS PREV

Valores em R$ milhdes

Rubrica 2013 2014 2015
Obrigagao atuarial (A) 263,33 288,19 295,95
Valor justo (B) 389,68 395,34 306,49
Resultado (B - A) (+) Superavit/(-) Déficit 126,35 107,15 10,54

QUADRO N° 14 - PREMISSAS ATUARIAIS
Plano PBS-A

i) Premissas Biométricas:

Tabua de mortalidade geral: AT-2000 feminina

Tabua de entrada em invalidez: Nao aplicavel

Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina

Tabua de servigo: Combinagéo das tabuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez, utilizando-se o
Método dos Multidecrementos.

ii) Premissas Econ6émicas:

. Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,34%, obtida a partir da taxa de titulos publicos (NTN-B)
registradas no final de 2014, com vencimento em 2024, por serem as mais compativeis com o prazo de
duragéo do passivo;

. Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano: 13,36%, composta pela inflagéo (6,74%)
mais juros de 6,20% ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagdo de 2014, como expectativa para 2015, e é
usada para o calculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio;

. Taxa nominal do custo dos juros: 13,36%, composta pela inflagdo (6,74%) mais juros de 6,20% ao ano.
Essa taxa foi definida na avaliagdo de 2014, como expectativa para 2015 e é usada para o calculo das perdas
e ganhos de passivos e ativo no referido exercicio.

. Taxa de Rotatividade: 0,00%;

. Taxa real de crescimento salarial: 0,00%

. Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%

. Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%

. Fator de Capacidade para salarios: 100,00%

. Fator de Capacidade para beneficios: 100,00%

. Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 6,91%, obtida em pesquisa no site do BACEN

Outras Premissas:

. Hipotese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados: Nao usada

. Hipétese sobre a Composi¢cdo da Familia de Pensionistas: considera-se que 95% dos participantes sejam
casados a data da aposentadoria, sendo os conjuges do sexo feminino quatro anos mais jovens. Séo
considerados, ainda, dois filhos com diferengas de idades para a mae de 20 e 22 anos.

Plano PBS-Telebras
iii) Premissas Biométricas:

Tabua de mortalidade geral: AT-2000 feminina

Tabua de entrada em invalidez: Light Fraca

Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina

Tabua de servigo - Combinagdo das tabuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez, utilizando-se o
Metédo dos Multidecrementos.

e o o o

RELATORIO DOS AUDITORES
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Diretores, Conselho de Administracéo e Acionistas da
TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacéo da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragdo, bem como a avaliagéo da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS, em
31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa

para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Enfases
Tributos a Recuperar

INDEPENDENTES SOBRE AS

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS possui registrado em
31 dezembro de 2015, o montante de R$ 154.634 mil correspondente a impostos a recuperar, originarios, principalmente,
de retencdes de imposto de renda na fonte, cuja realizagédo sera por pedidos de restituicdo entregues a Receita Federal ou
geracdo futura de resultados tributaveis, por meio dos quais sera possivel a sua compensacéo. Ressalta-se também que,
conforme mencionado na referida Nota Explicativa, a Companhia, por meio de Termo de Transacdo e Outras Avencgas, cedeu
parcela dos direitos crediticios de natureza tributaria existente a época do acordo, cujo valor, em 30 de marco de 2013, era de
R$ 115.761 mil. O referido crédito encontra-se sub judice na 9% Vara da Segéo Judiciaria do Distrito Federal nos autos da Agéo
Civil Publica — ACP n° 21032-95.2011.4.01.3400 — Decisao n° 202/2011-A de 08/04/2011. Vide informagdes na Nota Explicativa
n°® 18. Nossa conclusé@o ndo contém modificagdo em fungéo deste assunto.

iv) Premissas Econémicas:

. Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,34%, obtida a partir da taxa de titulos publicos (NTN-B)
registradas no final de 2014, com vencimento em 2024, por serem as mais compativeis com o prazo de
duracéo do passivo;

. Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano: 13,36%, composta pela inflagdo (6,74%)
mais juros de 6,20% ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagéo de 2014, como expectativa para 2015, e é
usada para o calculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio;

. Taxa nominal do custo dos juros: 13,36%, composta pela inflagdo (6,74%) mais juros de 6,20% ao ano.
Essa taxa foi definida na avaliacdo de 2014, como expectativa para 2015, e é usada para o calculo das
perdas e ganhos de passivo e no ativo no referido exercicio;

Taxa de Rotatividade: 0,00%;

Taxa real de crescimento salarial: 0,00%

Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%

Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%
Fator de Capacidade para salarios: 100,00%

Fator de Capacidade para beneficios: 100,00%

. Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 6,91%

Outras Premissas:

. Hipotese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados: Nao usada

. Hipétese sobre a Composigdo da Familia de Pensionistas: considera-se que 95% dos participantes sejam
casados a data da aposentadoria, sendo os conjuges do sexo femininos quatro anos mais jovens. S&o
considerados, ainda, dois filhos com diferengas de idades para a mae de 20 e 22 anos.

Plano Telebras PREV
v) Premissas Biométricas:

Tabua de mortalidade geral: AT-2000 feminina

Tabua de entrada em invalidez: Light Fraca

Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina

Tabua de servigo - Combinagao das tabuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez, utilizando-se
o Método Multidecrementos.

vi) Premissas Econémicas:

. Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,34%, obtida a partir da taxa de titulos publicos (NTN-B)
registradas no final de 2014, com vencimento em 2024, por serem as mais compativeis com o prazo de
duracéo do passivo;

. Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano: 13,36%, composta pela inflagdo (6,74%)
mais juros de 6,20% ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagdo de 2014, como expectativa para 2015, e é
usada para o célculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio;

. Taxa nominal do custo dos juros: 13,36%, composta pela inflagdo (6,74%) mais juros de 6,20% ao ano.
Essa taxa foi definida na avaliacdo de 2014, como expectativa para 2015, e é usada para o calculo das
perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio.

Taxa de Rotatividade: 0%;

Taxa real de crescimento salarial: 0,00%

Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%

Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%

Fator de Capacidade para salarios: 100,00%

Fator de Capacidade para beneficios: 100,00%

Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 6,91%

Outras Premissas:
*Hipdtese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados: Nao usada

*Hipotese sobre a Composigéo da Familia de Pensionistas: considera-se que 95% dos participantes sejam casados a data
da aposentadoria, sendo os conjuges do sexo femininos quatro anos mais jovens. Sdo considerados, ainda dois filhos
com diferencas de idades para a mae de 20 e 22 anos.

24 OUTRAS INFORMAGOES
241 Composicdo do Quadro de Pessoal da TELEBRAS incluindo empregados cedidos e requisitados

Em 31/12/2015, estavam cedidos 52 empregados a ANATEL e dezoito para outros érgdos governamentais (23 em
31/12/2013), com 6nus para os cessionarios, de acordo com o Decreto n° 4.050, de 12/12/2001, do total de 365
empregados da TELEBRAS.

Em 31/12/2015, contava ainda com 80 contratados “ad nutum”.
24.2
O pessoal-chave da administragao inclui os conselheiros de administragao, fiscal, e diretores:

Remuneragao dos Administradores

2015 2014
Remuneragao 2.664 2.480
Beneficios de curto prazo - 196
Total 2.664 2,676

24.3 Seguros
A Companhia mantém apdlices de seguros de vida para cobertura dos empregados e diretores, cujos custos sé@o
compartilhados de forma proporcional. Os gastos na demonstragdo do resultado referentes a esse beneficio em
31/12/2015 foram de R$ 608 mil (R$ 105 mil em 31/12/2014).
JORGE RICARDO BITTAR
DIRETOR PRESIDENTE

JOSE EMILSON MOTTA BARROS
DE OLIVEIRA JUNIOR
Diretoria Comercial

FLAVIO LUIZ LAMMEL
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PAULO EDUARDO
HENRIQUES KAPP
Diretoria Técnico-Operacional

ALBERTO CARLOS DE AGUIAR RODRIGUES
Contador CRC/DF 9.440/0-8

Investimentos

Conforme descrito na nota explicativa n® 10.2.a, a Telebras possui participagédo de 49% do capital social da Visiona Tecnologia
Espacial S/A, sendo que o restante de 51% pertence a parceira, Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. Em
31 dezembro de 2015, apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 54.311 mil apds apuragéo da equivaléncia
patrimonial. As Demonstragdes financeiras da coligada foram auditadas por outros auditores independentes. Nossa concluséo
ndo contém modificagdo em fungdo deste assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa n® 10.2.b, a constituicdo da empresa TELEBRAS — COPA S/A como subsidiaria
integral da TELEBRAS (sociedade de Propdsito Especifico para prestagdo de servigos nos eventos da copa das confederacées
de 2013 e copa do mundo de 2014), em 07 de fevereiro de 2013, com integralizagdo inicial de seu capital no valor de R$ 10 mil,
ou seja, 10% de R$ 100 mil do capital total. A companhia efetuou o pagamento de R$ 90 mil, em 26/06/2013, pela integralizagao
do restante de sua participacéo no capital da TELEBRAS — COPA S.A,, totalizando 100% de sua participagao no capital subscrito
da subsidiaria integral. Em 31 de dezembro de 2015 apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 29.244 mil, devido a
ganho com equivaléncia patrimonial. Nossa conclus&do ndo contém modificagcdo em fungdo deste assunto.

Programa de indenizagéo por servigos prestados (PISP)

Desde o exercicio de 2013, a partir da definigdo do universo dos Colaboradores que fariam jus a indenizacéo decorrente do
Programa, a Companhia mantém provis&o no passivo circulante, no montante de R$ 47.786 mil em 31 dezembro de 2015,
conforme descrito na nota explicativa n® 12. Nossa conclusdo nédo contém modificagdo em fungao deste assunto.

Recursos capitalizaveis e patriménio liquido negativo

Conforme mencionado na nota explicativa n° 16, o saldo de R$ 1.320.458 mil em 31 dezembro de 2015, corrigido pela taxa
SELIC e classificado no passivo néo circulante, sera utilizado em futuro aumento de capital da TELEBRAS em favor da UNIAO,
o que possibilitara tornar positivo o patriménio liquido que se encontra negativo em 31 dezembro de 2015 no montante de
R$218.760 mil. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungdo deste assunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacédo é requerida pela legislacdo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Fase pré-operacional de projetos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, a Companhia vem despendendo quantias
significativas em custos de organizagé@o, desenvolvimento e a ampliagéo das condi¢bes de plena operagéo, os quais, de
acordo com as estimativas e projecdes, deverdo ser absorvidos pelas receitas de operagdes futuras. A conclusdo das obras
em andamento e equipamentos em aquisigdo, e consequente ampliagdo da geragdo de tais receitas, por sua vez, dependem
da capacidade da Companhia em continuar cumprindo o cronograma de obras previsto, bem como a obtengéo dos recursos
financeiros necessarios, seja de seus acionistas ou de terceiros.

Demonstragoes financeiras de exercicio anterior examinadas por outro auditor independente

O exame das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, com
data de 17 de margo de 2015, mas com os paragrafos de énfases e paragrafos de outros assuntos incluidos no presente relatério.

Brasilia-DF, 29 de fevereiro de 2016.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras, nesta data, em cumprimento ao determinado nos
incisos Il e VII do Artigo 163 da Lei 6.404/76, e nos incisos Il e VII do Artigo 42 do Estatuto Social da Empresa, examinou
o Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2015, compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, a Demonstragéo das Mutacdes do
Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragédo do
Valor Adicionado e as Notas Explicativas, bem como a Proposta de Destinacdo do Resultado do Exercicio de 2015. Baseados
nos exames efetuados e levando em conta, ainda, o Relatério dos Auditores Independentes (NK Auditores Independentes —
EPP) e seus paragrafos de énfase, o Conselho Fiscal considera que as citadas demonstragdes representam, adequadamente,
a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, e opina no sentido de que as mesmas podem ser encaminhadas para
deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Empresa, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Brasilia/DF, 22 de margo de 2016.
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administragéo da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras, no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, além do disposto na Lei das Sociedades por Agdes, tudo quanto pontificado pelo
Estatuto Social da Companhia como sendo de sua competéncia, procederam ao exame e andlise das Demonstrages
Contébeis, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administragao, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 (Demonstracdes Contabeis Anuais de 2015). Com base no acima
especificado e considerando ainda as informagdes prestadas pela Diretoria da Telebras e pelos Auditores Independentes
(NK Auditores Independentes — EPP), opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia, e determinam o encaminhamento dos documentos
para aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Brasilia/DF, 22 de marco de 2016.
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