
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TELECONFERÊNCIAS 3T13 
 

Português 
7 de novembro de 2013 

10:00 am (BR) | 7:00 am (US ET) | 12:00 pm 
(GMT) 

Telefone: +55 (11) 2188 0155 
 

Inglês 
7 de novembro de 2013 

11:00 am (BR) | 8:00 am (US ET) | 1:00 pm (GMT) 
Telefone (Nova Iorque): +1 (646) 843 6054 

Telefone (Londres): +44 (203) 051 6929 

RESULTADOS 
3T13 

 
RELAÇÕES COM INVESTIDORES 
 
Carlos Alberto Correa 
CFO e Diretor de Relações com Investidores 
 
Murilo Hyai 
Gerente de Relações com Investidores 
 
Rodrigo da Silva 
Analista de Relações com Investidores 
 
Website: www.sonaesierrabrasil.com.br/ri 
 
E-mail: ribrasil@sonaesierra.com 
 
Telefone: +55 (11) 3371 3692 
 



 

1 

 

SONAE SIERRA BRASIL ANUNCIA OS RESULTADOS 
DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2013 
 
São Paulo, 6 de novembro de 2013 – A Sonae Sierra Brasil S.A. (BM&FBovespa: 
SSBR3), uma das maiores incorporadoras, proprietárias e administradoras de 
shopping centers do Brasil, anuncia seus resultados referentes ao terceiro trimestre 
de 2013 (3T13) e acumulado de 2013 (9M13). 
 

DESTAQUES 
 
• A receita líquida totalizou R$ 67,0 milhões no 3T13, aumento de 4,2% em 

comparação ao 3T12, mesmo após a venda de participação em 3 shopping centers 
não estratégicos no 4T12. No 9M13, a receita líquida totalizou R$ 197,5 milhões, 
um acréscimo de 6,0% perante o 9M12. 

• O EBITDA ajustado totalizou R$ 49,4 milhões no 3T13. A margem EBITDA ajustada 
atingiu 73,7% no trimestre. No 9M13, o EBITDA ajustado teve um aumento de 
5,1%, alcançando R$ 149,1 milhões. 

• O FFO ajustado somou R$ 37,1 milhões no 3T13, com margem de 55,4%. O FFO 
ajustado totalizou R$ 109,6 milhões com margem de 55,5% no 9M13. 

• O NOI totalizou R$ 65,2 milhões no 3T13, aumento de 2,1% sobre 3T12. No 9M13, 
o NOI totalizou R$ 193,6 milhões, com aumento de 6,6% em relação ao 9M12. O 
crescimento do NOI para os shoppings comparáveis foi de 9,7% no 3T13. 

• O aluguel nas mesmas lojas (SSR) apresentou novamente um forte crescimento no 
3T13, com aumento de 12,8% comparado ao 3T12. No 9M13, o SSR aumentou 
11,6%, comparativamente ao mesmo período do ano anterior. 

• As vendas nas mesmas lojas (SSS) cresceram 7,0% no 3T13 sobre o 3T12. No 
9M13, o SSS cresceu 6,7% comparado com o 9M12. 

• As vendas totais dos nossos nove shopping centers alcançaram R$ 971 milhões no 
trimestre, aumento de 11,9% sobre o 3T12. No 9M13, as vendas totalizaram R$ 
2,7 bilhões, aumento de 9,2% sobre 9M12. 

• Em 9 de setembro de 2013, anunciamos a aquisição de um terreno e expansão do 
Franca Shopping, que deverá adicionar, aproximadamente, 11 mil m2 ao shopping. 

• Em 30 de outubro de 2013, a Sonae Sierra Brasil inaugurou o Passeio das Águas 
Shopping, localizado em Goiânia, capital do estado de Goiás. 
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DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL 
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COMENTÁRIOS DA ADMINISTRAÇÃO 
  

Nossos shoppings continuaram a registrar forte crescimento no aluguel nas mesmas 
lojas (SSR) no 3T13, com uma robusta taxa de 12,8%. As vendas totais nos nove 
shoppings em operação no 3T13 somaram R$ 970,6 milhões, aumento de 11,9% em 
relação ao 3T12, enquanto que as vendas nas mesmas lojas (SSS) cresceram 7,0%.  
As vendas totais e o SSS no 3T13 recuperaram o impacto negativo de eventos não 
recorrentes (Copa das Confederações e manifestações populares) no 2T13.  Além 
disso, a taxa de ocupação de nosso portfólio, em 95,1% no 3T13, também melhorou 
em comparação ao 2T13, sobretudo por conta da melhoria na ocupação no Boulevard 
Londrina. Excluindo-se os recém-inaugurados Boulevard Londrina Shopping e 
Uberlândia Shopping, a taxa de ocupação do portfólio foi de 97,2% no fim do 
trimestre. 

Importante ressaltar que os comparativos de desempenho financeiro no 3T13 sobre 
3T12, consistente com os dois últimos trimestres, foi afetado negativamente pela 
venda de participação em 3 shoppings não estratégicos (Shopping Pátio Brasil, 
Shopping Penha e Tivoli Shopping) no fim de 2012. A receita líquida consolidada 
somou R$ 67,0 milhões no 3T13, um aumento de 4,2% sobre 3T12 e o NOI totalizou 
R$ 65,2 milhões, 2,1% acima do 3T12. Considerando o NOI dos shoppings 
comparáveis no período, o crescimento foi de 9,7% no 3T13 em relação ao mesmo 
período do ano passado. O EBITDA ajustado totalizou R$ 49,4 milhões, enquanto que 
a margem EBITDA ajustado alcançou 73,7%. O FFO ajustado totalizou R$ 37,1 
milhões no trimestre, com margem de 55,4%.  

Em setembro, anunciamos a aquisição de 45,5 mil m2 de parcela de terreno adjacente 
para expansão do Franca Shopping, sendo este um dos shoppings de nosso portfólio 
que apresentam crescimento mais acelerado. A expansão deve adicionar, 
aproximadamente, 11 mil m2 à ABL do shopping. 

Em 30 de outubro, inauguramos o Passeio das Águas Shopping, o último e maior 
projeto no pipeline de desenvolvimento da Companhia. Depois de serem entregues os 
shoppings Uberlândia, Boulevard Londrina e Passeio das Águas, concluímos com 
sucesso o pipeline de investimento que divulgamos à época do IPO. 

Permanecemos comprometidos em intensificar o desempenho de nossos shoppings 
em um ambiente de acentuada competição. Em nossos ativos maduros, continuamos 
a buscar a criação de valor através de expansões, como no caso do Franca Shopping, 
e melhorias no mix de lojas. Neste trimestre, inauguramos a nova alameda de 
serviços e nova academia no Shopping Metrópole, adicionando aproximadamente de 
1,5 mil m2 de ABL ao shopping. No Plaza Sul, abrimos novas lojas como parte de 
nossa estratégia de melhoria do mix de lojas para melhor atender às crescentes 



 

4 

 

classes A/B da área de influência primária. Em nossos shoppings mais recentemente 
inaugurados, focamos em aumentar suas taxas de locação e na geração de NOI. 
Permanecemos confiantes de que estes novos shoppings se tornarão shoppings 
dominantes em seus respectivos mercados quando atingirem a maturação. 
Continuamos também focados em nossa estratégia de criação de valor de longo prazo 
aos nossos acionistas. 

 

A Administração 
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PORTFÓLIO NO 3T13 
 
 
Ao final de setembro de 2013, nosso portfólio era composto por nove shoppings 
centers, totalizando 372,3 mil m2 de ABL total e 275,8 mil m2 de ABL própria, assim 
como 1 projeto greenfield – Passeio das Águas Shopping – que inaugurou em 30 de 
outubro de 2013. 
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DESEMPENHO OPERACIONAL 
 

 

Desempenho de vendas nos shopping centers 
 

As vendas totais dos lojistas nos nove shopping centers 
em operação do portfólio da Sonae Sierra Brasil foram de 
R$ 971 milhões no 3T13, aumento de 11,9% em relação 
ao 3T12. No 9M13, as vendas totais nos shoppings da 
Companhia alcançaram R$ 2,7 bilhões, com crescimento 
de 9,2% sobre 9M12. Considerando a participação 
correspondente da Companhia em cada shopping do 
portfólio, as vendas atingiram R$ 697 milhões no 
trimestre, aumento de 14,4% sobre o 3T12 e 13,4% 
considerando o 9M13.  

Neste trimestre, o Shopping Plaza Sul apresentou um 
desempenho muito forte em vendas, aumentando 11,6% sobre 3T12. O sólido 
desempenho do Plaza Sul neste trimestre pode ser principalmente atribuído à 
execução contínua de nossa estratégia de melhoria da qualidade do mix de lojas. 
Adicionalmente, o Franca Shopping continuou a postar uma sólida taxa de 
crescimento de vendas, atingindo 11,4% no trimestre e, o Uberlândia Shopping 
alcançou um forte crescimento no 3T13, como resultado de seu processo natural de 
maturação. O desempenho de vendas do Franca Shopping atesta novamente sua 
posição dominante na cidade, que deverá ser ainda mais elevada depois da recém-
anunciada expansão e renovação. 

 

 

 
  

733

868

971

3T11 3T12 3T13 

Vendas dos Lojistas (R$ milhões)

11,9%



 

7 

 

Vendas nas mesmas lojas (SSS) 
 

As vendas nas mesmas lojas (SSS) 
cresceram 7,0% no 3T13 e 6,7% no 
9M13. 

O SSS das lojas satélites e âncoras 
aumentou em 7,3% e 7,1%, 
respectivamente, no 3T13, conduzido, 
particularmente, pelo Franca Shopping, 
Shopping Plaza Sul e Shopping Campo 
Limpo. 

 
 

 
 
 
 
Aluguel nas mesmas lojas (SSR) 
 
O aluguel nas mesmas lojas (SSR) 
alcançou um forte crescimento de 
12,8% no 3T13 comparado ao mesmo 
período do ano passado e um 
crescimento de 11,6% no 9M13. O SSR 
continuou a se beneficiar da 
combinação de altas taxas de ocupação 
nos shoppings maduros, fortes leasing 
spreads (especialmente em 
renovatórias), que alcançaram 20% no 
trimestre e reajustes de inflação dos contratos de locação. 
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Taxa de ocupação 
 
A taxa de ocupação global em nossos shopping centers foi de 95,1% no 3T13. 
Excluindo-se o Boulevard Londrina Shopping e o Uberlândia Shopping, ambos ainda 
em fase de maturação, a taxa de ocupação permanece forte em 97,2% da ABL ao 
final do 3T13. 

 

Custo de ocupação 
 
Os custos de ocupação no 3T13 representaram 9,4% das vendas nos shoppings da 
Sonae Sierra Brasil, o que é bastante sustentável, em linha com os percentuais do 
3T12 (9,2%) e do 2T13 (9,3%), representando um dos menores custos de ocupação 
dentre as empresas listadas no Brasil. 

97,4%
98,8% 98,5% 97,4% 97,7% 97,4% 97,2%

94,7% 95,1%
97,2%

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 3T13 s/ 
Uberlândia 
e Londrina

Taxa de Ocupação (% ABL)
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Pagamentos em atraso (25 dias) 
 
Os pagamentos em atraso encerraram o trimestre em 3,09%. Excluindo-se o 
Uberlândia Shopping e Boulevard Londrina Shopping, que ainda se encontram em fase 
de estabilização, a taxa de inadimplência foi de 2,91% no trimestre. 
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DESEMPENHO FINANCEIRO 

 
Demonstrações Financeiras Consolidadas 
 
As informações financeiras e operacionais abaixo são baseadas nas demonstrações 
financeiras consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e de 
acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo 
International Accounting Standards Board – IASB e correspondem à comparação dos 
resultados obtidos no 3T13 com o mesmo período do ano anterior. Portanto, as 
demonstrações financeiras consolidadas incluem 100% dos resultados do Parque D. 
Pedro Shopping (embora a Sonae Sierra Brasil detenha uma participação de 51% no 
empreendimento). 

É importante salientar que os indicadores financeiros foram parcialmente impactados          
pela venda de participação em 3 shoppings (Pátio Brasil Shopping, Shopping Penha e 
Tivoli Shopping) no final de 2012. 

 
Receita 
 
A receita bruta da Companhia totalizou R$ 76,9 milhões no 3T13, um aumento de 
7,2% sobre 3T12, atribuído principalmente aos aumentos nas receitas de aluguel, 
serviços e estrutura técnica.  

 

O aumento da receita de aluguel foi significantemente impactado por leasing spreads 
atrativos nas renovatórias contratuais e reajustes anuais de inflação. 

A receita de serviços foi positivamente impactada por maiores retornos de taxa de 
administração. 
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A receita de estacionamento totalizou R$ 6,9 milhões no 3T13 contra R$ 6,6 milhões 
no 3T12, com aumento de 5,5%, condicionado por maior tráfego em nossos 
shoppings. 

A receita de estrutura técnica aumentou em 28,2% para R$ 3,8 milhões no 3T13, 
positivamente impactada pela abertura do Boulevard Londrina em maio de 2013. 

 

 

 
 
Custos e Despesas 
 
Os custos e despesas totalizaram R$ 22,1 milhões no 3T13, um acréscimo de 45,2% 
sobre o 3T12, fortemente impactados por uma elevação nas despesas não recorrentes 
com serviços externos, pelos maiores custos com acordos contratuais e lojas vagas 
nos shoppings recém-inaugurados. 

As despesas não recorrentes mais elevadas com serviços externos são essencialmente 
atribuídas a despesas legais com due diligence para potenciais novos projetos e 
também com consultorias externas em estratégia. 

O aumento nos custos com acordos contratuais e lojas vagas nos shoppings recém-
inaugurados é um custo transitório e incremental que será reduzido futuramente 
quando as propriedades atingirem elevados níveis de ocupação. 
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Variações no Valor Justo de Propriedades para Investimento 
 
A Sonae Sierra Brasil utiliza os padrões contábeis de acordo com o IFRS e um 
avaliador independente (Cushman & Wakefield) avalia nossas propriedades para 
investimento pelo valor justo de mercado. As avaliações são realizadas 
semestralmente (2T e 4T). No 3T13, nenhuma mudança no valor justo das 
propriedades para investimento foi registrada. 

 

Outras Receitas Operacionais 
 
No 3T13, a linha de outras receitas operacionais ficou R$ 6,5 milhões abaixo do 3T12, 
devido a ganhos com a venda de terreno excedente no Shopping Metrópole no período 
anterior. 
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Resultado Financeiro Líquido 
 
O resultado financeiro líquido consolidado no 3T13 foi uma despesa financeira líquida 
de R$ 5,6 milhões, comparado a uma despesa financeira de R$ 3,8 milhões no 3T12. 
As receitas financeiras totalizaram R$ 11,5 milhões no 3T13, uma redução de 7,6% 
relativamente ao mesmo período do ano passado, devido ao menor saldo de caixa, 
que foi parcialmente investido em nosso pipeline de projetos em desenvolvimento. No 
entanto, as receitas financeiras ficaram 7,2% acima do 2T13, resultante da elevação 
nas taxas de juros sobre o saldo de caixa investido em títulos atrelados ao CDI. Por 
outro lado, os juros do empréstimo ao Boulevard Londrina foram capitalizados durante 
a construção, passando a transitar como despesa desde a inauguração do shopping 
em maio, o que justifica os 5,0% de aumento nas despesas financeiras, quando 
comparadas ao 3T12. 

 

 
Lucro Líquido 
 
O lucro líquido atribuível aos proprietários da controladora totalizou R$ 19,6 milhões 
no 3T13, decréscimo de 33,2% em razão dos ganhos não recorrentes com a venda de 
terrenos contabilizados no 3T12 e por maiores despesas financeiras líquidas no 3T13. 

No 9M13, o lucro líquido atribuível aos proprietários da controladora alcançou R$ 
151,3 milhões, uma queda de 3,8% sobre o mesmo período do ano passado.  
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Resultado Operacional Líquido (NOI) 
 
O NOI totalizou R$ 65,2 milhões no 3T13, aumento de 2,1% sobre o 3T12. 

 

O crescimento do NOI dos shoppings comparáveis no período e, portanto, excluindo-
se os 3 shoppings vendidos ao final de 2012 assim como o Boulevard Londrina e 
Uberlândia Shopping, foi de 9,7% no trimestre. 
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EBITDA e FFO 
 

No 3T13, o EBITDA ajustado caiu 1,5% para 
R$ 49,4 milhões, com margem de 73,7%. 

É importante destacar que as margens têm 
sido temporariamente afetadas pela venda de 
ativos maduros no 4T12, que foram 
substituídos por novos shoppings com alto 
potencial de crescimento. 

No 9M13, o EBITDA ajustado totalizou R$ 
149,1 milhões, um aumento de 5,1% sobre 
9M12, registrando uma margem de 75,5%. 

O FFO ajustado totalizou R$ 37,1 milhões no 
3T13, uma queda de 6,8% sobre 3T12, 
principalmente em função da maior 
alavancagem da empresa em 2013. A 
margem do FFO ajustado no trimestre foi de 
55,4%. 

O FFO ajustado no 9M13 totalizou R$ 109,6 
milhões, uma queda de 4,9% em relação ao 
9M12, com uma margem de 55,5%. 

As despesas não recorrentes no 3T13 totalizaram R$ 2,1 milhões e referem-se ao 
processo de due diligence e serviços de consultoria estratégica. A receita não 
recorrente no 3T12 se refere ao ganho com a venda da parcela de terreno excedente 
próximo ao Metrópole naquele trimestre. 

A reconciliação do lucro operacional antes dos resultados financeiros com o EBITDA 
ajustado e o FFO ajustado é apresentada abaixo: 

50,2 49,4

141,9 149,1

3T12 3T13 9M12 9M13

EBITDA Ajustado (R$ Milhões)

5,1%
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Caixa, equivalente de caixa e dívida financeira 
 
O caixa e equivalentes de caixa, que são compostos por caixa, depósitos bancários e 
investimentos financeiros, totalizaram R$ 467,3 milhões ao final do 3T13, decréscimo 
de 11,8% em relação ao 2T13, principalmente devido ao capex investido nos projetos 
de desenvolvimento do Boulevard Londrina e Passeio das Águas, tal como mencionado 
previamente. O caixa está disponível para que seja investido em oportunidades de 
crescimento compatíveis com a estratégia de crescimento da Companhia e, por 
enquanto, foram alocadas em aplicações financeiras de baixo risco e curto prazo, em 
bancos com classificação de grau de investimento, a uma taxa média de 103% do 
CDI. 

A dívida financeira total da Companhia, considerando os montantes já sacados dos 
bancos atingiu R$ 886,5 milhões ao final do 3T13, e o cronograma de amortização 
correspondente está apresentado abaixo: 
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Levando em conta nosso gerenciável e prudente grau de endividamento, seu perfil de 
longo-prazo e nosso fluxo de caixa operacional, acreditamos que a Companhia está 
bem posicionada, em termos de capital, para financiar seu plano de crescimento. 
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Informações Gerenciais 
 
De acordo com as práticas e políticas contábeis adotadas no Brasil e com o IFRS, a 
Companhia consolida 100% do Parque D. Pedro Shopping apesar de deter 51% desse 
shopping. Considerando a relevância deste shopping para os resultados da 
Companhia, preparamos informações gerenciais pró-forma com a consolidação 
proporcional do Parque D. Pedro Shopping (ver página 30). Os resultados operacionais 
de acordo com essa metodologia estão apresentados abaixo: 
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INAUGURAÇÃO DO PASSEIO DAS ÁGUAS SHOPPING 
 
 
Em 30 de outubro de 2013, a Sonae Sierra Brasil inaugurou seu 10º shopping center, 
acrescentando 78,1 mil m2 de ABL própria, tornando-se o segundo maior shopping do 
portfólio da Sonae Sierra Brasil. 

O Passeio das Águas Shopping se encontra na próspera região norte da cidade de 
Goiânia, na intersecção de duas importantes avenidas (Avenida Perimetral Norte e 
Avenida Goiás). Ele possui 267 lojas, incluindo um moderno cinema Cinemark com 7 
salas, e um mix diversificado de marcas conhecidas nacionalmente, tais como Renner, 
Riachuelo, Casas Bahia, Magic Games, Vivara, Hering, Havaianas, O Boticário, 
Samsung, MMartan, Ri Happy, Damyller, McDonald’s, Pizza Hut e Subway.  

O shopping também traz novas marcas renomadas para a cidade, como Etna, Artex, 
Zelo e Stricker Boliche. Além disso, o Passeio das Águas apresenta marcas locais, 
como Flavio’s Calçados, Shopping dos Cosméticos, Primetek, Pactus, Fujiclick, 
Purpurina Flor/Giger Man e Dolce Vita. 

O shopping recebeu os certificados ISO 14001 e OHSAS 18001 (Occupational Health 
and Safety Assessment Series) simultaneamente. 

O investimento bruto total do projeto foi de R$ 466,6 milhões. 

 

 

Passeio das Águas – Vista Aérea 
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Passeio das Águas Shopping  
Localização Goiânia (GO) 
Inauguração 30/10/2013 
ABL (mil m2) 78,1 
Participação SSB 100% 
Número de lojas 267 
Ocupação 83% 
Capex bruto R$ 466,6 milhões 
Estacionamento 4.000 vagas 

Passeio das Águas – Fachada Passeio das Águas – Foto Interna 
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ACONTECIMENTOS RECENTES 
 
 
Expansão do Franca Shopping 

 
Em 9 de setembro de 2013, a Companhia anunciou a aquisição de um terreno 
adjacente ao shopping, com o intuito de expandir o Franca Shopping em Franca, 
estado de São Paulo. 

O terreno possui uma área total de 45,5 mil m2, dos quais, aproximadamente, 29,1 
mil m2 serão usados para expansão do shopping e seu estacionamento. O terreno 
excedente está disponível para futuros desenvolvimentos multiuso. 

A expansão irá potencialmente acrescentar aproximadamente de 11,0 mil m2 aos 
atuais 18,6 mil m2 de ABL total e compreenderá 64 novas lojas satélites e 4 novas 
âncoras. O investimento bruto para a expansão, incluindo a aquisição do terreno, é 
estimado em R$ 88,7 milhões. Adicionalmente, a reforma do shopping existente está 
estimada em R$ 8,0 milhões. 

 

 

 
 
  

Franca Shopping – Terreno Adquirido 
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Inauguração da Nova Alameda de Serviços no Metrópole e Melhoria no 
Mix de Lojas 

 
Em 15 de agosto inauguramos a nova alameda de serviços e uma academia Bio 
Ritmo, adicionando cerca de 1,5 mil m2 ao Shopping Metrópole, que devem gerar uma 
receita operacional (NOI) e tráfego no shopping ainda maiores. 

 

 
Continuamos a melhorar constantemente o mix de lojas em todos os nossos 
shoppings. Como exemplo, temos promovido mudanças no mix de lojas do Plaza Sul, 
a fim de melhor atender às crescentes classes A/B em sua área de influência. 

 
  

Nova alameda de serviços e academia no Metrópole 
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DESEMPENHO DO VALOR DAS AÇÕES 
 
As ações da Sonae Sierra Brasil (BM&FBovespa: SSBR3) encerraram o 3T13 a R$ 
21,75, uma queda LTM de 32,7%. Sobre o mesmo período, o índice Ibovespa teve 
uma desvalorização de 11,6%. 
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GLOSSÁRIO 
 
ABL (Área Bruta Locável): Equivalente à soma de toda a área disponível para locação 
nos shopping centers. 

BM&FBOVESPA: BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. 

EBITDA: Lucro operacional antes do resultado financeiro + depreciação e amortização.  

EBITDA Ajustado: EBITDA ajustado pelo valor justo das propriedades para investimento 
e efeitos de receitas e despesas não recorrentes. 

Fluxo de Caixa Operacional (FFO): EBITDA +/- resultado financeiro líquido – imposto 
de renda e contribuição social. 

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado (FFO Ajustado): FFO ajustado pelo valor justo 
das propriedades para investimento e  efeitos de receitas e despesas não recorrentes. 

IFRS: International Financial Reporting Standards ou Normas Internacionais de 
Contabilidade. 

IPCA: Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE. 

Lojas Âncora ou Âncoras Grandes: Lojas conhecidas do público, com características 
estruturais e mercadológicas especiais, que funcionam como força de atração de 
consumidores, assegurando permanente afluência e trânsito uniforme destes em todas as 
áreas do Shopping Center. 

Lojas Satélite ou Satélites: Pequenas lojas, sem características estruturais e 
mercadológicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Âncora e destinadas ao 
comércio em geral. 

Pagamentos em atraso: O montante total dos aluguéis vencidos há mais de 25 dias de 
atraso, dividido pelo montante total dos aluguéis do mesmo período. 

Resultado Operacional Líquido (NOI): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita 
de serviços) + resultado do estacionamento - despesas operacionais dos shoppings – 
provisão para devedores duvidosos. 

SSR (Aluguel nas Mesmas Lojas): Relação entre o aluguel faturado para o mesmo 
lojista no período atual comparado ao período anterior. 

SSS (Vendas nas Mesmas Lojas): Relação entre as vendas para o mesmo lojista no 
período atual comparado ao período anterior. 

Taxa de Ocupação: Relação entre a área alugada e a ABL total de cada shopping center 
no fim de cada período. 
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ANEXOS 
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