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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Ca Participagﬁes S.A. (anteriormente denominada BB Alianca Participacées S.A.)

GRUPO SEGURADOR
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Seguros SEGUROS

Uma nova geracio de seguros.

(Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras da Alianca Participagoes S.A.
(anteriormente denominada BB Alianca Participacdes S.A.), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, elaboradas na forma da legislacao societaria, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras.

A Alianca Participacdes S.A. é uma sociedade andnima que tem por objeto, nos termos da legislacdo em vigor, a
participacao em sociedades seguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia complementar.

Os Grupos Banco do Brasil e MAPFRE celebraram Acordo de Parceria para a formacao de alianca estratégica
( nos segmentos de seguros de pessoas, ramos elementares e veiculos, pelo prazo de 20 anos.

Em 30 de junho de 2011, foram realizadas as Assembleias Gerais Extraordinarias para a criacao de duas
Sociedades Holdings, através das quais se estabeleceu a parceria entre o Banco do Brasil e 0 Grupo MAPFRE,
dando origem ao GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E MAPFRE:

a) BB MAPFRE SH1 Participacdes S.A., com foco de atuacao nos segmentos de seguros de pessoas, imobiliario
eagricola, aqual controla essa Companhia.

b) MAPFRE BB SH2 Participagoes S.A., com atuacao nos segmentos de seguros de danos, incluidos os seguros
de veiculos e excluidos os seguros-imobiliario e agricola.

A Alianca Participacoes S.A. detém 28,97 % de participacao no capital da Vida Seguradora S.A. e 100% de
controle da Companhia de Seguros Alianca do Brasil.

Em 2011 aAlianca Participagdes S.A. apresentou lucro liquido de R$ 496 milhdes, obtido substancialmente da
equivaléncia patrimonial de suas controladas.

A Diretoria prevé trajetoria de crescimento nos segmentos em que as seguradoras controladas operam,
aproveitando, em virtude do Acordo de Parceria mencionado, a experiéncia e a especializacdo das redes
comerciais da MAPFRE e do Banco do Brasil, maximizando, desta forma, as sinergias operacional e comercial
das unidades de negécio e promovendo constantes melhorias nos niveis de servicos prestados aos clientes.

SaoPaulo, 15demaiode 2012
ADiretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011

e 2010 (Em milhares de reais)

&

(Ativo Nota 2011 2010 | Passivo Nota 2011 2010
Circulante 27.986 44,550 | Circulante 4.624 104.011
Disponivel 5 3 | Contasapagar 4.624 104.011
Aplicagdes 5 22.346 22.434 | Obrigacoesapagar 9b) - 87.581
Titulos e créditos areceber 5.635 22.113 | Impostos e encargos sociais a recolher - 16.416
Créditos areceber 4.641 4.420 | Outrasobrigacdesa pagar 4.624 14
Créditos tributarios 6 994 17.693 | Passivonaocirculante 31.482 -
Ativo nao circulante 1.369.567 1.418.448 | Contasapagar 31.482 -
Realizavel alongo prazo 47.963 65.375 | Tributosdiferidos 6 31.482 -
Titulos e créditos areceber 47.963 65.375 | Patrimonio liquido 9 1.361.447 1.358.987
Créditos tributarios 6 47.963 65.375 | Capitalsocial 1.054.113 964.493
Investimentos 834.838  866.307 | Ajustescomtitulose valores mobiliarios 557 25
Participacoes societarias 7 834.838 866.307 | Reservasde lucros 306.777 394.469
Intangivel 8 486.766 486.766
Agionaaquisicao deinvestimentos 581.448 581.448
Amortizacdo acumulada (94.682) (94.682)

Totaldo Ativo 1.397.553 1.462.998 | Totaldo Passivo 1.397.553 1.462.998
Asnotas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)
( Reservasde Lucros
Capital Reserva Reservade Reserva Ajustes com titulos Lucros
Nota social legal _lucrosarealizar _estatutaria _evalores mobiliarios _acumulados Total
Saldoem 31de dezembro de 2009 964.493 4.490 62.810 - 135 - 1.031.928
Titulos e valores mobililarios - - - - (110) - (110)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 518.914 518.914
Proposta para distribuicdo do resultado:
-Reservalegal - 25.945 - - - (25.945) -
-Reservade lucros - - - 364.034 - (364.034) -
-Dividendos - - (62.810) - - (128.935)  (191.745)
Saldoem 31dedezembro de 2010 (Reapresentado) 964.493 30.435 - 364.034 25 - 1.358.987
Aumento/reducao de capital:
AGEde28.01.2011 9a) 102.351 - - - - - 102.351
AGEde25.02.2011 9a) (104.034) - - - - - (104.034)
AGEde23.05.2011 9a) 91.303 - - - - - 91.303
Resgate de acoes 1 - - - (9.370) (9.370)
Titulos e valores mobililarios - - - - 532 - 532
Lucro liquido do exercicio - - - - - 496.032 496.032
Proposta para distribuicdo do resultado:
-Reservalegal 9b) - 24.801 - - - (24.801) -
-Reservade lucros - - - 251.541 - (251.541) -
-Dividendos 9b) - - - (354.664) - (219.690 (574.354)
Saldoem 31dedezembrode2011 1.054.113 55.236 - 251.541 557 - 1.361.447

Asnotas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

1.CONTEXTO OPERACIONAL

A Alianca Participacoes S.A., (doravante referida também como “Companhia”) anteriormente denominada BB
Alianca Participagoes S.A. foi constituida em 30 de setembro de 2009. A Companhia é uma sociedade anénima
que tem por objeto, nos termos da legislacdo em vigor, a participacdo como acionista em companhias de seguros
que atuam nos ramos de seguros agricolas, penhor rural, seguros imobiliarios e seguros de vida em geral
(incluindo, mas nao se limitando, os seguros de vida individual em todas as suas modalidades, inclusive com taxa
nivelada ou taxa por idade e, excluindo seguros dotais, VGBL, VAGP e VRGP), exceto quando comercializados por
meio dos Canais Affinity. A Companhia esta sediada na Avenida das Nacoes Unidas, 11.711, 16° andar, Sdo Paulo
e cadastrada no CNPJ sob o n° 11.159.404/0001-49. Até 31 de marco de 2011 a Companhia era subsidiaria
integral do Banco do Brasil. Durante o exercicio de 2011 ocorreram as movimentagoes societarias relacionadas
abaixo: ® Em 14 de janeiro de 2011 o Banco do Brasil (“BB") transferiu a participacao de 49% que detinha da
MAPFRE Nossa Caixa Vida e Previdéncia S.A. para a Companhia. Em marco de 2011, a MAPFRE Nossa Caixa Vida e
Previdéncia S.A. cindiu as operacoes de seguros de pessoas para a Vida Seguradora S.A., e a Companhia passou a
deter a participacao de 28,97% das acoes da Vida Seguradora S.A.. ® Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2011, foi deliberada a transferéncia da titularidade das acoes que a Companhia possuia
da MAPFRE Nossa Caixa Vida e Previdéncia S.A. para a BB Seguros Participacoes S.A. (“BB Seguros”), com base no
patrimonio de 31 de marco de 2011, através de resgate das acdes da Companhia possuidas pela BB Seguros, no
valor de R$ 9.370 mil, sem a geracao de lucro ou prejuizo na operacéo. ® Em 5 de maio de 2010 o Banco do Brasil
("BB") firmou acordo de parceria com o Grupo MAPFRE, por meio da BB Seguros Participacdes S.A. (subsidiaria
integral do Banco do Brasil S.A.) e MAPFRE Brasil Participacoes S.A., para atuacao conjunta em certos segmentos
do mercado segurador. Os atos societérios para operacionalizacao da parceria entre o Banco do Brasil e o Grupo
MAPFRE foram concluidos em 30 de junho de 2011, dando origem ao GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASILE
MAPEFRE, representado por duas Sociedades Holdings, conforme composic&o acionaria abaixo: a) BB MAPFRE SH1
Participacdes S.A., com foco de atuacéo nos segmentos de seguros de pessoas, imobiliario e agricola. b) MAPFRE
BB SH2 Participacdes S.A., com atuacao nos segmentos de seguros de danos, incluidos os seguros de veiculos e
excluidos os seguros imobiliario e agricola. Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de
novembro de 2011 foi aprovada a alteracao da denominacao social da Companhia de BB Alianca Participacoes
S.A. paraadenominacéo atual. A composicdo acionariaem 31 de dezembro de 2011 eraaseguinte:

BB MAPFRE SH1
Participagoes S.A.

100% |

Alianga Participacées S.A.
Companhia de Seguros Alianca 100% |
do Brasil S.A.
28,97%)
Vida Seguradora S.A.  EE—

2.ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Declaracao de conformidade: As demonstracoes financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis
emanadas da Lei das Sociedades por Acdes e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracoes contabeis foram preparadas de acordo com as
préaticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, haja vista as controladas da Companhia serem seguradoras. A MAPFRE Brasil
Participacoes S.A., controlador em Ultima instancia, dispensou a apresentacao das demonstracdes contabeis da
Companhia de forma consolidada com as suas controladas, em conformidade com oitem 10 da Resolucao CFC n°®
1.240/09, que aprovou a NBC TG 36 - Demonstracoes Consolidadas, em virtude dos seguintes fatores: a) Ndo ha
objecédo dos acionistas quanto a nao apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas; b) a Companhia
nao possui instrumentos de dividas patrimoniais negociadas no mercado aberto; c) a Companhia n&o registrou e
nao est4 em processo de registro de suas demonstragoes financeiras na Comissao de Valores Mobiliarios ou outro
o6rgao regulador; e d) a controladora final da controladora, que é a MAPFRE Brasil Participacoes S.A., disponibiliza
a0 publico suas demonstracoes contabeis consolidadas em conformidade com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em
15 de marco de 2012. b) Comparabilidade: As demonstraces financeiras estdo sendo apresentadas
comparativamente a 31 de dezembro de 2010. Para melhor comparabilidade, foi necesséria a reapresentacéo da
demonstracdo do fluxo de caixa do método indireto para o método direto. A demonstracdo do resultado
abrangente foi apresentada conforme requerido pelas praticas contabeis aplicaveis a entidades reguladas pela
SUSEP, pois as controladas da Companhia séo sociedades seguradoras. ¢) Continuidade: A Administracdo
considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente,
a Administracao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar ddvidas significativas
sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes financeiras foram preparadas com base
nesse principio. d) Base para mensuragao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com o
custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
e) Moeda funcional: As demonstracdes financeiras estao sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Exceto quando indicado, as informacdes estdao expressas em milhares de reais e
arredondadas para o milhar mais préximo. f) Uso de estimativas e julgamentos: A elaboracdo de
demonstracoes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as sociedades

b) Movimentacao das aplicagoes financeiras

supervisionadas pela SUSEP, a qual requer que a Administragao use de julgamento na determinacéo e registro de
estimativas contabeis, quando aplicavel. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem imposto de renda diferido ativo. Os valores definitivos das transacoes envolvendo essas estimativas
somente sao conhecidos por ocasido da sua liquidacao. Informacdes sobre areas em que o uso de premissas e
estimativas é significativo para as demonstracoes financeiras e nas quais, portanto, existe um risco significativo de
ajuste material dentro do proximo exercicio estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

*Notab Imposto diferido (prejuizo fiscal, base negativa e ativo diferido)

*Nota3c)iie8 Agio

g) Segregacao entre circulante e nao circulante: A Companhia efetuou a segregacao de itens
patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes premissas: ® espera-se que seja realizado, ou
pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da entidade;
 esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; e ¢ espera-se que seja realizado até doze
meses apos adata do balanco.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. b) Instrumentos financeiros: A Companhia
classifica seus ativos financeiros na categoria designados pelo valor justo por meio do resultado. Essa classificacao é
definida pela Administracdo no momento inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido. i. Ativos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. A Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda, baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestéao de riscos e estratégia de investimentos. Esses ativos sao medidos
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. ¢) Reducao
do valor recuperavel: i. Ativos financeiros: Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. A Companhia gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda, baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de
riscos e estratégia de investimentos. Esses ativos sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses
ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. ii. Ativos nao financeiros: E reconhecida uma perda por
imparidade se o valor de contabilizacdo de um ativo excede seu valor recuperével. Perdas por imparidade s&o
reconhecidas no resultado do exercicio.Os valores dos ativos nao financeiros, exceto créditos tributarios, sao
revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha alguma indicacao de perda por imparidade. N&o foram
identificados indicadores de reducao ao valor recuperavel dos ativos. d) Investimentos: Os investimentos em
empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Com base no método da
equivaléncia patrimonial, o investimento nas controladas é contabilizado no balanco patrimonial ao custo,
adicionado das mudancas ap6s a aquisicao da participacao societaria nas controladas. A demonstracao do
resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das controladas. Quando uma mudanca for diretamente
reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia reconhece sua parcela nas variacoes ocorridas e divulga
esse fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutacdes do patriménio liquido. Nao existem ganhos e perdas
nao realizados, resultantes de transacdes entre a Companhia e as controladas. As demonstracoes financeiras das
controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que a Companhia. N&o existem diferencas entre
as politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas. Apos a aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em suas controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que os investimentos nas controladas sofreram perda por reducéo
a0 valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel
como adiferenca entre ovalor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracao
do resultado. e) Intangivel: Registra os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manutencdo da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido. Estao
registrados os 4gios decorrentes da expectativa de rentabilidade futura (goodwill), conforme especificado no
Pronunciamento Técnico CPC 04. f) Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada), em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser
feita. g) Imposto de renda e contribuicao social: O Imposto de Renda (IRPJ) é apurado com base na aliquota de
15% e adicional de 10%, sobre os valores que ultrapassarem R$ 240 de base de célculo. A Contribuicao Social
(CSLL) é calculada a aliquota de 9%. Os créditos tributérios sao constituidos pela aplicacéo das aliquotas vigentes
dos tributos sobre suas respectivas bases e sdao observados os critérios para constituicdo, manutencdo
e baixa estabelecidos pela Resolucao n° 1.189/2009, do Conselho Federal de Contabilidade, que aprovou a NBC
TG 32-Tributos Sobre Lucros, e estao suportados por estudo de capacidade de realizacéo.

4. GERENCIAMENTO DERISCOS

A Administracdo da Companhia adota politica conservadora no seu processo de gerenciamento de riscos.
As disponibilidades e as aplicacdes financeiras séo realizadas com a BB Gestao de Recursos - Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., a qual desenvolve suas atividades conforme as politicas e diretrizes estabelecidas
pelo GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E MAPFRE. Adicionalmente, o Comité Financeiro efetua
acompanhamentos periodicos com intuito de avaliar a necessidade de eventuais ajustes no processo de
gerenciamento de risco. O gerenciamento de riscos das operacdes de instrumentos financeiros e contratos de
seguros estao sendo divulgados nas demonstracdes financeiras das controladas.

5.APLICACOES

Ovalor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A exposicado méxima do risco
de crédito nadata das demonstracdes financeiras esta apresentada abaixo:

a) Resumo da classificacdo das aplicacdes financeiras

31de 31de

dezembro 2011 dezembro 2010

Ativos designados pelo valor justo pormeiodoresultado  22.346  100% 22434 100%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 22346  100% 22.434  100%

Saldoem Rendi 1tos/
Descricdo 31/12/2009 Aplicacdes Resgates Atualizagdes
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1.620 99.164 (80.845) 3.442
Total 1.620 99.164 (80.845) 3.442
Saldoem Rendimentos/
Descricdo 31/12/2010 Aplicacdes Resgates Atualizacdes
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 22.434 3.756 (5.415) 241
Total 22434 3.756 (5.415) 2.411
¢) Composicao por prazo e por titulo
Valor Contabil/ Valor
2011 Acimade 360dias ValorJusto Curva
Ativos designados pelo valor justo por meio
doresultado 22.346 22.346 22.346
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 22.346 22.346 22.346
Valor Contabil/ Valor
2010 Acimade 360 dias ValorJusto Curva
Ativos designados pelo valor justo por meio
doresultado 22.434 22.434 22.434
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 22.434 22.434 22.434
6.CREDITOS TRIBUTARIOS E TRIBUTOS DIFERIDOS
Créditos tributarios 2011 2010
Crédito tributario sobre 4gio - imposto derenda (1) 23.671 65.059
Base negativa de contribuicao social sobre lucro 23.881 7.151
7.PARTICIPACOES EM EMPRESAS CONTROLADAS
Patriménio
liquido Numero
ajustado para em
Capital equivaléncia Participacdo  espécie
Empresa social _patrimonial (1) %) __deacoes
Companhia de Seguros Alianca do Brasil (1) 380.482 736.388 100 645.238
Vida SeguradoraS.A. (1) 153.707 339.816 28,97 14.594
MAPFRE Nossa Caixa Vida e PrevidénciaS.A. (2) 15.000 18.938 49 9.800.000
Totaldos Investimentos 549.189 1.095.142 - -

(1) Asinformacoes referem-se ao PL de dezembro/2011.

Desp / Saldoem
Atualizagées _ 31/12/2010 Classificacdo do Ativo
(947) 22.434 Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado

(947) 22434

Despesas/ Saldoem
Atualizacdes _ 31/12/2011 Classificacdo do Ativo
(840) 22.346 Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado

(840) 22.346
Créditos tributarios 2011 2010
Prejuizo fiscal deimposto de renda 411 —
Impostos e contribuicdes acompensar 994 10.858
Total 48.957 83.068

(1) Foi reconhecido ativo fiscal diferido pelos efeitos tributérios oriundos da amortizacao contébil de &gio na
aquisicado da Companhia de Seguros Alianca do Brasil até aadocdo da Lein®11.638/07.

Estao sendo criadas condicoes para que sejam originados lucros tributaveis em montante suficiente
para a realizacao do crédito tributario registrado, como parte do processo de reestruturacao societaria do
GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASILE MAPFRE.

Foi reconhecido passivo diferido de contribuicao social pelos efeitos tributarios resultantes da amortizacao
fiscal, na base da CSLL, do agio oriundo da aquisicao da Companhia de Seguros Alianca do Brasil,

efetuada em razdao do Regime Tributdrio de Transicdo introduzido pela Lei n° 11.941/09,
conforme apresentado abaixo:
Tributos diferidos 2011
Passivo diferido de contribuicao social 31.482
Total 31.482
Variacdode
Aumentode ajustesde
Valor Capital/ avaliacao Valor
contabil Transferéncia Equivaléncia Alienacdode patrimonial- contabil
31/12/2010 Dividendos deacdes _ Patrimonial _investimentos Coligadas 31/12/2011
866.307  (550.000) (104.034) 523.583 - 532 736.388
- (38.342) 103.016 33.776 - - 98.450
- - 13.323 (3.953) (9.370) - -
866.307  (588.342) 12.305 553.406 (9.370) 532 834.838

(2) O Capital Social e o Patrimonio Liquido referem-se a abrilde 2011, quando a participacéo foi transferida a BB Seguros Participacoes S.A.. A alienacdo doinvestimento esta descritananota 1.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

( Nota 2011 2010
Receitas operacionais 553.406 499.591
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 553.406 499.591
Outras receitas/(despesas) operacionais (1.645) (7.202)
(+)Resultado financeiro 10 (1.366) (351)
(-) Despesas administrativas 10 (279) (6.851)
(=) Resultado operacional 551.761 492.389
(=) Resultado antes dos impostos e participacoes 551.761 492.389
(=)Imposto derenda 1 (40.977) 19.510
(=) Contribuicaosocial 11 (14.752) 7.015
(=) Lucro liquido do exercicio 496.032 518.914
(/)Quantidade de acoes 123.287.867 102.513.357
(=) Lucroliquido por acao 4,02 5,06
Asnotas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

2011 _ 2010

Lucro liquido do exercicio 496.032 518.914
Outros resultados abrangentes 532 (110)
Ajuste de avaliacao patrimonial de ativos financeiros disponiveis

paravendaem controlada 887 (183)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajuste de avaliacdo

patrimonial em controlada (355) 73
Resultado abrangente do exercicio, liquido dos impostos 496.564 518.804
Resultado abrangente do exercicio atribuivel aos acionistas:
Acionistas da empresa controladora 496.564 518.804

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Reapresentando

Atividades operacionais Nota 2011 2010
Pagamentos de despesas e obrigacoes 1.488 (12.580)
Recebimentos dejuros e dividendos 577.032 172.841
Caixagerado/consumido pelas operagoes 578.520 160.261
Impostos e contribuicoes pagos (5.823) (11.493)
Investimentos financeiros:

Aplicacoes (3.756) (99.164)

Vendas e resgates 5.415 80.845
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 574.356 130.449
Atividades de financiamento
Dividendos pagos 9b) (665.657) (130.448)
Aumento de capital 9a) 91.303 -
Caixa Liquido consumido nas atividades de financiamento (574.354) (130.448)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2 1
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 3 2
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 3
Aumento/reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2 1
Reconciliacdo entre lucro liquido e o fluxo de caixa liquido

das atividades operacionais 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucroliquido do exercicio 496.032 518.914

Resultado equivaléncia patrimonial (553.406) (499.591)

Dividendos - recebimento 577.032 172.841
Variagao nas contas patrimoniais:
Aplicacoes 88 (20.814)
Titulos e créditos areceber 33.890 (54.180)
Contasapagar 20.188 13.389
Variacao de ajustes de TVM (PL) 532 (110)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 574.356 130.449
L Asnotas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
8.INTANGIVEL

O 4gio registrado no Intangivel decorre de valores cindidos para criacdo da Companhia, e esta relacionado a
expectativa de rentabilidade futura (goodwill), no valor de R$ 581.448 mil e amortizacdes acumuladas no valor de
R$ 94.682 mil. A Administracao submeteu a avaliacao da reducao de valor recuperavel e ndo houve necessidade
de constituicdo da provisdo de perdas ao valor recuperavel dos ativos.

9. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2011, os acionistas
deliberaram o aumento de capital no montante de R$ 102.351, mediante a emissao de 10.878.646 acoes
ordinarias e nominativas, integralizadas pelo BB, por meio da conferéncia a Companhia de acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal representativas do capital social da MAPFRE Nossa Caixa Vida e Previdéncia S.A..
Em 25 de fevereiro de 2011, foi deliberada pelos Acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, a reducao do
capital social da Companhia, no valor de R$ 104.034, sem o cancelamento de acdes emitidas, mantendo-se
inalterado o nimero de acoes detida pelo acionista BB Seguros no capital social. Em contrapartida a referida
reducdo, foi entregue a BB Seguros 14.823 acdes, representativas do patrimonio liquido da Alianca do Brasil
Seguros S.A., que eram detidas pela Companhia de Seguros Alianca do Brasil. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 23 de maio de 2011 os acionistas deliberaram o aumento de capital no montante de R$ 91.303,
mediante a emisséo de 10.678.741 acoes ordinrias e nominativas, sem valor nominal, integralizadas em moeda
corrente nacional. O capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.054.113 (R$ 964.493 em 31 de dezembro de
2010) e esta representado por 123.287.867 acdes nominativas e sem valor nominal (102.513.357 acéesem 31 de
dezembro de 2010), sendo todas acoes ordinarias. b) Dividendos e remuneracdes aos acionistas: Aos
acionistas s&o assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes. A parcela dos dividendos que excede o minimo obrigatorio s6 é deduzida do patriménio
liquido quando efetivamente paga ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.
Os dividendos foram calculados conforme segue:

2011 2010

Lucroliquido do exercicio 496.032 518.914
Constituicdo dareservalegal (5%) (24.801) (25.946)
Lucroliquido ajustado 471.231 492.968
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 117.808 123.242
Adicional distribuido (1) 456.546 68.503
Total de dividendos distribuidos (2) 574.354 191.745
Distribuigdo dos dividendos

Dividendos distribuidos para as acdes ordinarias (1) 574.354 191.745
Quantidade de acoes

Acoes ordinarias 123.287.867 102.513.357
Dividendos distribuidos por agéo

Acoes ordinarias 4,66 1,87
Saldoem 1°de janeirode 2010 22.492 -
(+) Distribuicao de dividendos do exercicio 128.935 -
(+) Distribuicao de dividendos de saldo de lucros retidos 62.810 -

(+) Variacao monetaria de dividendos 3.792 -

(-)Pagamentos (130.448) -
Saldoem31de dezembrode 2010 87.581 -
(+) Distribuicao de dividendos do exercicio 219.690 -
(+) Distribuicao de dividendos de reserva de lucros 354.664 -
(+) Variacao monetaria de dividendos 3.722 -
(-)Pagamentos (665.657) -

Saldoem31dedezembrode2011

(1) Composto de reserva de lucros e lucro do exercicio.
(2) Os dividendos referentes a 2010 foram aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de dezembro de
2010 e pela Diretoria em 13 de abril de 2011 no montante de R$ 191.745 mil . Os dividendos de 2011 foram
aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de dezembro de 2011 nomontante de R$ 574.354 mil.

) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societaria brasileira, podendo
ser utilizada para a compensacéo de prejuizos ou para aumento do capital social. d) Reserva de lucros:
Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apds as dedugoes estabelecidas no estatuto social. e)
Ajustes de avaliagdo patrimonial: Compreende ajustes correspondentes aos Titulos e Valores Mobiliarios
classificados como ativos financeiros disponiveis para venda, computando-se a variacao decorrente do ajuste do
valor de mercado no Patriménio Liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributérios, oriundo da controlada
Companhiade Seguros Alianca do Brasil.

10. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRACAO DERESULTADO

a) Despesas administrativas

2011 2010

(279) (6.851)
Pessoal proprio (213) (194)
Despesas com tributos (66) (6.594)
Outras despesas administrativas - (63)
b) Resultado financeiro

2011 2010
Resultado financeiro (1.366) (351)
Receitas financeiras 2411 3.442
Juros sobre ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado 2.411 3.442
Despesas financeiras (3.777) (3.793)
Outras despesas financeiras (3.777) (3.793)

As operacoes formalizadas com encargos financeiros pos-fixados estao registradas pelo valor atualizado pelo
critério pro rata die, com base na variacao dos respectivos indexadores pactuados e as operacoes com encargos
financeiros prefixados estéo registradas pelo valor de resgate, retificadas por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

11.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

2011 2010

Imposto Contribuicao Imposto  Contribuicao

deRenda Social __deRenda Social

Lucro antes dosimpostos e apos participagdes 551.761 551.761 492.389 492.389

Equivaléncia patrimonial (553.406) (553.406)  (428.329) (428.329)

Amortizacdo de agio - (184.247) - -

Lucro ajustado (1.645) (185.892) 64.060 64.060

Imposto e contribuicdo apurada 411 16.730 (16.015) (5.765)

Constituicao de passivo fiscal diferido

sobre amortizacao de 4gio - (31.482) - -
Constituicao/reversao de crédito tributario

diferido sobre amortizacao de 4gio (41.388) - 35.525 12.780

Imposto de renda e contribuicao social (40.977) (14.752) 19.510 7.015

12. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Remuneracao do pessoal-chave da administracao: A Administracao identificou como partes relacionadas a
Companhia, o Banco do Brasil S.A. e empresas a ele ligadas, o Grupo MAPFRE, seus administradores, conselheiros
e demais membros do pessoal-chave da administracao e seus familiares, conforme definicdes contidas no
Pronunciamento Técnico CPC 05. E contabilizada na rubrica “Despesas Administrativas” a remuneracao paga aos
Administradores, que compreende beneficios de curto prazo. Nao é concedido qualquer tipo de beneficio pds-
emprego e nao tem como politica pagar aempregados e administradores remuneracao baseada em acoes.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Aos Administradores e Acionistas da

Alianca Participagoes S.A.

(Anteriormente denominada BB Alianca Participacoes S.A.)

Examinamos as demonstracdes financeiras da Alianca Participacdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditoresindependentes

Nossa responsabilidade ¢é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
kvalores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados

dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das préaticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacéo da apresentacao das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Alianca Participacdes S.A. em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n®6, em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possui registrado em
seu ativo o valor de R$ 47.963 mil, correspondente a ativo fiscal diferido originado da amortizacéo de agio na
aquisicado da Companhia de Seguros Alianca do Brasil e prejuizos fiscais, cuja realizacéo esta condicionada a
alienacao do investimento e outros fatores vinculados ao processo de reestruturacao das operacdes de
seguros que est4 sendo conduzida pelo Grupo Segurador Banco do Brasil S.A. e MAPFRE.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datadode 13 deabrilde 2011, que ndo conteve nenhuma modificacao, contendo paragrafo de énfase sobre o
assunto mencionado no paragrafo anterior.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembrode 2011,
examinamos também a demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
que foi reapresentada pelo método direto conforme divulgado na Nota 2.b). Em nossa opinido, esta
demonstragdo estd adequadamente apresentada, em todos os aspectos relevantes, em relacao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracao
sobre as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 tomadas em conjunto.

- SaoPaulo, 18de maiode 2012
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