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Aviso Legal

Este documento pode conter consideragBes futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas, uma vez que se baseiam nas
expectativas da administracdo da companhia, bem como nas informagfes disponiveis. Essas projecfes incluem afirmagdes a

respeito das intencdes e expectativas atuais de nossa administracao.

Os leitores/investidores devem estar cientes de que muitos fatores podem afetar nossos resultados fazendo com que sejam

materialmente diferentes das projec6es contidas nesse relatorio. A companhia ndo esta obrigada a atualizar tais afirmagées.

As palavras "antecipar®, “desejar®, "esperar®, “prever, “pretender®, "planejar, "prognosticar®, “projetar”, “objetivar" e termos

similares séo utilizados para identificar tais afirmacdes.

As projecOes referem-se a eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer. Nossa futura situacé@o financeira, resultados
operacionais, participagdo de mercado e posicionamento competitivo podem diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais projecfes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses resultados estdo fora do controle ou

expectativa da companhia.O leitor/investidor é encorajado a ndo se basear totalmente nas informacdes acima.

Este documento contém informag8es sobre projetos futuros que poderado se tornar diversas devido a alterages nas condi¢Bes
de mercado, alteragdes de lei ou politicas governamentais, alterag8es das condi¢cdes de operagdo do projeto e dos respectivos
custos, alteracao de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e consumidores, negocia¢gfes comerciais ou

de outros fatores técnicos e econdmicos.
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Evolucéo dos Indicadores Financeiros da Multiplan

S~ 2007 Variagao % CAGR %
Milhdes de R$ 2006 (IPO) 2008 2009 2010 2011 (2011/2006)*  (2011/2006) *

Receita Bruta 276,5 368,8 452,9 534,4 662,6 742,2 A 168,4% A21,8%
NOI 169,6 212,1 283,1 359,4 424.8 510,8 A201,2% A247%
EBITDA Ajustado 2 143,8 212,2 247,2 304,0 350,2 455,3 A216,6% A259%
Lucro Liquido (32,2) 21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 A 1.309,4% A93,8%
Lucro Liquido Ajustado 3 101,9 176,5 199,4 236,8 323,5 355,0 A248,5% A28,4%

1 Para o lucro liquido, a tabela compara o ano de 2011 com 2007.
2 Ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital em 2007.
3 Ajustado pelo imposto de renda e contribui¢&o social diferidos.

m2006 m2007 (IPO) m2008 m2009 @2010 02011
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ReceitaBruta NOI EBITDA Ajustado Lucro Liquido Lucro Liquido Ajustado

Desempenho Histdrico dos Resultados da Multiplan (Em Milhdes de Reais)

Visao Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A € uma das maiores empresas de shopping centers do Brasil. Fundada como
uma empresa full service, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, propriedade e administragcdo de um dos maiores e
melhores portfélios de shopping centers do pais. A companhia também participa estrategicamente do setor de desenvolvimento
de imdveis comerciais e residenciais, gerando sinergias para operacgdes relacionadas a shopping centers ao criar projetos
multiuso em areas adjacentes. No final do 4T11, a Multiplan detinha — com uma média de participacdo de 69,5% — e
administrava 14 shopping centers com ABL total de 592.048 m?, mais de 3.800 lojas e trafego anual de consumidores estimado
em 159 milhdes.


http://www.multiplan.com.br/ri

2011: Forte crescimento de 40% do EBITDA de Shopping Centers,
para R$469 M; Lucro Liquido de R$298 M, alta de 36,4%

Rio de Janeiro, 7 de marco de 2012 — A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (BM&F Bovespa: MULT3), anuncia 0s

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

Destaques (R$'000)

Crescimento Sustentavel

Altarecorde do Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) anual: 14,1%

Efeito do AjustedoIGP-DI B Aluguel nas Mesmas Lojas Real

resultados do quarto trimestre de 2011. As informag8es trimestrais consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de
gue compreendem as normas e pronunciamentos emitidos pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil e aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).
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Melhora no Desempenho e na Eficiéncia

Despesas de sede diminuem 5,1%

enquanto despesas com novos projetos caem 35,3%

- T+ 0,
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B Despesas de Sede  “==% da Receita Liquida

Margens recordes de NOI + Key Money de 90,4%

e de Lucro Liquido de 44,1% em 2011
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Resultam em Retornos Sélidos

EBITDA de Shopping Center cresceu 40,2%

e margem expande para 74,3%
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Lucro Liquido cresce 36,5%

e FFO é 12,8% superior em 2011

Lucro Liquido: 2008-11 CAGR de +59,1%
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Crescimento (Ano a Ano)

Vendas nos Shopping Centers  Receita de Locacéao NOI EBITDA de Shopping Center Lucro Liquido
4T11 A13,4% A16,6% A291% A34,9% A49,4%
2011 A13,2% A16,9% A20,2% A40,2% A 36,5%

ENTREGA E CRESCIMENTO FUTURO

8@  ParkShoppingSaoCaetano, 14° shopping center da Multiplan, foi inaugurado com sucesso em novembro de 2011. O
Resultado Operacional Liquido (NOI) esperado para o shopping no 3° ano é de R$47,5 milhdes e o yield real esperado de 20,1%.

8  Crescimento futuro: Aquisicdo de terreno adjacente ao VillageMall na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, com 36 mil m?
aumentando o banco de terrenos da Companhia para 619 mil m2.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

8@  Crescimento robusto em vendas: As vendas nos shopping centers da Multiplan cresceram 13,4% no 4T11 vs. 4T10,
especialmente considerando-se a forte base no 4T10. Em 2011 as vendas aumentaram 13,2%, quando comparadas a 2010.
Vendas na Mesma Area apresentaram crescimento de dois digitos de 10,0%, no 4T11, e 8,9% em 2011.

8  Novo recorde no Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) em 2011: alta de 14,1%, com um crescimento real de 5% em 2011.
No 4T11, o SSR aumentou 14,5%.

e Ganho de eficiéncia: Despesas de shopping center cairam 47,1% no 4T11 vs. 4T10. Como percentual da receita liquida
de shopping center, a reducao foi de 680 p.b.. Esta melhora decorre do aumento na receita, consolidagdo dos shopping
centers mais novos, ganho de escala e itens néo recorrentes. Excluindo-se estes itens ndo recorrentes, as despesas de
shopping center ainda cairiam 8,3%, para R$17,7 milhGes, apesar do aumento das despesas com a inauguragdo do
ParkShoppingSaoCaetano e da area gourmet no ParkShopping. Em 2011, as despesas de shopping center atingiram R$58,3
milhdes, 11,6% menor que em 2010.

8  Margem NOI + Cesséo de Direitos (CD) recorde, atingindo 94,2% no 4T11, acima dos 87,1% no 4T10. NOI + CD somou
R$166,7 milhdes com aumento de 27,6% sobre o 4T10. Em 2011, NOI + CD atingiu R$550,0 milhdes, alta de 19,5%, com
aumento na margem de 87,5% em 2010 para 90,4%.

&  Ganho de 1.089 p.b. na margem EBITDA de Shopping Centers para 77,3% no 4T11, somando R$138,2 milhées. Em 2011, o
EBITDA de Shopping Centers atingiu R$468,7 milhdes, 40,2% maior quando comparado a 2010, com a margem de 74,3% em
2011, alta de 1.329 p.b..

&  Crescendo e devolvendo caixa para os acionistas: Anunciado o pagamento de juros sobre o capital préprio de R$100,0
milh&es. O pagamento sera feito de acordo com as datas a serem definidas na AGO.

8  Forte crescimento do lucro liquido: alta de 49,4% no 4T11 vs. 4T10 para R$108,1 milhdes, apesar do aumento na
alavancagem. Este resultado é decorrente do forte desempenho da receita e do ganho de escala. Em 2011, o lucro liquido
atingiu R$298,2 milhdes, alta de 36,5%.

& O FFO atingiu R$131,8 milhdes e a margem FFO apresentou um ganho de 852 p.b. no 4T11 versus 4T10. Em 2011, o FFO
foi de R$415,4 milh&es, um aumento de 12,8%, novamente, apesar do aumento na alavancagem.

8  Divida liquida aumentou para R$443,9 milh&es, ou 0,98x divida liquida/ EBITDA dos ultimos 12 meses, como conseqiiéncia
de investimentos totais de R$689,1 milhGes em 2011.

EVENTOS RECENTES

8  Venda de torre comercial: Em janeiro de 2012, o Morumbi Business Center, localizado em frente ao MorumbiShopping, em

Séao Paulo, foi vendido por R$165,0 milhdes, equivalentes a R$17,6 mil/m?, considerando-se uma area privativa de 9.383mz2.

8  Aquisicdo de 30% do Shopping Vila Olimpia: Em fevereiro de 2012, a Multiplan investiu R$175 milhdes para aumentar sua
participacao para 60% no shopping, que devera tornar ainda mais eficiente a administracao do shopping center.

&  Adicionalmente aos Juros sobre Capital Préprio de R$100 milhdes, serd submetido a aprovacdo na AGO um montante de

R$49,0 milhdes em dividendos.
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1. Demonstracao de Resultados Consolidados

(R$'000)
Locagdo de lojas 161.053 138.075 A 16,6% 486.255 416.114 A16,9%
Servigos 18.268 18.793 v2,8% 82.324 72.926 A12,9%
Cesséo de direitos 10.123 9.328 A8,5% 39.132 35.241 A11,0%
Receita de estacionamento 24.687 21.179 A 16,6% 82.061 69.504 A18,1%
Venda de iméveis 16.819 26.453 ¥36,4% 49.394 61.428 ¥19,6%
Apropriacéo de receita de aluguel linear (19.004) (18.658) A1,9% 803 5.104 v 84,3%
Outras 802 167 A 380,2% 2.255 2.307 V¥2,3%
Receita Bruta 212.748 195.337 A8,9% 742.224 662.624 A12,0%
Ipr:g);ztdoosse contribuigdes sobre vendas e servigos (18.649) (16.949) A10,0% (65.972) (58.249) A13,3%
Receita Liquida 194.099 178.388 A8,8% 676.252 604.375 A11,9%
Despesas de sede (25.717) (22.962) A12,0% (88.369) (93.098) ¥51%
ggggsesas remuneradas baseadas em opgdes de (2.112) (1.749) 420,8% (7.661) (5.675) A35,0%
Despesas de shopping centers (10.219) (19.313) VY47,1% (58.273) (65.883) v 11,6%
Despesas com novos projetos para locagéo (2.951) (8.882) ¥ 66,8% (12.229) (39.074) V68,7%
Despesas com novos projetos para venda (8.915) (2.796) A218,8% (15.888) (4.362) A 264,2%
Custo de iméveis vendidos (11.516) (12.498) V7,9% (44.750) (32.295) A38,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 620 (337) na 2.143 (3.511) na
Outras receitas (despesas) operacionais 441 1.119 ¥60,6% 4.055 (10.282) na
EBITDA 133.730 110.970 A20,5% 455.280 350.195 A30,0%
Receitas financeiras 22.085 22.214 ¥0,6% 87.197 89.122 ¥2,2%
Despesas financeiras (18.510) (13.600) A 36,1% (55.638) (45.579) A22 1%
Depreciacdes e amortizacdes (15.989) (12.862) A24,3% (60.381) (44.613) A35,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda 121.316 106.722 A13,7% 426.458 349.125 A22,2%
Imposto de renda e contribui¢cao social (2.801) (10.382) ¥73,0% (60.668) (14.972) A 305,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (7.727) (20.746) v62,8% (56.871) (105.155) V45,9%
Participacao dos acionistas minoritarios (2.674) (3.246) V¥ 17,6% (10.743) (10.615) A1,2%
Lucro Liquido 108.114 72.348 A49,4% 298.176 218.383 A 36,5%
(R$'000)
NOI 156.517 121.283 A29,1% 510.846 424.839 A20,2%
Margem NOI 93,9% 86,3% A761p.b 89,8% 86,6% A319p.b
NOI + Cessé&o de Direitos 166.640 130.611 A27,6% 549.978 460.080 A19,5%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 94,2% 87,1% A710p.b 90,4% 87,5% A295p.b
EBITDA de Shopping Centers 138.196 102.443 A 34,9% 468.771 334.335 A40,2%
Margem EBITDA de Shopping Centers 77,3% 66,4% A1.089 p.b 74,3% 61,0% A1.329p.b
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 133.730 110.970 A20,5% 455.280 350.195 A 30,0%
Margem de EBITDA 68,9% 62,2% A 669 p.b 67,3% 57,9% A938 p.b
Lucro Liquido 108.114 72.348 A49,4% 298.176 218.383 A36,5%
Margem de lucro liquido 55,7% 40,6% A1.514p.b 44,1% 36,1% A796 p.b
Lucro Liquido Ajustado 115.841 93.094 A24.4% 355.047 323.538 A9,7%
Margem de lucro liquido ajustado 59,7% 52,2% A750p.b 52,5% 53,5% V103 p.b
FFO 131.830 105.956 A24,4% 415.428 368.151 A12,8%

Margem FFO 67,9% 59,4% A852p.b 61,4% 60,9% A52pb
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2. Principios Contabeis
CPC 28 - Propriedade para Investimento

O CPC 28 aborda os procedimentos a serem aplicados no reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo de Propriedades para
Investimentos. Os shopping centers em operacgédo, os projetos futuros de shopping centers, as expansées de shopping centers,
e os edificios comerciais para locagéo possuem a natureza de Propriedades para Investimento, e, portanto, sdo mensurados (i)
ao seu valor justo dos ativos, com a varia¢do do valor justo afetando a demonstracéo de resultados, ou alternativamente, (ii) ao
seu valor de custo, com a divulgacdo dos respectivos valores justos. A Companhia optou pela segunda alternativa, mantendo
0s ativos ao valor de custo, e divulgando seu valor justo, sem nenhum impacto financeiro nas suas demonstragdes financeiras.

Os ativos destinados a administragcdo foram mantidos como ativo imobilizado.

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades para Investimento a Valor Justo seguindo a metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o Valor Presente dos fluxos de caixa futuros utilizando uma taxa de desconto
seguindo o Modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em (i)
estudos realizados por “Aswath Damodaran” (professor da New York University), (ii) de desempenho do mercado acionario de
administradoras de shopping centers brasileiras de capital aberto (Beta Ajustado), além de (iii) perspectivas de mercado
(Relatorio Focus do Banco Central) e (iv) dados sobre o prémio de risco do mercado nacional (Risco Pais). Baseado nestas
premissas a Companhia estimou uma taxa de desconto nominal desalavancada de 13,05% em 31 de dezembro de 2011. Com
base em avaliagdes internas, a Companhia adicionou a esta taxa um spread entre 0 e 200 pontos base na avaliagdo de cada
shopping center e projetos, levando a uma taxa de desconto entre 13,05% e 15,11% em 31 de dezembro de 2011.

Custo de capital préprio 2011 2010

Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,61% 3,66%
Prémio de risco de mercado 5,62% 5,67%
Beta ajustado 0,76 0,72
Risco pais 192 p.b 202 p.b
Spread adicional 0a200p.b 0a 100 p.b
Custo de capital proprio - US$ nominal 9,81% a 11,81% 9,78% a 10,78%
Premissas de inflagédo
Inflagdo (BR) 5,32% 5,32%
Inflagdo (USA) 2,30% 2,30%
Custo de capital préprio — R$ nominal 13,05% a 15,11%  13,02% a 14,05%

Os fluxos de caixa consolidados futuros foram estimados com base nos fluxos de caixa individuais dos shopping center,
expansdes e torres comerciais incluindo o (i) Resultado Liquido Operacional (NOI), (ii) Cessao de Direito Recorrente (baseado
somente na troca de mix, exceto nos projetos em desenvolvimento), (iii) Receita de Servicos dos shopping centers (dada a
posi¢céo de controle da Companhia em suas propriedades), (iv) Impostos sobre Receitas e (v) investimentos em revitalizagéo e
em obras em andamento. Para o calculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real de 2,0% para
shoppings e 0,0% para torres comerciais.

A Companhia categorizou suas propriedades para investimento de acordo com o seu status. Abaixo segue uma tabela com a
descri¢do do valor identificado para cada categoria de propriedades e apresentado o valor dos ativos na participacdo da
Companhia e como um todo (100%):

2011 2010
Avaliacéo de Propriedades para Investimento * Companhia 100% Companhia 100%
Shopping Centers em Operagdo R$10.725 M R$15.272 M R$9.690 M R$15.047 M
Projetos em desenvolvimento (anunciados) R$1.585 M R$1.770 M R$1.836 M R$1.951 M
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) R$734 M R$863 M R$760 M R$858 M
Total R$13.044 M R$17.905 M R$12.286 M R$17.856 M

* Avaliagdo inclui receita de servicos, que em 2011 adicionou R$1.573 milhdes a avaliagdo na participagdo da Companhia.
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3. Estudo de Caso

ParkShopping Sdo Caetano: o caminho da criagdo de valor

O foco da Multiplan é o de gerar valor para seus acionistas via o desenvolvimento, aquisi¢do, propriedade e administragcdo de
shopping centers. Assim, a Empresa é consistente na busca por localidades adequadas, na determinagdo do melhor projeto

arquiteténico e na preparag¢éo do melhor mix de lojistas visando a atingir da maneira mais eficiente suas metas financeiras.

Exemplo dessa eficiéncia da estratégia da empresa se explica por meio da avaliagdo independente de ativos, especificamente
o ParkShoppingSaoCaetano, inaugurado em 9 de novembro de 2011, e cujo andncio ao mercado ocorreu em novembro de
2009.

Ja multiuso

Criamos valor para 0s nossos acionistas por meio do desenvolvimento de shopping centers e pela administragdo intensiva das
nossas propriedades. O ParkShoppingSdoCaetano foi concebido e desenvolvido dentro de um projeto urbano multiuso
chamado Espaco Ceramica. Este novo bairro na cidade de S&o Caetano do Sul tem diferentes lotes alocados para projetos
residenciais, comerciais e de servi¢cos. A Multiplan desenvolveu seu novo shopping center e pretende construir, se e quando for

viavel, quatro torres comerciais e uma expansao do shopping.

Avaliado em R$628 milhdes, ou 2,7 vezes o CAPEX Liquido

A empresa investiu R$237,0 milhdes (CAPEX total de R$274,1 milhdes menos Cessao de Direitos de R$ 37,1 milhdes) durante
a construcdo e, de acordo com uma avaliagdo independente realizada pela Jones Lang LaSalle, no final de 2011, o shopping
center foi avaliado em R$628 milhdes, ou 2,7 vezes maior do que o CAPEX liquido, desconsiderados expansdes e projetos
multiuso. Isto certamente vai refletir-se nos retornos gerados pelo shopping center em que a empresa espera um resultado
operacional liquido do terceiro ano (NOI) de R$47,5 milhdes, levando um importante NOI yield de terceiro ano de 20,1%.

ParkShoppingSéaoCaetano Anuncio inicial Entrega

5 de setembro, 2009 9 de novembro, 2011
Data de Inauguragéo Novembro de 2011 Novembro de 2011
NOI 1° Ano R$35,0 M R$37,4 M
NOI 3° Ano R$45,8 M R$47,5 M
CAPEX Total R$260,0 M R$274,1 M
Cesséo de Direitos R$37,2 M R$37,1 M

R$628 M

R$274 M

iR$37 Mi

R$237 M

Investimento Cesséo de Investimento
Bruto Direitos Liquido

Avaliagdo do
Ativo *

* Avaliacdo independente feita por Jones Lang LaSalle

ParkShoppingSaoCaetano
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4. Desenvolvimento de Projetos
Investimento recorde em 2011!

Um total de R$689,1 milhdes foi investido em novos projetos em 2011, um crescimento de 55,8% comparado ao CAPEX de
2010, de R$442,4 milhdes. Se considerado o investimento feito em aquisi¢cdes de terrenos em dezembro, o montante total em
2011 seria de R$953,1 milhdes, e superior ao CAPEX combinado de 2010 e 2009, de R$913,6 milhdes.

Apo6s a entrega do ParkShoppingSaoCaetano em 9 de novembro de 2011 — o primeiro dos cinco greenfields da Multiplan em
desenvolvimento — a Companhia encerrou 0 ano de 2011 com quatro projetos em construgdo (JundiaiShopping em Sé&o Paulo;
VillageMall e ParkShoppingCampoGrande no Rio de Janeiro, e Parque Shopping Macei6é, em Alagoas). Em 2011, os
greenfields demandaram um CAPEX de R$493,3 milhdes, 72% do total do ano. Outros R$106,2 milhdes foram investidos em
torres comerciais para locagéo.

A Companhia investiu também em expansdes durante 2011. O ParkShopping, em Brasilia, recebeu uma nova area gourmet
com restaurantes exclusivos na cidade, e a Multiplan prepara futuras expansdes em seus shopping centers.

A maior parcela de capital investido em 2011 foi desembolsada no 4T11, devido em parte a inauguracdo do
ParkShoppingS&oCaetano. A Multiplan estima investir aproximadamente R$1 bilhdo durante 2012, considerando-se apenas o0s
projetos anunciados. O detalhamento do CAPEX estimado, assim como o calendario de inauguracdes dos projetos em
andamento, encontram-se descritos abaixo.

CAPEX (R$:000) - Rea"za;’gll 1.022.248

Novos Shopping Centers 147.935 493.256 574.199 689.073

Novas Expansodes 21.830 48.319 nfa* I

Novas Torres para Locagéo * 41.216 106.210 225.024

Revitalizag6es & Outros 9.877 41.288 48.025

Aquisi¢des - - 175.000 2011 2012E

CAPEX Total 220.858 689.073 1.022.248 mRevitalizagdes & Outros Novas TorresparalLocagéo
Agquisicao de Terreno 2 231.000 264.000 - mAquisi¢des Novas Expansdes
Investimento Total 451.858 953.073 1.022.248 ®Novos Shopping Centers

Estimativa de CAPEX Futuro (R$°000)

Detalhamento do Investimento . . -
Considera apenas os projetos anunciados

" Desconsidera a reclassificagao de ativos para “Terrenos e Iméveis a Comercializar”.

2 Inclui aquisicéo de terreno no Rio de Janeiro e em Ribeirao Preto.

3 Veja aviso legal na dltima pagina deste relatorio.

4 O CAPEX de projetos de expansdes a serem anunciados seréo divulgados em data oportuna.

Dada a possibilidade de venda total ou parcial de torres comerciais, 0s custos correspondentes de alguns projetos foram
reclassificados de “Propriedades para Investimento” para “Terrenos e Imoéveis a Comercializar” no balango patrimonial da

empresa.

Como resultado do forte desenvolvimento de projetos, o investimento da Multiplan em novos shopping centers foi de R$147,9

milhdes no 4T11, estabelecendo um novo patamar na série historica apresentada a seguir.

Inauguragdes: BarraShoppingSul Shopping Vila Olimpia ParkShoppingSaoCaetano

148 M

2707  3TO7 4707  1T08  2T08  3T08  4T08  1T09  2T09  3TO9  4T09  1T10 2710 3T10 4T10 1T11  2T11  3T11  4T11
Evolugdo do CAPEX de desenvolvimento de shopping centers (R$)
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Crescimento de 59% (2007-2011) + estimado de 48% (2011-2013) = 137% de aumento estimado da ABL em seis anos

A ABL prépria da Multiplan cresceu 39.784 m2 no 4T11 com a abertura do ParkShoppingSdoCaetano e da area gourmet do
ParkShopping, um aumento de 10,7% sobre o 3T11. Com quatro projetos para loca¢do a serem inaugurados em 2012 (trés
shopping centers e uma torre de escritorios) e outros dois em 2013 (um shopping center e um projeto de torres de escritérios),
a Companhia estima adicionar 198.233 m2 de ABL propria nos proximos dois anos, que representa um crescimento de 48,2%
sobre o portfélio atual.

Desde 2007, ano em que a Multiplan abriu capital na bolsa de valores, até 2011, a ABL prépria da Companhia cresceu 59,4%,
impulsionada principalmente por quatro novos shopping centers e dez expansoes.

OTorres para Locag&o em Desenvolvimento +136.9%

2 609.657 m?
ONovos Shopping Centers/Expansdes 609.657m

) = 74.198 m? 80.878 m?
B Shopping Centersem Operacédo 517.029 m?2
18.430m?
2
a1424mz | 20020
371.640 m2
39.783 m? 271.411 m?
347.985m?
330.308M2 ooy [23.655m?] +48.2%
257.369 m? 72.939 m?

+59.4%

371.640 m?

2007 2008 2009 2010 2011 2012E 2013E Total
Anunciado
(2007 - 2013E)
Crescimento histérico e estimado da ABL prépria (2007-2013E)

Shopping Centers a inaugurar em 2012 tém perto de 90% das lojas locadas!

Durante o 4T11, 24 lojas foram locadas no JundiaiShopping, VillageMall e ParkShoppingCampoGrande, e ja contam com
89,2% das lojas disponiveis locadas. A evolucdo da comercializagdo no ano de 2011 confirma o sucesso da Multiplan na fase
pré-operacional de seus projetos. Todos os trés projetos estdo com inauguragao prevista para o 4T12. Ao longo do ano, 175

lojas foram locadas nos trés projetos que abrirdo em 2012.

A Cessao de Direitos assinada no quarto trimestre equivale a R$16,4 milhdes, enquanto que as despesas com novos projetos
para locacdo para os mesmos projetos foram de R$3,0 milhdes.

A comercializagdo do Parque Shopping Macei6 comegou em setembro de 2011 e, até fevereiro de 2012, 61% da area

disponivel havia sido locada.

% 100% 90,4%
[} 4
5 90% 88,7%
S 80% A f L .
T 70% - 87,6% Lojas locadas JundiaiShopping 7
2 78%
o 60% 7 61,0%
S 50% - ' VillageMall
[
g 40% Total de fageMa 8
- 30% - Lojas:
S 20% 721 ) ;
arkShopping CampoGrande
S 10w - pping p 8
0% - Aserem
1T10 3T10 1T11 3Ti1 locadas Parque Shopping Macei6 13
e \/illag eMall s JundiaiShopping 22%
e Park ShoppingCampoGrande === pParque ShoppingMaceio *
Evolucéo da Locagao (Em fevereiro de 2012) Status de Locagao Meses restantes para inauguragéo
* Refere-se a ABL locada (Em fevereiro de 2012) (Em marco de 2012)
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Um entregue; mais quatro a caminho!

Os cinco shopping centers da Multiplan atualmente em construcdo deverdo gerar R$177,9 milhdes de NOI combinado no
terceiro ano de operacéo, e R$157,0 milh6es em Cessao de Direitos. O retorno médio do NOI destes projetos é de 14,9%. A

tabela abaixo mostra os dados atualizados para cada projeto.

Shopping centers em construcao Participagdo Multiplan (R$°000)
:.1 ﬁ“agﬁsé‘g%ﬂrggéocaemo Nov-11  39.025mz2| 100,0%  274.117 94% 37.127 37.454  47.527 20,1%:
"2 Jundiaishopping Out-12  35754m2 100,0% 279.320  60% 24134 31149 34231  134%
3 VillageMall Nov-12  25.167m2  100,0%  439.419 60% 41.900 39.945  46.674 11,7%
4 ParkShoppingCampoGrande 2 Nov-12  42.226 m?  90,0%  250.816 32% 43.690 30.713  35.412 17,1%
5 Parque Shopping Macei6 3T13  36.860m2: 50,0%  104.694 33% 10.181 10.757  14.098 14,9%
Total 179.033m2  87,5% 1.348.376 59% 157.032 150.018 177.942 14,9%

! Considera apenas a primeira fase destes projetos (sem considerar expansdes futuras). Inclui despesas de projetos.
2 A Multiplan ir& investir 100% do CAPEX.

ParkShoppingSaoCaetano

ParkShoppingSaoCaetano: a décima quarta joia da coroa

O ParkShoppingSaoCaetano, 14° shopping center da Multiplan, foi inaugurado com sucesso em 9 de novembro de 2011, em
linha com anuncio inicial da Companhia, com 96% das lojas locadas e aproximadamente 90% abertas no primeiro dia. O
shopping center, 100% de propriedade da Multiplan, tem resultado operacional liquido (NOI) estimado para o terceiro ano de

operagéo de R$47,5 milhGes, e yield real de retorno NOI de 20,1%.

Construido em uma é&rea de 57.800 m2 e com um investimento de R$274,1 milhdes, o ParkShoppingSaoCaetano tem 218
lojas, das quais 15 sdo ancoras e mega lojas distribuidas em dois pisos, além de 2.000 vagas de estacionamento. A moderna
arquitetura privilegia a integracdo com o entorno e o uso de painéis de vidro, que favorecem a iluminacdo natural e

proporcionam um ambiente mais agradavel.

O projeto do ParkShoppingSaoCaetano nasce no Espaco Ceramica, um bairro planejado, que inclui areas residenciais,

edificios comerciais e servicos no entorno do shopping center. Nesse contexto e dentro da estratégia da Multiplan de

10
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desenvolver projetos multiuso, o ParkShoppingSaoCaetano tem previsto uma segunda fase com area para expansao de 13 mil

m2, e a construcao de quatro torres comerciais.

4.1 Shopping Centers em Construgao

Os quatro shopping centers da Multiplan em constru¢éo evoluem conforme o planejamento da empresa. Até o fim de 2011,

51% do CAPEX havia sido investido. Mais detalhes a respeito dos projetos podem ser encontrados abaixo:

JundiaiShopping

A construgdo comegou em outubro de 2010 e o shopping center
tem inauguracéo prevista para outubro de 2012. Localizado em
Jundiai, Sdo Paulo, o empreendimento tera 186 lojas e 2.080
vagas de estacionamento. Em dezembro de 2011, 60% do

CAPEX ja havia sido desembolsado no projeto.

Tempo entre
lancamento e
abertura *

77,2%

Lojas Locadas *

CAPEX Investido
(CAPEX total) **

59,8%

Custos do Projeto
(CAPEX capitalizado) **

59,7%

Despesas de Projeto

(CAPEX despesado) ** 61,2%

Ritmo de locagdo e CAPEX investido
(Referéncia: * fevereiro de 2012 e ** dezembro de 2011)

VillageMall

O projeto, no Rio de Janeiro, teve a construcdo iniciada em
outubro de 2010 e devera ser inaugurado em novembro de 2012.
Focando predominantemente em consumidores de alta renda, e
com 60% do seu CAPEX j& investido, o projeto tera sua estrutura
reforcada para poder receber futuramente um hotel integrado ao
shopping center.
Tempo entre
lancamento e [EZN:I7

abertura *

Lojas Locadas *

CAPEX Investido
(CAPEX total) (Al
Custos do Projeto
(CAPEX capitalizado) **

Despesas de Projeto
(CAPEX despesado) **

71,3%

Ritmo de locagdo e CAPEX investido
(Referéncia: * fevereiro de 2012 e ** dezembro de 2011)

11
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ParkShoppingCampoGrande

Em marco de 2011 comegaram as obras do
ParkShoppingCampoGrande na zona oeste do Rio de Janeiro. A
inauguracdo esta prevista para novembro de 2012, e 32% do
CAPEX foi desembolsado. O shopping center tera um andar
subsolo de estacionamento extra, resultado de uma reavaliacao
do projeto ao longo de 2011.

Tempo entre
lancamento e
abertura *

Lojas Locadas *

CAPEX Investido
(CAPEX total) **

Custos do Projeto
(CAPEX capitalizado) **

Despesas de Projeto
(CAPEX despesado) **

Ritmo de locagdo e CAPEX investido
(Referéncia: * fevereiro de 2012 e ** dezembro de 2011)

67,0%

90,4%

31,6%

30,3%

Parque Shopping Maceio

O primeiro shopping center da Multiplan no Nordeste do Brasil
comegou a ser construido no fim de 2011, e atingiu percentual de
locacédo de 61% da ABL disponivel. O Parque Shopping Macei6
estd previsto para ser inaugurado no 3T13 e estd sendo
desenvolvido em parceria com a Aliansce Shopping Centers
S.A.

Tempo entre
lancamento e |WPANLZ)
abertura *

ABL Locada* [BGHMe)

CAPEX Investido

(CAPEX total) * e

Custos do Projeto
(CAPEX capitalizado) **

32,8%

Despesas de Projeto
(CAPEX despesado) **

Ritmo de locacdo e CAPEX investido
(Referéncia: * fevereiro de 2012 e ** dezembro de 2011)

12



§8 Multiplan e

4.2 Torres para Locagéo

ParkShopping Corporate entra na fase final de construgéo

A Multiplan tem atualmente dois projetos de torres comerciais para locagdo em construgdo: O ParkShopping Corporate, em
Brasilia, com entrega prevista para novembro de 2012, est4 no Ultimo estagio de construgcdo, enquanto que o Morumbi
Corporate, em S&o Paulo, devera ser entregue no 3T13, e sua constru¢do avanga conforme planejado. Estes dois projetos tém
taxa de retorno NOI 3° ano de 18,7%, e estimativa de geracdo de R$90,9 milhdes em NOI estabilizado.

e

- — e T

ParkShopping Corporate — llustragdo e obras
(Foto tirada em janeiro de 2012)

_#‘-'-_r-_dh—‘ i}

Morumbi Corporate — llustragdo e obras
(Foto tirada em janeiro de 2012)

Torres para Locacédo Participagédo Multiplan (R$’000)
: CAPEX  CAPEX NOI Estabilizado NOI Yield
0, 0,
Projeto AT A ) UL (R$000) Investido (R$000)  Estabilizado
ParkShopping Corporate Nov-12 13.360 m2 50,0% 38.551 37% 7.154 18,6%
Morumbi Corporate Set-13 74.198 m? 100,0% 447.983 32% 83.701 18,7%
Total 87.558 m2 92,4% 486.534 32% 90.855 18,7%

Eventos Recentes
Multiplan vende Morumbi Business Center, em S&o Paulo

A Companhia anunciou em 2 de fevereiro de 2012 a venda do projeto Morumbi Business Center, uma torre de escritorios de
alto padréo, localizada ao lado do MorumbiShopping, em S&o Paulo. O prédio foi vendido a Oracle do Brasil Sistemas Ltda. por

R$165 milhdes, equivalente a R$17,6 mil/m2 considerando uma area privativa de 9.383 m2.

13
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4.3 Torres para Venda
Elevando o padrdo em Porto Alegre

A Multiplan anunciou duas novas torres para venda em outubro de 2011: uma torre de escritérios e outra residencial, ambas
integradas ao BarraShoppingSul, em Porto Alegre. Poucas semanas ap0s o anuncio, a Companhia registrou 51% das
unidades vendidas no Diamond Tower (a torre de escritdrios) e 46% no Résidence du Lac (prédio residencial). A demanda por
unidades comerciais e residenciais integradas ao shopping center da Multiplan na cidade tem sido forte desde o sucesso no
lancamento da Cristal Tower, torre de escritérios entregue em agosto de 2011. O valor pago por metro quadrado tem

aumentado na regido desde a entrega do empreendimento. A construgdo das duas torres devera iniciar-se em breve.

Diamond Tower e Résidence du Lac - llustragédo
O Centro Profissional RibeirdoShopping, integrado ao RibeirdoShopping no interior de Sdo Paulo, estda com 96% de suas
unidades vendidas e a construgdo encontra-se em estagio avangcado. A entrega esta prevista para o 4T12, conforme
originalmente planejado.

Centro Professional RibeirdoShopping - llustragdo e obras (Foto tirada em janeiro de 2012)

Todos trés projetos pertencem integralmente a Multiplan e deverdo gerar um VGV de R$303,8 milhdes.

Torres para Venda

Projeto Localizag&o Abertura Area %Multiplan (R;/,g:%; médFi‘:Sﬁg
Centro Profissional RBS RibeirdoShopping Escritérios Dez-12  12.563 m2 100,0% 80.258 6.388
Diamond Tower BarraShoppingSul Escritérios 2514 13.855 m? 100,0% 121.924 8.800
Résidence du Lac BarraShoppingSul Residencial 2514 9.960 m? 100,0% 101.592 10.200
Total 36.378 m2 100,0% 303.774 8.350

! valor Geral de Vendas

14
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4.4 Banco de Terrenos
Novo terreno no Rio de Janeiro, muitas oportunidades de crescimento pela frente

Em 31 de dezembro de 2011, a Multiplan tinha um banco de terrenos de 619.035 m2. Estas &reas serdo utilizadas para
fomentar a principal estratégia da Companhia: o desenvolvimento de shopping centers e outros empreendimentos imobiliarios,

em linha com a estratégia multiuso.

Local % Multiplan  Tipo Area do Terreno
BarraShoppingSul 100% Hotel, Comercial 4.396 m?
Rio de Janeiro (Campo Grande) 90% Residencial, Comercial 141.480 m?
Rio de Janeiro (Barra da Tijuca) 100% Comercial 36.000 m2
Maceid 50% Residencial, Comercial, Hotel 140.000 m2
Jundiai 100% Comercial 4.500 m?
ParkShoppingBarigi 84% Apart-Hotel 843 m?2
ParkShoppingBarigti 94% Comercial 27.370 m2
Péatio Savassi 97% Comercial 2.606 m?
RibeirdoShopping 100% Residencial, Comercial 207.092 m2
Séo Caetano 100% Comercial 24.948 m2
Shopping AndliaFranco 36% Residencial 29.800 m2
Total 82% 619.035 m?

A Multiplan comprou um terreno de 36 mil m2 na Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. A area, ocupada anteriormente por um
hipermercado Walmart, é contigua ao VillageMall — shopping center da Companhia em construgéo — e se estende da Avenida
das Américas até a Lagoa da Tijuca. Este terreno distingue-se pelo porte e excelente localizagdo, e podera ser utilizado para
futura expanséo do VillageMall, em fung&o da grande procura de lojistas por espago no shopping center.

O ciclo que se iniciou em 1981, com a inauguracdo do BarraShopping, resultard, com esta nova etapa, em um dos maiores
complexos comerciais integrados do Pais. Este complexo tera um total de 1,2 km de frente para a Avenida das Américas, uma

area construida superior a 550 mil m2, além de estacionamentos previstos para mais de 12 mil veiculos.

Terreno adquirido na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro

15
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5. Indicadores Operacionais

5.1 Venda dos Lojistas
Alta qualidade do portfélio é traduzida em consistente crescimento das vendas: alta de 13,4% no 4T11 vs. 4T10

Os shopping centers da Multiplan apresentaram vendas totais de R$2,8 bilhdes no 4T11, um crescimento robusto de 13,4%,
principalmente devido ao crescimento organico, quando comparado ao 4T10. Esse numero é ainda mais notavel se levar em
consideracdo a forte base apresentada no 4T10, como pode ser observado no grafico da evolugdo das vendas nas mesmas

lojas na préxima pagina.

Em 2011, as vendas totais foram de R$8,5 bilh6es, um aumento de 13,2% sobre 2010 e 651 p.b. acima das vendas no varejo,
divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

BH Shopping 2951 M 273,6 M A7,9% 9132 M 766,3 M A19,2%
RibeirdoShopping 161,21 M 151,6 M A6,2% 507,4 M A477,4M A6,3%
BarraShopping 492,8 M 434,7M A13,4% 1.509,7 M 1.350,6 M A11,8%
MorumbiShopping 388,8 M 368,1 M A5,6% 1.2352M 1.1489 M A7.5%
ParkShopping 264,5M 247,6 M A6,8% 815,0 M 775,4 M A51%
DiamondMall 143,5M 129,3 M A10,9% 4545 M 4315M A5.3%
New York City Center 56,1 M 50,8 M A10,5% 196,4 M 1785 M A10,0%
Shopping Anélia Franco 246,7M 229,0 M A7, 7% 7746 M 687,7M A12,6%
ParkShoppingBarigi 218,7 M 185,5M A17,9% 678,6 M 541,11 M A254%
Péatio Savassi 93,0 M 88,3 M A53% 308,8 M 284,0 M A8 7%
Shopping Santa Ursula 44,1 M 36,2 M A22,0% 137,0 M 109,8 M A24.8%
BarraShoppingSul 1839 M 162,2 M A13,4% 572,3 M 510,3 M A12,2%
Shopping Vila Olimpia 88,9 M 739M A20,3% 282,11 M 214,4 M A31,6%
ParkShoppingSaoCaetano 80,0M - n.d. 80,0 M - n.d.
Total 2.757,2 M 2.430,8 M A13,4% 8.464,7 M 7.4759 M A13,2%

Os shopping centers ja consolidados, BarraShopping e New York City Center, apresentaram crescimento organico das vendas
de 13,4% e 10,5%, respectivamente, quando comparado ao 4T10. O BarraShoppingSul, que completou seu terceiro
aniversario em novembro de 2011, também apresentou vendas fortes, 13,4% maiores que no 4T10. Além disso, o
ParkShoppingBarigli, que inaugurou uma expansdo em outubro de 2010, apresentou crescimento nas vendas de 17,9% no

mesmo periodo.

O Shopping Santa Ursula e o Shopping Vila Olimpia, ambos em fase de consolidago, reportaram 6timo desempenho no 4T11.
A taxa de ocupacéo do Shopping Santa Ursula aumentou em 890 p.b. ano contra ano, impulsionando as vendas em 22,0% no
4T11, quando comparadas ao 4T10. Para o Shopping Vila Olimpia, as vendas foram 20,3% maiores do que no 4T10. Esse
resultado pode ser explicado principalmente pela melhora no mix, que levou a um aumento no trafego de pessoas de 95,2% no
shopping. E importante mencionar também que, no 4T11, uma loja &ncora e quatro satélites foram inauguradas no Shopping
Vila Olimpia, aumentando a taxa de ocupagdo em 250 p.b.. Esta menor vacancia deverd contribuir com um melhor

desempenho do shopping center.

O ParkShoppingSaoCaetano foi inaugurado em novembro de 2011. Em apenas dois meses em operacao, o shopping reportou

vendas de R$80,0 milhdes, superando as expectativas da Companhia.
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13,2%
8,9%
7,6%

Vendasdo Vendas Vendas na Vendas nas
Varejo Totais Mesma  Mesmas
(IBGE) Area Lojas

De acordo com o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — as vendas do varejo aumentaram 6,7% em 2011,
quando comparadas a 2010.

Anédlise de vendas (2011/2010)

Vendas Mesmas Lojas 4T11 x 4T10 2011x 2010 |

Vestuério A9.3% A6,4% A7,0% A9,0% A8.2% A8,4%
Artigos do lar A83% A10,5% A9,6% A0,6% A6,9% A4,0%
Artigos diversos A28% A12,5% A9,3% V2,7% A10,2% A54%
Alimentacdo e area gourmet n.d. A11,2% A11,2% n.d. A12,3% A12,3%
Servicos ¥0,1% A4,2% A1,9% A 15,6% A16,4% A 16,0%
Total A6,3% A9,0% A8,3% A3,4% A9,3% A7,6%

Crescimento das Vendas nas Mesmas Lojas

19,2%

17,4%
165% " 1610 16,5%

12,5% 12,9%

12,1%
10,3% 10,0%

1T07 2707 3TO7 4TO7 1TO8 2T08 3T08 4T08 1TO9 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4T11

SAS ®SSS

Evolucdo da Vendas na Mesma Area e Vendas nas Mesmas Lojas (ano/ano)

Crescimento de dois digitos na Vendas na Mesma Area no 4T11

As vendas na Mesma Area (SAS) apresentaram um crescimento de 10,0% no 4T11 quando comparadas ao 4T10. Este forte
desempenho foi impulsionado principalmente pelo BarraShopping, ParkShoppingBarigui e BarraShoppingSul, destacando o
esfor¢o da Multiplan em melhorar suas operagdes, através de constante aperfeigoamento do mix de shopping centers novos e
ja consolidados, que representam mais de 60,0% do portfélio. Além disso, o Shopping Vila Olimpia cresceu dois digitos altos,

consolidando ainda mais sua posi¢cdo em uma das regides mais competitivas do Brasil.

As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) também foram fortes, atingindo 8,3% no mesmo periodo. Alimentacdo e area gourmet
junto com artigos do lar e escritério, principalmente lojas de utilidade doméstica e equipamentos eletrénicos, foram os

destaques no trimestre, apresentando crescimento do SSS de 11,2% e 9,6% sobre o 4T10, respectivamente.

Em 2011, o SAS cresceu 8,9%, enquanto o SSS aumentou 7,6%, mostrando novamente a eficaz administracdo do mix de

lojistas da Multiplan.
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5.2 Taxa de Ocupacéo e Inadimpléncia

A taxa de ocupacdo média permaneceu estavel no 4T1l1 em 98,0%, quando comparada ao 3T11l. O
ParkShoppingSaoCaetano, que foi inaugurado em novembro de 2011, apresentou uma taxa de ocupagédo de 90,3%. Vale notar
que o shopping center ja esta 96,3% locado e é esperado que as lojas inaugurem em breve. Até fevereiro de 2012, a taxa de
ocupagdo ja estava em 95,1%. Excluindo o ParkShoppingSaoCaetano da média do portfélio, a taxa de ocupacéo teria atingido
98,4%, 30 p.b. maior do que no 3T11. O Shopping SantaUrsula e o Shopping Vila Olimpia continuaram melhorando as suas
operagBes, aumentando a taxa de ocupagéo em 400 p.b. (97,2%) e 250 p.b. (86,8%), respectivamente, quando comparados ao
3T11.

A inadimpléncia (atraso de mais de 25 dias no pagamento do aluguel) diminuiu 60 p.b. para 1,5% no 4T11 de 2,1% no 4T10.
Perda de aluguel (inadimpléncia superior a seis meses) foi de 1,1%, 50 p.b. abaixo do 4T10 de 1,6%.
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6. Receita Bruta
Receita bruta de R$742,2 milhdes em 2011, um aumento de 12,0%

A receita bruta atingiu R$212,7 milhGes no 4T11, representando um aumento de 8,9% quando comparado ao 4T10. J4 as
receitas de locacéo e de estacionamento apresentaram 0s maiores crescimentos ano contra ano, de 16,6% cada.

Outras
0,3%

Em 2011, a receita bruta totalizou R$742,2 milhdes, um VendaGdg;méveis
, (%

aumento de 12,0% sobre 2010, impulsionado principalmente

pelo crescimento de 16,9% das receitas de locagéo e de 18,1% Estacionamento ) _
11,1% eceitade Locagéo

de estacionamento. 61,2%

Cesséo dedireitos

5,3%
O grafico a direita mostra a abertura da receita bruta em 2011.
Servicos
11,1% 9,1%
Linearidade
0,1%
Abertura dareceita bruta — 2011

TTTTTTTA T T A TTTTTTTh N T |
1 +16.6% ! 1 -2.8% o +85% 1 +16.6% | 1 -36.4% | 1 -1.9% b +380.2%

1 I_ _______ 1 I_ _______ 1 I_ _______ ]l mammmmamaa 1 I_ _______ 1 I_ -_—————— - _I

35M (9,6 M)
23,0M (0.5M) 0.8M |
. (0,3 M) 0,6 M 212,7M
+8.9%
195,3M
Receitabruta  Receitade Receitade Cessdo de Receitade Vendade Receitade Outras Receita bruta
4T10 locacao servigcos direitos estacionamento  iméveis aluguel linear 4T11
Abertura do crescimento da receita bruta no 4T11 (A/A) (R$)
------------------------ P fem e T
| 4169 | 1290% |0 +11,0% | | +181% | | 196% | | 843% | | 23% |
________________________ 1 R Loz e e
3oM 12,6 M (12.0M)
9,4M ’ 4.3M
701M ki — [ o JLa3M) (0.1M) 742,2M
+12,0%
662,6 M
Receita bruta Receitade Receitade Cesséo de Receitade Vendade Receitade Outras Receita bruta
2010 locacéo servicos direitos estacionamento iméveis aluguel linear 2011

Abertura do crescimento da receita bruta em 2011 (A/A) (R$)
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7. Resultados da Participacdo em Shopping Centers

7.1 Receita de Locagéo

Shopping centers consolidados, em ritmo acelerado de crescimento

A receita de locagdo da Multiplan totalizou R$161,1 milhdes no 4T11, aumentando 16,6%, quando comparado ao 4T10. Este
desempenho foi impulsionado tanto por shopping centers consolidados quanto por novos. O BarraShopping foi um dos
destaque entre os shopping centers consolidados, apresentando um crescimento organico de 14,8% no 4T11 sobre 0 4T10. O
ParkShopping e o ParkShoppingBarigiii também apresentaram um forte aumento na receita de locacéo, crescendo 30,6% e
15,6%, respectivamente. No mesmo periodo, o Shopping Vila Olimpia, que acabou de completar seu segundo ano em
operacgdo, reportou um crescimento da receita de locacdo de 14,1%, refletindo maior fluxo e consumidores e vendas. Da
mesma forma, o Shopping Santa Ursula, que também esta na fase de consolidacdo, reportou crescimento na receita de
locagdo de 18,3%. Considerando-se o efeito da linearidade, a receita de locagao cresceu para R$142,0 milhdes, 19,0% maior
do que no 4T10.

Em 2011, a receita de locacédo foi de R$487,1 milhdes, apresentando crescimento de 15,6%, quando comparado ao ano

anterior.

4T11 4T10 Var.% 2011 2010 Var.%
BH Shopping 19,8 M 17,7 M A11,8% 63,0 M 49,2 M A27,9%
RibeirdoShopping 9,7M 9,3 M A4.8% 31,1 M 29,4 M A6,0%
BarraShopping 236 M 205M A14,8% 75,0 M 65,7 M A14,2%
MorumbiShopping 25,8 M 248 M A4.2% 82,3 M 77,7 M A59%
ParkShopping 146 M 11,2M A 30,6% 40,8 M 345M A18,1%
DiamondMall 9,9 M 9,1M A8,6% 31,8 M 30,2 M A55%
New York City Center 20M 1,7M A16,7% 6,4 M 58M A10,5%
Shopping AndliaFranco 6,3 M 57M A10,3% 20,3 M 18,0 M A127%
ParkShoppingBarigti 13,1 M 11,3 M A15,6% 40,0 M 294 M A35,8%
Patio Savassi 6,6 M 6,6 M A0,4% 212M 19,0 M A11,4%
Shopping Santa Ursulat 1,6 M 14M A18,3% 50M 2,7M A83,1%
BarraShoppingSul 14,3 M 129 M A11,3% 42,3 M 357M A18,3%
Shopping Vila Olimpia 6,8 M 59M A141% 20,1 M 18,7 M A7,6%
ParkShoppingSaoCaetano 7.0M - n.d. 7,0M - n.d.
Subtotal 161,1 M 138,1 M A16,6% 486,3 M 416,1 M A16,9%
Efeito da linearidade (19,0 M) (18,7 M) A1,8% 0,8M 51M v84,3%
Total 142,0 M 119,4 M A19,0% 487,21 M 4212 M A15,6%

* A participagéo da Multiplan no Shopping Santa Ursula aumentou para 62,5% apds aquisicdo de participacdo minoritaria de 25,0% em novembro de
2010.

O aluguel minimo, sem considerar o efeito da linearidade, apresentou o maior crescimento no 4T11, uma alta de 20,3%,
atingindo R$140,0 milhdes no trimestre. O aluguel minimo contribuiu com 86,9% da receita de locacdo da Multiplan no 4T11,
contra 84,3% no 4T10. O aluguel complementar aumentou 2,6% no mesmo periodo, atingindo R$7,9 milhdes, enquanto a
receita de merchandising foi de R$13,2 milhées, com uma reducdo modesta de R$0,8 milhdes.

InformagBes adicionais sobre o resultado de shopping centers podem ser encontradas na Planilha de Fundamentos no website

de RI da Multiplan (www.multiplan.com.br/ri).
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Receita de Locagédo (R$'000) 4T11 02M 0EM) ©3M)
23,6M : ; .

142,0M
. 119,4M -

Subtotal Portfolio 139.964 7.914 13.175 161.052
Linearidade (19.003) - - (19.003)
Total 120.961 7.914 13.175 142.049 +19.0%

4T10
Subtotal Portfolio 116.375 7.712 13.988 138.075
Linearidade (18.658) - - (18.658)
Total 97.717 7.712 13.988 119.417

— Locagdo4T10 Minimo Complementar Merchand. Linearidade Locagdo4Q11l

Variagao total % 23,8% 2,6% -5,8% 19,0%

Crescimento da receita de locacéo (A/A) (R$)

Crescimento do SSR de 14,5%: +5,0% acima da inflagdo no 4T11 16,6%
14,8% 14,5%

O Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) continuou apresentando forte

desempenho no 4T11, aumentando 14,5%, quando comparado %.0%

com o mesmo periodo em 2010. Mais uma vez, a Multiplan

reportou um crescimento real no Aluguel em Mesmas Lojas,

registrando aumento de 5,0%, acima do efeito do ajuste do IGP- Efe“gl'(fp' SAR SSR Rfocfggg%e

DI de 9,0%. O Aluguel na Mesma Area (SAR) também reportou

crescimento robusto de 14.8% Anédlise de locagao (4T11/4T10)

16,9%

Em 2011, a Multiplan apresentou o maior SSR histérico de 14,1% 13,3% 14,1%
com um efeito do ajuste do IGP-DI de 8,7%, representando um
crescimento real de 5,0%. O SAR aumentou 13,3% no mesmo
periodo.

Efeito IGP- SAR SSR Receitade
DIt Locac&o
Anédlise de locagéo (2011/2010)
Ver glosséario para definicio

Efeito do Ajustedo IGP-DI B Aluguel nas Mesmas Lojas Real
16,0%

13,9% 1329 14,0% 14,1% 14,5%
11,6% i 12,0%
oy 104% 106% 0.0% 10.3% 5,8%
' ' 0 2,80/ 8,1% ’
7.7% ) nrw; 6.5% 6.6% R
6,6% [l16.4% [l 4 20 22 Et 4,4% A
6,5%"’ A Bl 10.7% 11,1% 39% “°°
: o0 86% 0 T 100% oo, KRR 6,0% 73% 88% 96% 93%
260 36% 39% 46% S56% 0P ST Do EREE GG MM 20%
! ’ 0,2% 0 3% U,07%
1TO07 2T07 3T07 4T07 ||1T08 2T08 3T08 4T08| 1T09 2T09 3T09 4T09 | 1T10 2T10 3T10 4T10| 1T11 2T11 3T11 4T11
% SSRReal: 5,7% X SSRReal: 2,5% 2 SSRReal: 1,5% S SSRReal: 5,7% o] SSRReal: 5,0%
o o o o o
N SSRNominal : 9,6% AN SSRNominal: 10,6% N SSR Nominal: 9,4% N SSR Nominal: 6,9% N SSR Nominal: 14,1%

Abertura do Aluguel em Mesmas Lojas (SSR)
Crescimento real e nominal
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7.2 Receita de estacionamento

4T11
MULT3

Aumento no fluxo de consumidores impacta positivamente a receita de estacionamento do Shopping Vila Olimpia

A receita de estacionamento atingiu R$24,5 milhdes no 4T11, 16,6% maior do que no 4T10. O Shopping Vila Olimpia, que vem

se consolidando com sucesso, apresentou um aumento na receita de estacionamento de 56,8%, quando comparado ao

mesmo periodo em 2010. Este resultado reflete principalmente o aumento do fluxo de pessoas no shopping center, que

apresentou um crescimento de 95,2% no mesmo periodo.

Em 2011, a receita de estacionamento aumentou 18,1% para R$82,1 milhdes.

7.3 Despesas de Shopping Center

Melhora significativa na margem no 4T11 e em 2011

As despesas de shopping center cairam 47,1% no 4T11l, quando
comparadas ao 4T10, alcancando R$10,2 milhdes. Como percentual da
receita liquida de shopping center, essas despesas atingiram 5,7%, 680
p.b. abaixo do 4T10. Esta melhora na margem foi decorrente do aumento
na receita, tanto organica quanto via novas areas, reducdo de despesas
de shopping centers, ganhos de eficiéncia e itens ndo recorrentes.

Mesmo excluindo os itens ndo recorrentes, as despesas de shopping
centers ainda cairiam 8,3% para R$17,7 milhdes, apesar do aumento em
despesas devido a inauguracdo do ParkShoppingSdoCaetano e da area
gourmet do ParkShopping. Neste cenario, as despesas de shopping

center atingiram 9,9% da receita liquida de shopping centers no 4T11.

Em 2011, as despesas de shopping center cairam 11,6% quando
comparadas ao ano anterior, somando R$58,3 milhdes. Como percentual
da receita liquida de shopping centers, essas despesas representaram
9,2%, uma reducdo de 280 p.b., quando comparado ao de 2010 e
impactando positivamente a margem NOI.

-47,1%

,_—--s

19.3M

17,2M

154M 15,4M

0% W

10,2M

4T10

1T11 2T11 3T11 4T11

Evolucéo das despesas de shopping center (R$) e
como percentual dareceita liquida de shopping
center no 4T11
(n&o inclui receitas e impostos de imobiliario para venda)

-11,6%
65,9M
58,3M
12,0%
9,2%
2010 2011

Evolugdo das despesas de shopping center (R$) e
como percentual da receitaliquida de shopping
center em 2011
(n&o inclui receitas e impostos de imobiliario para venda)
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7.4 Resultado Operacional Liquido — NOI

94,2% de margem NOI + Cesséo de Direitos no 4T11: a maior da histéria da Companhia

A Multiplan registrou um resultado operacional liquido
(NOI) + Cesséo de Direitos (CD) de R$166,6 milhdes no
4T11, 27,6% acima do 4T10. O aumento de 18,6% da
receita operacional junto com uma queda de 47,1% nas
despesas de shopping center resultou em um ganho de
710 p.b. na margem NOI + CD, atingindo 94,2% no
4T11, a maior na histéria da Companhia.

Em 2011, o NOI + CD somou R$550,0 milhdes, 19,5%
maior do que em 2010. No mesmo periodo, a margem
NOI + CD melhorou 295 p.b. para 90,4%, também um
novo recorde na histéria da Companhia, até o momento.

+27,6% 5 1666M

87,1%

4T10 4T11

87,5%

2010

4T11
MULT3

+19,5%

Evolugéo do NOI + Cesséo de Direitos (R$)

550,0M

90,4%

2011

4T11 4T10 Var.% 2011 2010 Var.%
Receita de locacao 161.053 138.075 A 16,6% 486.255 416.114 A 16,9%
Linearidade (19.004) (18.658) A1,9% 803 5.104 v84,3%
Resultado de estacionamento 24.687 21.179 A 16,6% 82.061 69.504 A18,1%
Receita operacional 166.736 140.596 A18,6% 569.119 490.722 A16,0%
Despesas de shopping center (10.219) (19.313) VY47,1% (58.273) (65.883) ¥11,6%
NOI 156.517 121.283 A29,1% 510.846 424.839 A20,2%
Margem NOI 93,9% 86,3% A 761 b.p 89,8% 86,6% A319b.p
Cessao de direitos 10.123 9.328 A8,5% 39.132 35.241 A11,0%
NOI + CD 166.640 130.611 A27,6% 549.978 460.080 A19,5%
Margem NOI + CD 94,2% 87,1% A710 b.p 90,4% 87,5% A295b.p
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8. Resultados da Administrac&o de Shopping Centers
8.1 Receita de Servicos

Receita de servigos: 2,8% menor no 4T11, 12,9% maior em 2011

A receita de servicos — composta principalmente por taxas de administrag&o -2,8%
dos shopping centers, corretagem e transferéncia — apresentou uma redugéo " ‘
de 2,8% no 4T11. Esta redugéo deve-se principalmente a menores receitas de o134q 23644

18.793 19.068

corretagem sobre contratos de merchandising no 4T11, que apresentou uma
gueda de 35,6%.

Em 2011, a receita de servigcos aumentou 12,9%, quando comparado a 2010,
4710 1T11 2T11 3T11 411

Evolugéo trimestral da receita de servigos (R$°000)

como resultado do aumento de 49,5% na receita com taxas de transferéncia, a
qual foi parcialmente reduzida pela queda na receita de corretagem sobre
contratos de merchandising. A receita de servicos como percentual da receita bruta aumentou de 11,0% em 2010 para 11,1%
em 2011.

8.2 Despesas Gerais e Administrativas (Sede)

Despesas de sede: 5,1% menores em 2011, mesmo com o aumento de

12,0% no 4T11
+12,0%

No 4T11, as Despesas Gerais e Administrativas (Sede) aumentaram 12,0%

25.717

sobre 0 4T10, devido principalmente aos reajustes por inflagdo, aumento em
provisfes e outras despesas.

Em 2011, as despesas de sede foram 5,1% menores, enquanto que a 12.9%

receita liquida aumentou 11,9%, resultando na queda da relagdo despesas

de sede/receita liquida, de 15,4% em 2010 para 13,1% em 2011. 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11
. ~ I Despesas de Sede (R$°000) e evolugdo das

Os itens ndo-recorrentes da despesa de sede foram de R$4,5 milhdes em Dzspesas de Seée,Rece?ta”quid‘; (%)

2011, comparado a R$14,4 milhdes, em 2010. Excluido o impacto desses eventos nao-recorrentes, e somente para fins de
andlise, as despesas de sede teriam subido 6,6% em 2011 em comparagdo com 2010, ficando em linha com a inflagdo de
6,5%, medida pelo IPCA do periodo.

+6,6%

93.098
78.663 83871
(+) - ;
14.435 _ 15:/0
0,
13,0% 12.4% 4498 13,1%
e o - u
-
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Evolucéo das despesas de sede recorrentes Itens ndo-recorrentes 2011/2010 Evolucédo das despesas de sede
2011/2010 (R$°000) e despesas de sede (R$°000) 2011/2010 (R$°000) e despesas de
recorrentes/receita liquida (%) sede/receita liquida (%)

24



88 Multiplan

9. Resultados do Desenvolvimento de Shopping Centers
9.1 Receita Diferida e Contratos de Cesséao de Direitos Assinados
7,0% de aumento no saldo da Receita Diferida em 2011

A Multiplan alcangou a marca de R$65,3 milhdes em contratos
de cessdo de direitos assinados em 2011, que contribuiu para o
aumento de 7,0% no saldo da receita diferida, de R$183,7
milhées, em dezembro de 2010, para R$196,6 milhdes, em
dezembro de 2011.

No 4T11, a Companhia continuou seu processo de loca¢do com
a assinatura de 92 novos contratos, representando 11.593 m?2
de ABL e R$16,4 milhdes em contratos de cessdo de direitos

4711
MULT3

Entregado
ParkShoppingSé@oCaetano

207,1M

Entrega
de
projetos

projetos
lancados

assinados, com origem principalmente na locacdo de novas

areas em desenvolvimento.

O saldo da receita diferida sera reconhecido como receita de
cesséo de direitos linearmente ao longo da vigéncia de 5 anos
do contrato de locacao, apds a entrega das areas.

9.2 Receita de Cesséo de Direitos

I\

St R P
40 (@ o

*

® P O ® . ® ® O A0

P PR PO O A0 O A AN AN AN
QEF @ W 68 g (@ AP o PN

Evolugéo da receita diferida (milhGes de R$)

O saldo da receita diferida (cessao de direitos) aumenta
guando novos contratos de locagado séo assinados.

O saldo da receita diferida (cess&o de direitos) diminui
conforme é reconhecida a receita de cesséo de direitos
de acordo com o prazo do contrato.

Receita de Cessao de Direitos (R$‘000) 4T11 4T10 Var. % 2011 2010 Var. %
Operacional (Recorrente) 1.661 2.417 v31,3% 7.779 8.481 v8,3%
Projetos abertos nos ultimos cinco anos 8.462 6.911 A22.4% 31.353 26.760 A17.2%
Receita de Cesséao de Direitos 10.123 9.328 A8,5% 39.132 35.241 A11,0%

A receita da cessdo de direitos aumentou 8,5% no 4T1l, beneficiando-se principalmente da entrega do

ParkShoppingSaoCaetano em novembro de 2011, e das expans6es do ParkShoppingBarigli e do BH Shopping, inaugurados

no segundo semestre de 2010.

A receita de cessao de direitos € composta por (i) receita recorrente (ou operacional), relacionada a cesséo de direitos

reconhecida nos shopping centers que estdo em operagcdo ha mais de cinco anos, e reflete o esforco da Companhia para

melhorar o mix de lojas em seus shopping centers; e (ii) receita n&o recorrente, relacionada a cesséo de direitos de contratos

de locagdo relativos a lojas novas em greenfields e expansfes inauguradas nos Ultimos cinco anos.
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9.3 Despesas com Novos Projetos para Locacéo
Queda de 66,8% em despesas com novos projetos para locagdo no 4T11

No quarto trimestre de 2011, as despesas com novos projetos para locacdo diminuiram 66,8% em comparagdo com o 4T10,
caindo de R$8,9 milhdes no 4T10 para R$3,0 milhdes no 4T11, como resultado de menores investimentos para promover a
locagéo dos shopping centers em desenvolvimento.

Em 2011, as despesas com novos projetos para locagéo alcangaram R$12,2 milhdes, dos quais (i) R$11,2 milhdes referentes a
shopping centers ja considerados nas estimativas da Companhia para o ano de 2011, e (ii) R$1,0 milhdo referentes a novos
projetos anunciados durante o ano e algumas despesas de projetos a serem anunciados. Vale ressaltar que as estimativas de
despesas com novos projetos para locacdo da Companhia para o ano de 2011, mencionados no Relatério de Resultados do
4T10, referem-se a projetos divulgados naquela data.

Conforme informado anteriormente, essas despesas ocorrem principalmente nas fases de langamento e na inauguragdo dos
projetos, e sdo uma ferramenta para a implementacdo da estratégia da Companhia, que consiste em atrair os melhores lojistas
para formar o mix mais apropriado para cada shopping center.

No 4T11, o valor dos contratos de cesséo de direitos assinados alcancou R$16,4 milhGes, 5,5 vezes maior que as despesas

com novos projetos para locagdo no mesmo trimestre.

-66,8%

5,5 X 16.363
8.882 - T -
1
1
1
1
2.951 1
=
4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 Despesas com novos Cesséo de Direitos
projetos para locagéo - Assinada -4T11
4T11
Despesas com novos projetos para locagédo (R$°000) Cesséo de direitos de novos projetos contratada vs.

Despesas com novos projetos para locacdo (R$000)

26



88 Multiplan e

10. Resultados de Empreendimentos Imobiliarios
10.1 Receita de Venda de Iméveis e Custo de Iméveis Vendidos
Receita de Venda de Imoéveis

No 4T11, a Multiplan registrou uma receita de R$16,8 milhdes com empreendimentos imobiliarios para venda, segundo o
método de apropriagdo fisico-financeiro (PoC), composta principalmente de receitas do projeto Centro Profissional
RibeirdoShopping. O Cristal Tower, entregue em agosto de 2011, e os projetos imobilidrios para venda localizados no
Complexo BarraShoppingSul langados em novembro de 2011, também contribuiram para a receita de venda de iméveis no
4T11.

Em 2011, a receita de venda de imoveis alcancou R$49,4 milhGes, devida a apropriacdo de receitas do projeto Centro

Profissional RibeiraoShopping e do Cristal Tower.

Custo de Iméveis Vendidos

A Companhia registrou custo de imoveis vendidos de R$11,5 milhdes no 4T11 e R$44,7 milhdes em 2011, em linha com o
andamento das obras, entre os quais o Centro Profissional RibeirdoShopping, responséavel pela maior parte dos custos em
ambos os periodos.

Despesas com novos projetos para venda

Como resultado dos esfor¢os de marketing dos projetos para venda localizados no Complexo BarraShoppingSul, as despesas
com novos projetos para venda foram de R$8,9 milh8es no 4T11, comparado a R$2,8 milhées no 4T10.

Em 2011, as despesas com novos projetos para venda alcancaram R$15,9 milhdes, dos quais (i) R$6,5 milhdes referentes a
projetos ja considerados nas estimativas da Companhia para o ano de 2011, e (i) R$9,4 milhdes referentes a projetos
anunciados durante o ano e despesas de projetos ainda ndo anunciados.
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11. Resultados Financeiros

11.1 EBITDA

EBITDA de Shopping Centers 34,9% superior alcanca margem de 77,3% no 4T11

4T11
MULT3

A Multiplan registrou um aumento de 34,9% no EBITDA de Shopping Centers (SC) do 4T11 (excluindo atividade imobiliaria

para venda), enquanto a receita liquida de shopping centers cresceu 15,9% no mesmo periodo. Como resultado de despesas

menores, a margem EBITDA de Shopping Centers aumentou expressivos 1.089 pontos-base, passando de 66,4% no 4T10

para 77,3% no 4T11l. Essa melhoria de resultado foi impulsionada principalmente por ganhos de eficiéncia operacional,

incluindo reducdes nas despesas de shopping center e menores despesas com novos projetos para locacao.

Somente para fins de andlise, se excluidas as despesas com novos projetos para locagdo do calculo do EBITDA de shopping

centers, a margem teria subido para 79,0% no 4T11, 678 pontos-base maior que no 4T10.

4T11 4T10 Var. % 2011 2010 var. %
Receita Bruta de Shopping Centers 195.929 168.884 A16,0% 692.830 601.196 A15.2%
Impostos e contribuicBes sobre vendas e servigos (17.175) (14.654) A17.2% (61.582) (52.849) A 16,5%
Receita Liquida 178.754 154.230 A15,9% 631.248 548.347 A151%
Despesas de sede (25.717) (22.962) A12,0% (88.369) (93.098) ¥5,1%
Despesas baseadas em opg¢des de acdes (2.112) (1.749) A 20,8% (7.661) (5.675) A 35,0%
Despesas de shopping centers (10.219) (19.313) V47,1% (58.273) (65.883) V¥ 11,6%
Despesas com novos projetos para locagéo (2.951) (8.882) V¥ 66,8% (12.229) (39.074) v68,7%
Oultras receitas (despesas) operacionais 441 1.119 ¥60,6% 4.055 (10.282) na
EBITDA de Shopping Centers 2 138.196 102.443 A34,9% 468.771 334.335 A40,2%
Margem EBITDA de Shopping Centers 77,3% 66,4% A 1089 p.b 74,3% 61,0% A1329 p.b
(+) Despesas com novos projetos para locagéo 2.951 8.882 V66.8% 12.229 39.074 V68.7%
EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 3 141.147 111.325 A 26.8% 481.000 373.409 A 28.8%
% EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 79,0% 72,2% A6G78 p.b 76,2% 68,1% A810p.b
79,0%

141.147

138.196

I
I
I
I
133.730 |
I
I
I
I
I

4T11 - EBITDA EBITDAde

EBITDAde
Consolidado Shopping Centers| Shopping Centers 1
antes de Despesas I

com Novos Projetos
| paraLocagio |

4T11: EBITDA Consolidado, EBITDA de Shopping Centers e
EBITDA de Shopping Centers antes de Despesas com Novos
Projetos para Locagao (R$°000) e margens (%)

67,3%

455.280

74,3%

468.771

76,2%

481.000

2011 - EBITDA
Consolidado

EBITDAde

EBITDAde

Shopping CentersI Shopping Centers 1

| antesde Despesas
| com Novos Projetos
para Locacéo

e o oo oo e -

2011: EBITDA Consolidado, EBITDA de Shopping Centers e
EBITDA de Shopping Centers antes de Despesas com Novos
Projetos para Locagao (R$°000) e margens (%)

(1) Receita Bruta de Shopping Centers: ndo considera a receita com a venda de iméveis.

(2) EBITDA de Shopping Centers: ndo considera receitas, impostos sobre vendas, custos e despesas com novos projetos para venda referentes a atividade

imobiliaria.

(3) EBITDA de Shopping Centers antes de Despesas com Novos Projetos para Locagdo: mesma metodologia do EBITDA de Shopping Centers, adicionando
despesas com novos projetos para locagdo, uma vez que essas despesas referem-se a shopping centers que ainda ndo estdo em operacéao.
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EBITDA Consolidado cresceu 20,5% no 4T11, chegando a R$133,7 milhdes

A Margem EBITDA Consolidada aumentou para 68,9% no 4T11, 669 pontos-base maior quando comparado ao 4T10. A
margem EBITDA Consolidada da Companhia é tradicionalmente menor que a margem EBITDA de Shopping Centers,
refletindo as margens mais baixas da atividade imobiliaria para venda, quando comparado com os projetos para locagao.

EBITDA Consolidado (R$'000) 4T11 4T10 Var. % 2011 2010 Var. %

Receita Liquida 194.099 178.388 A8,8% 676.252 604.375 A11,9%
Despesas de sede (25.717) (22.962) A12,0% (88.369) (93.098) ¥5,1%
Despesas baseadas em opgdes de acles (2.112) (1.749) A20,8% (7.661) (5.675) A 35,0%
Despesas de shopping centers (10.219) (19.313) V47,1% (58.273) (65.883) V¥ 11,6%
Despesas com novos projetos para locagéo (2.951) (8.882) V66,8% (12.229) (39.074) v68,7%
Despesas com novos projetos para venda (8.915) (2.796) A218,8% (15.888) (4.362) A 264,2%
Custo de iméveis vendidos (11.516) (12.498) v7,9% (44.750) (32.295) A 38,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 620 (337) nd 2.143 (3.511) nd
Oultras receitas (despesas) operacionais 441 1.119 ¥60,6% 4.055 (10.282) nd
EBITDA Consolidado 133.730 110.970 A 20,5% 455.280 350.195 A 30,0%
Margem EBITDA Consolidada 68,9% 62,2% A 669 p.b 67,3% 57,9% A938 p.b
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11.2 Resultados Financeiros, Divida e Disponibilidades

A Multiplan encerrou o0 4T11 com uma divida liquida de R$443,9 milh6es, comparado com uma divida liquida de R$62,7
milhdes do trimestre anterior, representando uma relagdo de divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) de 0.98x no 4T11. No

4T11, a aplicacéo do caixa gerou um resultado financeiro positivo de R$31,6 milhdes, liquido de despesas financeiras.

Abertura do Endividamento (R$’000) 31/12/2011 30/09/2011

Dividas de Curto Prazo 108.561 89.981 A 20,6%
Empréstimos e financiamentos 55.652 51.089 A8,9%
Debéntures 11.473 - nd
Obrigag6es por aquisi¢do de bens 41.436 38.892 A6,5%

Dividas de Longo Prazo 893.717 505.571 A76,8%
Empréstimos e financiamentos 501.503 402.622 A 24,6%
Debéntures 300.000 - n.d.
Obrigacgdes por aquisi¢éo de bens 92.214 102.949 v10,4%

Divida Bruta 1.002.278 595.552 A68,3%
Caixa 558.343 532.860 A4.8%

Divida Liquida 443.935 62.692 A608,1%

A posicéo de caixa do 4T11 foi impactada principalmente pelas saidas de caixa referentes a (i) CAPEX, que totalizou R$220,9
milhdes no periodo, (ii) pagamento de R$231,0 milhdes referente a aquisicdo de terreno, (iii) aumento de R$29,7 milhdes em
contas a receber, (iv) pagamento de R$17,1 milhdes referente a dividas de curto prazo, parcialmente compensados pela (v)
entrada de novos recursos de financiamento no valor de R$111,6 milhdes, divididos em R$29,6 milhdes para o
desenvolvimento do Jundiai Shopping, R$50,1 milhes para o ParkShoppingCampoGrande, R$26,4 milhdes para o VillageMall
e R$5,5 milhdes para o ParkShoppingS&oCaetano, e (vi) entrada de R$304,2 milhdes em novos recursos referentes as
debéntures emitidas em outubro de 2011.

O aumento da divida liquida contribuiu para a variacao no indicador de divida liquida/EBITDA (ultimos 12 meses) de 0.1x no
3T11 para 0.98x no 4T11. A relacéo divida bruta/EBITDA (Ultimos 12 meses) aumentou de 1,4 vezes no 3T11 para 2,2x no
4T11. A medida em que a Companhia efetue os saques de seus empréstimos e financiamentos para a realizacdo dos seus

investimentos planejados, sua divida bruta deverd aumentar.

® Empréstimos e financiamentos (bancos)
¥ Obrigag6es por aquisigdo de bens (terrenos e participagdes)
Debéntures

150,0 150,0

1176

81,1 89.8 82,5

703 60,3

2’0 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 >=2018

Perfil de amortizagé@o da divida em 31 de dezembro de 2011 (R$ milh&es)
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Financiamento garantido: R$1,3 bilhdo ja contratado, dos quais R$291,1 milhdes a
serem sacados

A posicdo de caixa atual da Multiplan, geragdo futura de caixa e recursos de
empréstimos e financiamentos devem sustentar suas necessidades de financiamento
planejadas. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentava divida bruta de
R$1,0 bilh&o, e saldo de R$291,1 milhdes em financiamentos ja assinados e ainda néo
sacados.

A Companhia continua analisando alternativas para financiar o

desenvolvimento de seus projetos.

Reduzindo custos de financiamento, diversificando indexadores

O custo ponderado de captacao da Companhia caiu de 11,18% a.a. em 30 de setembro
de 2011 para 11,08% a.a. em 31 de dezembro de 2011, em linha com a taxa basica de
juros (Selic) vigente em 31 de dezembro de 2011, de 11,00% ao ano. A Multiplan

continua avaliando alternativas para reduzir seu custo de captagdo de recursos.

Com a entrada dos recursos da debénture indexada ao CDI, a parcela da divida
relacionada a este indicador aumentou para 32% do endividamento total, devendo ser

beneficiada pela expectativa de reducéo da taxa de juros nominal no Brasil.

O endividamento indexado a TILP aumentou R$64,1 milhdes no 4T11, alcangando 13%
do endividamento total. Este aumento resultou da entrada de novos recursos referentes
a parcela indexada a TJLP dos contratos de financiamento para o desenvolvimento do
Shopping Jundiai e ParkShoppingCampoGrande.

A participagdo da divida indexada a TR no endividamento total da Companhia caiu para
40% no 4T11, de 65% no 3T11. A divida indexada a TR apresentava um custo anual de
10,92% no 4T11, com base na TR dos ultimos doze meses de 1,21% a.a.

Indicadores de endividamento em 31 de dezembro de 2011

4T11
MULT3

A ser
sacado
291,1M

Disponibilidade de recursos em 31
de dezembro 2011 (R$)

TR
40%

4

'Z?/OA T IGP-M
9%

TILP
13%

indices de endividamento em
31 de dezembro de 2011

P axa de juros média usto da divida ¢

o hmon 13 masesy: Taxa dejuros média?  Custo da dvi "800
TILP 6,00% 3,39% 9,39% 124.516
IPCA 6,60% 7,19% 13,79% 63.353
TR 1,21% 9,71% 10,92% 405.050
CDI+ 11,00% 1,02% 12,02% 318.869
IGP-M 5,10% 3,82% 8,92% 90.251
QOutros - - - 239
Total 5,61% 5,47% 11,08% 1.002.278

1 Desempenho acumulado dos indices nos Ultimos 12 meses.
2 Média ponderada da taxa de juros anual.
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11.3 Lucro Liquido e Fluxo de Caixa Operacional (FFO)

Forte aumento de 49,4% no lucro liquido no 4T11 decorrente do sélido desempenho operacional

O lucro liquido registrou novamente forte crescimento nesse trimestre, aumentando 49,4% para R$108,1 milhdes. Com a
melhora no desempenho operacional da Companhia, a margem liquida aumentou para 55,7% no 4T11, de 40,6% no 4T10, alta
de 1.514 p.b..

Em 2011, o lucro liquido registrou R$298,2 milhdes, 36,5%

um aumento de 36,5%, quando comparado ao de 20.4% 298,2M
s (1)

2010.

108,1M

Vale ressaltar que, em novembro de 2011, a s 70
(Y0

Multiplan anunciou o pagamento de juros sobre o
capital préprio no valor de R$100,0 milhdes antes

de impostos. 36,1%
40,6%
4Q10 4Q11 2010 2011
Evolugéo do lucro liquido
O lucro liquido ajustado atingiu R$115,8 milh8es, enquanto o T TTTmTmomT T mm s ! 2,33

Fluxo de Caixa Operacional (FFO) atingiu R$131,8 milhdes,
representando crescimentos de 24,4% cada no 4T11, quando

comparado ao 4T10.

155M
Em 2011, o lucro liquido ajustado aumentou 9,7% para 148 M 148 M
R$355,0 milhdes, enquanto o FFO atingiu R$415,4 milhdes,
representando um crescimento de 12,8%. 2007 2008 2009* 2010 2011

n°médio deagGes === FFO poragao

Evolugédo do FFO por agéo (R$)
* Emisséo de novas agdes no 4T09

Lucro Liguido e Célculo do FFO (R$'000) 4T11 4T10 Var.% 2011 2010 Chg. %
Receita liquida 194.099 178.388 A8,8% 676.252 604.375 A11,9%
Despesas operacionais (60.369) (67.418) v10,5% (220.972) (254.180) v13,1%
Resultados financeiros 3.575 8.614 ¥58,5% 31.559 43.543 ¥27,5%
Depreciagao e amortizagédo (15.989) (12.862) A24.3% (60.381) (44.613) A 35,3%
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente (2.801) (10.382) Vv73,0% (60.668) (14.972) A 305,2%
Participac@o minoritaria (2.674) (3.246) v 17,6% (10.743) (10.615) A1,2%
Lucro liquido ajustado 115.841 93.094 A24,4% 355.047 323.538 A9, 7%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (7.727) (20.746) v62,8% (56.871)  (105.155) V45,9%
Lucro liquido 108.114 72.348 A49,4% 298.176 218.383 A 36,5%
Depreciagdo e Amortizagéo 15.989 12.862 A24,3% 60.381 44.613 A35,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.727 20.746 ¥62,8% 56.871 105.155 ¥ 45,9%
FFO 131.830 105.956 A24,4% 415.428 368.151 A12,8%
FFO por acdo (R$) 0,74 0,59 A24,8% 2,33 2,06 A13,3%

1 Ajustado para agdes em tesouraria
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12. Portfélio

B Torre paralocagdoem desenvolvimento

B Shopping Centerem desenvolvimento

= S35 @ Shopping Centerem operagéo
[ Patio Savassi

[ DiamondMall

[IBH Shopping M shoppingMaceié

Maceio (AL)

M ParkShopping Corporate

@ ParkShopping
[ BarraShopping
Brasilia (DF) ' @ New York City Center
[H Shopping Santa Ursula B village Mall

@ RibeirdoShopping | ParkShopping Campo Grande

Belo Horizonte (MG) ‘
®

Ribeirdo Preto (SP) ’

Riode Janeiro (RJ)
‘ Sdo Caetano (SP)

M JundiaiShopping

| Jundiai (SP) 1 M ParkShopping Sdo Caetano
Sao Paulo (SP)
Curitiba (PR) ‘
@ ParkShopping Barigii @ Shopping Anélia Franco
‘ E MorumbiShopping
[ Shopping Vila Olimpia
Porto Alegre (RS)

B MorumbiBusiness Center

[ BarraShoppingSul| —_— bic .
orumbi Corporate

Locagcdo Vendas 2011 Taxa Ocupagédo

Portfolio Estado % Multiplan ABL Total

2011 (més)2 (més) 3 med. 2011
Shopping centers em operacao
BHShopping MG 80,0% 47.543 m2 138 R$/m2  1.645 R$/m2 99,7%
RibeirdoShopping SP 76,2% 46.717 m? 74 R$/m?2 953 R$/m2 99,1%
BarraShopping RJ 51,1% 69.440 m2 177 R$/m2  2.053 R$/m? 99,5%
MorumbiShopping SP 65,8% 55.085 m2 190 R$/m2  1.991 R$/m?2 99,6%
ParkShopping DF 59,6% 53.213 m? 109 R$/m2  1.418 R$/m? 98,2%
DiamondMall MG 90,0% 21.386 m2 138 R$/m2  1.800 R$/m? 99,6%
New York City Center RJ 50,0% 22.271 m2 48 R$/m?2 757 R$/m? 99,9%
Shopping AndliaFranco SP 30,0% 50.429 m2 113 R$/m2  1.358 R$/m2 99,1%
ParkShoppingBarigi PR 84,0% 49.935 m?2 80 R$/m2  1.222 R$/m? 99,4%
Patio Savassi MG 96,5% 17.253 m2 107 R$/m2  1.526 R$/m?2 99,6%
Shopping SantaUrsula SP 62,5% 23.339 m2 31 R$/m2 538 R$/m? 93,6%
BarraShoppingSul RS 100,0% 68.212 m2 66 R$/m2 979 R$/m? 98,5%
Shopping VilaOlimpia SP 30,0% 28.201 m2 98 R$/m2  1.000 R$/m?2 85,3%
ParkShoppingS&oCaetano SP 100,0% 39.025 m?2 99 R$/m2  1.173 R$/m? 90,3%
Sub-total shopping centers em operacéo 69,5% 592.048 m? 110 R$/m2  1.400 R$/m?2 98,2%
JundiaiShopping SP 100,0% 35.754 m2 - - -
Village Mall RJ 100,0% 25.167 m2 - - -
ParkShoppingCampoGrande® RJ 90,0% 42.226 m? - - -
Parque Shopping Macei6 AL 50,0% 36.860 m2 - - -
Sub-total shopping centers em desenvolvimento 83,8% 140.007 m2
ParkShopping Corporate DF 50,0% 13.360 m2 - - -
Morumbi Corporate SP 100,0% 74.198 m2 - - -
Sub-total torres paralocacdo em desenvolvimento 92.4% 87.558 m2
Portfélio Total 74,4%  819.613 m2 110 R$/m2  1.400 R$/m? 98,2%

1 A Multiplan é responséavel por 100% do CAPEX.

2 Locag&o/m?/més divide a receita de locag¢éo pela ABL prépria ocupada.

3 Vendas/m2?/més divide as vendas totais pela area composta por Lojas que reportam vendas mensais (aproximadamente 90% da ABL
total).



4T11
MULT3

88 Multiplan

13. Estrutura Societaria

A estrutura societaria da Multiplan estd detalhada abaixo, em 31 de dezembro de 2011. De um total de 179.197.214 agles
emitidas, 167.338.867 séo ordindrias e 11.858.347 sao preferenciais.

Free Float

41,53% ON
38,78% Total

Tesouraria

0,72% ON
0,67% Total

22,25% Maria Helena
; Kaminitz Peres
0,06% ON
0,06% Total,

Ontario Teachers’
Pension Plan

Multiplan Planejamento
Participagoes e

i 2 33,33% ON
Administracido S,A, ’
31,12%Total 24,07% ON 1700480 100,00%
77,75% T 100,00% PN Ontario In,
0,29% ON 29,10% Total
0,27% Total
68 Multio|

1,00%1

Shopping Centers %

e " ‘o = 100,00%
Patio Savassi Administragao
de Shopping Center Ltda,

Multiplan 99.00% 71,50% MPH 41,96%
Administradorade  |[Pudhaddd BarraShopping 51,07% B  Empreend, Imobil —
Shopping Centers Ltda, BarraShoppingSul 100,0% a
BH Shopping 80,00% 50,00%
DiamondMall 90,00%
pXL7y  SCP Royal Green 98,00% MorumbiShopping 65,78% 50,00%
Peninsula D New York City Center 50,00% <
ParkShopping 59,63% 100,00%
Embraplan 100.00% Pgr!(Shoppin_gBarigUi 84,00:/0 4'_
Empresa Brasileira ’ Patio Savassi 96,50%

de Planejamento Ltda,

Renasce - 100.00%
Rede Nacional de —]
Shopping Centers Ltda,

CAA - Corretagem e 99,00%
<

Consultoria

RibeirdoShopping
ShoppingAnaliaFranco
Shopping Vila Olimpia
Shopping Santa Ursula
Shopping Macei6 1
ParkShopping SdoCaetano *
Jundiai Shopping 1
VillageMall

76,17%
30,00%
30,00%
62,50%
50,00%
100,0%
100,0%
100,0%

Ribeirdo Residen

100,00%
Empreendimento Imobiliario Ltda jy s

Multiplan Greenfield I

100,00%
Empreendimento Imobiliario Ltda, s

ParkShopping Campo Grande 1 90,00%

BarraSul 100,007
Empreendimento Imobiliario Ltda i

Morumbi Business Center 100,007 i

Pub Ltda,

CAA - Corretagem w
Imobiliaria Ltda,

1 Em desenvolvimento

Multiplan Greenfield II
Empreendimento Imobiliario Ltda,

Multiplan Greenfield III
Empreendimento Imobiliario Ltda,

Multiplan Greenfield IV

100,00%
PR |

100,00%

100,00%
—

Empreendimento Imobiliario Ltda,

A Multiplan detém participacdes nas Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), MPH, Manati e Haleiwa, Danville e Holding,
descritas a seguir:

MPH Empreendi. Imobiliario Ltda.: companhia com participagéo de 71,5% no Shopping Vila Olimpia. A Multiplan detém
participacéo de 42,0% na MPH, o que resulta em uma participacao de 30,0% no capital total do Shopping Vila Olimpia.

Manati Empreendimentos e Participacfes S.A.: detém uma participacdo de 75% no Shopping SantaUrsula, em Ribeirédo
Preto, SP, onde a Multiplan tem uma sociedade 50/50.

Parque Shopping Maceié S.A.: é a Sociedade de Propdsito Especifico para o Shopping Maceio, onde a Multiplan detém uma
participacéo de 50%.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de
Ribeiréo Preto.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participacdo em outras sociedades do grupo
Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Ribeirdo Preto.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Porto Alegre.
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BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Porto
Alegre.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo.

Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade do Rio de Janeiro.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo.
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14. Indicadores MULT3 & Mercado de Agdes

A acdo da Multiplan (MULT3 na BM&FBOVESPA: MULT3 BZ no Bloomberg) fechou o quarto trimestre de 2011 cotada a
R$38,27/agdo, com um aumento de 3,7% quando comparado ao final de 2010, superando o desempenho do indice Ibovespa,

gue caiu 18,1% no mesmo periodo.

=== Volume Médio Negociado (Média de 15 dias) —— Multiplan Ibovespa

120 R$16 M
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Variacdo: MULT3, Ibovespa e volume MULT3
Base 100 = 30 de dezembro de 2010

Adm-+Tesouraria

Ao fim do quarto trimestre de 2011, 31,4% das acdes da
. . . - Free Float Ordinarias

Companhia pertenciam direta e indiretamente ao Sr. e 38,8% ,

Sra. Peres. A Ontario Teachers’ Pension Plan (OTPP)

detinha 29,1%, e o free-float era equivalente a 38,8%. O

Pleberenciais

MTP+Peres

ndmero total de agdes emitidas é de 179.197.214. 31 9%

Estrutura acionéaria em 31 de dezembro de 2011
(*) OTPP — Ontario Teachers Pension Plan

4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Preco médio de fechamento R$35,80 R$37,34 Y4,1% R$34,06 R$33,02 A3,1%
Preco de fechamento R$38,27 R$36,90 A3,7% R$38,27 R$36,90 A3,7%
Volume médio diario negociado R$9,2 M R$16,2 M ¥42,8% R$9,0 M R$11,0 M Y17,7%
Valor de Mercado R$6.858 M R$6.612 M A3,7% R$6.858 M R$6.612 M A3,7%
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15. Anexos

Indicadores Financeiros e Operacionais

Desempenho (R$'000)

Receita Bruta R$212.748 R$195.337 A8,9% R$742.224 R$662.624 A12,0%
Receita Liquida R$194.099 R$178.388 A8,8% R$676.252 R$604.375 A11,9%
Receita Liquida R$/m? 484 R$/m2 501 R$/m? ¥3,4% 1.688 R$/m2  1.749 R$/m2 ¥3,5%
Receita Liquida US$/pé 24 US$/sqf 28 US$/sqf V¥13,9% 84 US$/sqf 98 US$/sqf ¥ 14,0%
Receita de Locagéo (com efeito da linearidade) R$142.049 R$119.417 A19,0% R$487.058 R$421.218 A15,6%
Receita de Locagdo R$/m?2 354 R$/m? 335 R$/m? A56% 1.215R$/m2 1.219 R$/m? ¥0,3%
Receita de Locagdo US$/pé 17,6 US$/sgf 18,8 US$/sqf ¥59% 60,6 US$/sgf 68,2 US$/sqf vY11,2%
Receita de Locagdo Mensal R$/m?2 118 R$/m? 112 R$/m2 A5,6% 117 R$/m?2 102 R$/m?2 A 15,6%
Receita de Locagdo Mensal US$/pé 5,9 US$/sqf 6,3 US$/sqf ¥59% 5,1 US$/sqf 5,7 US$/sqf vY11,2%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$156.517 R$121.283 A291% R$510.846 R$424.839 A20,2%
Resultado Operacional Liquido R$/m?2 390 R$/m2 340 R$/m2 A146% 1.275R$/m?  1.229 R$/m? A3,7%
Resultado Operacional Liquido US$/pé 19,4 US$/sgf 19,0 US$/sqf A2,1% 63,6 US$/sgf 68,8 US$/sqf V7,6%
Margem NOI 93,9% 86,3% A761p.b 89,8% 86,6% A319p.b
NOI por acéo R$0,87 R$0,68 A29,1% R$2,85 R$2,37 A20,2%
Despesas de Sede R$25.717 R$22.962 A12,0% R$88.369 R$93.098 ¥5,1%
Despesas de Sede/Receita Liquida 13,2% 12,9% A38p.b 13,1% 15,4% V234 p.b
EBITDA R$133.730 R$110.970 A20,5% R$455.280 R$350.195 A 30,0%
EBITDA R$/m? 333 R$/m? 311 R$/m? A7,0% 1.136 R$/m2 1.013 R$/m? A121%
EBITDA US$/pé 16,6 US$/sgf 17,4 US$/sqf Y4,7% 56,6 US$/sqgf 56,7 US$/sqf ¥0,1%
Margem EBITDA 68,9% 62,2% A669 p.b 67,3% 57,9% A938 p.b
EBITDA por acéo R$0,75 R$0,62 A20,5% R$2,54 R$1,95 A 30,0%
Lucro Liquido Ajustado R$115.841 R$93.094 A24.4% R$355.047 R$323.538 A9, 7%
Lucro Liquido Ajustado R$/m? 289 R$/m2 261 R$/m2 A10,5% 886 R$/m? 936 R$/m? ¥5,4%
Lucro Liquido Ajustado US$/pé 14,4 US$/sgf 14,6 US$/sqf V1,6% 44,2US$/sqf 52,4 US$/sqf V15,7%
Margem Liquida Ajustada 59,7% 52,2%  A750p.b 52,5% 53,5%  V¥103 p.b
Lucro Liquido Ajustado por Agéo R$0,65 R$0,52 A24,4% R$1,98 R$1,81 A9 7%
FFO R$131.830 R$105.956 A24.4% R$415.428 R$368.151 A12,8%
FFO R$/m? 328 R$/m? 297 R$/m2 A10,5% 1.037 R$/m2  1.065 R$/m? ¥2,7%
FFO US$ US$ 70.751 US$ 63.829 A10,8% US$222.953 US$ 221.778 A0,5%
FFO US$/pé 16,4 US$/sgf 16,6 US$/sqf ¥1,6% 51,7 US$/sgf 59,6 US$/sqf v 13,3%
Margem FFO 67,9% 59,4% A852 p.b 61,4% 60,9% A52pb
FFO por Acao R$0,74 R$0,59 A24,4% R$2,32 R$2,05 A12,8%
Dolar (US$) Final do trimestre R$1,86 R$1,66 A12,2% R$1,86 R$1,66 A122%
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Desempenho (R$'000)

Nidmero de Acdes 179.197.214 179.197.214 A0,0% 179.197.214 179.197.214 A0,0%
Acdes Ordinarias 167.338.867 167.338.867 A0,0%  167.338.867 167.338.867 A0,0%
Acdes Preferenciais 11.858.347 11.858.347 A0,0% 11.858.347 11.858.347 A0,0%

Prego Médio da Agédo R$35,80 R$37,34 Y4,1% R$34,06 R$33,02 A31%

Preco de Fechamento da Agdo R$38,27 R$36,90 A37% R$38,27 R$36,90 A37%

Volume Médio Diario Negociado (R$'000) 9.240 16.154 V42,8% 9.008 10.950 Y17,7%

Valor de Mercado (R$'000) 6.857.877 6.612.377 A3,7% 6.857.877 6.612.377 A3,7%

Divida Bruta (R$'000) 1.002.278 549.835 A82,3% 1.002.278 549.835 A82,3%

Caixa (R$'000) 558.343 794.839 ¥29,8% 558.343 794.839 ¥29,8%

Divida Liquida (R$'000) 443.935 (245.004) n.d. 443.935 (245.004) n.d.

P/FFO (Ultimos 12 meses) 17,1 x 18,0 x VY4,7% 17,1 x 18,0 x VY4,7%

EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 16,0 x 18,2 x V11,8% 16,0 x 18,2 x v11,8%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 0,98 x (0,70)x n.d. 0,98 x (0,70)x n.d.

Desempenho (R$'000)

ABL Total Final 592.048 m2 551.830 m2 A7.3% 592.048 m2 551.830 m2 A7.3%
ABL Propria Final 411.424 m? 371.596 m?2 A10,7% 411.424 m? 371.596 m? A10,7%

ABL Propria % 69,5% 67,3% A215p.b 69,5% 67,3%  A215p.b
ABL Total Ajustada (med.)* 577.586 m? 534.725 m? A8,0% 576.661 m? 521.629 m? A 10,6%
ABL Propria Ajustada (med.)! 401.374 m? 356.384 m? A12,6% 400.731 m? 345.567 m? A 16,0%
Vendas Totais R$2.757.235 R$2.430.844 A13,4% R$8.464.711 R$7.475.923 A13,2%

Vendas Totais R$/m? 4.774 R$/m2 4.546 R$/m2 A5,0% 14.679 R$/m2 14.332 R$/m2 A2,4%

Vendas Totais US$/pé 238,0 US$/sgf  254,4 US$/sqf ¥6,4%  731,9 US$/sqf 802,1 US$/sqf ¥8,8%
Vendas nas Mesmas Lojas A8,3% A12,6% V430 p.b A7,6% A12,4% Vv480p.b
Vendas na Mesma Area A10,0% A13,8% v380 p.b A8,9% A146% V570p.b
Aluguel nas Mesmas Lojas A14,5% A12,0% A250p.b A14,1% A69% A720p.b
Aluguel na Mesma Area A14,8% A10,1% A470 p.b A13,3% A6,2% A710 p.b
Custos de Ocupacéo 12,4% 11,9% A50p.b 13,0% 11,4%  A160p.b

Aluguel como % das Vendas 7,8% 7,6% A20p.b 7,8% 7,6% A20p.b

Outros como % das Vendas 4,6% 4,3% A30p.b 5,2% 39% A130p.b
Turnover 0,9% 0,7% A20p.b 5,2% 39% A130p.b
Taxa de Ocupacao 98,0% 98,6% ¥55p.b 98,2% 98,1% A10p.b
Inadimpléncia (25 dias de atraso) 1,5% 2,1% VY60 p.b 1,5% 31% V160 p.b
Perda de Aluguel 1,1% 1,6% V50 p.b 1,3% 0,9% A40p.b

1 ABL ajustado corresponde a media do periodo, excluindo 14.400 m? referente ao BIG, supermercado no BarraShoppingSul.
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Demonstragio de Resultados Consolidados (R$°000)

(R$'000)
Locagao de lojas 161.053 138.075 A 16,6% 486.255 416.114 A16,9%
Servigos 18.268 18.793 ¥2,8% 82.324 72.926 A12,9%
Cesséo de direitos 10.123 9.328 A85% 39.132 35.241 A11,0%
Receita de estacionamento 24.687 21.179 A 16,6% 82.061 69.504 A18,1%
Venda de iméveis 16.819 26.453 V¥ 36,4% 49.394 61.428 ¥19,6%
Apropriacéo de receita de aluguel linear (19.004) (18.658) A1,9% 803 5.104 ¥ 84,3%
Outras 802 167 A380,2% 2.255 2.307 ¥2,3%
Receita Bruta 212.748 195.337 A8,9% 742.224 662.624 A12,0%
LTé);ztdoosse contribuicdes sobre vendas e servigos (18.649) (16.949) A10,0% (65.972) (58.249) A13.3%
Receita Liquida 194.099 178.388 A8,8% 676.252 604.375 A11,9%
Despesas de sede (25.717) (22.962) A12,0% (88.369) (93.098) V¥5,1%
Egﬁsgssas remuneradas baseadas em opgdes de 2.112) (1.749) A20,8% (7.661) (5.675) A35.0%
Despesas de shopping centers (10.219) (19.313) VY47,1% (58.273) (65.883) ¥ 11,6%
Despesas com novos projetos para locagao (2.951) (8.882) V66,8% (12.229) (39.074) V68,7%
Despesas com novos projetos para venda (8.915) (2.796) A218,8% (15.888) (4.362) A 264,2%
Custo de iméveis vendidos (11.516) (12.498) V7,9% (44.750) (32.295) A 38,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 620 (337) n.d. 2.143 (3.511) n.d.
Outras receitas (despesas) operacionais 441 1.119 ¥60,6% 4.055 (10.282) n.d.
EBITDA 133.730 110.970 A 20,5% 455.280 350.195 A 30,0%
Receitas financeiras 22.085 22.214 ¥0,6% 87.197 89.122 ¥2,2%
Despesas financeiras (18.510) (13.600) A 36,1% (55.638) (45.579) A22 1%
Depreciacdes e amortizagbes (15.989) (12.862) A24.3% (60.381) (44.613) A 35,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda 121.316 106.722 A13,7% 426.458 349.125 A22,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social (2.801) (10.382) V73,0% (60.668) (14.972) A 305,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (7.727) (20.746) ¥62,8% (56.871) (105.155) V45,9%
Participacéo dos acionistas minoritarios (2.674) (3.246) V17,6% (10.743) (10.615) A1,2%
Lucro Liquido 108.114 72.348 A49,4% 298.176 218.383 A36,5%
(R$'000)
NOI 156.517 121.283 A291% 510.846 424.839 A20,2%
Margem NOI 93,9% 86,3% A761p.b 89,8% 86,6% A319p.b
NOI + Cesséo de Direitos 166.640 130.611 A27,6% 549.978 460.080 A19,5%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 94,2% 87,1% A710p.b 90,4% 87,5% A295p.b
EBITDA de Shopping Centers 138.196 102.443 A34,9% 468.771 334.335 A 40,2%
Margem EBITDA de Shopping Centers 77,3% 66,4% A1.089 p.b 74,3% 61,0% A1.329p.b
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 133.730 110.970 A20,5% 455.280 350.195 A30,0%
Margem de EBITDA 68,9% 62,2% A 669 p.b 67,3% 57,9% A938 p.b
Lucro Liquido 108.114 72.348 A49,4% 298.176 218.383 A36,5%
Margem de lucro liquido 55,7% 40,6% A1.514p.b 44,1% 36,1% A796 p.b
Lucro Liquido Ajustado 115.841 93.094 A24,4% 355.047 323.538 A97%
Margem de lucro liquido ajustado 59,7% 52,2% A750p.b 52,5% 53,5% V¥103 p.b
FFO 131.830 105.956 A24,4% 415.428 368.151 A12,8%
Margem FFO 67,9% 59,4% A852p.b 61,4% 60,9% A52pb
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Balango Patrimonial (R$’000)

ATIVO 31/12/2011 30/9/2011 Var. %
Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes 558.343 532.860 A48%
Contas a receber 219.219 179.108 A22,4%
Empréstimos e adiantamentos diversos 22.817 19.162 A19,1%
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 83.335 66.444 A25,4%
Outros 14.140 12.929 A9,4%
Total do Ativo Circulante 897.854 810.503 A10,8%
Ativo néo Circulante

Contas a receber 26.326 36.767 V28,4%
Terrenos e iméveis a comercializar 457.183 77.060 A493,3%
Empréstimos e adiantamentos diversos 8.909 10.038 VY11,2%
Depdsitos judiciais 24.943 24.901 A0,2%
Outros 75 85 v 11,8%
Investimentos 11.429 10.799 A5.8%
Propriedades para investimento 2.987.757 2.922.756 A22%
Imobilizado 19.812 18.395 A7, 7%
Intangivel 317.349 318.218 ¥0,3%
Total do Ativo ndo Circulante 3.853.783 3.419.019 A12,7%
Total do Ativo 4.751.637 4.229.522 A12,3%
PASSIVO 31/12/2011 30/9/2011 % Var.
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 55.652 51.089 A8,9%
Debéntures 11.473 - n.d.
Contas a pagar 108.941 104.117 A4,6%
Obrigag6es por aquisi¢cdo de bens 41.436 38.892 A6,5%
Impostos e contribuigbes a recolher 60.887 57.301 A6,3%
Juros sobre capital proprio a pagar 85.042 - n.d.
Receitas diferidas 52.097 38.326 A 35,9%
Valores a pagar a partes relacionadas - 450 n.d.
Adiantamento de clientes 9.095 - n.d.
Outros 2.070 3.467 ¥40,3%
Total do Passivo Circulante 426.693 293.642 A45,3%
Passivo néo Circulante

Empréstimos e financiamentos 501.503 402.622 A24,6%
Debéntures 300.000 - n.d.
Impostos diferidos 48.135 40.408 A19,1%
Obrigag6es por aquisicéo de bens 92.214 102.949 ¥10,4%
Parcelamento de impostos 861 952 ¥9,6%
Provisdo para contingéncias 21.360 21.338 A0,1%
Receitas diferidas 144.511 168.766 V14,4%
Total do Passivo ndo Circulante 1.108.584 737.035 A50,4%
Patriménio Liquido

Capital social 1.761.662 1.761.662 A0,0%
Reserva de capital 968.403 968.237 A0,0%
Reserva de lucros 414.101 405.958 A2,0%
Gasto com emisséo de acdes (21.016) (21.016) A0,0%
AcgOes em tesouraria (34.258) (40.340) ¥15,1%
Participagéo dos acionistas minoritarios 127.468 124.344 A25%
Total do Patriménio Liquido 3.216.360 3.198.845 A0,5%

Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.751.637 4.229.522 A12,3%
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Demonstragio de Fluxo de Caixa (R$’000)

Fluxo de Caixa 2011 2010
Fluxo de caixa operacional

Lucro antes dos impostos 426.458 349.125
Depreciagdes e amortizagdes 60.381 44.613
Q(t]la?sliézt(;)égedse(:;béntures, empréstimos e obrigag6es por 14.073 42 669
Outros ajustes ao lucro liquido (24.116) (36.380)
(Aumento) reducéo de ativo circulante (145.995) (80.560)
(Aumento) e reducéo em terrenos e imoveis a comercializar (424.000) 108.085
Aumento (reducéo) de passivo circulante 98.136 30.195
Fluxo de caixa gerado pelas operagdes 4.937 457.747
Fluxo de caixa de investimentos

(Aumento) reducéo nos empréstimos e adiantamentos diversos (5.393) 17.020
(Aumento) reducéo em propriedades para investimentos (546.001) (524.234)
Adig6es em Imobilizado (3.148) (4.286)
Adi¢6es em intangivel (383) (13.186)
Outros 2.815 7.230
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento (552.110) (517.456)
Fluxo de caixa de financiamentos

Aumento (reducéo) de empréstimos e financiamentos 257.011 135.016
Emissdo de debéntures 300.000 -
Pagamento de debéntures (100.000) -
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (9.174) (26.455)
Pagamento de encargos sobre debéntures (709) (10.852)
Aumento (reducéo) do valor a pagar a partes relacionadas (94.274) 2.060
Dividendos pagos (102.938) (60.889)
Participacdo de ndo controladores 83.654 (360)
Outros (22.893) (11.939)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 310.677 26.581
Fluxo de caixa (236.496) (33.128)
Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo 794.839 827.967
Disponibilidades e valores equivalentes no final do periodo 558.343 794.839
Variagdo no caixa (236.496) (33.128)
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Glossario

ABL: Area Bruta Locével, que corresponde ao somatério de todas as areas disponiveis para a locacdo nos shopping centers, exceto
merchandising.

ABL Prépria: ou ABL da companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participacdo da Multiplan em cada shopping.

ABL Prépria Esperada: ABL correspondente a participagdo da Companhia nos projetos em desenvolvimento.

Aluguel Complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como

aluguel, conforme definida em contrato.
Aluguel Dobrado: Aluguel extra cobrado normalmente em dezembro da maioria dos locatarios, devido as maiores vendas promovidas pelo
natal, além de maiores despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): E a relagéo entre o aluguel faturado em uma mesma &rea no ano anterior com o ano

atual menos a taxa de vacancia.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Aluguel faturado de lojas em operag&o ha mais de um ano.

Aluguel Minimo (ou Aluguel-Base): E o aluguel minimo do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista ndo tenha contratado um
aluguel-base, o aluguel minimo ser4 uma porcentagem de suas vendas.

Banco de Terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

Brownfield: projetos de expansdes em shopping centers existentes.

CAGR: Compounded Annual Growth Rate. Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases
anuais.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans&o ou melhoria de
um ativo. O valor capitalizado representa a variacdo do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e
depreciacéo.

CDI: Certificado de Deposito Interbancario. Certificados emitidos pelos bancos para geracdo de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia,
anualizada, é utilizada como referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cessao de Direitos (CD): Cessao de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cessao de direitos,

guando assinado, é reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares, somente no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locagdo. Cesséo de Direitos ndo
recorrentes refere-se a contratos de lojas novas em novos empreendimentos ou expansdes (inaugurados nos Ultimos 5 anos). Cesséo de
Direitos “Operacional” refere-se a lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.

Custo de Ocupacdo: E o custo de locagdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de

condominio e fundo promocional).

Crescimento Orgénico: Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisi¢cdes, expansdes e novos empreendimentos apurados no

periodo em questao.
Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captagdo de recursos. As debéntures da Multiplan sdo do tipo nao
conversiveis, significando que ndo podem ser convertidas em acdes. Além disso, o titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas com Novos Projetos para Locacdo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansdes, referem-se a parte

do CAPEX contabilizada como despesa na demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.
Despesas com Novos Projetos para Venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento imobiliario para venda,

referem-se a parte do CAPEX contabilizada como despesa na demonstragéo de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.
EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL,
resultado financeiro, depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA néo possui uma definicdo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

Efeito da Linearidade: Método contabil que tem como objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento

contabil da receita de locagao, incluindo o aluguel dobrado e reajustes contratuais quando aplicaveis, é baseado na linearizagdo da receita
durante o prazo do contrato independente do prazo de recebimento..
Efeito do reajuste no IGP-DI: E a média ponderada do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, dividida pela porcentagem da ABL

ajustada no respectivo més.
EPS: Earnings per Share. Ganhos por A¢éo; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo nimero total de agdes da companhia.
Equivaléncia Patrimonial: A contabilizagcdo do resultado da participacdo societaria em coligadas € demonstrada na demonstracdo do

resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.
FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciacdo e amortizag&o.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.
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IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
IGP-DI (indice_Geral _de Precos - Disponibilidade Interna): indice de inflagéo apurado pela Fundac&o Getdlio Vargas, com periodo de

coleta do primeiro ao Ultimo dia do més de referéncia e divulgacédo proxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composigdo do IGP-M
(Indice Geral de Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de coleta.
IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, é o indicador nacional de

inflacdo controlado pelo Banco Central do Brasil.

Lojas Ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca
de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas
devem ter mais de 1.000 m2 para serem consideradas ancoras.

Lojas_Satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e
destinadas ao comércio em geral.

Lucro Liguido Ajustado: Lucro Liquido Ajustado pelas despesas nédo recorrentes com o IPO, custos de reestruturagdo e amortizacdes de agio

provenientes de aquisigdes e fusdes (incluindo impostos diferidos).

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacao e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locagdo em um shopping ndo vinculada a uma area da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de
quiosques, stands, cartazes, locagdo de espagos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposigdo em um shopping.
Mix de Lojistas: Composigdo estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas préximas aos shoppings.
Participacdo Minoritaria: Resultado das empresas controladas que ndo correspondem a participacdo da companhia controladora e,
consequentemente, séo deduzidos do resultado da mesma.

Receitas Diferidas: Cesséao de Direitos diferida e despesas com recompra de lojas.

Receita de Estacionamento: resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos sécios da Multiplan nos

shopping centers e condominios.

Resultado Operacional Liguido: Net Operating Income, ou NOI. Refere-se a soma do resultado operacional (receita de locagdo e despesas
do shopping) e o resultado das operagfes de estacionamento (receitas e despesas). Impostos sobre receita ndo sédo considerados. O NOI+CD
também inclui a receita de cesséo de direitos.

Taxa de Ocupacéo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos locatarios e aos demais sdcios do shopping para custear a administragdo do shopping.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.

Turnover (giro): Consiste na ABL locada no periodo dividida pela ABL total

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings.

Vendas na Mesma Area (na sigla em inglés SAS): E a relac&o entre as vendas em uma mesma area no ano anterior e o ABL da area menos

a taxa de vacancia.
Vendas nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSS): Vendas de lojas em operac¢do ha mais de um ano.

VGV (Valor Geral de Vendas): Refere-se ao total de unidades a venda em um empreendimento imobiliario multiplicado pelo valor de tabela de

cada uma.
Segmentos de Shopping Centers:

an

4 Praca de Alimentacdo & Area Gourmet — Inclui operagdes de fast food e restaurantes

@B
&=

Diversos — Cosméticos, livrarias, cabeleireiros, lojas para animais, etc.

an
@

Artigos para o lar e escritério — Lojas de aparelhos eletronicos, decoracgao, arte, materiais para escritério, etc.

@B
&

Servigos — Centros esportivos, centros de lazer, teatros, salas de cinema, centros médicos, bancos, etc.

an
@

Vestuario — Lojas de roupas, calgados e acessérios femininos e masculinos
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