Souza CRUZ

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2015

Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposicdes societdrias, apresentamos o Relatdrio da Administracdo da

Souza Cruz S.A. referente ao periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2015.

A Companhia apresenta crescimento de lucro liquido de 3,1% no primeiro trimestre de 2015
versus o mesmo periodo de 2014.

1. DESEMPENHO NOS NEGOCIOS

CIGARROS

O volume de vendas da Companhia totalizou 12,2 bilhdes de unidades no acumulado do ano,
11,4% menor que o mesmo periodo de 2014. Este desempenho foi principalmente impactado
pela compra antecipada por parte do varejo em antecipacdo ao aumento de pregos ao
consumidor em 12 de janeiro de 2015. Esse movimento temporario de estoques por parte do
varejo teve um maior impacto no primeiro trimestre de 2015 quando comparado com o mesmo
periodo de 2014, pois 0 aumento de pregos de 2015 foi implementado em todo o pais de uma
Unica vez. Em 2014, o aumento de pregos foi realizado em diferentes localidades em distintos

momentos: 12 Novembro de 2013 e 19 Janeiro de 2014.

Espera-se que o impacto da queda de volume evidenciada no primeiro trimestre seja diluido
no restante do ano, sendo que os préximos trimestres deverdo apresentar um melhor

desempenho frente ao primeiro trimestre de 2015.

Até marco de 2015, segundo a leitura do Instituto Nielsen, a Souza Cruz apresentou
participacdo no mercado legal de 78.2%. Importante destacar a performance positiva do portfolio
de marcas no médio prazo, o qual cresceu participacdo de mercado no segmento legal em 4,8 p.p.

desde 2011.
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No segmento “Premium”, Dunhill apresentou crescimento de 0,7 p.p. comparado com 2014,
atingindo uma participacdo de mercado de 12,3%. Free e Lucky Strike mantiveram-se estdveis
qguando comparados com 2014, atingindo uma participacdo de mercado de 13,8% e 1,4%,

respectivamente.

Hollywood terminou o periodo alcangando participacdao de mercado de 12,4%. Os segmentos

Low Price e Ultra Low Price tiveram em conjunto estabilidade de participacdao de mercado.

2. RESULTADOS FINANCEIROS

Encontram-se abaixo os principais indicadores financeiros consolidados da Companbhia:

Jan-Mar Jan-Mar

RS Milhdes Var.
2014 2015

Receita Liquida 1.431,8 1.478,0 3,2%
Cigarros 1.148,3 1.085,7 -5,5%
Tabaco Exportagdo 223,2 286,1 28,2%

Lucro Operacional 661,4 641,4 -3,0%
Cigarros 627,2 585,7 -6,6%
Tabaco Exportagdo 16,1 22,6 40,4%

Lucro Liquido 455,3 469,4 3,1%

EBITDA 702,7 678,2 -3,5%

Margem EBITDA (%) 49,1% 45,9% -3,2 p.p.

A receita liquida consolidada até marco de 2015 foi de RS 1,5 bilhdo, 3,2% superior quando
comparada com o mesmo periodo de 2014. O negdcio de cigarros apresentou uma redugdo de
5,5% no periodo, principalmente em fung¢do da queda do volume por consequéncia da compra
antecipada pelo varejo antes do aumento de precos ao consumidor no inicio do ano. Em relacdo a
linha de tabaco exportagdo observa-se um crescimento de 28,2% na receita liquida,

principalmente em fun¢do do maior volume de exportacao.
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O lucro operacional consolidado no primeiro trimestre de 2015 atingiu RS 641,4 milhdes,
registrando reducdo de 3,0% versus 2014. Em que pese o crescimento de 40,4% na linha de
tabaco exportacdo em funcdao de maior volume de embarque, o mesmo nao foi suficiente para
compensar a reducdo do lucro no negécio cigarros, que foi principalmente impactado por menor

volume de vendas.

Cabe destacar que, conforme Fato Relevante divulgado recentemente ao mercado, a Souza
Cruz celebrou a venda de seu parque grafico, localizado em Cachoeirinha (Rio Grande do Sul),
para o Grupo Amcor pelo valor de RS 96 milhdes. Do efeito total da transacdo no resultado antes

do imposto de renda, houve o reconhecimento de RS 71 milhdes no primeiro trimestre de 2015.

Excluindo-se o efeito da atualizacdo monetdria pela SELIC dos dividendos e juros sobre
capital préprio pagos aos acionistas (RS 26,9 milhdes no primeiro trimestre de 2015 versus RS
20,2 milhGes no primeiro trimestre de 2014), o resultado financeiro registra um crescimento de

RS 8,1 milhGes no primeiro trimestre do ano.

O lucro liquido da Companhia atingiu RS RS 469,4 milhdes até marco de 2015, um
crescimento de 3,1% quando comparado com o mesmo periodo de 2014, devido a menor taxa

efetiva de imposto de renda.

3. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 19 de mar¢co de 2015, foi aprovado o
pagamento dos dividendos complementares no valor de RS 938,5 milhdes (RS 0,61400 por acdo),

os quais foram pagos em 20 de abril de 2015.

Em reunido realizada em 23 de marco de 2015, o Conselho de Administracdao aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio no valor RS 26,8 milhdes (RS 0,01753 por a¢do), a
serem pagos no dia 13 de maio de 2015, atualizados pela variacao da taxa SELIC calculada entre 1

de abril e 12 de maio de 2015.
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4. RESULTADO CONSOLIDADO (R$ MILHOES)

RS Milhdes Jan-Mar Jan-Mar Var.
2014 2015

Receita Liquida das Vendas 1.431,8 1.478,0 3,2%
Custo dos Produtos Vendidos 424,3 504,9 19,0%

Lucro Bruto 1.007,5 973,1 -3,4%
Despesas Operacionais 347,8 331,0 -4,8%
Resultado Ndo Operacional 1,7 -0,7 -141,2%

Lucro Operacional 661,4 641,4 -3,0%
Resultado Financeiro -1,8 -0,4 -77,8%

Lucro antes do IR e Contribuicao Social 659,6 641,0 -2,8%
IR e Contrib. Social 204,3 171,6 -16,0%

Lucro Liquido 455,3 469,4 3,1%



