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CNPJ n° 08.795.211/0001-70

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1) MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO: A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” oy “Companhia”) é uma sociedade anGnima,
brasileira, de capital aberto, com escritrio administrativo localizado na Rua Cenno Sbrighi, 45, Agua Branca, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Saldo 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embii das Artes, no Estado de Sao Paulo. As informagdes financeiras
sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario e as demonstracdes financeiras sao apresentadas em conformi-
dade com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Concluimos o ano de 2015 com importantes melhorias em nossa estrutura operacional
e financeira. Fizemos avangos relevantes em nosso plano de negdcios com destaque para a primeira emissao de debéntures (CVM 476), a
||stagem no Bovespa Mais e dlver3|f|cagao com qualidade de nossa carteira de clientes. Mesmo em um ano marcado por um cenario macroe-
condmico desafiador, conseguimos elevar a receita de locagdo no ano em 9% na comparagao com 2014, atingindo R$ 37.865 mil, distribuidos
em 155 clientes. No final de 2015, nosso maior cliente representava 14% e os 10 maiores 54% da receita mensal de locagéo, representando
uma importante melhora nos indices de concentracdo que eram de 18% e 63%, respectlvamente em 2014. Ao longo de 2015 nau renovamos

a quase totalidade do contrato com nosso maior cliente (devido a vista a

d
foi o principal vetor do crescimento da receita de venda de velcu\os que totallzou R$ 26 872 mil, uma variagao anual de 113%. Apesar disto,

(em RS mil, exceto percentuais) 2015 A 2014 condigdes os ativos fiscais diferidos podem vir a ser reconhecidos. 3) INVESTIMENTOS: A Companhia investiu em 2015, R$ 44.771 mil, ou seja,
Despesas financeiras, liquidas (11.755) "19% (6.272) _14% (5.483) 87%  um crescimento de 95% em relagdo ao ano anterior. Foram adquiridos 1.243 vefculos, perfazendo uma média de R$ 37,7 mil/vefculo. Em 2014 0
(Prejufzo) lucro antes dos impostos (5.561) 9% 2687 6% (8.248) 307%  Valor médio dos carros comprados foi de RS 32 mil, aumento de 18% no valor de compra refletindo diretamente escolha por mix de carros mais
Imposto de renda e contribuic@o social diferidos (3.123) -6% (786) 2% (937)  374% cars.Osd p com per em valores equivalentes. B)IERBIIDAWERTO:
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (9.284) -15% 1.901 4%  (11.185)  -588% _ _ _ 2015 2014 Var 15/14
Receita Liquida: A receita liquida total 8 composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos. A receifa liquida de aluguel e carros ~Endividamento R$ mil RS mil % Bruto Total RS mil % Bruto Total %
de 2015 apresentou elevagao de 9% em relagao ao ano anterior. Esta variagdo é praticamente toda devida ao aumento de ticket médio (valor ~ Circulante 17.009 26% 5.635 69% -52%
médio do carro), tendo a frota locada do ano ficado praticamente estével em relacao a 2014. A receita de vendas de veiculos foi de R$ 26.872  Nao circulante 47.985 74% .161 31% 197%
mil, aumento de 114% devida a maior quantidade de veiculos em final de contrato e disponiveis para venda em 2015. Custo de l.ncag:aa de  Endividamento Bruto Total .994 100% .796 100% 25%
), cuja desmobilizaga Veiculos: 0 aumento dos custos de locagao de veiculos de R$ 14.724 mil no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2015 ¢ devidoaos  Caixa e Aplicacdes 444 882 7%
seguintes fatores: * 0 aumento dos custos de veiculos vendidos de R$ 12.508 mil ou 85% de toda a variacdo da conta. Como explicado noitem  Endividamento Liquido Total 46.550 914 46%
mesmo anterior, estes custos sao devidos e acompanham pari-passu o aumento da receita de venda de veiculos. * Conforme divulgado na nota explica- acionada a diferenca de prego entre o carro novo e o desmobilizado na renova-

nossa frota manteve-se praticamente estavel em termos de niimero de

num ambiente de forte competicdo. Terminamos o ano de 2015 com frota total de 2. 651 carros, ou 2% a mais que no final do ano anterior.
Com o efeito combinado da aquisicéo de veiculos de maior valor agregado e a inflagéo do perlodo 0 valor de mercado (FIPE) de nossa frota
atingiu de R$ 93.875 mil, aumento de 25% em 12 meses. A idade média da frota e o prazo médio dos contratos em 31 de d
eram de 17 e 28 meses, respectivamente. O endividamento total liquido atingiu R$ 46.550 mil, inferior em R$ 31.673 mil e R$ 47.325 mil
a0 valor de nossa frota contabil e a mercado respectivamente. Além disso, com a emissao de debéntures, nossos vencimentos bancarios de
curto e longo prazo ficaram respectivamente em 26% e 74%, mostrando significativo e importante alongamento frente a posicao final de 2014
que apresentava 69% vencendo em 12 meses. O fluxo de caixa mensal necessario ao pagamento de juros e principal foi reduzido em 30%,
melhorando a flexibilidade financeira e o volume de recursos dlsponlvel para o crescimento. A sélida situacao patrimonial de balango, com-
binada a confortével posicdo de liquidez e fluxo de caixa propiciam a Companhia ampla margem de manobra para focar no principal objetivo
imediato de reverter o resultado operacional e aumentar o retorno sobre capital investido. 0 EBITDA ajustado do ano atingiu R$ 15.316 mil,
queda de 9% em relacao ao anterior, motivada principalmente pelo aumento dos custos fixos, com investimentos em estrutura comercial. A
relacdo Divida Liquida/EBITDA de 31 de dezembro de 2015 era de 3,04x, com boa margem de seguranca para o limite de covenant contratual
das debéntures de 4,0x. Do resultado total antes de impostos de RS (5.561) mil, 53% correspondem a ajustes de natureza ndo recorrente:
* Perda com incobréveis: R$ 1.345 mil; * Taxa de administragéo de operagdes de consorcio (integralmente pagos em 2015): R$ 1. 336 mil;
* Despesas com o processo de listagem na Bovespa +: R$ 309 mil. Sem estes efeitos, o resultado antes de impostos recorrente é de R§

% (214) mil. A reverséo para lucro depende pr|mord|a|mente da diluicao do custo fixo via crescimento,
nominal dos contratos tem se mantido constante e temos um p|pelme
te rapida de novos contratos. Embora trabalhemos com a premissa de conti
de um cendrio macro-econdmico pouco favoravel para 2016, acreditamos que a solugao de terceirizagao de frotas representa uma alternativa
de valor para as companhias que buscam otimizar sua estrutura de custos e reforcar o caixa com a venda dos ativos proprios. Estamos
competitivamente prontos para capturar as oportunidades de novos negdcios. A reafirmacao do rating das debéntures (BBB-+, de longo
prazo) emitido em 18 de janeiro de 2016 pela Liberum Ratings corrobora a consisténcia de nossa trajetdria recente e nosso alicerce financeiro
e operacional. Em 2015 preparamos a Companhia para melhor suportar situacdes externas adversas e contamos com estes avangos para
buscar patamares de rentabilidade sobre patrimdnio crescentes. 2) DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO:
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de reacao
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por: * Aumento nas despesas de pessoal de R$ 981 mil. Contribuiram

tiva 26, nesta rubrica houve aumento dos custos de manutengao em R$ 2.296 mil ou 18% do total da variagdo do custo de locagdo. (Despesas)
: 0 aumento nas despesas de R$ 5 281 mil ao longo do ano de 2015 deve-se a

sas nao recorrentes que afetaram o custo de estrutura respondem pelo total de 31% desta variacao: « Baixa no exercicio de 2015 do valor de R$
.345 mil em incobréaveis equwalenle a25% da variagao total da conta. * Despesas néo recorrentes de listagem no “BOVESPA MAIS” de R$ 309
mil, equivalentes a 6% da variagdo no perfodo. 0 aumento recorrente efetivo de estrutura foi portanto de R$ 3.627 mil e

estrutura do primeiro semestre de 2014, investimento em estrutura comercial e operacional para o novo plano de crescimento “pds-debéntures”
e inflagéo no perodo.  Variagao na Provisdo de Créditos de liquidacao duvidosa: R$ 281 mil. « Para demais contas, em especial servigos de
terceiros e despesas gerais (vide NE 26), a variagao também deve-se a uma combinacao de fatores: base de comparacao baixa, em especial no

da estrutura fixa c na area ial. Despe-

prazo (i
neste item 3 fatores chaves: base de comparacéo muito baixa com a

A variacao do endividamento no exercicio esta diretamente rel
o da frota. O nimero de veiculos vendidos (d
de carro vendido foi de R$ 22mil. Consequentemente, a diferenca de valor unitrio entre os carros comprados (novos) e os vendidos (em
fim de ciclo) foi de R$ 16,2mil que multiplicado pelo nimero total de carros comprados (item anterior) de 1.243 totaliza um valor total de R$
20.136 mil. A margem operacional (EBITDA) e as variacdes nas contas de capital de giro, explicam o restante da variagao do endividamento
liquido. Com a emissao de debéntures (CVM 476) tivemos importante

prati |

foi de 1.249, igual ao de . A média de valor unitaria

do perfil do

. Nossos no curto

a 12 meses) foram reduzidos de forma expressiva. Mesmo com aumento do endividamento bruto em R$ 13.198 mil, tivemos
uma redugdo nas obrigagdes de curto prazo de R$ 18.626 mil. Esta flexibilidade financeira adicional, num momento de crédito escasso €
muito seletivo, nos posiciona de forma sdlida para enfrentar os desafios econdmicos atuais. 5) PATRIMONIO LiQUIDO (CAPITALIZAGAO):
A variacao do patrimdnio liquido reflete na integralidade o efeito do resultado acumulado no periodo. 6) INDICADORES:

sa0: * Multa ou Despesa com o p

Despesas financeiras liquidas: As despesas financeiras I\qmdas subiram R$ 7.471 mil ou 82% 0 periodo. Os principais vetores desta variacao
fores a emissao de i

: PP . = : ) e o Indicadores (x) 2015 2014
primeiro semestre de 2014, |nflaia0 no periodo e contrataiao de ass para projetos estratégicos especificos. g:z: ga I[: u: ga tfltTaDﬁ . g gg é 2%
EBITDA RS mil 2015 N V%51 D Lidapl 197 070
Lucro antes de impostos (EBT) (5.561) 2.681 301%  Des pesa financeira liquida/EBITDA 077 037
() Despesas financeiras liquidas (11.755) (6.272) '87:/° Os ratios atuais garantem bom espago para crescimento futuro sem prejuizo da sustentabilidade financeira em patamares adequados
_(-) Depreciacéo (7.468) (7.765) 4% g ciclo de negocios da Companhia. A evolugo dos indices est relacionada ao aumento do valor do ativo (veiculos) e divida associada.
EBITDA 13.662 16.724 19% Go CA CORPORATIVA: Atendendo as praticas de Governanga Corporativa, a Maestro possui Conselho de Administragéo com-

-) Baixa de incobraveis (1.345) - % posto por 5 membros e Diretoria Executiva composta de 3 membros.

) Despsas nao recorenes G [lage G0 7
EBITDA Ajustado 16124 %  Nome ¢

Alberto Costa Sousa Camades

argo
Presidente do Conselho

(incluindo - R$ 1.336 mil, ou 18% da

de operagies
variagdo total.
meses, crescimento equivalente a 46%. ©

Coma aqmswgaa de veiculos de maior valor agregado, a renovagao da frota acrescentou R$ 14.636 mil de divida liquida em 12
Incidindo sobre uma base de divida maior, houve um acréscimo de 22% no CDI que passou de 11% em
2014 para 13% um ano depois. * Com o vencimento de linhas pré-fixadas tomadas em 2012 e 2013 e 0 aumento do risco de mercado em 2015,

Eduardo Magalhdes Oliveira

Vice-Presidente do Conselho

Alan Lewkowicz

Fernando Zingales Oller do Nascimento

Conselheiro Efetivo
Conselheiro Efetivo

em R$ mil excelo ercentuais 2015 AV 2014 I\l  Variacao 2015x2014 0sso custo de captagdo recorrente Subiu aproximadamente 100bps, chegando a 5% a.a. Aumento de 22% em 12 meses. Prejuizo antes de Antonio Carlos Romeiras de Lemos o . Conselheiro Independente

Demonstragao do Resultad %) %) (%) y : i

Demonstragao do Resultado o ) ) e Prejuizo Liquido: A comt dos fatores citados levou o resultado antes de impostos a R$ (5.561) mil. Em 2014, Diretoria Executiva

Receita liquida 61.230 100% 43.99 100% 17.239 39% g resultado foi positivo em R 2. 687mil. Imposto de renda e contribuigao socal diferidos ativos e passivos: A Companhia tem adotadbo, ao Nome Cargo

Custo de locacao e venda de veiculos (44.274) -12% (29.550 -67%  (14.724) 50%  longo dos fi dos I para apuragao de imposto de renda e conmbwgao social diferidos. Esta metodologia consiste ~_Fabio Lewkowicz retor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Lucro bruto 16.956 28% 14.44 33% 2515 17% - na apuragéo de saldos ativos de prejuizos fiscais e d is e passivos de d pordrias tributaveis dentrodo ~ Carlos Miguel .M. Borges Alves retor Adm. Fin. e de RI

Despesas administrativas e gerais (8.267) _14% (5.308) _12% (2.959) 56% de longo prazo da Companhia. 0 ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos € constituido em relago aos prejuizos ~ Ménica Jorgino Fernandes retora Superintendente

Despesas comerciais (2.875) 5% (383) 1% (2.492) 651% fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias ndo utilizados e seu valor é suportado pela perspectiva de que lucros futuros tributaveis sejam  8) RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES: Ao longo do exercicio de 2015, em atendimento a instrugao CVM 381/03,

Outras receitas operacionais 330 1% 209 9% 171 g0, Utilizados contra a constituicao deste saldo. O estudo da recuperabilidade do ativo de impostos diferidos & reavaliado sistematicamente ao final ~ informamos que a KPMG Auditores Ind prestou excl servicos de auditoria das demonstracdes financeiras para o

10.762) 18% (5.482) 12% (5.280) 9go, Uecada exercicio. Com a significativa mudanca no cenério macroecondmico e de mercado para o futuro previsivel, revisamos para o fechamento ~ exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2015. Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucéo CVM n° 480/09, os
- - = . - de 2015 a perspectiva de recuperacao deste ativo diferido e, adotando conservadorismo nas projegdes de longo prazo, efetuamos impairment no  Diretores da Companhia Fabio Lewkowicz, Carlos Miguel 0.M.Borges Alves e Monica Jorgino Fernandes , declaram que (i) reviram, discutiram

Resultado antes das despesas financeiras, . o ., saldo de imposto diferido ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicgo social de R$ 2.216mil. No acumulado do ano, o valor total e cum asd financeiras a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015; e (ii) reviram, discutiram

wlm (16651(592‘; ;%’ (98099512 % é’ gi% g% é’ dos efeitos acima descrito foi de R$ 3.723 mil com impacto de mesma magnitude na despesa de impostos diferidos no resultado do exercicioe e c , com as opinides expressas no relatério emitido em 30 de marco de 2016 pela KPMG Auditores

%lw - el A RaYe - o patnmonlo liquido. Ressaltamos que este ajuste ndo tem qualquer impacto no caixa e endlwdamentos da companhia e torna nossas demonstra- Independentes com relagao as demonstragoes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S.A. referentes ao exercicio social findo em 31

Receitas financeiras 4.807 8% 2.819 % 1.988 71% e financeiras coerentes e consistentes com a deteri das condicdes gerais icas e de mercado. Caso haja uma melhoria nestas ~ de dezembro de 2015.

I Balancos patrimoniais em 31/12/2015 e 2014 (Em milhares de Reais) ] Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto D acao do valor ad d

Exercicios findos em 31/12/2015 e 2014 (Em milhares de Reais Exercicios findos em 31/12/2015 e 2014 (Em milhares de Reais!

ATIVO Nota 31/12/15 31/12/14 PASSIVO Nota 31/12/15 31/12/14 . L P

Cronlan —_ - —_ = =—"— Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

CICrgﬁlaa:?quiva\entes de caixa 10 13.340 9.969 cg;?]ar;tgores 17 2234 749 E\Prsetjgsl’zgo)rlucm liquido do exercicio (9.284) L1901 Receita bruta de locagao e venda de vefculos 64.895 47.717
Aplicagdes financeiras de uso restrito 11 966 6.608 Empréstimos e financiamentos 18 5.363 3977 W ‘ . Qutras receitas 3977 614

v o’ E g Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3723 786 i
S:I'étualgsaerr‘:lcggg;3\?;9“:0”;23[3 12 6.104 5552 Debéntures a pagar 20 11.646 - Depreciacdo e amortizagao 7,468 7772 Descontos concedidos (220) (677)
renovagao da frota 13 14762 1789  Consbrciosapagar - 658 Custo residual do ativo imobilizado baixado e de Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (1.084) (2.273)
Impostos a recuperar 700 520 (S]ablenos_, e"f?ﬁ? & contribuigdes sociais 3[7)2 3% B".e'c%"s elm tjes;atlyaggql_pacria renovagbao ‘}e frota 12 total zs.ggg lz-g?g Reversao da perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa 803 2503
rigacdes tributdrias aixa/devolugao de imobilizado por roubo e/ou perda tota
s s ) i B Dioscanas o i B Ao o usts e emisso das debént 28 o dquiridos de terceiros (Inclui ICMS, IP1, PIS e COFINS) e e
ivo ci Total do passivo circulante 20.672 37.726 mortizagao dos custos de emissao das debéntures - Insumos adquiridos de terceiros (Inclui , IPI,PIS e
m Icmm: irulante 2510 Bn Nio circshn‘e Eerda e,stiénada (Cjom ct_rédi:jos de IiQUEg_atgéoddulvidqga 50 duid l(ggg) égg) Custos dos servigos prestados (13.260) (8.532)
i74 st ; eversao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa . L h p "
Realizavel a longo prazo ) EmpArestlmos e financiamentos 18 11.884 16.027 Constituigo de provisdo para contingéncias, iguida 12 X Mater|a!st energia, ervigos de terceiros e outros (5.967) (2.202)
Aplcagtes financeiras 0o so festto Hoooalss 8308 Debéntures apager 0 36l * Baixa de contas a eceber incobraveis 1345 ~ Comerciais ¢ publicidade @) (3)
0ntas a receber de clientes Consorcios a pagar - 134 Constituica iss p Rociltad Hianang 5
e A icdo da provisao para perda dos veiculos na para r de
I[?ﬁggzg)osse{urglcclllifrar a 412 11&‘55 Provisdo para confingéncias a 100 B imobilizados e em desativacao para renovagao de frota 400 146 veiculos da frota e outros ativos imobilizado (26.906) (12.638)
Despesas antecipadas 1 0 112 Imposto de renda e contribuiga social diferidos 15 2.275 - Variagdes nos ativos e passivos: : :
P T, Total do passivo nao circulante 50.360 16.273 Contas a receber de clientes (2.194) 1.339 (46.158) (23.405)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15 0 1.448 soa > 3 . h .

Total do Realizavel a longo prazo 6.009 6362  Patriménio liquido Aquisicdes de veiculos (vide nota 5m) (43.699) (23.764)  Valor adicionado bruto 22.213 24.519
Imobilizado 16 74.131 67.483 gapltgl social ad = (?éégg) s(é;gg) :Jngggztsgssaarrﬁgg%earggs Eégg; gég Depreciagdo e amortizagao (7.468) (1.772)
Intangivel 18 10 T€JU1z0s acumulados : g 65as antecipa Valor adicionado liquido produzido pela Companhi 14.74 16.741

Total do ativo nao circulante 80.158 73.855  Total do patriménio liquido 36.696 45.380 Despdsitos judiciais 50 (62 o0 BTC!D a‘f“ '““"f.f' oduzido p 2 Ce panhia b §

Total do ativo 107.728 99.379  Total do passivo e patriménio liquido 107.728 99.379 ?:rtrrlgzec;r?rgsstgeegteubgomadora) ([2&%) 2;6 \:llorvt ; v em tr o507 Jas

icativas sé i es fi i eceitas financeiras . .
5 e TesuE T Exerciios ﬁndoisgia;1 o ;Za.f:f - & s Tnancerss s Saldris, encargas ¢ contibigoes socias e 152 Valor adicionado tota a distribuir 19,552 19,566
agao - G T rigagdes tributérias N . ' '
Em milhares de Reais, exceto lucro (prejuizo) por acéo) ' Exercicios findos em 31/12/2015 e 2014 (Em milhares de Reais) outrgsgwmas a pagar 312 135  Distribuigao do valor adicionado 19.552 19.566
Nota  31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14  Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais (1.363) 10.401  Pessoal

Receita liquida 24 61.230 43991 (Prejuizo) lucro liquido do exercicio ~(9.284) ~ 1901  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Remuneragdo direta 3.055 2.869

Custos de locacao e venda de veiculos 25 (44.214) (29.550)  Qutros resultados abrangentes N - Aplicagdes financeiras de uso restrito 4.809 G.L73) peoreicios 333 197

:.ucro hrut;J 16.956 14441 Total dos resultados abrangentes (9.284) 1.901 ﬁgumgéo de outros at\vols imobilizados (lgg% (1(?8% FGTS 7 139
Despesas) receitas operacionais As notas explicati 550 arte i das d des financeira 620 o ativo intangive -Gl

I-C\dmmlstratlvas e gerais %2 gg%g (Ségg; d ps do pat Tiquido glalxa gquldo p(r‘oventlen(t‘e gas lgusfado nas) atl:idades de investimentos  4.325 (5.381)  Impostos, taxas e contribuigdes
omerciais . o uxo de caixa das atividades de financiamentos ;

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 26 380 209 Exercicios findos em 31112/2015 e 2014 (Em mihares de Reais Captagdo de emp , e 71420 3118 Federais L 4638 3829

(10762) (5.482) Capital Total do Amortizago de prstimos, ; oy : Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 3.723 786

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 6.194 8.959 social A Prejuizos patrimdnio i i (53.948) (46.090)  Remuneragao de capitais de terceiros

(Despesas) receitas financeiras sald — Sul;%cgiég integralizar Inlegra:‘lbzgg5 acumt;;aggg) Izlgzualg9 Integrahzagao de capital 600 20600 Jyros e despesas sobre empréstimos 5239 8.396
Despesas financeiras 27 (16 562) (9.091)  Saldos em . . Juros pagos 7.663) (8.951) A
Receitas financeiras 21 4.807 2.819  Aumento de capital 21.200 (600) 20.600 20.600  Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos 409 (2623)  Juros e despesas sobre debéntures 9406 -

Despesas financeiras, liquidas (11.755) (6.272)  Lucro liquido do exercicio - - 1.901 1.901  Aumento do caixa e equivalentes de caixa 3371 2397 Aluguéis 336 454

Lucro (prejuizo) antes dos impostos (5.561) 2,687  Saldos em 31/12/14 51.735 (GDD) 51.135 (5.755 45.380  Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa Outras 1.934 695

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 15 (3.723) (786)  Aumento de capital 22 - 600 600 - 600 No inicio do exercicio 9.969 1.572 Remuneragao de capital préprio

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (9.284) 1.901  Prejuizo do exercicio - - - (9.284) (9.284)  No fim do exercicio 13.340 9.969 o - -

Lucro (prejuizo) por agao - Bésico e diluido (em R$) 2 (5,35) 1,22 Saldos em 31/12/15 51735 - 51735 (15.039)  36.696 3371 2397  (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (9.284) 1.901

As notas explicativas séo parte ii das de fii jras. As notas explicativas séo parte ii das oes financeiras. As notas exp 540 parte int te das des fi i As notas 4o parte intt te das des fi i
Notas explicativas as demonstracgoes financeiras (Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma) I

1. CoNTEXTO OPERACIONAL: A Maestro Locadora de Veiculos SA. (‘Maestro” ou “Companhia”) é uma socie- ~ de consumo dos beneficios futuros i 1o ativo. Ativos s depreciados pelo  Demonstragao do calxa pago 31/12/15 31/12/14  Faixa 31/12/15 31/12/14

dade andnima, brasileira, de capital aberto, e foi constituida em 12/03/07, com escritério administrativo localizado ~ exercicio que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas (teis, a ndo ser que esteja pela AVencer 4.094 3.633

na Rua Cenno Shrighi, 45, Agua Branca, Sao Paulo/SP e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Salao 3 fundos, Vila  certo que a Companhia ir4 obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. As vidas (teis estimadas para ~ Aquisicoes de VeICU|OS 10 exercicio (44.771) (25.161)  Vencidos:

Cercado Grande, Embi das Artes, no Estado de Sao Paulo. A Companhia atua em todo territdrio nacional, no seg- ~ os bens do ativo imobilizado s&o aproximadamente: Fornecedores - Montadoras de veiculos (nota 17): De 1 a 60 dias 898 988

mento de locagzo de veiculos de longa duracéo, sem motorista, provendo servicos de terceirizacao de frotas. Os 31/12/15 31/12/14  Saldo no final do exercicio 1122 5 De 61 a 90 dias 461 85

veiculos sdo comprados junto as principais montadoras do pafs, permanecem em utilizacao segundo bases contra-  Veiculos 2 -3 anos 2 -3 anos Saldo no inicio do exercicio 50 1 De 91 a 180 dias 356 268

tuais por aproximadamente 24 meses e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e leildes  Equipamentos de informética e telefonia 5-10anos 5-10anos 1.072 (113) De 181 a 360 dias 337 233

especializados. Cabe ressaltar que em 31/12/15, a frota da Maestro era composta por 2.651 veiculos (2.590 em ~ Maquinas e equipamentos 10 anos 10anos  Aquisicéo de veiculos por meio de arrendamento financeiro - .5 Acima de 360 dias 2.094 2.184

3_1/12/}4). No &mbito operacional, continuamos trabalhando no sentido de garantir a melhoria continua da eficién- Méveis e utensilios 10 anos 10anos  Caixa pago pela aquisicao de veiculos (43.699) (23.764) 8.240 _ 1391

cia logfstica e operacional buscando reduzir tanto o ndmero de dias em que o carro é disponibilizado para o cliente - Moveis em arrendamentos 10 anos 10anos 6, DerermINAGAO DO VALOR JusTo: Nes polficas contébeis na elaboragdo das demonsiragdes fnancei-  As contas a receber “Nao circulante” s30 compostas por faturas a eceber dos clintes que esto em processe

quanto o prazo em que o veiculo é vendido. Contamos com uma rede de 2.500 parceiros distrbuidos em todoo - Benfeitorias ' . L 10.anos 10an0s  ras, ha a observancia do valor justo dos ativos e passivos financeiros e no financeiros. Tais valores tm sido ~de cobranga judicial em que a Companhia nao possui de realizagéo dentro do prazo de um ano

territdrio nacional tais como oficinas, concessionarias e lojas especializadas. Na venda do veiculo em fim de ciclo, Em relacao aos veiculos da C a é pela dlferenga entre o custo e 0 apurados conforme os métodos infra citados: a. Contas a receber de clientes e outras contas a receber: 0

a partir de 2014, utilizamos apenas o canal de venda no atacado garantido desta forma giro mais répido do estoque,
menos custos fixos de estrutura e melhor adequagao ao mix atual de veiculos da Maestro. Mantemos parcerias
comerciais de longo prazo com as principais montadoras do pais, nao s6 base relat tte diversifi-

valor residual liquido, sendo, este diltimo, o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios. Sua precifica-
¢éo estimada de venda utiiza como base os pregos de referéncia do mercado, as caracterfsticas historicas de
i da Companhia, bem como o uso e aplicacao da frota objeto da precifi d. 0s

cada de potenciais fornecedores como também condicdes gerais competitivas para aquisico de veiculos. Este
relacionamento tem garantido ao longo dos anos condigdes comerciais adequadas ao perfil de clientes que busca-
mos manter e conquistar. Buscamos também a melhoria continua destas condicdes de gerais de aquisicao de vei-
culos & medida que a Companhia evolui em seu ciclo de negdcios. Apds estaby os fundamentos

valor justo de contas a receber de clientes e outras contas a receber é estimado como o valor presente de fluxos
de calxa_futuros descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagao b. Passivos

ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e s@ mensurados pelo custo total de aquisicao,
menos as despesas de amortizagdo. Amortizagéo: Amortizagao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no
metodq linear com relagao as vidas (iteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo

e is para 0 | da Companhia, mesmo em um cenério 0mico instavel e
pouco favorével, e tendo consolidado investimentos importantes na melhoria da operacao ao longo dos Gltimos
anos, teremos como objetivo principal a retomada da lucratividade e crescente retorno sobre capital investido.
Contaremos para isso com dois pilares fundamentais: - Operacdo mais ajustada e eficiente, carregando ganhos de
produtividades recentes para o horizonte futuro previsivel; - Diversificacao com a entrada em segmentos de maior
valor agregado, com maiores margens e retomno sobre capital investido. Utilizaremos nosso Anow-how e expertise
para atuar também em segmentos que tenham ainda maior escopo de customizagdo, maiores barreiras de entrada
com menos competicéo e maior rentabilidade marginal. 2. BASE DE PREPARAGAO: a. Declaraco de confor-
midade com relacao as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e as normas CVM: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo as préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), e
os pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas da Comisso de Valores Mobiliarios - CVM. Estas |nf0rmagoes
incluem todas as informacdes requeridas para as demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), em ancia com normas, ori des emiti-
das pelo CPC. A administragao da Companhia confirma que todas as mformagees relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utlllzadas por ela na sua
gestdo. Estas demonstracdes fi iras foram fas pelo Conselho de i /3/ 16. b. Re-
classificacdes: A Companhia efetuou reclassmcagoes na demonstragdo do resultado do exercmlo findo em
31/12/14 para melhor ap bilidade com 2015. 0s de R$1.143 referente a custos
com pessoal da 4rea operacional e R$(202) relativo a recuperagdo de custos com manutenco, foram reclassifica-
dos das rubricas de Despesas administrativas e gerais, e outras (despesas) receitas operacionais liquidas, respec-
tivamente, para a rubrica de Custos de locagao e venda de veiculos. c. Moeda funcional e moeda de apresenta-
gao Essas demonstragoes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhla Todas
em Real foram jadas para o milhar mais proximo, exceto
quando |nd|cado de outra forma. 3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS: Na preparagao destas demons-
tracdes fi aAd a0 utilizou jul ep que afetam a aplicacéo das
politicas contabeis da Companhia e os valores repor‘rados dos ativos, passwos receitas e despesas Os resuftados
reais podem divergr dessas estimativas. A a0 rewsadas de forma continua. As revisdes

das sdo te. a. Julgamentos: As inf sobre j realiza-

i para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. e. Ativos arrendados: Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume 0s
riscos e beneficios inerentes a propriedade so classificados como arrendamentos fi No -

nao 0 valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-
se no valor principal acrescido dos juros contratados pro-rata temporis na data de divulgaco dos resultados.
Quanto a0 passivo dos i c is de divida, a taxa de juros de mercado ¢ apurada
por referéncia a passivos It que nao ap uma opcao de converso. Para arrendamentos
financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamentos It ¢. Outros

da data base do balango patrimonial. De acordo com a opiniao dos advogados que patrocinam tais acdes, as
chances de recuperacao dos montantes faturados existem, tendo em vista a solidez financeira das empresas
em questao. Durante o exercicio findo em 31/12/15, houve um complemento na proviséo liquida no valor de
R$281 para titulos vencidos acima de 180 dias. A movimentagdo da perda estimada com créditos de liquidagao

passivos fmancelros nao derivativos: 0 valor justo, que é determinado para fInS de d|vulgagao é calculado
baseando-se no valor presente do principal. d. financ L tivos $30 reco-

to inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor entre o valor Justo €0 valor presente dos pagamen-
tos minimos do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a pnll—
tica contabil apllcavel ao ativo. f. Veiculos em desatwagao para renovat;ao da frota: A frota de veiculos é
renovada aps sua vida (itil-econmica, que 0 exercicio em que a frota esta alugada a
terceiros. Apds este exercicio os veiculos cessam sua depreciacao e passam a ser mantidos para venda (atividade
acessoria a sua operacao).Estes sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, con-
forme requerido pelo CPC 31 - Ativo Néo Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada. O valor reali-
zavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negocios. Sua precificacao estimada de venda

nhecidos inici pelo valor justo; custos de 530 no resultado quando
incorridos. Apds 0 inicial, os derivativos sao pelo valorjusto, e as variagdes no valor
justo sdo registradas diretamente no resultado. 7. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO: Viso geral:
A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:  Risco
de mercado. * Risco operacional. * Risco de liquidez. * Risco de crédito. As pratlcas de gerenciamento de risco
t€m por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar iais perdas a C I belecendo limi-
tes e controles para o seu gerenciamento. A Diretoria tem responsabilidade pelo estabeleclmento e super\nsao

duvidosa no circulante ficou conforme demonstrado abaixo: Circulante  Nao circulante
Saldo em 31/12/2014 (495) (390)
Reversdo da provisao 413 390

ituigdo da provisao (1.084) -
Saldo em 31/12/2015 __ (1.166) -

As perdas estimadas com créditos de li 30 duvidosa foram jas em montante con5|derado
suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas de a0 de créditos. Ad no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia efetuou a baixa de créditos considerados incobraveis
no montante de R$1.345 registrada ao resultado do exercicio. 13. VEICULOS EM DESATIVAGAO PARA

do gerenciamento dos riscos reportando-os de forma sistematica ao Conselho de A Risco de

utiliza como base os precos de referéncia do mercado, as histdricas de a0 da Compa-
nh\a bem como o uso e apllcagao da frota objeto da precificagdo. A desativagéo do ativo imobilizado ocorre em

da de do da frota ao término do exercicio de utilizacZo da frota nas atividades de
aluguel. Redugao ao valor (i) Ativos fi jros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo
mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se hé evi-
déncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor

o: Definido como alf nos precos de mercado, cujo componente de maior relevancia sao 0 risco
taxa de juros e de valor residual dos veiculos. A Companhia busca também um adequado balanco entre suas
captacdes de divida pds e pré-fixadas. O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicacao

RENOVAGAO DA FROTA: 31/12/15 31/12/14
Provisao Transferencia

Saldos  paraperda  Baixas  de veiculos(1) Total

Custo 2.320 - (34.870) 38709 6.159

Depreciaga lad (531) (323) _7.964 (8.507)  (1.397)

1789 (323) (26.906) 30202 4162

A Companhla mantém polltlca ¢ procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos veiculos em

direta na precificacao do aluguel, permite & Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de fl 0es de juros
nos prazos do contrato, preservando a rentabilidade dos mesmos ao Iongo de sua duragao. Os valores residuais
dos velculgs definidos como valores estimados de venda da frota apds encerramento do ciclo do contrato de

se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de
uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-paga-
mento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido a Companhia sobre condi-
ces de que a Companhia ndo consideraria em outras transagdes, indicades de que o devedor ou emissor entra-
ré em processo de falenma ou 0 desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento |, um declinio significati oup longado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia
objetiva de perda por redugao a0 valor recup |. Ativos fi dos pelo custo amortizado: A
Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado (para recebiveis e
t\tu\os de mantidos até o tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos

ificativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Ao avaliar a perda de valor recu-

dos na aplicacao das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demons-
trages financeiras estdo incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota 13 - Veiculos em desativagzo para reno-
vagao da frota; » Nota 16 - Imobilizado (depreciagdo de veiculos) e valor residual. b. Incertezas sobre premissas
e estimativas: As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco signifi-
cativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31/12/15 estdo incluidas nas seguintes notas expli-

peravel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo
de recuperagao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracao quanto as
premissas se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas. (ij) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis
dos ativos nao financeiros da Companhia, exceto para o imposto de renda e contribuigao social diferidos (que se-

cativas: * Nota 12 - Contas a receber de clientes PCLD; * Nota 13 - Veiculos em d 30 para a0 da

guem o p CPC 01 R1), sdo revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagdo de

frota; « Nota 15 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual
pl’equZOS fiscais possam ser utlllzados « Nota 16 - Imobilizado (depremagao de veiculos e valor residual). Men-
suragao do valor justo: Uma série de pollhcas e dlvulgagoes contabeis da Companhia requer a mensuracao dos
valores justos, para os ativos e passivos fi iros € naofi iros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de
controle relacionada a mensuracao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagao que possui a responsa-
bilidade geral de revisar todas as mensuragdes sgnlflcat\vas de valor justo para reportar ao diretor financeiro. A
equipe de avaliagao revisa dados ndo ificativos e ajustes de avaliagao. Se a informa-
cao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de pregos, é utilizada para mensurar os valores
justos, entao a equipe de avaliagao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais
avaliagdes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes de-
vem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores Justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas em técnicas de avallagao A Companhia reconhece as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das d iras em que as
mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas namensuracao dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas: * Nota 13 - Velculos em desativacdo para renovacao da frota Nota 16 - Imo-

bilizado (valor residual dos veiculos); * Nota 30- G de riscos e 4. Base
DE GAo: As foram pr das com base no custo histdrico com excegao
dos seguintes |tens materiais nos balangos « 0s veiculos em desativacao para renova-

o da frota séo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda. « Os instrumentos financeiros designados
pelo valor justo por meio do resultado sao mensurados pelo valor justo. 5. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS:
As politicas contabeis descntas em detalhes abaixo tem sido aphcadas de maneira consistente a todos os exercicios
nessas d (i) Ativos fi iros nao deri-
vativos: A Companhia reconhece os empréstimos e ecehives inicialmente na data em queforam originados. Todos
0s outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultad_o) séoreconhecidos

perda no b valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda
por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC")
exceder o seu valor recuperével. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o
valor em uso e 0 valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros esti-
mados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condicdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos especfficos do ativo
ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte indepen-
dentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu
valor recuperével estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. g. Provisoes: Provises so reconhe-
cidas quando a Companhia possui uma obrigacéo (legal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor

para da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando ha |ncer1ezas quanto a real\-
zacdo do seu valor realizavel liquido, uma proviso para perda (impair ) é ia

sd0 ela a0 ¢ levam em
fatores como valores atuais de mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos
e politicas do governo com relagdo aos impostos incidentes nas operacdes de vendas de veiculos. b. Risco de
taxa de juros: O risco de taxas de juros é aquele no qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econdmicas
decorrentes de alteragdes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a

crises econdmicas e/ou alteragdes na politica aria no mercado inteno e externo. A C hia monitora

de veiculos no imobilizado. 14. DESPESAS ANTECIPADAS: 31/12/15 31/12/14
° empl 930 564
Despesas Bancérias 283 80
Outros 348 221
1.561 865

Clrculante 1151 751
No ci 410 114

continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacao de opera-
¢des com o objetivo de protegao contra a volatilidade dessas taxas. c. Risco operacional: Risco operacional é o
risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infra-estrutura que surgem de todas as atividades intrin-

As despesas antecipadas de 1° emplacamento sao apropriadas ao resultado no prazo médio de 24 meses, devido
a natureza dos contratos de locagdo. As demais despesas antecipadas sao apropriadas de acordo com o seu
prazo de vigéncia. 15. IRPJ e CSLL piFeripos: a. Balanco patrimonial: A seguir apresentamos as na-

secas a locaco de automéveis. A responsabilidade pela gestéo dos riscos e otimizago de seu

é da Administragdo. Dentre os principais riscos operacionais estdo: * Risco de performance onde controles,
processos e procedimentos devem garantir o fiel dos itens o-se custos reais
iguais ou inferiores aos projetados. * Risco de integridade do atlvo definidos como perdas néo previstas como
multas, avarias e sinistros sejam cobertos por definidos de e auto seguro.
d. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia em incorrer em prejuizos financeiros decorrentes
do no pagamento de obrigacdes contratuais pelos seus clientes. Os principais elementos mitigadores do risco
de crédito adotados pela Companhia sdo: * Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na anélise e
concessao de crédito; * Padronlzagao de contratos, dentro de certos pardmetros que nao reduzam flexibilidade
¢ atratividade comercial; * Canal de comumcagao rapldo e transparente com o Cliente no sentido de dirimir com
agilidade possiveis { de ionais ao aluguel basico, tais como multas e avarias. e.
Risco de liquidez: O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhla pode encontrar dificuldades
no cumprimento de suas obrigacdes financeiras. As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas
sd0: Uso de metodologia e ferramentas padréo de mercado na anlise e Planej de caixa:

dode: * P

turezas que rep! os saldos de ativo e passivo fiscal diferido da C: hia nos exercicios it
31/12/14
Prejuizo fiscal ¢ Base Ativos Passivos Liquido Ativos Passivos Liquido
negativa de IRPJ e CSLL 15578 - 15578 10.446 - 10446
Ajuste de arrendamento financeiro - (7.420)  (7.420) - (6.752)  (6.752)
Ajuste de depreciagao - 3.709)  (3.709) - (2.588)  (2.588)
Outras adicdes temporarias 624 - 624 342 - 342
(-) Parcela ndo reconhecida (7.348) - _(1.348) -
854 (11.129) (2.275) 10.788 _ (9.340) 340) 1. 8

0 ativo é composto de prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL e outras diferencas tempordrias, re-
presentadas por provisdes para créditos de liquidagéo duvidosa, perda do valor recuperavel dos veiculos em

tivacdo para 40 de frota e contingé AC hia, na tativa de gerar lucro tributével
suficiente para compensar o imposto diferido ativo integralmente nos proximos anos, reconhece em suas

com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja, nas compras e vendas de veiculos. * Adocéo de
caixa minimo, que permita cumprir obrigacdes contratadas mesmo num evento de hipotético stress de mercado,
de enxugamento sistémico de liquidez. Gestao de capital: A Gestao de capital da Companhia é realizada de for-
maa garantir, a qualquer momento, a sustentabilidade financeira da Companhia por meios proprios. Contribuem
de forma decisiva nesta gestao a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos
de longa duracao, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negdcio. Neste sentido, busca-se garantir que a
todo momento, que o fluxo de caixa operacional da Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de

0 atwo f|scal diferido decorrente de prejuizos fiscais, base negativa de impostos
de renda e a0 social e di ias. Com base no estudo técnico de geracao de lucros
tributéveis futuros, aprovado pelo Conselho de Administragdo, a Companhia estima recuperar esses créditos
tributérios nos proximos 10 anos, 0 qual resultou em reconhecimento de baixa de créditos fiscais sobre prejuizos
fiscais e base negativa no montante de R$3 723 para o exercicio findo em 31/12/15. O passivo é composto do
imposto a pagar diferido sobre as operagdes de arrendamento mercantil e o ajuste de depreciacdo sobre o ativo

bilizado entre a vida (til econdmica e as taxas fiscais. b. Resultado do exercicio: A despesa de impostos
diferidos reconhecida no resultado do exercicio findo em 31/12/15 é de R$(3.723) (despesa de R$786 em

inicialmente na data da negociago na qual a Companhia se toma uma das partes das d do
instrumento. A Companhia nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha

a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo si A Compa-
nhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resuftado, emprestlmos e recebiveis. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo flnancelro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no momento do rec inicial. Os ativos fi

sa0 designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes
de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia
de investimentos da Companhia. Os custos da transacdo, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor
justo desses ativos, 0s quais levam em considerago qualquer ganho com dividendos, sao reconhecidas no resul-
tado do exercicio. Ativos financeiros designados pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos
patrimoniais que de outra forma estariam classificados como dlspomvels para venda. Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimentos ou outros
fins. Empré. e recebiveis: i imos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calcu-
lveis que nd sao cotados no mercado atlvo Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o inicial, os empréstimos e recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo
a0 valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outras contas a receber. Aplicagoes financeiras de uso restrito: Aplicacoes financeiras de uso restrito
referem-se a certificados de depdsito bancério, que refletem as condicdes usuais de mercado, e na data do balan-
co patrimonial, ndo possuem liquidez imediata e nao possuem risco de variacdes significativas de flutuacao em
funcéo da taxa de juros, e mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado. Essas aplicacdes financeiras
sdo garantidoras de empréstimos bancérios da Companhia. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a
partir da data da contratagéo, 0s quais s&o sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, e séo utilizados

da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviso seja reembolsado, notodo  CarTOS: Sejam iguais ou sup a senvio do ; incluindo dejuros e principal. Desta  31/12/14). 0 IRPJ e a CSLL dieridos registrados no resultado t8m a seguinte origem:
ou em parte, o reembolso 6 reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reemolso for pratica-  10rMa, o f para de fota é d do pela soma do fluxo de caixa operacional (in-  Ativo nao circulante 31/12/15 31/12/14
mente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo & apresentada na demonstragao do resultado, liquida de  Cuindo o fluxo de caixa de venda de vefculos) e por novas linhas de fi S Outras dif i 830 (262)
qualquer reembolso. Adicionalmente, em casos raros onde nao é claro se existe ou nao uma obrigacao presente, correntes de divida. A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo  Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 15.091 7.205
presume-se que um evento passado da origem a uma obrigacdo presente se, levando em consideragao toda a a suportar seu plano de crescimento. Abalxo demonstramos a divida liquida ao final do exercicio: Ajuste de prejuizos fiscais ndo reconhecidos (21.612) -
evidencia disponivel, € mais provével que sim do que ndo que existe uma obrigagao presente na data do balanco. 31/12/15 31/12/14 L (5.691) 6.942
. Receita liquida operacional: () Receita de locago de veiculos: A receta de locagao de bens (veiculos) & arrendament(l)s financeiros e consércios a pagar - Divida bruta 64.954 91796 Passivo ndo circulante
medida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. As receitas de locagao de frota sao Caixa e eq de caixa e ap de uso restrito _(18.444) (19.882)  Ajuste de depreciagdo _ (1.965) -
em bases mensais pelo exercicio do contrato de aluguel. (ii) Venda de veiculos: A receita liquida operacional da Divida liquida 46.550 31.914 Ajuste de arrendamento mercantil (3.298) (9.254)
venda de bens (veiculos), atividade acessoria e complementar da atividade de locagao de veiculos, € medida pelo 8. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO ADOTADAS: Uma série de novas normas, altera- (5.263) (9.254)
valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacmnal & reconhecida quando existe evidéncia  cdes de normas e interpretacdes serao efetivas para exercicios iniciados apés 1°/01/16 e, ndo foram adotadas ~ Total (10.954) (2.311)
de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a prop dos bens foram idos para o na preparacdo destas demonstragdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estéo Aliquota imposto de renda (25%) 738)

de que for provavel que os beneficios econdi fluirdo para a C hia, de que os abaixo. A C hia ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada. IFRS 9 - Finan- ~ Aliquota contribuicao social (9%) (985) (208)
custos associados e a possivel devolugao de veiculos pode ser estimada de maneira confiével, de que nao haja ~ cial Instruments (Instrumentos Financeiros): A IFRS 9, publicada em julho de 2014 substitui as orlentagoes Imposto de renda e contribuicao social diferidos (3.723) (786)
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita liquida ional possa ser i na IAS 39 Financial Re and Fi 16. ImoBILIZADO: a. Movimentacao do custo:
de maneira confidvel. Caso seja provével que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de ma-  Reconhecimento e Mensuragao) AIFRS 9 inclui a0 revista sobre a a0 e a0 de 31/12/15
neira confiével, entdo o desconto é reconhecido como uma reducdo da receita liquida ional conforme as , incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da reducao Transfe-  Transferéncia
vendas sao reconhecidas. i. Arrendamentos: (i) Pagamentos de arrendamentos: Os pagamentos minimos de a0 valor ével de ativos fi € novos requisitos sobre a contabilizacéo de hedge. A norma man- Saldos Adicoes Baixas _réncias para renovacao' __ Total

efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados entre despesas financeiras e redugéo do ~ tém as orientacdes exi sobre 0 i e dés | i da Veiculos operacionais 72.301 520 (2200 40.392 (38.709) 74.284

passivo em aberto. As despesas financeiras sao alocadas a cada exercicio durante o prazo do arrendamento vi-  IAS 39. AIFRS 9 & efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1%/01//18, com adogao permitida. ~ Equi de
sando a produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. (ii) Determinan-  |FRS 15 - Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes): A IFRS 15 exige uma  informaética e telefonia 164 48 - - - 212
do se um contrato contém um arrendamento: No comego de um contrato a Companhia define se o contrato €  entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagao que elas esperam receber em troca  Maquinas e equipamentos 7718 66 - - - 844
ou contém um arrendamento. Isso é o caso se as duas condigdes abaixo sao atendidas: (a) Cumprimento do  do controle desses bens ou servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientagdo detalhada sobre ~ Maveis e utensilios 107 - - - - 107
contrato é dependente do uso daquele ativo especificado; e (b) O contrato contém direito de utilizagdo do ativo. A o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS quando a nova norma for adotada. A novanorma  Benfeitorias 139 - - - - 139
Companhia separa, no comeco do contrato ou o momento de uma eventual reavaliago do contrato, pagamentos € aplicavel a partir de ou apos 1%/01/18, com adogdo antecipada permitida pela IFRS. A norma poderd ser ~ Imobilizado em curso 4968 44.251 - (40.392) - 8827
e outras contraprestagdes exigidas por tal contrato entre agueles para o arrendamento e aqueles para outros  adotada de forma retrospectiva, utilizando uma at de efeitos I hia estd emfase  Acessorios - 263 - - - 263
componentes baseando-se em seus valores justos relativos. Caso a Companhia conclua que para um arrenda- ~ de discussdes iniciais quanto aos possiveis efeitos s que 0 IFRS 15 poderé causar nas d financei-  Adi de Grci 319 62 _ (381) -
mento financeiro seja impraticével a separagao dos pagamentos de uma forma confiével, um ativo e um passivo  ras e nas suas divulgagdes. A Companhia ainda nao escolheu o método de transicao para a nova norma nem 78.776 _45.210 _ (601) - (38. 709) 84. 675
sao reconhecidos por um valor igual ao valor justo do ativo subjacente. Posteriormente, os pagamentos minimos  determinou os efeitos da nova norma nos relatdrios financeiros atuais. IFRS 16 - Leasing (Arrendamentos) A b. Movimentagao da depreciagao acumulada: - = =
de arrendamentos efetuados sob arrendamentos financeiros s alocados entre despesa financeira (baseado na  IFRS 16 exigira que uma entidade heca todos 0s i n0s quais a C ia 31/12/14 31/12/15

taxa de juros incremental da Companhia) e reducéo do passivo em aberto. j. Receitas e despesas financeiras:
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e juros de mora incidentes sobre valo-
res recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimos que nao sao diretamente
atribuiveis & aquisicao de um ativo qualificavel séo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
k. IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributa-
vel para CSLL, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro
real. A despesa com IRPJ e CSLL compreende os IRPJ correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido

no balango patrimonial. A nova norma ¢ aplicavel a partir de ou apés 1%/01/19 e substituira a IAS 17 - Arren-
damentos. Adlcmnalmente nao se espera que as segumtes novas normas ou modificacdes possam ter um
impacto significativo nas d da C ia: * Acceptable Methods of
Depreciation and Amortisation (Métodos Aceitaveis de Depreciagdo e Amortizagao) (alteragdes do CPC 27/
IAS 16 € CPC 04/1AS 38); » Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 - varias normas; * Disclosure Ini-
tiative (Initiativa de Divulgagao) (Alteragao do CPC 26/1AS 1). O Comité de Pronunciamentos Contdbeis ainda
ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragao nos p vigentes j
novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. 9. INFORMAcoss
POR SEGMENTO A Adm|n|stragao da Companhia definiu o segmento de locacao de veiculos como o tinico

sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negécios, ou itens diret:
te reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados ahrangentes 0imposto corrente é 0 imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exerclcm ataxas deimpostos decretadas ou substan-

na gestao das obrigacdes de curto prazo. (i) Passivos fi nao A Companhia ti-

tivamente na data de a0 das e qualquer ajuste aos impostos a

tulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociacéo na qual a Companhia se toma uma parte das disposigdes contratuais do ins-
trumento. A Companhia baixa um passwofinanceiro quando tem suas obrigacd is retirada, lad
ou vencida. Os ativos e passivos financeiros s@ compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a |nten§ae de
Ilqmdar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simul Tais passivos f

pagar com relagéo aos exercicios anteriores. 0 imposto diferido € reconhecido com relacéo as diferengas temporé-
rias entre os valores contabeis de ativos e passwos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagdo. O imposto diferido no & hecido para di arias oriundas do

inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja combinagéo de negdcios e que nao afete nem a con-
tabilidade tampouco 0 lucro ou prejuizo tributével. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram ou

do-se nos relatorios utilizados pelo Conselho de Administragao para a tomada
de decisoes estrateglcas A Companhla esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como (inica uni-

dade de negécio para fins op e . 0 negdcio da C:
locacao de veiculos. Como parte de seu programa de renovacao de veiculos,a Companhia aliena seus carros
desativados ao término do contrato celebrado com o cliente, por meio de revendedores e de parceiros lojistas.

Taxa de Transferéncia
depreciacao’ _ Saldos Adicoes Baixas _ Removacao' _ Total
Veiculos operacionais 11% (10.960) (7.268) 7 8507  (9.649)
Equipamentos de
informatica e telefonia® 10-20% (60) (23) - - (83)
Méquinas e equipamentos 10% (207) (116 - - (3
atodasas  pgyeis e utensilios 10% Gy ay - - @
Benfeitorias 10% ___ (36 (13) - (49)
_(11.293) 293) (7.431) 72 3507 (10.145)
Provisao para perdas e roubos (400)
Imobilizado liquido
¢ (1) Transferéncia de desativacdo para de frota. (2) Taxa de depreciacao anual utlllzada para de-

terminar a vida (il de cada item do ativo, conforme nota 5, item c., sub-item (iii). (3) Foram considerados os
prazos de 5 anos para equipamentos de telefonia e 10 anos para equipamentos de informética. c. Veiculos
arrendados A Companhia arrenda veiculos sob uma se‘rle de acordos de arrendamentos financeiros, cujas

10. Caixa E EQUIVALENTES DE CAIXA: 31/12/15 31/12/14
Caixa e bancos 646 70
Aplicagdes financeiras 12.694 9.899

_13.340 9.969

até a data de a0 das 0 iras. Na d ao do

sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reco-
nhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amomzado atraves do metodo dos juros
efetivos. A Companhla tem os seguintes passivos f nao derivati fi de-
béntures, consdrcio a pagar, fomecedores e outras contas a pagar. b. Caprtal soclal Agoes ordinrias: Agoes ordi-

IRPJ corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de IRP) e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a proviséo
para IRPJ no passivo esté adequada com relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo
de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em

narias sao classificadas como patrimdnio liquido. c. Imobilizado: (i) Re Itens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao deduzido de depreuagao acumulada e perdas de
reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, constituidas quando necessario. O custo inclui gastos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisigéo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
liteis, elas sdo registradas como itens indivi de imobilizado. Ganhos e perdas na
allenagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o valor
contabil do imobilizado), s3o hecidos em outras receitas/desp: no resultado. (ii) Custos
subsequentes: 0 custo de rep05|§ao de um do imobilizado é hecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios irdo fluir para a Companhia

0 i fos dentro do
e 0 seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. (iii) Depreciagao: A depreciagao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual (valor estimado que a Companhia obtera com a venda do
ativo, apds deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo jé tivesse a idade e a condiczo esperada para o
fim de sua vida (til). A depreciacao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relaao as vidas
(iteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao

timativas e que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagges
podem ser dlspenlblllzadas 0que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provi-
30 a despesa com IRP) no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos
fiscais dlfendos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam a IRPJ lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
Um ativo de IRP) e CSLL diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporérias dedu-
tiveis ndo utilizados quando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estaréo disponiveis e contra os quais
serdo utiizados. Ativos de IRPJ e CSLL diferido sao revisados a cada data de relatdrio e serao reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. |. Demonstragao do valor adicionado: A Companhia elaborou a
demonstragao do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP
aplicavel as companhias abertas e fechadas. m. Demonstragao dos fluxos de caixa (DFC): As demonstracdes
financeiras dos fluxos de caixa, pelo método indireto, so preparadas e apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento contabil CPC 03 (R2) - Demonstrag;oes dos fluxos de caixa (DFC). Os efeitos néo caixa que nao afetaram a
DFC estdo ap como divul abaivo: Divulgacdo suplementar as demonstragdes finan-
ceiras dos fluxos de caixa:

As aplicacdes fi de curto prazo, de alta liquidez, so prontamente conversiveis em um montante co-
nhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui opcao
de resgate ipado das referidas apli iras, sem lidade de perda de bilidade. Estes
iros referem-se a em Certificados de Depdsito Bancanos (CDB) remunerados a
aproximadamente 100,0% do Certificados de Depdsito Interbancarios (CDI-C) (100,5% em 2014).

11. APLICAGOES FINANCEIRAS DE USO RESTRITO: 31/12/15 31/12/14
Circulante 966 6.608
Nao circulante 4.138 3.305

5.104 9.913

Referem-se a Certificados de depdsitos bancérios (CDB's), que na data do balango patrimonial nao
possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de de flutuac@o em fungao de
taxa de juros, mensuradas ao valor justo. Essas aplicaces sao remuneradas a aproximadamente 100%
do CDI (100% em 31/12/14) ¢ estao vinculadas aos empréstimos associados (garantidoras), conforme

divulgacdo na nota explicativa 18. 12. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES:

Circulante 31/12/15 31/12/14

Locagao de veiculos 8.240 7.391

(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (1.166) (885)
1.0714 6.506

Circulante 6.104 5.552

Nao circulante 970 954

A exposicao maxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do relatério foi:

de j estdo divulgadas na nota 18. Em 31/12/15, 0 valor contabil esidual dos
veiculos arrendados era de R$1.252 (R$9.810 em dezembro de 2014). Os contratos de arrendamento mercant
destinam-se exclusivamente a aquisigao de veiculos que seréo locados em contratos de longa duracao (prazos
usuais entre 24 e 36 meses). O total de pagamentos contingentes é imaterial, ndo ha condicdes de opgdes de
renovacdo ou de compra e cléusula de reajustamento. Nao ha também, nos referidos contratos, restrices
impostas por acordos de arrendamento mercantil. d. ias: Em 31/12/15, o equivalente a 90% da frota
total da Companhia (2.386 vefculos) é garantidora de empré bancarios, financi e arrend: ,
financeiros cujo valor residual liquido monta R$69.602 (R$57.555 em dezembro de 2014).

17. FORNECEDORES: 31/12/15 31/12/14
Montadoras 1.122 50
Fornecedores diversos 1112 699

2.234 749

18. EmPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: O perfil do endividamento da Companhia nos exercicios
findos em 31/12/15 e em 31/12/14 estao resumidos nos quadros abaixo:

31 de dezembro de 2015
Taxa Ano (%) Ano de Na
Modalidade ~ Moeda Minimo mo vencimento Circulante circulante _Total % Total
Giro (Pré) R$ ~092am 19 1.207 3552 4759 226%
Giro (Pds) RS 034am
+ CDI 2019 4310 11.175 15486 73,6%
Arrendamento 0,28a.m
financeiro (Pds)  R$ + CDI 2017 532 258 790 38%
6.050  14.986 21.035
Custos de empréstimos e financiamentos (687) (3 102) (3.788)
Total 5363  11.884



31 de dezembro de 2014
Taxa Ano (%) Ano de Nao
Modalidade ~Moeda Minimo _Maximo vencimento Circulante circulante _Total % Total
CDC/Compror RS 135am 135am 20 - 9 0,02
Giro (Pré) RS 088am 135am 2017 12.993 6.602 19595 3775
Giro (Pds) R$ 02499am 059am
+CDl +CDI 2017 17.335 8,665 26.000 50,09
Arrendamento 027am 044+
financeiro (Pés) ~ R$ +CDl CDlam 2017 5.087 1216 6303 12,12
35424  16.483 51.807 100
Custos de empréstimos e financiamentos (447)  (456)  (903)
Total 34977 16.027 51.004
Combinad (vide notas explicativas 20 e 21) com-

poem a divida bruta de R$64 994 em 31/12/15 (R$51 796 em 31/12/14). a. Garantias: Os empréstimos sao
garantidos por veiculos na modalidade arrendamento financeiro e composicao de veiculos, conforme divulgado
na nota explicativa 16 e/ou recebiveis em algumas operacdes de capital de giro. Em 31/12/15, do total do
endividamento bruto de R$64.994, equwalente a98% eram garantidos por alienacdo fiducidria de veiculos
(R$57.555, 85% em 31/12/14). b. : Em 4/8/14, a C hia contratou linha de crédito

31/12/15
Capital
integralizado

31/12/14
Quantidade Capital
_ % __deacoes integralizado

Quantidade
Acionistas % __de acdes

Fundo Mdtuo de Investimento

28. PARTES RELACIONADAS: No exercicio findo em 31/12/15, a remuneragao total dos Administra-
dores foi de R$1.208 (R$819 em 31/12/14), a titulo de remuneragéo fixa, e de R$180 a titulo de bonus.
29. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS: a. Riscos de crédito: 0 valor
contabil dos ativos financeiros representa a exposico méaxima do crédito. A exposicao méxima do risco

em empresas emergentes do crédito, na data das demonstragdes f fmancelras foi: 31/12/15 31/12/14
Stratus Fleet 45% 780.687 22.752  45% 780.687 22.752  Caixa e equivalentes de caixa e apli de uso restrito 18 444 19.882
Stratus SCP Brasil FIP 31% 541.119 15770 31% 541.119 15.770  Contas a receber de clientes 7.074 6.506
Lewco Participacdes e Outras contas a receber 547 335
Administracao Ltda. 2% 29.629 864 2% 29.629 864 26.065 26.723
Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 37 1% 12.249 357 b Riscos de liquidez: A seguir estdo as exposicdes contratuais de passivos financeiros néo derivativos,
Fabio, Alane incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas
Natalie Lewkowicz 21% 370.304 11992 21% 370.304 11.392  nela posicao liquida. 31/12/15 31/12/14
1.733.988 51.735 1.733.988 51135  Empréstimos e financi ebd e a pagar 64.994 51.796
b. Reserva legal: A Lei das S.A., bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido ~ Fornecedores 2234 749
seré destinado para a constituicao de reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital social. Adicionalmente,  Qutras contas a pagar 749 437
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdos de administracao, destinar para a reserva de incentivos 67.977 52.982

fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que poderé ser excluida da base de célculo
do dividendo obrigatério. c. Diﬂribuigéo de dividendos: O Estatuto da Companhia prevé a distribuicao de um
dividendo anual minimo obrigatdrio de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei, ressalvada as

Nao sao esperados que fluxos de caixa, incluidos nas anallses de matundade da Companhia, possam
ocorrer significativamente mais cedo ou em . Veja abaixo o cro-
nograma de vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31/12/15:

justos destes financiamentos sao equwalentes a0s seus valores contabms por se tratarem de |nstrumen-
tos financeiros com taxas que equivalem as taxas de mercado e porp car.

orlundas de fontes de fi para ito das atividades da C hia. Di-
dicionais sobre g de risco f iro estao eff na nota explicativa n° 7. d.
Riscos de taxa de juros: A Companh\a nao tem em seu endivid: de 31/12/15, op de swap

ou qualquer outro derivativo contratado. Anélise de sensibilidade: Do passivo total, 95% est4 indexado
a0 CDI e, portanto, exposto a variagdo das taxas de juros. Para 31/12/15, a andlise de sensibilidade
contempla dois cenérios de stress, I'e Il, com 25% e 50%, respectivamente, de aumento em relacao ao
patamar base de SELIC de 14,25%. Considerando que as aplicacdes também sao indexadas ao CDI, o
efeito liquido patrimonial e sobre o resultado, nos cenérios de stress, estd demonstrado no quadro abaixo:

Cenarios

Base | 1]

Taxa de juros 14,92% 18,65% 22,38%
Variagdo em relagdo ao cenério base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI (66.955) (79.442)  (81.940)
Aplicacdes indexadas ao CDI 17.797 21.116 21.780
Efeito na exposicao patrimonial (49.159) (58.327) (60.160)
Efeito liquido no resultado - (9.168) (11.002)

e. Hierarquia pelo valor justo: A Companhia adota a mensuragao a valor justo de seus ativos e passivos

junto 20 Banco Panamericano CCB no valor prinipal de R$5.619,com vencimento fnalem 4/8/17, a qual du-  1iPSeses prevstas mo acordo de aﬂOﬂlS@S,ﬁfqu'Vadﬂ na sede da Companhia, em lei & neste Estatuto compen- Valor contabil 12 meses ou menos 1-2anos 2-5anos _Total financeiros. Valorjusto é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do
rante 0 prazo de wgenma estd su1e|ta a cumprimento trimestral de determinados indices e limites f sados os e/ou que tenham sido 0 Empréstimos e fi mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierar-
el e exigiveis a partir de 31/12/14, tendo por base as informagdes gxgrfﬁ'g'x"eglgg”;]‘gggr‘ézAg”g'g'r'stl’;@s‘”el’ﬁgf?g?egd“gg%%fg:lggs%“e‘ﬁg';’r‘tglvfl’éi?gﬂfs'g"?gﬁg%f’e'alﬂgfosssgpmuerzgg'; debéntures e arrendamentos 64.994 28738 45980  17.838 92.556 guia dodvall‘t;_rlusgl priorza osnsmos uttlhzadats 2 medigdo em treds grzndes s, como sege: » Ntlvel 1
30 auditad 3 - - lercado Ativo: Preo Cotado - Um instrumento financeiro € considerado como cotado em mercado ativo se
contabes fi éo audtadas e as demonstragdes financeiras anuais audadas em 31 de dezembro. A per, ey’ declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes Eortnecedortes 2;% 2 %23 ) ) Zgig 05 precos cotados fl,%em ronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balco organizado
condigao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros so apresentados a seguir: ‘ p i . : > Uutras contas a pagar - - __JA9 ospreg p p p :
Condica i3 i 1o (ltimo balanco, semestral ou intercalar. Observada as disposices legais pertinentes, a Companhia poderd 67.971 31721 45980 _ 17.838 95.539 por operadores, por corretores, ou por associagdo de mercado, por entidades que tenham como objetive
Condico contratual Restricao  Realizado g 3 seus acionistas mediante proposta da Diretoria e aprovago do Conselho de Administragao, juros sobre 0 I ] . = - = o] I ! .
(i) Indice obtido da divisao da divida financeira capital proprio, 0s quas poderdo ser imputados aos dividendos minimos obrigatorios. 23. (PReJUIZo) Lucro G- Classificacao e valor justo: O quadro a seguir ap 0s instrumentos con- divulgar pregos por agéncias reguladoras, e se esses preges representam transagdes de mercado que ocor
liquida pelo EBITDA (acumulado (ltimos 12 meses) <50 3,04 por AGAO: O (prejuizo) lucro por agao & calculado dividindo o resultado liguido pelo némero médio ponderado ~ 7atados, assim como os respectivos valores justos: Ijeem' Tiac30 - p;; turempartes que no 12§hma mercado ativo 0' V’;}Zf}fs@ﬁw Seerrc ng,g;'},’ﬂnﬂgﬁéﬁ
(ii) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo Patriménio liquido < 4,0 1,27 de acBes ordinarias em circulagdo durante o ano. A tabela a seguir estabelece o célculo de (prejuizo) lucro por Emprésti bivei i b v3|1/1.2/1‘5 i b V3Il/1'2/lt4 se fologia de avaliaca Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente
As divulgages sobre a exposigao da C ia a riscos de taxa de juros e liquidez, estéo na nota explicativa acao para osexercicios findos em 31/12/15 e 2014 (em milhares de valores por agao e quantidade de acdes): ng;isehmml‘:;f;e delzvgzlaisxa %"24'6 ﬂl% %”76 ﬂl%g de outro instrumentn que Seja substancialments 0 mesmo, de andlise de-luxo de cava descontadn & modelos
30.19. Passivos D ARRENDAMENTOS FINANCEIROS! _Os passivos de arrendameqtosflnancenos com- :aswo eddlluldo 31/12/15 31/12/14 Contas a receber de clientes 7074 7074 6.506 6506 deapregamento de opgges. 0 objetivo da técnica de avaliagdo ¢ estabelecer qual seria prego da transaga
preendem somente os valores relacionados a veiculos, os quais foram arrendados com cldusula de transferén-  Numerador = - Qutras contas a receber 547 547 335 335  Nadata de mensuragao em uma troca com isengao de motivada por j do negécio.
ciaafinal docontrat por u valr igifcativamente menor do que o valor de mercado. Esse contatos no - Prluzo) luco liuido do eercico (8.289 1301 4ivos mensurados pelo valor  Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Ttulos Patrimoniais - Valor justo de investimentos e titulos patrimoniais
possuem clusulas de renovagdo. Durante o exercicio de 2015 foram adquiridos 46 veiculos em arrendamento M:'[‘j:’am;g: deorra da do nimero de agoes ordindrias em ciculagdo (em milhares) 1734 1553 justo por meio do resultado que ndo tenham preco de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados
i s s Tt L5, 1 1215 ot s sl b st i s 2 e R oum o am s sodensichphonswiiebmen o
arrendamentos financeiros sé% efetuados as taxas pré-fixadas com parcelas fixas e po’s—f\xadas com parcelas ZMRECETINIGUIEE; Abaixo apresentamos a receita iguida, por naturezz, apresentada na demons- cﬂgg?ﬁﬁ?f;ﬁgm b usorestro ) ) ’ ’ contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
variéveis até o exercicio do contrato. Os veiculos adquiridos através de arrendamento so objsto de arrenda- gzgggigdgoresultado do eercicio: 311215 311214  Empréstimos e financiamentos, Aplicagbes financeiras ) 12.694 - 12694 -
mento operacional junto a Seus clientes que podem ser rescindidos, a qualquer tempo, por ambas as partes,  Locago de veiculos 31358 31414 debéntures e consércios a pagar 64.994  64.994 51796  51.796  Aplicagdes financeiras de uso restrito gllg‘l T 5_-10;1 312
mediante aviso formal. Os vencimentos destas obrigacdes estao distribuidos, como segue: Venda de veiculos 26.872 12577  Fornecedores 2.234 2.234 749 749 aldo _____ Valorjusto em 31/12/14
Pagamentos Valor presente dos 61.230 43.991  Outras contas a pagar 749 749 ) 447 447 N . contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
minimos futuros pagamentos minimos  Abaixo demonstramos a receita bruta menos as dedugdes de vendas: A Administracao entende que os valores justos informados nao refletem futuras na ﬁ i I!nance!ras g ) gg?g - gg?g -
de arrendamento Juros do arrendamento  Descricao 31/12/15 31/12/14  tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua de-  Ap icages financeiras de uso restrito - -
Receita bruta 64.895 47717 0Os métodos e pi foram adotados na determmagao do valor justo: * Calxa Os empresnmas e financiamentos e as debéntures estao registrados pelo custo amortizado, no entanto,
fzls UM VIS dLAZL IS 3Ll e equivalentes de caixa - So definidos como ativos destinad 40. Os valores contat Igacao de valor de mercado se classifica no nivel Il da hierarquia do valor justo. 30. CoBER-
Menos de 1 ano 630 2.649 98) (562) 532 5087 Menos: i f y d bal tri | bstancialmentt d 1t I i irtude d TURA DE SEGURos: A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Entre 1 € 5 anos 268 1338 (10) (122) 258 1216  Impostos sobre servigos e vendas (3.507) (3.203)  informados no balango patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de A DE SE ) p por p nanter eg ante q
398 5.987 1108) (684) 790 6303  Devolugd (158) (523)  suas taxas de remuneracao ser baseada na variagao do CDI. * Aplicacdes financeiras de uso restrito  Administragao considera adequado para cobrir os possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de
- S 51.230 43991 - Sao definidos como ativos de uso restrito, pois estdo vinculados diretamente a dividas da Companhia. ~ seus ativos imobilizados. _
20. DEBENTURES A PAGAR: 31/12/15 31/12/14 25  CysTo DE LOCAGAO E VENDA DE VEICULOS: 0s valores contébeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor ~ Ativos Segurados Modalidades 31/12/15
Debéntures a pagar 50.679 - Descrigdo 31/12/15 31/12/14  justo, em virtude de suas taxas de remuneracao ser baseada na variagao do CDI. * Contas a receber Veiculos administrativos Cobertura total (Danos materiais) 880
(-) Custos de transacao para emissao de debéntures (2.932) - Custos de (11.965) (9.669) de clientes, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem di Veiculos Cobertura total (Danos Corporais) 1.760
41141 - Custos com depreciagao (7.268) (7577)  das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu  Predial Cobertura total (Danos materiais) 1.290
Circulante 11.646 Provis&o para redug&o ao valor recuperével de veiculos valor original, deduzindo de proviso para perdas quando aplicdvel ou relevante. * Emprestlmos fi-  Em08/01/15,aCi t um seguro de bilidade civil em beneficio de seus adminis-
N3o circulante 36.101 _ Custos dos veiculos vendidos (25.830) (13.322) debéntures e a pagar - Sao classificados como passivos fi nao tradores (seguro D&O), com validade de um ano. O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros
Custos com pessoal (1.347) (1.143)  mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as con- ~ decorrentes de reclamacdes feitas contra os admmlstradores em virtude de atos danosos pelos quais se-
5,[3 200/251/ llfnf:) ggmapiggaf.&iil.'gﬂﬂ ;eﬁ{;ms:]r: Se T\"SES th:ﬁuﬁgg adegﬁ)ng!szﬂsmﬂ:\snr(llal‘;(‘]:ﬁtlvﬂet?tvﬂi; Recuperacao de créditos de PIS e COFINS 2137 2.159  digdes contratuais. Esta definicéo foi adotada, pois os valores nao sé@ mantidos para negociacao que  jam responsabilizados exerciciosde suas atit 30 e gestao da C hia. A apélice
G08S, | 8 - 8 by P . Ny (44.214) (29.550)  de acordo com entendimento da Administragao reflete a informacao contébil mais relevante. Os valores  prevé como limite méximo, garantia R$10.000 e um prémio liquido total de R$19.
de R$62.000, com remuneragdo anual de CDI + 4,17%, tendo sido efetivamente subscrito o valor de
o - P P 26. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS: | Diretori !
R$61.230. As debntures nao possuem caréncia para amortizagao dos juros e do saldo devedor, sendo os Descricao 31/12/15 31/12/14 retoria
mesmos amortizados em 60 meses a partir de 1°/02/16, com parcelas iguais a 1,66% do saldo devedor. inistrati Carlos Alves - Diretor Financeiro
> ST 2 ; ¢ vld h Despesas com pessoal administrativo (2.950) (2.286)
pl}_ermmol_dqts arfr_]omzagoes esta prews;odpara 30/01/20. A condicéo contratual e o cumprimento dos Despesas com pessoal comercial (970) (653) Dnalva Rocha dos Santos - Contadora - CRC SP-296.885/0-0
I(?DlllcdeisggoItﬂni?a;zzrllmms 0 apreselats & seBul Restrigio ~ Realizado ng\gggzg gotrenmoecllrj?)sagéo Qégg; (l(g%gg [ Declaracao dos diretores sobre as Demonstracées Financeiras | [ Declaracao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes I
(i) Indice obtido da divisao da divida financeira " Aluguel de equipamentos (227) (181)  Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (“Com- Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (*Com-
liquida pelo EBITDA (acumulado titimos 12 meses) <50 304  Despesas gerais (1.130) (639) panhia”) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras do exerci- ~ panhia’) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio de
(i) Indice obido da diviszo da divida financeira liquida pelo Patrimdnio liquido < 3,25 1,27 Proviséo para indenizagdes (830) - ciofindo em 31 de dezembro de 2015. auditora dz KPWG Audiores ndopendentes, elativamente as Demonstragles Financeras da Comparhia
(iii) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo Frota total liquida < 0,85 0,60 ;ro;wsaotparadcontlngen,%l_?s de liauidacio duvid (l%g% e 27?;) Sao Paulo, 30 de marco de 2016 S0 Paulo, 30 de maréo de 2016
ia ests suiei 5 i erda estimada com créditos de liquidacao duvidosa I . . aulo, - . - . d : -
Czu'lrSOI:;?"\;lls:ac; oP:'::o‘e:?'fkal\':jzfmgasaoAc%%mk?:sngleamelsr:fz:) rﬁéelézsadggso:js(;\s/:éss S;J::ecsorlze”r:jtlecz Sdg Reversao da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 803 2503 ) Fabio Lewkowicz ) ) CarIO§ Miguel de Oliveira Martins Borges Alves ) Monica Jorgino Marcondes
Slise d E 4 i ) & ¢ N terado sufi I " Baixa de contas a receber incobraveis (1.345) - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing Diretor de Relagoes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro Diretora Superintendente
gggr:?easi)serdas esnm;galscgiolsm as agdes em curso, cgrrr?(‘)“:[;sgllle 31/12/15 ¥ g{igze/i]:ra Bespesas o depreciagao e amorizagao (5(%2; (3(%2; orio dos auditores indep EOUISISSNG acoes fi J l
Contingéncias civeis 100 i | espetsas ebcomutnlcagao " ) 51 Aos Conselheiros e Acionistas da Maestro Locadora de Veiculos S.A. - Emb( das Artes - SP. Examina-  apr 3o das d des fi da C hia para planejar os procedimentos de auditoria
m conformid d 4 tébes adotada o Brasil a G hi I N Rmpo_s 03 sobre g“ ”&5 feceltas bre mul 133 2jg  Mmosas demonstragdes financeiras da Maestro Locadora de Vefculos S.A. (*“Companhia”), que compreen-  que s apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efic4cia
m conformidade com as prticas contébeis adotada no Brasil, a Companhia nao provisiona valores sobre Oegelta 9‘.‘:"3 d” ministragao sobre multas PRt 1g)  dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as des do resultado, do  desses controles internos da Companhia, Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequagdo das
Ci comp de perda possivel. A estimativa dos valores relacionados a con-  Outras receitas (despesas) operacionais 0762 5 i82) resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo na-  préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati feitas pela administragao, bem
tingéncias civeis possiveis, com base em informades de seus assessores juridicos, em 31/12/15 6 de R$1.100 ) ) (10.762) (5.482) el data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Respor-  como a avaliagao da apresentagdo das demonstrages financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
(R$1.067 em 31/12/14). Depésitos judiciais: A Companhia possui depdsitos judiciais na esfera civel, cujas ~ Administrativas e gerais (8.267) (5308)  sabilidade da administragao sobre as des financeiras: A admi da C que a evidéncia de auditoria obfida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Opiniao:
movimentacdes da proviso e dos depsitos judiiciais estao demonstradas abaixo: Comerciais o (2.875) (383) & responsavel pela ela 30 dessas demonstracdes financeiras de acordo ~ Em nossa opinido, as des fi iras acima referidas apl em todos
Saldos em 31/12/2014 Constituicdo Reversdes Saldos em 31/12/2015 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 380 209 comas prat\cas contabeis adotadas no Brasﬂ assim como pelos controles internos que ela determinou  os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Maestro Locadora de Veiculos S.A. em
Civeis 112 - (12) 100  27. RESULTADO FINANCEIRO: como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes fmancelras livres de distorcéo relevante 31/12/15,0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
Depdsitos judiciais (126) . 50 (76)  Despesas financeiras 31/12/15 independentemente se causada por fraude ou erro. dos auditores ind de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Outros assuntos: Demonstragdes do valor
(14) - 38 2 JDUFOS passivos de debént 8%2% Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base  adicionado: Examinamos, também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicic
- : = - it - - T a1 0 eSpesas € Juros de debentures - em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas ~ findo em 31/12/15, elaborada sob a da da G ia, Cuja apresen-
22. PATRIMONIO "'ng';;' . Capital social: O capital social da Companhia em 31/12/15 ¢ 31/12/14 - pegpesas bancarias e I0F (1.917) normas requerem o de ias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e  tagao ¢ requerida pela legisl ietaria brasileira para jas abertas. Essa d 0
¢ consfituido de 1.733.988 agdes ordindrias, representando o capital social de R$51.735 (R$51.135  Total (16.562) executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres ~ foi sut Ja aos mesmos procedi de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
em 31/12/14). As ages ndo possuem valor nominal, e os titulares tém direito a um voto e possuem Receitas financeiras 31/12/15 de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo — est adequadamente apresentada em todos os seus aspectos , em relagao as S
preferéncia na liquidagéo da sua parcela no capital social. Em 30/01/15 os acionistas fundadores (Fabio sobre aplicagdes f 3710 de evidéncia a respeito dos valores e divulgaces apresentados nas demonstrages financeiras. 0s pro- financeiras tomadas em conjunto.
Lewkowicz, Alan Lewkowicz, Natalie Lewkowicz Rivkind, bem como a Holding Lewco, por eles controlada)  Juros ativos 1.097 dojul do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distor- 0Osasco, 30/03/16.
realizaram a integralizagdo de R$600, totalizando 1.733.988 agdes integralizadas com capital subscrito 4.807 ¢do relevante nas d oes financeiras, ind se causada por fraude ou erro. Nessa  KPMG Auditores Independentes Ulysses M. Duarte Magalhaes
de R$51.735. A composicao acionéria ficou da seguinte forma: Total —(11.755) avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada  CRC 2SP028567/0-1F-SP Contador CRC RJ-092095/0-8
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