
REIVAX S/A Automação e Controle
CNPJ: 79.942.645/0001-01

Relatório da Administração
A REIVAX S/A Automação e Controle é uma sociedade anônima de capital fechado com 
sede na Rodovia José Carlos Daux, 600, Parqtec Alfa, no bairro João Paulo, na cidade de 
Florianópolis - SC, Brasil, tem como atividade preponderante a fabricação e comércio de 
equipamentos eletrônicos e serviços na área de instrumentação, controle e automação de 
processos industriais, especialmente em geração de energia elétrica, fabricando reguladores 
de tensão, reguladores de velocidade, estabilizadores de sistemas de potência, sistemas de 
automação e digitalização de plantas industriais, sistemas de monitoração e outros controla-
dores e prestando serviços de pesquisa e desenvolvimento, projetos de engenharia e treina-
mento técnico. As operações são efetuadas através de parque fabril localizado no Brasil, e 
das Controladas localizadas no Canadá e na Suíça. As vendas são realizadas para o Brasil e 
para países como Colômbia, Argentina, Paraguai, Uruguai, Coréia do Sul. Bolívia, Guatemala, 
Costa Rica, Peru, Equador, Honduras, El Salvador, Angola, Chile, Emirados Árabes Unidos, 
Índia, Porto Rico, México, Estados Unidos, Canadá, República Dominicana, França, Panamá, 
Malásia, Mongólia, Singapura, Tailândia, Indonésia, Turquia, Filipinas, Vietnam, Camboja, Sri 
Lanka, entre outros. Conjuntura - O ano de 2017 foi marcado no Brasil pelo aumento na 
confiança empresarial, pela recuperação industrial ao longo do ano e melhora no ambiente de 
negócios. De forma lenta, mas gradual a economia apresenta sinais de recuperação. Infeliz-
mente há poucos motivos para pensar em uma vigorosa retomada do crescimento econômico. 
Muitas incertezas no cenário político/econômico de 2017 devem estar presentes em 2018. 
Aspectos Econômico-Financeiros Receita Operacional - Em 2017, a Receita Operacional 
Líquida (ROL) consolidada atingiu R$57.635 milhões, com elevação de 17% em relação a 
2016. Mercado Interno - A receita operacional bruta, no mercado interno, atingiu R$ 19.389 
milhões, com decréscimo de 4% em relação ao ano anterior e representando 32% da receita 

operacional bruta total. Mercado Externo - No mercado externo houve elevação de 28% da 
receita operacional bruta, atingindo R$ 41.215 milhões que correspondem a 68% da receita 
bruta total. A REIVAX North América foi a principal responsável por este crescimento no mer-
cado externo, aumentando em 350% a sua participação no faturamento total da empresa no 
Brasil. Custo dos Produtos Vendidos - O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) representou 
46,6% da ROL em 2017. É possível perceber que a empresa vem em um processo constante 
de melhoria no CPV que em 2015 representou 60,84% e em 2016 51,11%. O resultado é fruto 
de um processo constante de melhoria da eficiência, revisão de processos, acompanhamento 
constante dos custos, eliminação dos retrabalhos, melhoria na comunicação, elaboração e 
acompanhamento de planos de ação visando diminuir o CPV. Despesas Operacionais - As 
Despesas operacionais consolidadas totalizaram R$17,46 milhões, com redução de 1,95% em 
relação à representatividade da receita operacional líquida consolidada. EBITDA - O EBITDA 
(lucro antes de juros, impostos, depreciações e amortizações), calculado de acordo com a 
metodologia estabelecida pela Instrução CVM 527/2012, atingiu R$ 15.684 milhões (27,21%), 
com elevação de 38% em relação a 2016. Receitas e Despesas Financeiras - O resultado 
financeiro líquido foi negativo em R$2.503 milhões em 2017. Este resultado líquido decorre de 
Receitas Financeiras de R$ 3.994 milhões e Despesas Financeiras de R$ 6.497 milhões. O 
resultado inclui os Juros Sobre Capital Próprio. Lucro Líquido - Como resultado dos efeitos 
anteriormente mencionados, o Lucro Líquido Consolidado atribuível aos acionistas da REIVAX 
S.A. atingiu R$ 8,209 milhões em 2017, um aumento real de R$1.613 milhões em relação a 
2016. O retorno sobre o patrimônio líquido atingiu 65% em 2017 e a margem líquida 14% 
sobre a ROL. Estrutura de Capital - As condições do mercado de crédito brasileiro tiveram 
pouca melhora ao longo de 2017, mas o desempenho excelente da companhia proporcionou 

uma reavaliação dos principais parceiros financeiros, propiciando um acréscimo de 29,79% 
em nossas linhas de crédito. A taxa de juros contratada pela companhia teve redução de 
8,20%, e o endividamento foi reduzindo em 8,9%, ambos em relação a 2016. Investimentos - 
Em 2017 tivemos investimentos em Projeto que atende o P&D Aneel, um intangível significan-
te em termos de conhecimento. Destaques de 2017- Alinhado ao Planejamento Estratégico 
da Empresa, em 2017 foi criado o Setor de Novos Negócios, com objetivo de expansão para 
novos mercados com novos produtos e serviços. Obtivemos um melhor desempenho da Con-
trolada no Canadá, fizemos ajustes internos com fim de diminuição de custos e retenção de 
talentos e programamos melhores ferramentas de comunicação. Perspectivas para 2018 - A 
empresa terá impacto positivo em sua receita com a alta do dólar prevista para 2018, haja 
vista seu percentual significativo de exportação, compensando em partes o impacto negativo 
no resultado financeiro, devido a sua dívida ser parte baseada em dólar. Prevê-se um ano 
difícil no mercado interno, apesar da retomada ainda tímida da economia. No setor elétrico, 
no passado dominado por investimentos estatais, não se vê crescimento, pois as empresas 
que aderiram à MP579 não conseguiram se recuperar e, num ano em que normalmente ha-
veria pouco investimento estatal devido às eleições, espera-se ainda menos das empresas 
públicas. Para compensar este quadro, observam-se empresas estrangeiras, notadamente as 
chinesas, movimentando o setor com grandes projetos de modernização nos quais a REIVAX 
está se inserindo. A queda dos juros no Brasil aliada a um possível aumento no nível de crédito 
devem ajudar as empresas a superar este duro período. A REIVAX, que tem por meta a inter-
nacionalização, continuará seu processo de qualificação em produtos e serviços, buscando 
consolidar-se aqui e buscando o acesso em novos mercados e, para tanto, vê com bons olhos 
a entrada de um investidor para acelerar este processo.

Balanço Patrimonial encerrado em (Em Reais)
         Controladora   Consolidado
Ativo  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Circulante  25.449.530 25.154.405 33.555.651 28.875.785
Caixa e Equivalentes de Caixa  5.663.637 2.214.732 9.260.599 3.184.678
Contas a Receber de Clientes  9.284.287 12.604.388 11.299.047 14.638.406
Estoques  8.631.757 9.270.886 11.089.733 9.974.530
Impostos a Recuperar  1.283.559 535.505 1.296.577 549.277
Adiantamentos  260.416 247.225 283.426 247.225
Despesas Antecipadas  265.965 281.669 266.360 281.669
Outros créditos  59.909 - 59.909 -
Não Circulante  15.502.225 16.555.593 13.904.654 16.766.081
Realizável a Longo Prazo  2.428.628 2.737.142 3.607.810 4.741.917
Contas a Receber de Clientes  1.269.683 - 1.269.683 -
Partes Relacionadas  5.446 65.355 5.446 65.355
Depósitos Judiciais  29.113 26.165 29.113 26.165
Impostos Diferidos  1.018.197 2.554.074 1.661.143 3.049.699
Outros Créditos  106.189 91.548 642.425 1.600.698
Investimentos  3.071.945 2.265.349 170.527 375.633
Imobilizado  3.702.445 3.636.937 3.827.110 3.732.366
Intangível  6.299.207 7.916.165 6.299.207 7.916.165
Total do Ativo  40.951.755 41.709.998 47.460.305 45.641.866

         Controladora   Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Circulante  23.020.306 23.639.679 24.648.423 24.259.813
Fornecedores  2.314.358 3.831.967 3.208.320 4.015.780
Empréstimos e Financiamentos  12.176.514 12.987.272 12.176.514 12.987.272
Obrigações Sociais  2.941.451 2.403.718 3.452.460 2.433.798
Obrigações Tributárias  456.388 805.074 677.287 1.211.314
Adiantamento de Clientes  182.636 2.488.340 184.884 2.488.340
Outras Obrigações  4.948.958 1.123.308 4.948.958 1.123.309
Não Circulante  7.669.978 8.482.106 10.194.038 10.402.173
Empréstimos e Financiamentos  2.583.624 3.206.374 2.583.624 3.206.374
Provisões para Contingências  160.513 160.513 160.513 160.513
Impostos Diferidos  1.741.842 1.931.871 1.741.842 1.931.871
Receita Diferida  2.438.003 2.912.578 4.962.064 4.832.645
Obrigações Tributárias  745.995 270.770 745.995 270.770
Patrimônio Líquido  10.261.471 9.588.213 12.617.843 10.979.880
Capital Social  8.493.056 8.493.056 8.493.056 8.493.056
Reservas de Lucros  602.050 257.520 602.050 257.520
Outros Resultados Abrangentes  1.166.365 837.637 1.166.365 837.637
Patr. Líq. atrib. aos acionistas da contr.  10.261.471 9.588.213 10.261.471 9.588.213
Participação dos Não Controladores  - - 2.356.372 1.391.667
Total do Passivo e Patrimônio Líq.  40.951.755 41.709.998 47.460.305 45.641.866

Demonstração do Resultado dos Exercícios Encerrados em (Em Reais)
         Controladora   Consolidado
  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita Operacional Líquida  47.555.152 40.197.149 57.635.852 49.224.557
Custos dos prod. vend. e Serv. Prest.  (23.060.999) (22.131.710) (26.867.933) (25.156.508)
Lucro Bruto  24.494.153 18.065.439 30.767.919 24.068.049
Despesas Operacionais  (13.357.357) (11.136.905) (17.460.149) (15.870.070)
Com Vendas  (2.336.440) (2.813.698) (2.725.561) (3.389.861)
Gerais e Administrativas  (12.443.090) (11.569.598) (14.759.043) (13.047.183)
Despesas Tributárias  (200.409) (215.637) (252.517) (925.995)
Outras Receitas (Despesas)  47.216 1.480.146 47.216 1.482.092
Resultado da Equivalência Patrimonial  1.575.366 1.981.882 229.756 10.877
Resultado antes das Receitas e 
 Despesas Financeiras  11.136.796 6.928.534 13.307.770 8.197.979
Receitas Financeiras  3.536.592 5.605.478 3.994.259 11.091.071
Despesas Financeiras  (5.836.711) (6.833.156) (6.497.158) (12.548.790)
Resultado Antes dos Tributos  8.836.678 5.700.856 10.804.871 6.740.260
IR e CS Diferidos  (950.608) 744.571 (845.818) 1.519.298
IR e CS Correntes  (995.461) (1.295.031) (1.749.277) (1.663.303)
Resultado Líquido do Exercício  6.890.609 5.150.396 8.209.776 6.596.255
Participação da Controladora  6.890.609 5.150.396 6.890.609 5.150.396
Participação dos Não Controladores  - - 1.319.168 1.445.859
Resultado Básico por Ação:  1,08 0,76

Demonstração do Resultado Abrangente dos Exercícios Encerrados em (Em Reais)
         Controladora   Consolidado
  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Lucro (Prej.) Líquido do Exercício  6.890.609 5.150.396 8.209.776 6.596.255
Ajuste de Conversão em Controladas  343.324 (226.705) 572.206 (377.842)
Total Resultados Abrantes  343.324 (226.705) 572.206 (377.842)
Result. Abrangente Total do Exercício  7.233.933 4.923.691 8.781.982 6.218.413
Atribuído a: Partic. da controladora    7.233.933 4.923.691
Participação dos não controladores    1.548.049 1.294.722

Mutações do Patrimônio Liquido dos Exercícios Encerrados em 31/12/2012 (Em Reais)
   Reservas Lucros ou Outros Result. Patr. Líq. dos Participação dos Não Patrimônio
  Capital de Lucros (Prejuízos) Abrangentes Acionistas da Controladores no Patr. Líquido
  Social Res. Legal Acumulados Aj. de Aval. Patr. Controladora Liq. das Controladas Total
Em 31 de dezembro de 2015  9.378.656 - (885.601) 1.078.939 9.571.994 463.344 10.035.338
Resultado do Exercício  - - 5.150.396 - 5.150.396 1.445.859 6.596.255
Realização do Custo Atribuído ao Imobilizado  - - 22.116 (22.116) - - -
Tributos Diferidos s/Realização do Custo Atribuido  - - (7.519) 7.519 - - -
Ajuste de Conversão em Controladas  - - - (226.705) (226.705) (151.137) (377.842)
Resultado Abrangente Total  - - 5.164.993 (241.302) 4.923.691 1.294.722 6.218.413
Redução de Capital  (885.601) - 885.601 - - - -
Dividendos Propostos  - - (5.458.923) - (5.458.923) (366.399) (5.825.322)
Juros Sobre capital próprio  - - 551.449 - 551.449 - 551.449
Transação de Capital com os Sócios  (885.601) - (4.021.873) - (4.907.474) (366.399) (5.273.873)
Consituitção Reserva  - 257.520 (257.520) - - - -
Em 31 de dezembro de 2016  8.493.055 257.520 - 837.637 9.588.213 1.391.667 10.979.880
Resultado do Exercício  - - 6.890.609 - 6.890.609 1.319.168 8.209.777
Realização do Custo Atribuído ao Imobilizado  - - 22.116 (22.116) - - -
Tributos Diferidos s/Realização do Custo Atribuido  - - (7.520) 7.520 - - -
Ajuste de Conversão em Controladas  - - - 343.324 343.324 228.882 572.206
Resultado Abrangente Total  - - 6.905.205 328.728 7.233.933 1.548.049 8.781.982
Redução / Aumento de Capital   - - -  133.932 133.932
Dividendos Propostos  - - (6.560.675) - (6.560.675) (717.277) (7.277.952)
Transação de Capital com os Sócios  - - (6.560.675) - (6.560.675) (583.345) (7.144.020)
Consituitção Reserva  - 344.530 (344.530) - - - -
Em 31 de dezembro de 2017  8.493.055 602.050 - 1.166.365 10.261.471 2.356.372 12.617.843

Demonstração dos Fluxos de Caixa dos Exercícios encerrados em Método Indireto
(Em Reais)

Fluxo de Caixa das         Controladora   Consolidado
 Atividades Operacionais  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado do Exercício  6.890.609 5.150.396 8.209.776 6.596.255
Ajustado Por: Deprec. e Amortização  2.012.289 (258.914) 2.037.764 (246.824)
Resultado da Equivalência Patrimonial  (1.575.366) 1.981.882 229.756 (10.877)
Provisão AVP Clientes a Receber  113.912 (29.623) 113.912 (29.623)
IR e CS Diferidos  1.345.848 (751.716) 1.198.527 (1.416.934)
Provisão p/Contingências  - 130.513 - 130.513
Receita Diferida  (474.574) 407.789 129.419 2.327.856
Aj. Aval. Patr. - Conversão Controladas  343.324 (226.705) 572.206 (377.842)
Variação nos Ativos e Passivos Operacionais
Contas a Receber de Clientes  1.936.506 (5.099.924) 1.955.764 (7.536.852)
Estoques  639.128 (564.918) (1.115.203) 375.278
Impostos a Recuperar  (753.656) 304.385 (747.300) 393.396
Adiantamentos  (13.191) 211.001 (36.201) 308.025
Outras Contas a Receber  3.717 1.380.332 970.634 (948.102)
Fornecedores  (1.517.608) 2.249.886 (807.460) 2.236.897
Obrigações Tributárias  126.540 464.938 (58.802) 275.984
Obrigações Sociais  537.733 1.001.472 1.018.662 1.031.553
Adiantamentos de Clientes  (2.305.703) 698.951 (2.303.456) (3.446.274)
Outras Contas a Pagar  133.006 (107.951) 3.825.650 (137.414)
Caixa Líq. das Ativ. Operacionais  7.442.514 6.941.795 15.193.648 (474.985)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisição de Ativo Imobilizado  (329.861) (186.926) (384.572) (229.143)
Baixa de Ativo Imobilizado  64.987 423.377 64.987 423.376
Aquisição/Baixa de Investimentos  768.770 (3.187.460) (24.650) -
Aquisição de Ativos Intangíveis  (491.978) (937.233) (491.978) (937.233)
Baixa de Ativos Intangíveis  296.013 3.026.997 296.013 3.026.997
Caixa Líq. das Ativ. de Investimentos  307.931 (861.245) (540.200) 2.283.997
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Captação (Pgto.) de Emprést. e Financ.  (1.433.509) (2.671.007) (1.433.508) (2.671.007)
Dividendos Propostos/Pagos  (2.868.031) (4.347.839) (7.277.952) (4.714.237)
Partes Relacionadas  - - - 1.677.009
Redução / Aumento de Capital  - 551.449 133.932 551.449
Caixa Líq. das Ativ. de Financ.  (4.301.540) (6.467.397) (8.577.528) (5.156.787)
Aum. (Dim.) Caixa e Equiv.de Caixa  3.448.905 (386.847) 6.075.920 (3.347.774)
Caixa e Equiv.Caixa - Início Exercício  2.214.732 2.601.579 3.184.678 6.532.452
Caixa e Equiv.Caixa - Final Exercício  5.663.637 2.214.732 9.260.599 3.184.678

Notas Explicativas do Exercício encerrado em 31/12/2017
Informações Gerais: A REIVAX S/A Automação e Controle foi constituída em 1º/04/1987, está 
localizada no município de Florianópolis e tem como objetivos a fabricação e comercialização 
de equipamentos e serviços na área de instrumentação, controle e automação de processos 
industriais, especialmente em geração de energia elétrica. Demonstrações Financeiras: As 
demonstrações financeiras da Cia. compreendem: a) Demonstrações Financeiras Indivi-
duais da Controladora: As demonstrações financeiras individuais do exercício encerrado em 
31/12/2017, foram elaboradas e estão sendo apresentadas em conformidade com as normas 
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board 
- IASB e também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com atendimento 
integral dos pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comitê de Pronunciamentos Contábeis e 
aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. b) Demonstrações Financeiras 
Consolidadas: As demonstrações financeiras consolidadas do exercício encerrado em 
31/12/2017, foram elaboradas e estão sendo apresentadas em conformidade com as normas 
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board 
- IASB e também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com atendimento 
integral dos pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comitê de Pronunciamentos Contábeis e 
aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. As políticas contábeis têm sido 
aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações 
financeiras. As demonstrações financeiras consolidadas são compostas pelas demonstrações 
financeiras da Reivax S/A Automação e Controle e suas controladas apresentadas abaixo:
Empresa  País 31/12/2017 31/12/2016
Reivax North America  Canadá 60,00% 60,00%
Reivax of Switzerland  Suiça 60,00% 60,00%
Os critérios adotados na consolidação são aqueles previstos na Lei nº 6.404/76 com as alte-
rações promovidas pela Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09. Sumário das Principais Práticas 
Contábeis: a) Disponibilidades - estão representadas por depósitos bancários e aplicações 
financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de aquisição, acrescidas dos rendimentos au-

feridos até a data do balanço patrimonial. b) Estoques - Estão avaliados pelo custo médio de 
aquisição ou produção deduzido de provisão para ajustá-los aos prováveis valores de reali-
zação, quando aplicável. c) Investimentos - são avaliados pelo método da equivalência patri-
monial, eliminando-se os resultados não realizados. d) Imobilizado - avaliado pelo custo de 
aquisição ou reavaliação, deduzido da depreciação calculada pelo método linear, com base 
na vida útil estimada dos bens, conforme taxa anual de depreciação. e) Intangível - os gastos 
gerados com desenvolvimento de produtos, apresentados pelo custo incorrido na aquisição 
ou formação deduzida da amortização acumulada, calculada pelo método linear, correspon-
dente ao prazo estimado de recuperação. f) Demais ativos circulantes e não circulantes - 
apresentados ao valor de realização, incluindo, os rendimentos auferidos e as variações 
monetárias. g) Transações em moeda estrangeira - contabilizada pela taxa de câmbio do dia 
da transação. h) Empréstimos e financiamentos - atualizados com base nas variações mone-
tárias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos incorridos, até a data de encerramen-
to do exercício. i) Provisões para contingências - reconhecidas quando a Cia. tem uma obri-
gação presente, legal ou não formalizada, como resultado de eventos passados e é provável 
que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e uma estimativa con-
fiável do valor possa ser feita. j) Apuração do resultado - é apurado pelo regime de competên-
cia de exercícios. k) Imposto de renda e contribuição social - apurados com base no lucro 
real. l) Utilização de estimativas - A preparação das demonstrações contábeis de acordo com 
as práticas contábeis requer que a Administração faça estimativa e suposições que afetam 
os valores apresentados nas demonstrações contábeis e nas notas explicativas. m) Depre-
ciação e amortização estão sendo realizados pela vida útil estimada pela empresa em con-
formidade ao CPC 01. n) Redução ao valor recuperável dos ativos - evento de perda teve um 
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma 
maneira confiável. o) Ajuste a valor presente em consonância ao CPC 12. p) Imposto de 
renda e contribuição social corrente e diferidos - o imposto corrente é o imposto a pagar ou a 
receber esperado sobre o lucro ou prejuízo tributável do exercício e o imposto diferido é reco-

nhecido com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passi-
vos para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação, confor-
me o CPC 32. 

Nelson Zeni Junior - Diretor Superintendente - CPF 238.939.820-00
Tatianne Giselli Michels - Contadora CRC/SC 030.762/O-0 - CPF 030.654.329-00
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