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1 - Mensagem aos Acionistas

No ano de 2017, a Oi S.A. - Em Recuperagéo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) trabalhou em diversas frentes para
estabilizar a sua operagéo, como parte da preparagao da Companhia para um novo ciclo de crescimento. Neste ano,
as principais prioridades da gestéo foram: melhoria da qualidade, transformagéo digital, controle de custos, gestao do
caixa e reestruturago da divida com a aprovacao do plano de recuperagéo judicial (“Plano de Recuperacao Judicial”
ou “PRJ"). Em cada uma destas frentes foram registrados importantes avancos, que vém contribuindo para aumentar
a eficiéncia operacional, a rentabilizagdo da base e melhorar a qualidade dos servigos prestados aos nossos clientes.
No &mbito da reestruturagéo da divida, conforme amplamente divulgado ao mercado, em 20 de junho de 2016 a Oi e
algumas de suas subsidirias, nomeadamente Oi Mével S.A. - Em Recuperagéo Judicial (‘Oi Movel”), Telemar Norte
Leste S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Telemar’), Copart 4 Participacdes S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Copart
4”), Copart 5 Participacbes S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Copart 5”), Portugal Telecom International Finance
B.V.— Em Recuperagao Judicial (‘PTIF") e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. — Em Recuperacao Judicial (todas, em
conjunto, as “Empresas Oi") ajuizaram pedido de recuperagéo judicial, o qual foi distribuido para a 72 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (0 “Juizo da Recuperagéo Judicial’). O processamento da
recuperacao judicial foi deferido pelo Juizo da Recuperagdo Judicial em 29 de junho de 2016.

As Empresas Oi passaram 0 ano de 2017 envidando esforcos para negociar um plano de recuperacdo judicial que
viabilizasse a continuidade de seus negdcios. Foi um ano intenso, que exigiu empenho de todos os colaboradores,
tanto dos que permaneceram & frente das negociacdes como dos que estiveram comprometidos em manter a
normalidade das operagdes da Companhia. Apds muitas discussdes e revisdes, o Plano de Recuperagao Judicial foi
aprovado por expressiva maioria dos credores das Empresas Oi (aprovagao de 100% na classe Trabalhista; 100% na
classe Garantia Real; 72,17% na classe Quirografaria; € 99,8% na classe Microempresas) em Assembleia Geral de
Credores (‘AGC”) realizada em 19 e 20 de dezembro de 2017.

O Plano de Recuperagéo Judicial foi homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial em 08 de janeiro de 2018, tendo
sido publicada a referida decisao em 05 de fevereiro de 2018 (“‘Homologag&o do Plano de Recuperacéo Judicial’).
Atualmente, as Empresas Oi encontram-se em fase de implementacdo do Plano de Recuperagdo Judicial. As
Empresas Oi permanecerdo em recuperagao judicial pelo prazo méximo de 2 (dois) anos, a contar da Homologagéo
do Plano de Recuperacao Judicial. Entre as etapas previstas para a execucéo do Plano estéo a conversao da divida
em equity e 0 aumento de capital com a entrada de novos recursos na Companhia.

Vale ressaltar que o processo de recuperagéo judicial visa a preservar as operacdes de uma companhia e o papel
que desempenha na economia para o beneficio de todos com os quais ela se relaciona. O objetivo da recuperagéo
judicial é promover a recuperacao de empresas que passam por dificuldades financeiras momenténeas e possibilitar
que elas continuem desempenhando suas atividades normalmente, mantendo a prestacao de servicos a seus clientes
e preservando empregos, enquanto proporciona aos credores a contrapartida com a qual concordem por meio de
votagao e aprovagdo de um plano de recuperacao judicial. Assim, o processo de recuperagao judicial vem cumprindo
0 seu papel de preservar a capacidade das Empresas Oi de oferecer com qualidade todos seus servicos aos seus
clientes, permitindo, de forma concomitante, que as Empresas Oi pudessem renegociar suas dividas.

Ao longo deste periodo de recuperagéo judicial, a companhia direcionou seus esforcos para estabilizar e fortalecer
as suas operacdes. Neste contexto, de modo a promover a melhoria da qualidade, a Oi implementou quatro agdes
fundamentais: a modernizagao da infraestrutura e a expanséo da capacidade da rede; a melhoria do atendimento
ao cliente, a digitalizacdo e a gestdo direta das operacdes de campo com aumento de produtividade. Estas
frentes refletiram em ganhos de eficiéncia operacional e sinergias, reducdo de custos e levaram a uma melhoria
da experiéncia do cliente. Como resultado destas agdes, a Oi registrou redugdes consistentes das reclamagoes de
clientes na ANATEL, PROCON e JEC ao longo de 2017.

Adicionalmente, a Oi intensificou a digitalizacao dos processos de atendimento, venda e faturamento. No comparativo
anual os servicos de e-care cresceram 63,43%, ao passo que os de e-sales aumentaram 59,1% e os de e-billing,
66,4%. Nesta fase, a Oi automatizou atividades do back-office, utilizando robds e inteligéncia artificial para eliminar
processos que necessitavam da intervengdo do middle-office e back-office e reduzir atividades manuais no front-
office. A Companhia também vem lancando solugdes inovadoras para seus clientes, dentre as quais se destaca o
aplicativo Técnico Virtual, ferramenta que permite ao cliente identificar e resolver problemas do telefone fixo, da banda
larga e TV sem precisar falar com um atendente, onde cerca de 40% dos problemas s&o solucionados. Adicionalmente,
a Oi continua investindo no desenvolvimento de solugdes de Advanced Analytics e Big Data para clientes corporativos
¢ também em novos modelos de negécio, como por exemplo, com seu hub de empreendedorismo e inovagao, o Oito,
langado em agosto de 2017,

Outra prioridade fundamental da companhia em 2017, também no contexto do processo de recuperacdo judicial,
foi a rigida gestao do caixa. Neste sentido, a Oi manteve o caixa sobcontrole, a0 mesmo tempo em que expandiu
os investimentos, demostrando que possui uma operacao saudavel, com forte capacidade de geragéo de valor. A
companhia terminou o ano de 2017 com caixa de R$ 7,0 bilhdes, em linha com o Laudo Economico-Financeiro da
Recuperagao Judicial. Cabe destacar que este saldo de caixa é quase R$ 2 bilhGes superior a posigao de caixa que a
companhia tinha quando entrou em processo de recuperacao judicial, em junho de 2016.

Mesmo um ano de desafios de receita e limitagdes de caixa, a Oi expandiu de forma relevante os seus investimentos em
infraestrutura e core da rede, sempre com o objetivo de melhorar a qualidade da experiéncia do cliente. A Companhia
investiu R$ 5,6 bilhdes nas operacdes brasileiras neste ano, um aumento de 18,3% em relagéo ao montante investido
em 2016, reforcando o seu compromisso com o longo prazo e com a transformacéo e a sustentabilidade do negdcio.
Estes investimentos se concentraram, dentre outras acdes, nas iniciativas no core da rede, na infraestrutura de
transmiss&o, na rede IP, na infraestrutura de acesso e na expansao dos sistemas de suporte a operagéo. Desta forma,
foi possivel aumentar a robustez, a qualidade e a capacidade do core de nossa rede.

A expanséo dos investimentos em infraestrutura vem contribuindo para assegurar um desempenho operacional mais
eficiente e promover uma melhoria na qualidade dos servigos e experiéncia dos usudrios, que sdo observados na
evolucao continua dos diversos indicadores oficiais de qualidade da rede regulados pela ANATEL, com reflexo direto
na geracao de valor para o negdcio.

Em relagdo aos resultados operacionais e financeiros, do ponto de vista macroeconémico 2017 foi um ano de ligeira
recuperagdo da economia brasileira. Apés dois anos seguidos de retracao, de 3,8% em 2015 e 3,6% em 2016, o PIB
brasileiro cresceu 1,0% em 2017. No entanto, este crescimento néo foi suficiente para compensar a desaceleragéo
decorrente da crise e a economia brasileira retornou ao patamar de 2011. Apés ter registrado queda de 9,1% entre 2014
€ 2016, o PIB per capita subiu 0,3% no final de 2017. A taxa de desemprego chegou a 11,8% em dezembro de 2017,
comparada a taxas de 12,0% no final de 2016 e de 6,9% no final de 2015, ainda bastante elevada e comprometendo a
retomada do consumo, um dos motores do crescimento econdmico dos anos anteriores.

A lenta recuperagd@o econdmica, iniciada em meados do segundo semestre de 2017, ainda néo foi forte o suficiente
para compensar as perdas nos segmentos da Companhia mais expostos ao cendrio macro. Dessa forma, nossas
receitas continuaram impactadas também por esses efeitos em 2017, principalmente dos segmentos de Mobilidade
Pessoal, mais especificamente o pré-pago, e do Business-to-Business (‘B2B"). O pré-pago é influenciado diretamente
pela taxa de desemprego no pais e, no B2B, a retragéo econdmica impactou diretamente empresas e governos que
buscaram reduzir custos, diminuindo o escopo de suas atividades, reavaliando contratos com seus fornecedores ou
mesmo cancelando servigos. O B2B foi também impactado pelo processo de Recuperagéo Judicial da Companhia, o
que dificultou a celebragao de novos contratos com clientes estratégicos ao longo de 2017

Como resultado, a receita liquida consolidada das operacdes brasileiras da Companhia totalizou R$ 23.557 milhdes
em 2017, registrando queda anual de 6,4%, impactada principalmente pela deterioragéo do ambiente macro, pelo corte
anual das tarifas reguladas de interconexao (VU-M, TU-RL e TU-RIU) e de ligagdes fixo-mével (VC), pela tendéncia
natural de queda do tréfego de voz fixa e, em alguma medida, também pelo processo de Recuperagdo Judicial.
Em contrapartida, o continuo crescimento anual da receita de TV Paga do Residencial e das receitas de dados e
de clientes do segmento pds-pago + controle na Mobilidade Pessoal compensaram parcialmente estes impactos
negativos no ano. A receita liquida total de clientes (que exclui a venda de aparelhos e receita de interconexao) das
operagdes brasileiras apresentou queda de 5,7% em relagéo a 2016.

No segmento Residencial, a estratégia da Oi é voltada para a convergéncia dos servigos, que tem compensado em
parte a queda do trafego de voz fixa. Ao oferecer diversos servicos em um Unico pacote, a Oi tem obtido redugéo das
taxas de desligamento de clientes, maior rentabilizacéo da base e melhores margens, que séo fatores essenciais em
qualquer mercado competitivo e de uso intensivo de capital. O Oi Total, a principal oferta convergente da Companhia
que combina fixo, banda larga, TV e mobilidade, lancado em 2016, ja contabilizava mais de 2,0 milhdes de clientes
no final de 2017 No Oi Total, o cliente recebe atendimento (nico e instalagdo conjunta dos servicos, além da
cobranca integrada em uma Unica fatura. Dessa forma, a Companhia consegue aumentar a eficiéncia operacional e a
produtividade, gerando redugéo de custos e proporcionando uma melhor experiéncia do cliente.

0 destaque do segmento Residencial foi a Oi TV, que apresentou 0 maior crescimento de base de clientes e de receita
do mercado em 2017. Com essa performance, a Oi TV vem contribuindo diretamente para a expanséo do Oi Total,
reforcando o sucesso da estratégia de convergéncia.

Adicionalmente, com a crescente demanda do mercado por dados em substituicdo ao uso tradicional de voz, nas
ofertas do Oi Total a companhia vem oferecendo franquias cada vez maiores de dados ao passo que aumenta a
velocidade da banda larga. No final de 2017, a velocidade média da banda larga fixa alcancou 8,3 Mbps, um aumento
de 21,7% frente a 2016, impulsionado pelas novas ofertas com tecnologia VDSL de velocidades até 35 Mbps. Vale
destacar que em 2017 a Oi ultrapassou o marco de 10 Mbps de velocidade média das adicdes brutas da banda larga,
encerrando o ano com 10,7 Mbps de velocidade média, aumento de 13,7% comparado a 2016.

Na Mobilidade Pessoal, alinhada a essa tendéncia de expanséo da demanda por dados, a Oi langou a op¢ao de troca
de voz por dados nas ofertas do Oi Livre e do Oi Mais Controle, sem restricao e sem custos associados a estas trocas.
Nesse sentido, a receita de dados da Mobilidade Pessoal registrou crescimento anual de 11,1%, e no final de 2017
dados ja correspondiam a 61,3% da receita total de clientes do segmento.

As novas ofertas também estéo alinhadas com o processo de transformaco digital da Companhia, acompanhando
tendéncias mundiais e buscando oferecer solugdes inovadoras em um mercado competitivo. Com a transformagao
digital, a Oi vem conseguindo capturar ganhos de eficiéncia, reduzindo custos e melhorando a experiéncia do cliente.
Em 2017, a Companhia realizou um rigido controle de despesas associado a diversas iniciativas de melhoria de
eficiéncia operacional, sempre com o objetivo de reduzir custos sem comprometer a qualidade dos seus servigos.
Como consequéncia, mesmo em um cendrio com pressao inflaciondria (IPCA 2017: 2,95%), os custos e despesas
operacionais de rotina das operagdes brasileiras reduziram 7,7% quando comparados a 2016, correspondendo a uma
redugdo real de 10,3% no periodo.

O resultado positivo nos custos operacionais em 2017 contribuiu para compensar parcialmente a queda da receita
liquida e, com isso, o EBITDA de rotina das operages brasileiras recuou 2,4% comparado a 2016, totalizando
R$ 6.190 milhdes no ano. Importante observar que, mesmo com todos os desafios, o EBITDA de rotina das operagdes
brasileiras em 2017 foi 2,3% superior ao Laudo Econémico-Financeiro da Recuperagéo Judicial, que foi negociado e
aprovado pelos credores da Companhia.

Enfim, como vimos, 0 ano de 2017 foi marcado pelo fortalecimento operacional da companhia e a evolugéo positiva do
processo de recuperacao judicial, culminando com a aprovagao do plano de recuperagao judicial em 20 de dezembro.
Com isso, as Empresas Oi mantém seu papel relevante no cendrio econdmico nacional, investindo macicamente no
pais e gerindo um ecossistema que envolve cerca de 130 mil empregos diretos e indiretos. Mesmo ainda estando
em recuperagdo judicial, em 2018 a Companhia mantém o compromisso com a continuidade do processo de
transformacao operacional do negdcio e de reestruturagéo da sua divida, preparando as bases para um novo ciclo
de crescimento, com a aceleragéo dos investimentos a partir da injeg@o de capital prevista no plano de recuperagéo
judicial. O processo é arduo, mas estamos no caminho certo para criarmos uma nova Oi.

2 - Conjuntura Econdmica

O ano de 2017 pode ser visto do ponto de vista econdmico sob dois aspectos: (i) o fim da recesséo, apds dois
anos seguidos de retracéo e (ii) as reformas estruturais que o pais tanto carece. Cabe ressaltar que a retomada do
crescimento da economia brasileira teve inicio apenas no segundo semestre de 2017, com sucessivas quedas da
inflago e da taxa basica de juros, além da criagéo de novos empregos. Apesar disso, 0 pais ainda registrou reflexos
da crise ao longo de 2017, tais como, corte de gastos, aumento de tributos e interrupcéo de servicos publicos em
razéo da falta de recursos. i

O PIB (Produto Interno Bruto) apresentou crescimento de 1,0% em 2017 a inflagéo oficial, medida pelo Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou 0 ano em 2,95%, abaixo do piso da meta, que é de 3,0%. E o
menor resultado desde 1998, quando a taxa ficou em 1,32%, além de ter sido bem abaixo do valor registrado em
2016 (5,97%). Diretamente relacionada a queda da inflagéo, a Taxa Bésica de Juros (SELIC), apds sucessivos ciclos
de cortes, alcangou o menor nivel histérico em 2017, encerrando 0 ano em 7,0% versus 13,75% registrado em 2016.
Além do inicio da retomada do crescimento, o ano foi marcado pela sequéncia de uma série de reformas, em especial
a reforma trabalhista aprovada em abril de 2017, que alterou mais de 100 (cem) pontos da CLT (Consolidagéo das
Leis do Trabalho). J4 a aprovagéo da reforma da previdéncia, por sua vez, ndo ocorreu em 2017 e encontra-se na
dependéncia do Congresso Nacional, travando fortemente a economia, a despeito do déficit fiscal da previdéncia
social, publica e privada. Outra reforma pendente é a do sistema tributério, que ainda encontra muita resisténcia
politica dos Estados as vésperas das eleicdes de 2018.

Ja no cendrio internacional, o ano foi favoravel, contribuindo para o melhor desempenho da economia brasileira. O
PIB da zona do euro apresentou crescimento de 2,5% em 2017, o melhor resultado na Ultima década. J& os EUA e
a China registraram crescimento em linha com o esperado pelo mercado, 2,3% e 6,9%, respectivamente. No caso
dos EUA, a aprovacao da reforma tributaria, além do aumento do consumo privado e dos investimentos associado a
queda do indice de desemprego em 2017, tende a acelerar seu crescimento econdmico em 2018. O mesmo vale para
a Europa, que, em 2017, retornou ao patamar de consumo doméstico a niveis anteriores a crise. A China, por sua
vez, ndo apresenta 0 mesmo crescimento de antes, mas a expectativa é que se mantenha acima dos 6,0% em 2018.
A expectativa para a economia brasileira em 2018 é positiva. Espera-se que 0 processo de recuperagao que comegou
em 2017 deve continuar em 2018, com maior geragdo de empregos, juros baixos e inflagdo sob controle. O ano
serd marcado também pelas eleicdes presidenciais, o que é a principal incégnita para 2018, visto que ainda nao se
conhecem os candidatos e suas propostas, podendo impactar em maior ou menor grau as varidveis econémicas do
pais, em especial o cambio (ddlar).

3 - O Setor de Telecomunicagdes em 2017

Segundo a ANATEL, no final de dezembro de 2017, o total de acessos dos servicos de telecomunicagdes no Brasil
somou 323,9 milhGes, representado por 40,8 milhdes de linhas fixas em servico, 236,5 milhdes de usuarios méveis,
28,7 milhdes de acessos de internet em banda larga fixa (Servigo de Comunicagéo Multimidia - SCM) e 18,0 milhdes
de usudrios de TV por assinatura. A queda de 2,3% que corresponde a 7,7 milhdes de acessos em relagéo & 2016
foi motivada principalmente pelas expressivas desconexdes de 16,2 milhdes de acessos do segmento pré-pago de
mobilidade.

Telefonia Fixa

O mercado brasileiro de telefonia fixa atingiu em 2017, 40,8 milhdes de linhas em servigo segundo os dados da
ANATEL, reducéo de 3,0% sobre dez/16. Este encontra-se maduro, uma vez que existe uma tendéncia mundial de
migragéo de tréfego da telefonia fixa para a telefonia movel.

As concessiondrias de telefonia fixa representavam 58,0% do total dos acessos fixos em servico em 2016.

Telefonia Movel

Com 236,5 milhdes de usudrios em dezembro de 2017 e teledensidade de 118,4% sobre a populacéo. As desconexdes
liquidas em 2017 somaram 7,6 milhdes de usuarios, refletindo recuo de 3,1% em relagéo ao ano anterior. O pré-pago
representou 62,8% do total de usudrios méveis em dezembro de 2017 (69,6% em 2016), enquanto no pés-pago os
usudrios representaram 37,2% do total da base mével.

Evolugao do Mercado de Telefonia Mével
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Segundo os dados da ANATEL, o mercado de acesso & internet através da banda larga fixa (SCM) manteve-se como
uma das alavancas de crescimento do setor em 2017, Ao final de 2017, a base de usudrios atingiu 28,7 milhGes de
acessos, revelando crescimento de 72% frente a 2016, o que representou 1,9 milhdes de novos usudrios.

TV por Assinatura

Em 2017, a base de usuérios dos servicos de TV por assinatura mostrou uma queda de 0,4 milhdo, uma variagdo de
-4,5% no ano de 2017 (-1,7% em 2016). Ao fim de dezembro de 2017, os acessos de TV por assinatura totalizaram
18,0 milhGes de assinantes.

A taxa de penetracao relativamente ao total de domicilios atingiu 27,4% (28,7% em 2015), o que comprova o potencial
de crescimento deste mercado no pais.

» Os acessos através da tecnologia DTH (Direct to Home) foram responsaveis por 57,2% dos usuérios (perda de base
anual do mercado), seguido pela tecnologia a cabo, com 41,6%. Cabe ressaltar que as novas entrantes do mercado,
dentre as quais a Oi, utilizam a tecnologia DTH.

« Contratos de Concessao, PGMU e instrumentos relacionados

A ANATEL langou em 2013 uma Consulta Piblica com perguntas a sociedade sobre temas relevantes para avaliagao
do ambiente econémico e regulatério do STFC a fim de recolher subsidios a revisao dos Contratos de Concessao para
0 periodo 2016 a 2020, cujo encerramento ocorreu em 31/01/14. Em junho de 2014 houve uma nova Consulta Pblica,
para tratar especificamente da revisao dos Contratos de Concessao propriamente ditos, cujo prazo para contribuigdes
terminou em 26/12/14, devendo ocorrer ainda a revisdo das metas de Universalizagdo (também colocado em Consulta
Pdblica) e de Qualidade do STFC (que entrou em Consulta Ptiblica em novembro de 2017). A assinatura dos novos
termos dos contratos de concesséo, prevista inicialmente para o final do ano de 2015, foi prorrogada para o dia 30
de junho de 2017 e, posteriormente, foi descartada pela Anatel, permanecendo o texto do Contrato o mesmo até a
préxima revisdo do Contrato (em 2020) ou uma possivel alterago legislativa que modifique o modelo vigente.

Nesse sentido, atualmente, o Projeto de Lei da Camara 79/2016, que altera a Lei Geral de Telecomunicagoes, continua
em tramitagdo pelo Congresso Nacional. Em paralelo, A Anatel publicou a Consulta Piblica 2/2017, que propde
alteragdes no Plano Geral de Outorgas. O prazo para Comentérios dessa Consulta j& se encerrou, mas a analise da
futura regulamentac&o esta em compasso de espera, aguardando a aprovagéo do PL 79/2016 para ser concluida.

o Plano Geral de Atualizacdo da Regulamentacéo

A ANATEL, em dezembro de 2015, publicou a Resolugdo n°. 658, que revogou o Plano Geral de Atualizacdo da
Regulamentacéo - PGR. O PGR foi substituido pelo Plano Estratégico 2015/2024, instituido pela Portaria n. 174, de
11 de fevereiro de 2015.

Para o periodo compreendido entre os primeiros e segundos semestres de 2017 e 2018, a Anatel, por meio da Portaria
n°. 491/2017, de 10 de abril de 2017, elegeu as suas prioridades por meio da divulgagéo da sua Agenda Regulatdria,
que contém 61 agdes que deverdo ser executadas pela Agéncia durante esse periodo. Entre tais agdes, destacam-se:
Reavaliagéo do regime e escopo dos servigos de telecomunicagdes (aco 1.1) e Reavaliacdo do regime e escopo dos
servicos de telecomunicagdes — Regulamento de Adaptag@o (acdo 1.2)Reavaliagdo do modelo regulatério brasileiro
de prestagdo de servicos de telecomunicagdes, baseado nos regimes publico e privado, conforme a Lei Geral de
Telecomunicagdes LGT (Lein®9.472, de 16 de julho de 1997), considerando, entre outros aspectos, as melhores préticas
internacionais sobre o tema, a essencialidade dos diversos servigos de telecomunicacdes, os modelos de outorga
(concessao, autorizagao e permisséo), a reversibilidade dos bens, a continuidade, a universalizacéo e os regimes de
estabelecimento de precos. Nesse sentido, incluem-se neste projeto a proposicéo de alteragées legislativas, a revisao
do Plano Geral de Outorgas PGO, a elaboracdo de um modelo de Termo de Autorizacdo Unico e a elaboracéo de
normatizagdo que discipline a adaptacéo de instrumentos de outorga vigentes. Este projeto inclui também a reviséo
Consulta Publica Aprovacdo final dos modelos de Contratos de Concessao do Servigo Telefonico Fixo Comutado STFC e
das metas do Plano Geral de Metas para Universalizagdo PGMU, nos termos da Clausula 3.2 dos contratos vigentes, a
qual prevé que tais contratos poderao ser alterados, entre outras datas, em 30 de junho de 2017, para estabelecer novos
condicionamentos, novas metas para universalizacao e para qualidade, tendo em vista as condicdes vigentes a época.
Reavaliacao da regulamentagao sobre compartilhamento de infraestrutura entre prestadoras de servicos de
telecomunicacoes (acao 2)

Reavaliagdo da regulamentagdo sobre compartihamento de infraestrutura entre prestadoras de servigos de
telecomunicagdes, atualmente regida pela Resolugdo n°. 274, de 05 de dezembro de 2001, considerando as
determinagdes da Lei n®. 11.934, de 05 de maio de 2009, em especial seu artigo 10, e da Lei n®. 13.116, de 20 de abril
de 2015. A aprovacéo final do Regulamento sobre compartilhamento de infraestrutura entre prestadores de servicos
de telecomunicagdes ocorreu no segundo semestre de 2017.

Reavaliacdo do modelo de gestéo de qualidade de servicos de telecomunicagdes (agéo 04)

Reavaliacdo do arcabougo normativo afeto & qualidade dos diversos servigos de telecomunicacdes, avaliando a
viabilidade de concentrar esforcos em um niimero reduzido de indicadores estratégicos que melhor atendam aos
anseios dos usudrios destes servicos e a0 mesmo tempo minimizem os custos administrativos e operacionais
aplicaveis a ANATEL e as prestadoras. Ademais, busca-se avaliar a possibilidade de convergéncia destes indicadores
e metas para os diversos servicos de telecomunicagées considerando a convergéncia tecnolégica e também das
ofertas.

De acordo com a Agenda Regulatéria vigente, a Consulta Publica sobre 0 tema, aberta para Comentarios da sociedade
até 09 de abril de 2018, tem previsdo de publicagdo do novo regulamento no primeiro semestre de 2018, fato que ndo
deve se concretizar, devido as sucessivas dilagdes de prazo para Comentdrios.

Reavaliacao da regulamentacéo sobre o controle de bens reversiveis (agédo 10)

Reavaliacdo da regulamentacao sobre controle de bens reversiveis, atualmente regida pela Resolucdo n°. 447, de
19 de outubro de 2006, com vistas a aprimorar procedimentos operacionais pertinentes & anuéncia prévia de
operagdes de alienacao, substituicao, oneragdo e desvinculacdo de bens reversiveis. Adicionalmente, avalia-se novas
formas de controle e melhor organizagéo de listas de bens reversiveis e servigos prestados por terceiros.

De acordo com a Agenda Regulatoria, a Consulta Publica deveria ter ocorrido no segundo semestre de 2017, néo tendo
sido publicada até o momento.

Contudo, como a reavaliagdo da regulamentagéo do tema estd intrinsicamente relacionada a j& mencionada proposta
de revisdo da prestac@o do STFC em regime puiblico, é provavel que o tema seja discutido em conjunto com a mesma.
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Revisao dos mercados relevantes e das medidas assimétricas previstas no Plano Geral de Metas de Competigdo
(PGMC), aprovado pela Resolugdo n°. 600, de 08 de novembro de 2012, que deverd ocorrer a cada quatro anos,
conforme §2° do artigo 13 daquele Plano.

0 tema foi tratado pela Consulta Publica 35/2016 da Anatel, e estava prevista para ser publicada a nova regulamentacao
até o final de 2017, fato que ndo se concretizou.

4 - Perfil da Empresa

A Companhia é uma das principais provedoras de servicos integrados em telecomunicagdes no Brasil, reunindo
aproximadamente 59,7 milhdes de Unidades Geradoras de Receita (‘UGR”) ao fim de 2017. A Companhia atua
em todo territério nacional e oferece uma variedade de produtos de telecomunicacdes integrados que incluem
telefonia fixa e mdvel, uso de redes (interconexao), transmisséo de dados (inclusive banda larga) e televisdo paga
(oferecidos também através de pacotes double-play, triple-play e quadruple-play), servicos de internet e outros
servicos de telecomunicacdes, para clientes residenciais, empresas e drgaos governamentais. A Companhia
conta com aproximadamente 355,3 mil km de fibra dtica instalada, detendo o maior backbone do Brasil. Além
disso, a sua cobertura mével abrange aproximadamente 93,0% da populac@o brasileira. A Companhia possui,
aproximadamente, 16,5% do market share em telefonia mével e cerca de 33,2% em telefonia fixa. A Companhia
disponibiliza, ainda, como parte de suas ofertas convergentes, 2 milhdes de hotspots wi-fi mantidos inclusive em
locais publicos tais como aeroportos e shopping centers.

5 - Estratégia da C hia e Novos Negéci

Em 2017, a Oi atuou em diversas frentes de reestruturag@o para estabilizar a sua operagéo e langar as bases para
um crescimento sustentével. Importantes iniciativas foram implantadas com foco na melhoria operacional e na
modernizagéo do negécio, tais como:

« Intensificagéo da busca por eficiéncia operacional, garantindo o controle rigido dos custos, o que resultou em ganhos
de R$ 1,5 bilhdo no acumulado de 2017;

« Foco na melhoria dos processos de interagdo com o cliente, o que resultou no aumento da qualidade dos servigos
prestados, apresentando substancial redug&o no volume de reclamagdes junto &8 ANATEL, JEC e PROCON;

o Aceleracéo da transformagéo digital, como a digitalizagdo de processos de atendimento e venda (e-care, e-billing,
e-commerce), bem como a utilizagdo de robotizagao e inteligéncia artificial, para garantir o futuro sustentavel do
negocio;

« Aprovacéo do Plano de Recuperacdo Judicial, garantindo a reestruturagéo da divida com reducéo de mais de R$ 33
bilhdes e colocando a Companhia em patamares de endividamento proximos aos padrdes de mercado, habilitando
um novo ciclo de investimentos;

» Adequacao da gestdo do caixa de acordo com as diretrizes do Plano de Recuperacéo Judicial, prevendo um
montante de R$ 6,188 bilhdes ao final de 2018;

« Expansao dos niveis de investimento (+7,3% 2017 vs. 2016 e +7,9% 2517 vs. 1517), mesmo em cendrio de limitagao
de recursos.

Para suportar as diretrizes da Companhia, o escritdrio de transformagao atuou nas seguintes frentes:

o Liderar foruns recorrentes de qualidade e custos, com intuito de mobilizar a alta dire¢ao nos respectivos temas;

o Dar continuidade ao ciclo anual de acompanhamento de iniciativas com foco em redugéo de custos, processo de
controle e monitoramento que garantiu que os ganhos das mais de cento e setenta iniciativas mapeadas superassem
o planejamento anual;

» Conduzir uma série de projetos estruturantes que trouxeram impacto substancial na reducéo de custos e na
qualidade percebida pelo cliente, evidenciados por uma diminui¢éo significativa nas chamadas recebidas em seus call
centers e nas entradas em drgaos de defesa ao consumidor;

« Implementar o net promoter score (NPS), métrica que avalia a experiéncia do cliente com produtos e servicos da
companhia, dando maior compreensao daquilo que é mais importante para o cliente.

Novos Negdcios

Em 2017 a Oi reforcou o seu comprometimento no desenvolvimento de iniciativas ligadas a inovacéo. A partir do
continuo investimento em projetos de Inovacdo e P&D que totalizaram mais de R$ 83 milhdes no ano, a companhia
continuou sua atuacao junto Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras para a exploragao de oportunidades
de negdcios ligadas a verticais de elevado potencial néo relacionadas ao seu core business como Saude, Mobile
Advertising e aplicagdes em loT.

Utilizando a Esteira de Inovagao, a Oi desenvolveu projetos de vanguarda junto com seus parceiros, permitindo
a criagdo de ofertas pioneiras no mercado de Telecom. Solugbes como o Oi Smart e o Oi Salde mostram que
uma estratégia de inovagdo aberta, que estreita o relacionamento da Oi com o ecossistema de startups, permite a
exploracao de oportunidades associadas ao core business da empresa com maior rapidez e efetividade.
Evidenciando o compromisso com seu programa de inovagéo a Oi realizou o langamento da Incubadora Qito, novo hub
de empreendedorismo e inovag&o no Rio de Janeiro, com a viséo de criar um polo agregador de empreendedorismo
e inovagdo, referéncia no Rio de Janeiro na geragdo de novos negécios, aceleragdo de solugdes tecnoldgicas,
desenvolvimento de “startups” e suporte a iniciativas sociais. A Incubadora QOito sera um dos principais fomentadores
das atividades desenvolvidas no laboratério de /oT, que € o primeiro na América Latina para Internet das Coisas em
Banda Estreita (Narrowband-loT) e eMTC (evolved Machine Type of Communication), tecnologia também conhecida
como LTE-M. Os projetos desenvolvidos ou apoiados pelo laboratério de /oT terdo intrinsicamente um diferencial
tecnoldgico caracteristico no ecossistema de inovagao da Oi.

6 - Recuperacao Judicial

Em 20 de junho de 2016, as Empresas Oi ajuizaram, em caréter de urgéncia, pedido de recuperagéo judicial, tendo
sido deferido 0 seu processamento pelo Juizo da Recuperagéo Judicial em 29 de junho de 2016.

O ajuizamento do pedido de recuperago judicial foi mais um passo na direcao da reestruturagéo financeira da
Companhia, sendo a medida adequada para (i) preservar a continuidade da oferta de servicos de qualidade a seus
clientes, dentro das regras e compromissos assumidos com a ANATEL, (ii) preservar o valor das Empresas Oi,
(ili) manter a continuidade de seu negdcio e sua fungao social, protegendo assim de forma organizada os interesses
das Empresas Oi, de seus clientes, de seus acionistas e demais partes interessadas, e (iv) proteger o caixa das
Empresas Oi.

Em 21 de julho de 2016, o Tribunal Federal de Faléncias no Distrito Sul de Nova York proferiu uma decisdo
reconhecendo o processo de recuperagao judicial como um procedimento principal estrangeiro com relagéo a Oi,
Telemar, Oi Mével e Oi Holanda, aplicando automaticamente uma suspensao que impede o ajuizamento de agdes
nos Estados Unidos contra as mencionadas empresas € seus bens localizados em territdrio americano, incluindo
acdes para rescindir ou de outro modo interferir nos contratos operacionais de telecomunicacdes nos Estados Unidos.
Em 23 de junho de 2016, a Suprema Corte de Justi¢a da Inglaterra e Pais de Gales emitiu ordens reconhecendo, com
relacdo a Companhia, Telemar e Oi Mével, o pedido de recuperacéo judicial como procedimento principal estrangeiro.
Estas ordens estabelecem que o inicio ou prosseguimento de procedimentos (incluindo quaisquer acdes de execucao)
na Inglaterra e Pais de Gales com relacéo aos ativos, direitos, obrigacdes e responsabilidades da Companhia, Telemar
e Oi Mdvel estao suspensos a partir de 23 de junho de 2016.

Em 21 de julho de 2016, foi realizada uma audiéncia para que a Corte de Faléncia dos Estados Unidos apreciasse os
pedidos da Oi, da Telemar e da Oi Mével e, tendo em vista que nenhuma objegéo ao reconhecimento foi apresentada,
a Corte de Faléncias dos Estados Unidos proferiu decis@o reconhecendo o processo de recuperagéo judicial como um
procedimento principal estrangeiro com relacao a Oi, a Telemar e & Oi Mével. Como consequéncia do reconhecimento,
uma suspensao foi aplicada automaticamente, impedindo o ajuizamento de acdes nos Estados Unidos contra tais
sociedades e seus bens localizados em territério norte-americano, incluindo agées para rescindir ou de outro modo
interferir nos contratos operacionais de telecomunicagdes das mesmas nos Estados Unidos.

Em 5 de setembro de 2016 as Empresas Oi apresentaram em juizo, a primeira versdo do seu Plano de Recuperagdo
Judicial. Em 24 de novembro de 2016, as Empresas Oi participaram de uma audiéncia de mediacéo com a ANATEL,
com vistas a uma solu¢ao consensual para equacionamento das dividas sujeitas a recuperacao judicial.

Em 19 de dezembro 2016, foi deferida a instauragdo de um programa para acordo com credores (“Programa’),
extensiveis a todo e qualquer credor que deseje receber um adiantamento de seu crédito, no valor de até R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), conforme determinadas condigdes estabelecidas no ambito do processo de recuperagéo judicial.
O Programa foi temporariamente suspenso por forga de deciséo judicial, tendo tal decisao sido revertida em favor da
validade do Programa, por forca de julgamento do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, ocorrido em 29 de agosto de
2017, Dessa forma, o Programa para Acordo com Credores foi implementado a partir desta data, tendo sido encerrado
em 8 de dezembro de 2017.

Novamente, em 11 de outubro de 2017, as Empresas Oi apresentaram uma nova verséo do Plano de Recuperagéo
Judicial, conjunta e consolidada, perante o Juizo da Recuperacéo Judicial, a ser aprovada em Assembleia Geral de
Credores (AGC”).

No dia 19 de dezembro de 2017, apés a confirmagao do qudrum necessério dos credores das classes |, II, Il e IV,
a AGC foi instalada, tendo o Plano de Recuperacéo Judicial sido aprovado por ampla maioria de credores no dia
20 de dezembro de 2017,

Em 8 de janeiro de 2018 o Juizo da Recuperacao Judicial proferiu decisao em que homologou o Plano de Recuperagéo
Judicial e concedeu a recuperagéo judicial &s Empresas Oi. A referida decisdo foi publicada em 5 de fevereiro de 2018,

dando inicio ao prazo para que os credores das Recuperandas possam escolher entre as opcdes de pagamento
de seus respectivos créditos, na forma prevista no PRJ, o qual se encerrou no dia 26 de fevereiro de 2018, exceto
para detentores de “bonds; cujo prazo foi estendido até o dia 8 de margo conforme deciséo proferida pelo Juizo da
Recuperagéo Judicial em 26 de fevereiro de 2018.

De qualquer forma, é importante salientar que, com a aprovacao do Plano de Recuperagéo Judicial, a submisséo
dos créditos da ANATEL aos termos propostos no PRJ ndo depende de anuéncia da ANATEL ou de Autoridades
Governamentais, mas do reconhecimento do seu enquadramento legal pelo Poder Judicidrio.

Cumpre ressaltar que a ANATEL se insurgiu, dentre outras, contra a decisdo que deferiu o0 processamento
da recuperacdo judicial, assim como contra a instauragdo do Programa para Acordo com Credores, por meio
dos agravos de instrumento n® 0043065-84.2016.8.19.0000 e 0060963-13.2016.8.19.0000. Quanto ao agravo
n° 0043065-84.2016.8.19.0000, interposto contra a decis@o que deferiu o processamento da recuperacao judicial,
o recurso foi julgado parcialmente procedente, pela 8 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, mantendo-se a submisséo dos créditos da ANATEL a recuperacao. O agravo interposto contra a instauragao
do Programa para Acordo com Credores, apds o indeferimento do efeito suspensivo, aguarda julgamento. De qualquer
sorte, conforme dito acima, o Programa para Acordo com Credores foi encerrado em 8 de dezembro de 2017,
Destaque-se que a ANATEL se insurgiu, ainda, contra a submissdo de seus créditos ao processo de recuperagéo
judicial, por meio do agravo de instrumento n.? 0057446-63.2017.8.19.0000, interposto contra a decis&o proferida nos
autos de sua impugnacao de crédito, por meio da qual o Juizo da Recuperagéo Judicial reafirmou o entendimento
sobre a concursalidade dos créditos nao tributérios da agéncia reguladora. Ao apreciar o pedido de tutela recursal
formulado pela ANATEL, o Desembargador Cezar Augusto Rodrigues Costa, Relator na ocasido, determinou seja
mantida a submissao a recuperacao judicial “os créditos néo tributdrios da ANATEL, bem como 0s encargos legais
provenientes de sua cobranga e as multas moratdrias de qualquer natureza” e concedeu parcial efeito suspensivo
para determinar a excluséo de eventuais créditos tributarios titularizados pela ANATEL, assim como os encargos legais
provenientes de sua cobranca e as respectivas multas punitivas por infragdes tributarias. Atualmente, aguarda-se o
julgamento do agravo interno interposto pela ANATEL contra a referida decisao, bem como o julgamento do mérito
recursal pela 82 Camara Civel.

Além dos recursos citados, a ANATEL interpds o agravo de instrumento n.® 0048971-21.2017.8.19.0000, contra
a decisdo que recebeu, sem apreciar no mérito, sua obje¢ao ao plano de recuperagéo judicial. Nesse recurso foi
concedido, parcialmente, pelo Desembargador Cezar Augusto, da 8 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro, o efeito suspensivo requerido pela Agéncia, para determinar a suspensao da aplicacéo a ANATEL das
clusulas 4.3.2.8 e subitens 4.3.2.8.1 e 4.3.2.8.2 do PRJ. As referidas clausulas tratavam expressamente do Programa
para Acordo com Credores e do pagamento dos créditos de forma residual estabelecida no PRJ.

A ANATEL também interpds o agravo de instrumento n® 0055283-13.2017.8.19.0000, contra decisao proferida nos
autos da recuperagao judicial, por meio da qual foi designada a realizagdo da Assembleia Geral de Credores do Grupo
Oi sem que fosse acolhido o pedido da ANATEL de excluséo de todos os seus créditos. O recurso nao foi conhecido e,
atualmente, aguarda-se o julgamento do agravo interno interposto pela ANATEL pela 82 Camara Civel.

Ressalte-se que as cldusulas foram excluidas da versdo do PRJ apresentado nos autos da recuperacéo judicial em
11 de outubro de 2017, bem como daquele que foi aprovado na AGC dos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 e
homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial no dia 8 de janeiro de 2018.

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado e aprovado na AGC dos dias 19 e 20 de dezembro de 2017, o qual
restou homologado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial no dia 8 de janeiro de 2018, tem como diretrizes para
regularizagdo dos créditos da Classe Il (Créditos Concursais Agéncias Reguladoras), o que inclui os pleitos de multas
administrativas da ANATEL no valor de cerca de R$ 14,5 bilhdes, em 30 de junho de 2016, os seguintes pardmetros:
(i) Pagamento dos créditos concursais no tributarios, cuja gestéo seja de competéncia da Advocacia Geral da Unido
(AGU), em 240 (duzentos e quarenta) parcelas, a contar de 30 de junho de 2018, da seguinte forma: (i) da 1# a 60*
prestagao: 0,160%; (ii) da 61¢ a 120? prestacéo: 0,330%; (iii) da 1212 a 180 prestac&o: 0,500%; (iv) da 1812 a 239*
prestacao: 0,660%; e (v) a 240° prestacéo: o saldo devedor remanescente. As primeiras parcelas serdo integralmente
pagas mediante a conversao em renda de valores depositados judicialmente para garantia desses créditos, a ser
complementado, caso necessario em moeda corrente. A partir do més subsequente, a Oi pagara as demais parcelas
em moeda corrente. A partir da segunda parcela, as parcelas mensais serao corrigidas de acordo com a variagédo
SELIC;

(if) Os demais créditos concursais nao tributarios objeto de questionamento administrativo, por serem iliquidos até esta
data, serdo pagos nos termos da cldusula 4.3.6 do PRJ, modalidade geral de pagamento de créditos quirografarios.
Desta forma, a Companhia entende que o tratamento dos créditos Classe Il (Créditos Concursais Agéncias
Reguladoras) ocorrera em conformidade com o que foi deliberado pelos credores na AGC e o Juizo da Recuperagéo
Judicial, nos termos da Lei 11.101/2005.

Processos de suspenséo de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF

Em 9 de agosto de 2016 e 30 de setembro de 2016, devido ao risco de que o processo de recuperacéo judicial
promovido no Brasil ndo seja diretamente reconhecido na Holanda, exemplificativamente com base em algum tratado
ou regulamento, a Oi Holanda e a PTIF ajuizaram, cada uma, um pedido para viabilizar a suspenséo de pagamentos
junto ao Tribunal do Distrito de Amsterda e, simultaneamente, apresentaram minuta do plano de composi¢ao aquele
Tribunal.

Os pedidos de suspensdo de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF foram temporariamente concedidos em 9 de
agosto de 2016 e 3 de outubro de 2016, respectivamente e, nestas mesmas datas, foram nomeados os administradores
judiciais (em conjunto, os ‘Administradores Holandeses”) na Holanda para a Oi Holanda e para a PTIF.

Em 1 de dezembro de 2016, os Administradores Holandeses apresentaram pedidos de conversao dos processos de
suspenséo de pagamentos da PTIF e da Oi Holanda em faléncia (“Pedidos de Conversao”), os quais foram rejeitados
em 2 de fevereiro de 2017, mantendo assim os mencionados processos de suspensao holandeses.

Em 10 de fevereiro de 2017, determinados credores apresentaram recursos contra as decisGes que rejeitaram os
Pedidos de Conversdo da Oi Holanda e da PTIF (‘Recursos”).

Em 20 de fevereiro de 2017, a Corte de Apelacao de Amsterdd, na Holanda, determinou a realizagéo no dia 29 de
marco de 2017 de audiéncias sobre os Recursos. No dia 29 de marco de 2017, as audiéncias foram realizadas, tendo
a Corte de Apelagao Holandesa informado que tinha a intengdo de divulgar as respectivas decisdes em 19 de abril de
2017.No dia 19 de abril de 2017, a referida Corte de Apelagéo deferiu os Recursos e determinou que os procedimentos
de suspensao de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF fossem convertidos em procedimentos de faléncia na Holanda.
Tais decisdes da Corte de Apelacdo Holandesa estéo restritas & jurisdicéo e lei holandesas, ndo sao definitivas e
foram objeto dos recursos, interpostos pela Oi Holanda e pela PTIF, perante a Suprema Corte Holandesa em 1 de
maio de 2017. Em 7 de julho de 2017, a Suprema Corte Holandesa indeferiu os recursos interpostos pela Oi Holanda
e pela PTIF, ficando mantidas as determinagdes da Corte de Apelagdo Holandesa de que tais procedimentos fossem
convertidos em procedimentos de faléncia na Holanda. Tais decisoes da Suprema Corte Holandesa nao produzem
efeitos no Brasil enquanto ndo homologadas pelo Superior Tribunal de Justica brasileiro (e a Companhia nao tem
conhecimento de que tenha sido iniciado processo com vistas a tal homologacéo), e em outras jurisdicdes que
reconhecem a competéncia da justica brasileira para processar a Recuperagdo Judicial.

7 - Desempenho Operacional

A Companhia encerrou 2017 com 59,7 milhdes de unidades geradoras de receita (‘UGRs”), sendo 15.885 mil no
segmento Residencial, 36.648 mil no segmento de Mobilidade Pessoal e 6.512 no segmento B2B, além de 640 mil
telefones publicos.

Residencial (Telefonia fixa, Banda larga e TV paga)

No segmento Residencial, a Companhia encerrou o ano de 2017 com 15.885 mil UGRs, das quais, 9.233 de linhas
fixas, 5.156 de banda larga fixa e 1.496 de TV paga.

Em julho de 2017, dando continuidade a estratégia de convergéncia e complementando o portfélio do Oi Total, a
Companhia langou o Oi Total Play, uma oferta pioneira no mercado brasileiro, que oferece uma proposta de valor
diferenciada para a banda larga e reforca as estratégias de transformagao digital e de crescimento no mercado de
servicos residenciais convergentes. O Oi Total Play combina telefonia fixa com ligagGes ilimitadas para qualquer fixo
do pais, banda larga de até 15 Mega, modem wi-fi e amplo contetido de video, com op¢bes on demand, que pode
ser acessado por diversos dispositivos, utilizando a plataforma Oi Play, sem precisar contratar um pacote de TV
paga. Os combos preveem instalag@o conjunta dos servicos, com cobranga integrada com Unica fatura, além de um
atendimento Unico, proporcionando ao cliente uma melhor experiéncia de atendimento. O sucesso das ofertas pode
ser medido pelo crescimento das adi¢oes brutas e redugdo do churn voluntério. Ao oferecer mais produtos por clientes,
a Oi consegue aumentar o ARPU e fidelizar sua base de clientes.

Contribuindo para a expanséo de vendas do Qi Total, foi intensificada em 2017 a venda de banda larga via VDSL, com
velocidades de até 35 Mbps, tanto na estratégia de rentabilizagdo da base de clientes quanto nas adi¢des brutas. Com
isso, as velocidades médias dos clientes base e das adicdes brutas atingiram ao final de 2017, 8,4 Mbps e 10,7 Mbps,
crescendo 21% e 13% em relagéo ao ano anterior respectivamente.

Além disso, no produto de TV Paga, a Companhia apresentou melhor desempenho ano contra ano e em relagéo aos
demais players. Enquanto o mercado de TV Paga registrou queda do total de acessos de 839.9 mil. Neste periodo a Oi
apresentou aumento de 206 mil clientes na sua base de TV Paga, mantendo taxas de crescimento anual e sequenciais
pelo 7 trimestre consecutivo. A Oi TV vem contribuindo diretamente para a expanséo das vendas e da base do Oi
Total, reforcando o sucesso da estratégia de convergéncia do segmento Residencial.

Mobilidade Pessoal

A Oi fechou 2017 com 36.648 mil UGRs no segmento de Mobilidade Pessoal, uma reducéo de 8,1% quando
comparado a 2016. Nos Ultimos doze meses, essa reducéo é representada por 3.222 mil URGs, sendo 3.081 mil
UGRs de pré-pagos e 141 mil UGRs de pés-pagos.

0O segmento pré-pago foi marcado pelo foco em recarga e consumo de dados através do uso das ferramentas de
marketing ativo e pelo lancamento da oferta Oi Livre, que inclui minutos para falar com qualquer operadora e pacote
com mais dados para blindar a base por meio de uma oferta completa e consolidar os gastos do cliente no chip Oi Pré.
No segmento Pés- pago, a Oi lancou em 2017 tanto no Pés quanto no Controle ofertas com ligagdes ilimitadas para
qualquer operadora de todo Brasil (ligagdes locais e DDD), reforcando o conceito de liberdade para os clientes usarem
a voz sem restricéo. Essas ofertas corroboram com a nova tendéncia de mercado de consolidagao de chips, na qual
os clientes ndo necessitam mais de chips de operadoras diferentes para evitar o pagamento de tarifas elevadas em
chamadas fora da rede Oi ou DDD. As ofertas lancadas também sdo compostas por altas franquias de internet, sem
restrigdo de uso e SVAs (Servicos de Valor Agregado). A partir desse ano, os dependentes dos planos Pés- Pagos (Oi
Mais) sdo empacotados com dados, ou seja, compartilham a voz com o titular e tem sua prépria franquia de internet.
Com este movimento, a Oi oferece planos com beneficios e pregos competitivos no mercado.

Seguindo estratégia de digitalizagao e melhoria de experiéncia, desde Abril 2017, clientes Pré-pago na oferta Oi Livre e
clientes Controle conseguem converter parte de sua franquia de voz em dados e/ou de dados para voz, quantas vezes
quiser e sem cobranca, através do aplicativo Minha Oi. Em Agosto 2017 langamos também plano Controle com Boleto
Digital, no qual cliente recebe fatura digital diretamente em seu celular.

B2B

A Oi encerrou 2017 com 6.512 mil (6.617mil em 2016) UGRs no segmento B2B, uma queda anual de -1,6%, impactada,
principalmente, pela desaceleracao do ambiente macroecondmico brasileiro e pelas linhas fixas.

A estratégia para o B2B foi dar continuidade nas estratégias do Empresarial e do Corporativo, garantindo, assim, a
melhoria da experiéncia do cliente através da simplificagao dos processos e da automacao da cadeia de entrega e
convergéncia do servico pds-venda (T! e Telecom).

Para o segmento Corporativo, os esforos continuaram na venda dos servicos de Dados e de Tl para capturar novas
e crescentes demandas de mercado e reduzir a dependéncia dos servicos de voz. No Empresarial, a Companhia
manteve o posicionamento do Oi Mais Empresas, com simplificacéo dos portfdlios de telefonias Fixa, Mével e de
Banda Larga, além de fortalecer o relacionamento digital com o cliente, através da Web e de APP. Como resultado
dessa estratégia, a Oi apresentou melhorias na qualidade do servigo prestado e na experiéncia de uso do cliente.

8 - Desempenho Econdmico-Financeiro

A receita liquida consolidada totalizou R$ 23.790 milhdes no ano de 2017 Desse montante, R$ 9.171 milhdes
correspondem ao segmento Residencial, R$ 7.645 milhdes ao segmento de Mobilidade Pessoal, R$ 6.485 milhdes
a0 segmento B2B e outras receitas de 256 milhdes. A receita liquida das outras operagdes internacionais encerrou
0 ano em R$ 233 milhdes.

Apesar da queda anual da receita liquida, o continuo crescimento anual da receita de TV Paga do segmento
Residencial e das receitas de dados e de clientes do segmento Pos-pago + Controle na Mobilidade Pessoal
compensaram parcialmente estes impactos negativos.

Os custos e despesas operacionais (excluindo depreciacdo e amortizacao) totalizaram R$ 17.546 milhdes em 2017,
sendo os principais custos: R$ 6.231 milhdes com servicos de terceiros, R$ 4.163 milhdes com aluguéis e seguros,
R$ 2.791 milhdes com pessoal, R$ 1.242 milhdes em servigo de manutencao da rede, e R$ 778 milhdes com custos
de interconexao.

Em 2017, o EBITDA da operagdo nacional da Companhia totalizou em R$ 6.190 milhdes, com uma margem de
26,3%. O prejuizo liquido anual de R$ 6.656 milhdes, no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, foi impactado
principalmente pela baixa contabil de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal acumulado na linha de imposto de renda
e contribuic@o social, refletindo as estimativas de resultado tributério do plano de recuperagéo judicial, baixa de ativos
relativos a depdsitos judiciais, baixa da mais valia registrada quando da incorporagéo da Telemar Participacoes pela
Companhia e reviséo dos critérios de calculo para proviséo relativa aos passivos regulatorios.

9 - Endividamento

RS Milhdes Dez/17 Dez/16 Set/17 % Divida Bruta
Endividamento

Curto Prazo 54.620 48.191 51827 100,0%
Longo Prazo - - - 0%
Divida Total 54.620 48.191 51.827 100,0%
Em moeda nacional 14.835 13.448 14.531 272%
Em moeda estrangeira 39.681 34.638 37191 72,6%
Swap 105 105 105 0,2%
(-) Caixa (6.999) (7.849) (7717) (12,8%)
(=) Divida Liquida (47.621) 40.342 44.109 872%

A Oi S.A. apresentou divida bruta consolidada de R$ 54.620 milhdes no 4T17, um aumento de 5,4% ou R$ 2.793
milhGes em relagéo ao registrado no 3T17. Quando comparado ao 4T16, a divida bruta consolidada evoluiu 13,3%
ou R$ 6.429 milhdes.

0 aumento tanto no comparativo trimestral quanto no anual € atribuido, principalmente, ao efeito do accrual de juros
e da desvalorizagéo do real em relacéo ao délar e ao euro nos periodos, a saber, respectivamente +4,42% e +6,05%
no trimestre e de +1,50% e +15,44% em doze meses. Cabe ressaltar, que em 20 de dezembro de 2017, conforme
divulgado por meio de Fato Relevante, os credores da Companhia em conjunto com suas subsididrias integrais,
diretas e indiretas, Oi Mével S.A., Telemar Norte Leste S.A., Copart 4 Participacdes S.A., Copart 5 Participacdes S.A.,
Portugal Telecom International Finance BV, Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. (‘Empresas Oi), aprovaram o Plano de
Recuperago Judicial, que até o encerramento do ano de 2017 ndo havia sido homologado e publicado. Desta forma,
para efeitos contdbeis e de divulgagéo, os saldos de empréstimos e financiamentos registrados na tabela acima, néo
refletem as novas dividas negociadas.

A divida liquida da companhia encerrou 0 4T17 em R$ 47,621 milhdes, um aumento de 8,0% ou R$ 3.512 milhdes
em relacao ao 3T17. O aumento da divida liquida foi motivado, principalmente, pela divida bruta superior, conforme
explicado acima, além da redugéo do caixa (-9,31%), sendo este reflexo de obrigagdes regulatorias registradas
no periodo e pagamento aos credores. Quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, a divida liquida
apresentou um aumento de 18,0% ou R$ 7.279 milhdes, a despeito de uma geracao operacional positiva da companhia
no periodo, por conta da divida bruta superior.

10 - Investimentos (*)

R$ Milhdes 2017 2016
Investimentos

Rede 4.643 4.068
Servigos de Tl 622 447
Outros 364 153
Total 5.629 4.759

(*) Considera somente os investimentos no Brasil

Os investimentos realizados ao longo de 2017 totalizaram R$ 5.629 milhdes, um acréscimo de 18,3% em relago ao
ano de 2016, demonstrando o crescimento da companhia e a preocupagdo com a manutengdo da qualidade dos seus
servicos, mantendo a disciplina financeira que a Companhia vem perseguindo para a racionalizacao da aplicagao de
seus recursos, utilizando andlises mais granulares, priorizacéo de investimentos e novos modelos de contratagao de
fornecedores.
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No ano de 2017, a Companhia investiu 83,0% do montante total na rede representando R$ 4,6 bilhdes distribuido
principalmente na (i) melhoria da qualidade da rede mével, (i) melhoria da rede fixa para o servio de banda larga, (iii)
otimizagéo da plataforma do produto Oi TV e (iv) implantagéo e expanséo da rede 4G.

Mesmo um cendrio de reduzida flexibilidade financeira e atuando com responsabilidade na gestéo do caixa, a Oi
expandiu os investimentos em infraestrutura e no core da rede em 2017. Neste periodo, a Companhia investiu na
infraestrutura de acesso, na infraestrutura de transmissdo, na rede IP e na expansao dos sistemas de suporte a
operagao, dentre outras agdes. Desta forma, foi possivel aumentar a robustez, a qualidade e a capacidade do core da
rede, assegurando um desempenho operacional mais eficiente e promovendo uma melhoria consistente na qualidade
dos servicos e experiéncia dos usuérios, com reflexo na geracao de valor para o negdcio.

Estes investimentos vém preparando a Companhia para o inicio de um novo ciclo de crescimento, que serd financiado
pelo aumento de capital previsto no plano de recuperagéo judicial. Os investimentos incrementais seguirdo uma
estratégia de foco no cliente e serdo direcionados para 0 acesso, para a ampliagéo da cobertura mével e da banda
larga de alta velocidade.

= Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento

A Oi, desde a sua criagao, vem procurando se diferenciar e se manter na lideranca do mercado nacional por meio de
suas agdes e atitudes inovadoras.

Em novembro de 2017, em parceria com empresas € centros de pesquisa, a Oi realizou o langamento da Incubadora
Oito, novo hub de empreendedorismo e inovagao no Rio de Janeiro, com a vis&o de criar um polo agregador de
empreendedorismo e inovagéo, referéncia no Rio de Janeiro na geracao de novos negécios, aceleragéo de solugdes
tecnoldgicas, desenvolvimento de “startups” e suporte a iniciativas sociais. O projeto da Incubadora Oito visa a
suprir uma lacuna no ambiente de inovagéo do RJ, que é a auséncia de um centro de referéncia e intercambio para
empreendedores e entidades vinculadas ao tema. O objetivo da iniciativa é ser um ambiente para estimular a criagdo
de novas solugdes digitais, inspirar ideias e conectar pessoas, empresas e centros de pesquisa, além de reunir em um
s6 lugar diversas abordagens no tema da inovagao e acesso a um dos laboratérios de loT mais modernos da América
Latina. O inicio do programa foi marcado com o langamento do edital de incubagdo de empresas junior (startups)
que definiu os objetivos do programa, as verticais de interesse, as parcerias ja definidas e o investimento previsto. As
solugdes e produtos desenvolvidos na Incubadora Oito terdo o suporte da area de Inovagéo da Oi para serem testados
e potencialmente adotados pela companhia, tanto para uso interno quanto para se tornarem parte do portfélio de
solugdes da empresa oferecido ao mercado.

Neste contexto, a Oi vem desenvolvendo o seu Ecossistema de Inovacdo de forma integrada e interagindo com
grande parte das instituigdes que compdem o sistema brasileiro de inovagéo, com destaque para as parcerias junto a
comunidade de inovagéo, fornecedores de solugdes e centros nacionais de pesquisa. A Oi continuara atuando como
fomentadora de inovacéo e P&D junto aos parceiros do seu sistema.

Os investimentos em Inovagéo e P&D nos projetos desenvolvidos em 2017 totalizaram aproximadamente R$ 84
milhGes em 21 projetos, sendo que 10 desses realizados em parceria com Institutos de Ciéncia e Tecnologia e
empresas incubadas em Centros de Tecnologia.

11 - Mercado de Capitais

Ao final de 2017, o capital da Companhia era representado por 825,8 milhdes de ages, sendo 668,0 milhdes de acdes
ordindrias e 157,7 milhdes de acdes preferenciais.

Acbes do Capital Social Em tesouraria

Ordinarias 668.033.661 148.282.000
Preferenciais 157727241 1.811.755
Total 825.760.902 150.093.755

= Nossas A¢des

As acbes da Oi S.A. sdo negociadas no Brasil na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo,
doravante B3) sob os cédigos de negociacdo OIBR3 (ordindrias) e OIBR4 (preferenciais). A Companhia também
tem um programa de American Depositary Receipts (ADRs) nos EUA, onde os papéis sao atualmente negociados
sob os codigos OIBR.C (‘DR Ordindrio”) e OIBR.Q (‘DR Preferencial’). A OIBR.C é negociada na New York Stock
Exchange (NYSE), enquanto a OIBR.Q negociou nesta bolsa, sob o cédigo OIBR, até o dia 21 de junho de 2016,
quando a NYSE suspendeu imediatamente as negociagdes desta ADR, em funcao dos precos de negociagéo da agéo
excepcionalmente baixos, em desacordo as exigéncias da se¢éo 802.01D do Manual de Companhia Listada na NYSE,
que determina os critérios para negociacao nesta bolsa de valores. No dia 06 de julho de 2016, a NYSE determinou
a deslistagem da DR Preferencial e, a partir deste evento, as ADRs Preferenciais concentraram suas negociagées no
mercado de balcdo — OTC Markets, sob cédigo OIBR.Q.

Vale mencionar que, desde fevereiro de 2016, cada DR Ordinario do Programa de Depositary Receipts, Nivel I,
Patrocinado, de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, passou a representar 5 (cinco) agdes ordinarias
negociadas na B3.

Na B3, as agdes da Oi encerraram 0 ano de 2017 cotadas a R$ 3,63 para OIBR3 e a R$ 3,47 para OIBR4,
apresentando desempenho positivo em 2017 em relagéo ao final de 2016 de 38,0% e 54,2%, respectivamente.
O indice Ibovespa encerrou 0 ano em 76.402,1 pontos, apresentando um aumento de 26,9% no periodo. Nos EUA, o
DR Ordindrio da Companhia (OIBR.C) encerrou o ano de 2017 cotado a US$ 5,63, apresentando uma valorizacao de
41,8% em relagéo ao final de 2016, ao passo que o DR Preferencial (OIBR.Q) encerrou o periodo cotado a US$ 1,00,
uma valorizagao de 57,5% neste mesmo periodo.

* Em 2017, o volume médio didrio negociado das agdes ordindrias (OIBR3) foi de R$ 8,5 milhdes e das acdes
preferenciais (OIBR4) de R$ 15,2 milhdes, representando variagdes anuais de -15,8% e -2,8%, respectivamente. No
mesmo periodo, 0 volume médio didrio do DR Ordindrio (OIBR.C) foi de US$ 390,8 mil, variacdo anual de -19,5%.

* Relagdes com Investidores

A drea de Relagdes com Investidores (RI) da Oi tem como misséo desenvolver e executar adequada e consistente
politica de transparéncia e de divulgacao de informagées, além de cultivar estreito relacionamento com os analistas
e investidores e ser o principal canal de comunicagéo da empresa com os agentes do mercado de capitais, nacional
e internacional.

Entre as atividades realizadas pela 4rea de Rl estdo reunides com investidores nacionais e estrangeiros, encontros da
Associacao dos Analistas do Mercado de Capitais (APIMEC) e participagédo em conferéncias e roadshows no Brasil e
no exterior, bem como congressos voltados aos profissionais de investimento e do mercado de capitais.

* Dividendos

No ano de 2015, 2016 e de 2017 ndo houve distribuicdo de dividendos. Atualmente, em adicdo e néo obstante
as disposicdes estatutdrias e legais a respeito da distribuicdo de dividendos, as Empresas Oi estdo sujeitas a
determinadas restricdes & declarac@o e ao pagamento de dividendos, previstos no Plano de Recuperacéo Judicial das
Empresas Oi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial (Clausula 10). Sugerimos a
leitura do Plano para maiores informacdes a respeito.

12 - Governanga Corporativa

O sistema institucional no qual a Companhia esta inserida engloba seu estatuto social, estrutura societéria, estrutura
organizacional, politicas, procedimentos e praticas adotadas, e também as disposicdes previstas no Plano de
Recuperagéo Judicial das Empresas Oi, aprovado pelos Credores em Assembleia Geral de Credores realizada em
dezembro de 2017 e homologado pelo Juizo da Recuperacéo Judicial.

O atual Estatuto Social da Companhia, aprovado em setembro de 2015, caracteriza-se pela adogéo de elevados
padrées de governanca corporativa, que incluem, dentre outros pontos: (i) tag along de 100% para as agdes ordindrias;
(ii) conversibilidade das ages preferenciais, quando e nas condigdes aprovadas pelo Conselho de Administracao;
(iii) limitag@o do direito de voto a0 maximo de 15% aplicavel a todos os acionistas da Oi; (iv) minimo de 20% de
conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (v) vedacao & acumulagéo de cargos de
Presidente do Conselho e Diretor Presidente ou principal executivo pela mesma pessoa (com caréncia de 3 anos a
partir da adogao do novo Estatuto Social); (vi) obrigatoriedade de o Conselho de Administracdo se manifestar sobre
qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes da Oi; (vii) obrigatoriedade de realizacao oferta publica de aquisicdo
de ages no minimo pelo valor econdmico, para as acdes ordindrias em caso de cancelamento de registro ou saida
do Nivel 1 de Governanga Corporativa, exceto em caso de ingresso no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no
segmento do Novo Mercado; e (viii) obrigagéo de resolugéo de disputas e controvérsias por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado.

Além disso, em linha com o que dispde a LRF, o Plano de Recuperacéo Judicial aprovado e homologado prevé
determinadas regras de governanga, incluindo regras especiais de transicdo aplicaveis a partir de sua aprovagéo
que prevalecem sobre as disposicdes do Estatuto Social da Oi, de forma a conferir estabilidade institucional aos seus
orgaos sociais e administradores para fins de cumprimento do Plano. Dentre as regras especiais de transicéo nele
previstas encontra-se a constituicao de um Conselho de Administracao Transitério.

O referido Conselho de Administracdo Transitério possui Conselheiros Independentes, conforme definicéo prevista
pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, adotada pelo novo Estatuto Social da Companhia.
Adicionalmente, de setembro de 2015 até marco de 2018, a Oi possuia trés comités nao-estatutarios e um comité
estatutario de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia. Eram eles: Comité de Governanca
Corporativa e Financas; Comité de Riscos e Contingéncias; Comité de Engenharia Tecnologia e Redes; e Comité de
Gente, Nomeagdes e de Remuneragéo (comité estatutério).

A partir de marco de 2018, tendo em vista o redimensionamento da composicdo do Conselho por forca do Plano
de Recuperacao Judicial e a necessidade de continuamente aprimorar seu modelo de governanga, adaptando-o
aos atuais desafios, a Oi passou a ter dois comités ndo-estatutrios e um comité estatutério de assessoramento
ao Conselho de Administracao da Companhia. Sao eles: Comité de Auditoria, Riscos e Controles; Comité para
Acompanhamento da Implementacéo da RJ; e Comité de Gente, Nomeagdes e de Remuneracéo (comité estatutario).
Em relacdo as suas Assembleias Gerais, a Oi vem, consistentemente, adotando a prética de estender o direito de
voto aos titulares dos American Depositary Receipts (ADRS"), realizando a primeira convocagéo para as Assembleias
Gerais com, no minimo, 30 dias de antecedéncia; e, ainda, também visando facilitar e estimular a participagéo dos
seus acionistas, passou a disponibilizar em seu website e no website da CVM e da Bovespa, a cada convocagao, um
Manual para a participagéo dos acionistas nas Assembleias Gerais, que oferecem informagdes sobre as matérias a
serem discutidas, modelos de procuracao para os acionistas, dentre outras informagdes.

De forma continuada, a Companhia manteve seu empenho quanto a evolugéo do gerenciamento de riscos. Em
2017, a Companhia manteve a aderente a vers@o “2013" do COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), direcionada para avaliar a Governanga Corporativa de Companhias com agdes na
SEC (U.S. Securities and Exchange Commission). Bem como, atuou firmemente na consolidagéo e expanséo das
melhores praticas de Compliance com foco na mitigagdo de riscos Corporativos, anticorrupgdo e otimizagéo de
processos de negdcio. No &mbito da continuidade operacional, nosso Comité de Continuidade de Negécios, buscou o
aprimoramento dos processos associados diretamente ao aumento da resiliéncia da Companhia.

Em 2017 a Oi fortaleceu seu compromisso com o modelo de gestéo de riscos e com a manutencao do funcionamento
do Comité de Continuidade de Negdcios implementado em 2012. Sua atuacéo estruturada esta em conformidade com
anorma ABNT NBR ISO 22301:2013, e tem por objetivo de mitigar possiveis riscos com impactos nao s6 em suas
operagdes, mas principalmente na sociedade ou no meio ambiente.

A Oi manteve em 2017 seu compromisso com o desenvolvimento do pais e com suas praticas de sustentabilidade.
A Companhia permanece prestando servigos convergentes de telecomunicagdes, promovendo a incluséo digital e
possibilitando 0 acesso a cidadania a milhdes de brasileiros. As parcerias com o Governo como o programa Banda
Larga nas Escolas (PBLE) e o Plano Nacional de Banda Larga (PNBL) s&o parte destas acdes de inclus&o social.

A atuagéo da Oi na drea de responsabilidade social corporativa se da por meio do “Oi Futuro] entidade sem fins
lucrativos que detém a certificagdo de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Criado em
2001, o Oi Futuro € o instituto de inovagéo e criatividade da Oi que promove, apoia e desenvolve agdes inovadoras e
colaborativas para melhorar a vida das pessoas e da sociedade. Atuando nas reas de Educaco, Cultura, Inovagao
Social e Esporte, o instituto acelera iniciativas que potencializam o desenvolvimento pessoal e coletivo e que fomentam
experimentacdes, solugdes colaborativas e conexdes entre organizacdes, ideias e pessoas.

0 Oi Futuro trabalha por uma Educagao que inspira novas formas de aprender e ensinar. Atuamos como laboratério
experimentando metodologias educacionais que promovem uma formagéo ampla dos jovens, seu preparo para o
mercado de trabalho e exercicio pleno da cidadania.

Criado em 2006, o NAVE (Ntcleo Avangado em Educacao) tem como propdsito promover o desenvolvimento de
praticas e metodologias inovadoras no Ensino Médio replicaveis para redes publicas e formar jovens cidadéos
auténomos, solidérios e transformadores. Desenvolvido em parceria com as Secretarias de Estado de Educacéo
do Rio de Janeiro e de Pernambuco, o NAVE tem duas escolas pblicas estaduais de ensino médio de tempo
integral, integradas a educag&o profissional onde sao ofertados cursos técnicos voltados & industria digital e criativa:
Programacéo, Multimidia e Roteiro. Atualmente, o NAVE conta com cerca de 1.000 estudantes e 70 educadores de
disciplinas regulares e técnicas.

Na Cultura, atuamos como um catalisador criativo, impulsionando pessoas através da arte e promovendo a produgéo
contemporénea. Com as novas tecnologias, acreditamos que o fazer artistico tornou-se um campo infinito para
experimentacao e investigagéo.

Em 2017, langamos o LabSonica, um Laboratério de Experimentacdo Sonora e Musical criado para estimular
a criatividade e a inovagdo no campo do som. Ofereceremos condigdes técnicas e estrutura fisica para produgao
artistica, como estudio de gravagéo, salas de ensaio, atelier, auditdrio e espaco de coworking. O Oi Futuro mantém o
Centro Cultural no Rio de Janeiro que, com curadorias préprias, investe na convergéncia da arte, ciéncia e tecnologia,
e 0 Museu das Telecomunicagdes, com visitagdo de mais de 14 mil visitantes/ano e misséo de preservar e divulgar
a histdria da telecomunicacéo no Brasil e no mundo. A exposicéo do Museu é resultado de um trabalho continuo de
pesquisa e tratamento do acervo histdrico de mais de 120 mil itens.

O Instituto também realiza o Programa Oi de Patrocinios Culturais Incentivados, que seleciona projetos em todas
as regides do Pais. Em 2017, a Oi apoiou 68 projetos, reafirmando, através de editais publicos, o compromisso da
Oi e do Oi Futuro com a produgao artistica nacional. A Oi Kabum! Escola de Arte e Tecnologia oferece a jovens de
comunidades populares urbanas, estudantes ou egressos da rede publica, formacao em cursos ligados & economia
criativa: fotografia, design grafico, webdesign, computacao grafica, video. O projeto é realizado em parceria com a
Secretaria de Estado do Rio de Janeiro, a Secretaria Municipal do Rio e o CECIP.

Em Inovacao Social, langamos em 2017 o Labora, Laboratério de Inovagdo Social que é um ponto de conexao e
aprendizado para empreendedores sociais comprometidos com a transformagéo de impacto. O Labora impulsiona
e fortalece organizagdes, projetos e negdcios sociais em diferentes fases de maturacao, por meio de programas de
formacéo, incubacéo e aceleragdo. Além disso, estimula a articulacao de redes colaborativas de empreendedores,
tendo como objetivo a busca por solugdes inovadoras. Em 2017, 25 iniciativas passaram pelo programa que teve como
parceiros técnicos Yunus Negdcios Sociais e Instituto Ekloos.

A Qi e o Oi Futuro também apoiam os Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente nas esferas nacional,
estaduais e municipais, por meio do Fundo da Inféncia e da Adolescéncia (FIA). Contribuimos para o fortalecimento
das politicas publicas de garantia de direitos humanos de criangas e adolescentes. Em 2017, oito iniciativas foram
apoiadas.

Através do Programa Qi de Patrocinio Esportivo Incentivado, o Oi Futuro complementa a atuacéo da Oi no Esporte,
apoiando projetos sécio esportivos que promovem a incluséo, a cidadania e um estilo de vida saudével. Em 2017, sete
projetos esportivos foram apoiados com impacto em mais de 1.000 beneficiarios.

O site (http:/www.oifuturo.org.br) traz mais informacdes acerca dos programas.

Nesse ano a Oi completou oito anos de sua ades&o ao Pacto Global das Nacdes Unidas, comprometida
permanentemente a adotar em suas préticas de negécios, os valores nos ambitos de direitos humanos, relagdes de
trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.

A Companhia divulga anualmente seu desempenho e praticas de responsabilidade socioambiental através de seu
Relatdrio Anual de Sustentabilidade segundo os padrdes internacionais da Global Reporting Iniciative (GRI). Pelo
sexto ano baseado na GRI, o relatério relativo ao ano de 2016 foi publicado em setembro de 2017 e podera ser
encontrado no site de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.oi.com.br).

13 - Colaboradores

A Oi possui 14.793 colaboradores na atividade de telecomunicages, sendo 141 estagiérios e 138 aprendizes técnicos.
Do total de colaboradores, 63% sé&o do sexo masculino e 37% do sexo feminino. Os cargos executivos sao integrados
por 71% de homens e 29% de mulheres.

A média de idade dos colaboradores é de 39 anos, com um tempo médio de empresa de 7 anos. A Oi esté presente
em 26 estados mais o Distrito Federal, com profissionais alocados em mais de 150 enderegos.

Adicionalmente, a Oi possui 9.950 terceiros alocados em atividades de call center e, 27.581 alocados em atividades
de implantagéo e manutencao de rede.

Por meio de programas especializados, forma-se uma equipe de primeira linha: 135 Facilitadores de Gestao, 5 Master
Black Belts, 41 Black Belts, 185 Green Belts, 1.311 Yellow Belts e 1.372 White Belts.

Com o desafio de criar e fortalecer uma Cultura Unica, a Oi vem promovendo o alinhamento de toda a Companhia
em busca dos objetivos de negdcio. Partindo da estratégia, o Modelo de Gestdo confere clareza de objetivos e
responsabilidades assim como disciplina e cadéncia a execugdo, com estimulo ao trabalho em Equipe e a colaboragéo
entre as areas, reforgando que estamos todos no mesmo barco.

A drea de Gente da Companhia trabalha continuamente a adequacéo da sua estrutura e processos as estratégias de
negdcios da Companhia, de forma a viabilizar maior eficiéncia operacional.

Para suportar o Ciclo de Desenvolvimento de Gente, a Oi trabalha com ferramentas como promogdes por meritocracia,
recrutamento interno, onde as vagas abertas séo disponibilizadas para os colaboradores, andlise de desempenho,
reforgo e valorizagao da cultura de autodesenvolvimento, onde o colaborador é protagonista da sua carreira.

A Oi mantém programas estruturados em seus diferentes niveis funcionais, com vistas ao desenvolvimento e ao
aprimoramento das competéncias de seus colaboradores.

A Companhia possui um Programa de Educag@o Corporativa que tem como objetivo alavancar a aprendizagem,
assegurando o mapeamento € a disseminacao dos conhecimentos-chave, por meio de praticas e agdes educacionais
que estimulem a criagéo, aquisi¢do, difusao, utilizagéo e compartihamento do conhecimento dos seus colaboradores.
Entre os programas voltados para todos os colaboradores, destacam-se trés principais eixos: as Trilhas de
Desenvolvimento de Competéncias Técnicas, os Treinamentos de Desenvolvimento de Lideranca e as Trilhas de
Conhecimento sobre 0 Negdcio nos diversos formatos e metodologias como agdes presenciais e on-line. No ano de
2017 os treinamentos realizados totalizam 156.336 horas.

O Programa Geragao promove o desenvolvimento de jovens talentos envolvidos com seu crescimento profissional. Na
selegao do Programa de Trainee, tivemos mais de 14 mil inscritos para 23 vagas. Esses jovens ja estéo participando
de um programa especifico de aceleragdo do desenvolvimento e participando ativamente de projetos estratégicos
da empresa. Em 2017, foram oferecidas mais de 6.800 horas de treinamento para o publico do Programa Geragéo.
No ano de 2017 fechamos 4.556 posi¢des na Oi. O recrutamento interno é prioridade para a Companhia, com
preenchimento de 73% das vagas abertas para executivos e 56% das vagas profissionais. Ha exce¢do nas vagas de
ensino médio / técnico, lojas e forca de vendas, voltados principalmente para o publico externo. Esse dado torna-se
ainda mais expressivo quando comparamos com o numero de pessoas que demonstraram interesse em trabalhar na
Oi ao cadastrarem seus curriculos no sistema utilizado pela Empresa (Vagas.com) — temos mais de 1.200.000 pessoas
externas cadastradas atualmente. Fechamos a efetivag@o de 66 estagiarios como colaboradores e realizamos 1.325
promogdes, representando 70% do recrutamento interno.

Pensando no bem-estar fisico e emocional de seus colaboradores, a Oi deu continuidade ao programa “Oi Vida em
Dia’ iniciado em 2014, que promove uma série de iniciativas que visam a valorizagéo, o cuidado e o reconhecimento
do seu capital humano. Foram varias as iniciativas do programa tais como programas para gestantes, campanha de
vacinagdo, programa para gestao de doencas crénicas, entre outros.

Entre as acdes de seguranca do trabalho, a Oi deu continuidade ao Plano Nacional para Redugéo de Acidentes e
Trabalho Seguro, tendo como agdes a realizagdo de treinamentos sobre Nogdes Basicas de Seguranca do Trabalho.
Trata-se de um treinamento introdutrio, onde os Colaboradores podem conhecer os conceitos bésicos de seguranga
no trabalho e prevencao de acidentes. Foram realizados também treinamentos sobre “Diregao Consciente e Preventiva’
reforgando a necessidade de conscientizagdo dos Colaboradores na utilizagéo de veiculos, seja no trabalho ou nao.
J4 o curso de percepcao de risco e planejamento seguro da tarefa, levando a metodologia dos 5P’s (Pare, Pense,
Planeje, Proteja e Prossiga) contou com 1.100 colaboradores treinados. Além disso, tivemos a participacdo de 1.340
colaboradores no curso de seguranca para trabalhos com eletricidade em atendimento a ementa descrita pela NR-10

(norma regulamentadora 10), tornando-os autorizados para atuarem em dreas com a presenca do agente de risco
eletricidade. De igual forma, tivemos a participagéo de 1.039 colaboradores no curso de seguranca para trabalhos em
altura em atendimento & ementa descrita pela NR-35(norma regulamentadora 35), que os capacitou para tomada de
agdes de protecao para o Trabalho em Altura, envolvendo o planejamento, a organizagéo e a execucao, objetivando a
garantia da seguranca e a satde dos trabalhadores envolvidos direta ou indiretamente com esta atividade.

O programa foi além do treinamento levando o conceito da prevencao para o campo, a equipe de seguranca da Oi
realizou no ano corrente mais de 1.364 inspecdes de campo e mais de 4.243 funciondrios conscientizados através
da ferramenta DSS (didlogo semanal de seguranga), SIPAT Nacional (Semana Interna de Prevengéo de Acidentes no
Trabalho) e campanhas de conscientizagao completam as principais agdes do plano.

A Semana Interna de Prevencéo de Acidente de Trabalho (SIPAT) de 2017 teve como foco a conscientizagdo dos
Colaboradores sobre a importancia do trabalho seguro através de palestras e matéria disponibilizada na Interativa com
dicas para conscientizar os colaboradores sobre temas como Seguranga no Transito, no Trabalho, no Trajeto, em casa,
Consciéncia Ambiental, dicas de saude e Doengas Sexualmente Transmissiveis. Para as palestras sobre Seguranca
no Tréansito, Prevengéo e Combate a Incéndio, Uso e Conservacao de EPI, a seguranga do trabalho contou com o
apoio de 6rgao de transito, corpo de bombeiros e empresas parceiras. Neste ano, a programagéo contou também
com palestras sobre temas relacionados as atividades dos colaboradores que atuam nas areas de Transmissao,
Comutagao, Infraestrutura e Mobilidade.

Além dos temas comentados acima, foram realizados distribuicdo de materiais educativos para os colaboradores
através de blitz realizadas nos locais de trabalho das equipes da Operagéo.

0 ano de 2017 foi um ano importante para fortalecer junto aos colaboradores a relevancia da Companhia para o
cendrio econdmico do pais, bem como reconhecer o empenho e comprometimento de cada um na transformagéo
operacional da Companhia.

O ano de 2017 foi repleto de desafios, mas também cheio de histérias de superagdo protagonizadas pelos
colaboradores que vestiram a camisa para aperfeigoar processos, reduzir custos, alavancar a transformacao digital
da Oi e melhorar a qualidade do servico percebida pelo cliente. Foi um ano para nos reinventarmos, e também
assumirmos uma nova postura para acompanhar os desafios da sociedade, exemplo seguido pelo nosso instituto
de responsabilidade social — o Oi Futuro — que se reposicionou. Foi essa histéria contada pelos canais internos de
comunicagéo da Companhia ao longo do ano que teve como pano de fundo importantes passos na maior recuperagéo
judicial - RJ do pais.

Nossas equipes mantiveram o foco no desempenho operacional, garantindo tranquilidade para os times envolvidos
na RJ continuarem negociando. Para apoiar esse equilibrio, a &rea de comunicago interna reforcou a estratégia para
0 ano, disseminando a importancia do desdobramento de metas e do Modelo de Gestéo para Resultados utilizado
pela cia, assim como os indicadores. Eventos realizados com gestores e colaboradores permitiram acompanhar
resultados e manter o time sempre alinhado. Foram realizados quatro encontros do Dia O, para compartilhar os
desafios, conhecer projetos, acompanhar os resultados e reconhecer colaboradores envolvidos em grandes entregas.
A divulgacao da estratégia comercial da Companhia — um dos pilares da comunicacao interna — além de falar das
ofertas mostrou o trabalho dos times envolvidos nos bastidores. Em fevereiro, conquistamos 1 milhao de clientes no
Oi Total, marca atingida em menos de 11 meses desde o langamento oficial do portfélio. Para incluir os colaboradores
nessa comemoracao, o executivo responsavel escreveu uma “carta aberta” aos colaboradores, e as comemoracdes
dos times ficaram estampadas na Interativa através de galerias de foto.

Divulgamos também a postura inovadora e pro-consumidora da nossa Companhia ao langar, em comemoragao ao
Dia das Maes, as novas ofertas dos planos Oi Livre e Oi Mais Controle, que deu mais autonomia e transparéncia
para o cliente customizar seu pacote, trocando a qualquer momento a franquia de voz por dados e vice-versa. Para o
colaborador acompanhar essa novidade, a coletiva de imprensa foi divulgada nos canais internos.

No segundo semestre, divulgamos o langamento do Oi Total Play, que destaca nossa estratégia de convergéncia e
nosso foco em entregar ofertas adequadas as necessidades dos clientes. O novo portfdlio de ofertas do PME também
foi orientado pelos pedidos dos clientes, mantendo o foco nas solugdes simples e com qualidade.

Ao longo do ano, nossas equipes foram protagonistas de grandes realizagdes, que mostraram que sao as pessoas
que mantém viva uma organizagao. Por isso, o colaborador foi foco de diversos temas apresentados na Interativa, com
histdrias de sucesso, orientacdes para o dia a dia e o desenvolvimento profissional. Uma série especial mostrou como
usar os beneficios a favor da satde, equipes foram reconhecidas pelas suas entregas, o app Oi Educa foi langado
para potencializar o desenvolvimento dos colaboradores, o projeto Home Office foi iniciado para trazer mais qualidade
de vida e produtividade as equipes, a coluna do Téo foi criada para facilitar o tratamento de frequéncia e desafogar os
canais de atendimento, as adaptacdes do e-Social foram explicadas e o empenho do time foi destacado como fator
decisivo para a aprovacéo do plano de recuperacao judicial.

Em 2017, aperfeicoamos processos para melhorar nosso desempenho e reduzir custos. Lancamos ferramentas digitais
para simplificar a vida do cliente e dos times em campo. Todas essas iniciativas foram amplamente divulgadas nos
canais internos: noticiamos o langamento do app técnico virtual para agilizar a resolugéo de problemas com nossos
servicos e comemoramos seu primeiro 1 milhdo de downloads; mostramos como o “ativagéo digital” trouxe rapidez na
ativacao dos servicos de comunicacao de dados em clientes corporativos; e como o “CO digital” deu mais autonomia
aos técnicos em campo. Todas essas entregas refletiram na qualidade dos nossos servigos, que apresentaram
melhorias crescentes ao longo do ano e foram divulgadas internamente para mostrar ao colaborador o resultado do
seu trabalho.

A participagdo de colaboradores de diversas dreas nos testes de novos produtos digitais também foram temas
trabalhados internamente. Mostramos as novas funcionalidades do Minha Oi, o boleto digital para o plano controle
e o crescimento do time para apoiar nossa digitalizagdo. Falamos sobre o langamento do Oito, nosso hub de
empreendedorismo e inovagéo, para estimular a criacdo de solugdes digitais.

Tendo como base a transparéncia, a drea de comunicagdo deu continuidade & estratégia de manter o canal de
comunicacdo atualizado com os fatos mais relevantes sobre a recuperacéo judicial, com ampla cobertura da
Assembleia Geral dos Credores - AGC, que culminou na aprovagéo do plano de recuperagéo judicial. Num esforo de
reconhecer o trabalho de toda equipe envolvida nessa importante etapa para a Companhia, foi divulgado um Radar
Especial para mostrar os envolvidos na entrega e a Interativa foi “vestida” com a cobertura desse momento que
representou uma virada de pagina na histéria da Oi.

Na drea de responsabilidade social, o Oi Futuro renovou sua estratégia para se transformar em um laboratério de
projetos que promove, apoia e desenvolve agbes inovadoras e colaborativas para melhorar a vida das pessoas
e da sociedade. O movimento trouxe diversas novidades, envolvendo empreendedorismo e compartilhamento
de conhecimento, e aproximou mais a Oi e o instituto, fortalecendo a interac&o e parceria. Divulgamos o modelo
inovador de edital para selecdo de projetos culturais que valorizam inovagdo, comemoramos os 10 anos do Museu
de Telecomunicagdes, mostramos como o Nave tem interagido com a comunidade e a prépria Oi, langamos um novo
laboratério de experimentac@o sonora — o Labsonica, demos um novo passo com o langamento do Labora para apoiar
a incubacao e aceleragao de projetos sociais, lancamos o Lab.IU com projetos focados em cultura urbana e apoiamos
e participamos de eventos que conversam com nossa proposta, a exemplo do Festival ColaborAmerica.

Em 2017 a Oi patrocinou 38 eventos em todo o Brasil. Na categoria esporte, o principal deles foi o Oi Rio Pro, etapa do
mundial de surfe realizada em Saquarema. A Qi foi responsvel pela entrega de todos os links de dados necessérios
para operagéo do evento, o que inclui cabine de jurados, broadcast e sala de imprensa. Também ofereceu Oi wi-fi,
realizou sessdes de autdgrafos com atletas patrocinados e empréstimos de barracas e Kaides para o pablico presente,
além de promover acdes online nas redes sociais. Entre os projetos da area de Cultura na Era Digital destaca-se a
Game XP e a CCXP. O primeiro aconteceu dentro da cidade olimpica durante o maior festival de musica do Brasil
e além do estande com jogos antigos, celularia e Oi wi-fi liberado assinou também a Oi Game Arena, espago que
comportou campeonatos e demonstragao de games com a maior tela do mundo com 1,4 mil m2 Na CCXP realizada
em SP, em dezembro, a Oi assinava o espaco dedicado a Cosplay e na sua ativagao os consumidores podiam carregar
seus celulares, utilizar o Oi wi-fi e se tornarem cosplayers por alguns momentos, levando uma foto de recordagéo
para casa.

Fechamos 2017 com a aprovagdo do plano de recuperacdo judicial, que viabiliza um fluxo de caixa adequado,
permitindo os pagamentos da divida remanescente e assegurando um novo patamar de investimentos focados em
oferecer a melhor experiéncia aos nossos clientes. Movidos pelo orgulho € desejo de mudanga, os colaboradores
de todo o Brasil aderiram a uma campanha interna motivacional e gravaram videos cantando o jingle da Companhia
rumo a uma nova histdria.

Em Outubro, abrimos as portas dos nossos escritérios para receber mais de 2500 filhos dos Colaboradores para
conhecer o local de trabalho dos pais, como parte da acéo do Dia das Criangas. Em Dezembro, os Colaboradores
da nossa Companhia puderam fazer um Natal melhor de criangas e Idosos de instituicdes carentes em todo o Brasil
com arrecadacao de alimentos, Kits de Higiene e Brinquedos. Foram Arrecadados 2,27 toneladas de Alimentos ndo
Pereciveis, 105 kits de Higiene e 987 presentes nos prédios da Oi em todo o Brasil.

14 - Auditoria Externa

Nos termos da Instrugdo CVM n® 381/2003 informamos que a Oi S.A. e suas controladas contrataram a BDO RCS
Auditores Independentes para a prestacao de servicos de auditoria de suas Demonstragbes Financeiras preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

A politica da Companhia quanto a contratacao de servigos ndo relacionados aos de auditoria junto a Oi se fundamenta
nos principios de independéncia e transparéncia do auditor externo. Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses de seu cliente.

Neste exercicio, a Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes para prestagéo de outros servigos ndo
relacionados a auditoria externa no montante de R$ 67 mil, que representam 4% dos honorérios relativos ao servigo
de auditoria externa. O servigo contratado foi relacionado a reviséo de Escrituracéo Contébil Fiscal.

Em cumprimento a Instrugéo CVM 381, a Oi informa que em 2017 a BDO RCS Auditores Independentes nao prestou
servicos que pudessem afetar sua independéncia, ratificada por meio de Carta de Independéncia apresentada
periodicamente a Companhia.
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25.664.840 25.730.781 35.634.368 44.891.288 39.760.413 48.164.955 | Total do patriménio liquido (13.805.980) (7.456.880) 1.171.431 (13.512.523) (6.665.883) 2.361.978
Total do ativo 39.542.486 39.454.197 48.198.971 68.639.036 65.972.141 85.810.334  Total do passivo e patriménio liquido 39.542.486 39.454.197 48.198.971 68.639.036 65.972.141 85.810.334
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRA(;()ES DO RESULTADO DEMONSTRA(}()ES DAS MUTAQf)ES DO PATRIMANIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017,2016 E 1 DE JANEIRO DE 2016
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Atribuido & participacéo dos controladores
R de capital
Controladora Consolidado Ess;r:;:“ e capla
2016 2016 Custode Doagdese  Especial deincor- Juros  Correcdo Totalda Participagio
] ) Nota 2017 _ (Reapresentado) 2017 _ (Reapresentado) emissio subvengdes  deagio  poragio-  sobre  monetaria Ajustede  Outros participagio  dosacio-  Total do
Receitas de vendas e/ou servigos 4eb5 4.892.176 5.572.100 23.789.654 25.996.423 Capital de para naincor-  Acervo obrasem especial-Lei Outras Acdesem  Prejuizos liaca Itad: os acioni nistas ndo  patriménio
Custo dos bens e/ou servigos vendidos 5 (2.637.176) (2.893.310) (14.986.250)  (16.015.520) social acoes _investimento _ poracdo _ liquido andamento 8.200/1991 _reservas _tesouraria acumulados patrimonial _abrangentes _controladores controladores _liquido
Lucro bruto 2.255.000 2.678.790  8.803.404 9.980.903  Em1de janeiro de 2016
Receitas (despesas) operacionais (anteriormente apresentado) 21438374 (377429)  123.558  1750.494 8.658.079  745.756 31267 1933200 (5531092) (9.905.911) 3916 338226 19208458  1190.547 20.399.005
R Ajustes (18.037027) (18.037027) (18.087027)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 13(5.538.900) (4.435.520) (433) (5.118) P
Em 1 de janeiro de 2016
Despesas com vendas 5 (957248) (988.816) (4.442837)  (4428.162)  "(Reapresentado) 21438374 (377429) 123558  1750.494 8.658.079 745756 31287 1933.200 (5.531.092) (27942.938) 3916 338.226 1171431 1190547 2361978
Despesas gerais e administrativas 5  (919.199) (1.234.975) (3.136.808) (3.750.914)  Prejuizo do exercicio (8.027.968) (8.027.968) (177610) (8.205.578)
Outras receitas operacionais 5 726193 688.473  1.985.101 1756.100  Ganho de contabilidade de ‘hedge” 345.668 345.668 345.668
Outras despesas operacionais 5 1739.823 (1.905.111) (5.569.455) (4.944.079)  Ganho d,? contabilidade de
(4.949.331)  (7875.949) (11.164.432)  (11.372.173)  ‘hedge’ reflexa 57336 57336 57336
Prejuizo antes do resultado financeiro e Perda atuarial (48.724) (48.724) (48.724)
dos tributos (2694331)  (5.197159) (2.361.028)  (1391.270) \F;g[%a@ duaralefoa (204 (204) (204)
Receitas financeiras 5e6 3.665.734 3644129  7.136.459 1.446.933 P ,
Despesas financefes 566 (6107092)  (5.553.743) (10332971)  (5.135.444) R‘g;ﬁﬁgdm;g{,ﬁgn”g:nﬁ;e{;ggsfendo (1018.022)  (1018.022)  (243.141) (1261163)
Resultado financeiro 5e6 (2441358)  (1.909.614) (3.196.512)  (3.688.511)  para o resultado do exercicio 63.603 63.603 21201 84.804
Prejuizo antes das tributacoes (5.135.689) (7.106.773) (5.557.540) (5.079.781)  Em 31 de dezembro de 2016
Imposto de renda e contribuicao social (R‘egpresenladq). 21438374 (377429) 123.558  1.750.494  8.658.079  745.756 31287 1.933.200 (5.531.092) (35.970.906) 3.916 (262.117) (7.456.880) 790.997 (6.665.883)
Corrente 7 (137.754) (24.446)  (906.080) (712.814)  Prejuizo do exercicio (6.365.019) (6.365.019) (291.143) (6.656.162)
Diferido 7 (1091576) (896.749) (192.542)  (2.4129g3) Ganhoatuaria 20-129 2.129 20-129
s . Perda atuarial reflexa (247) (247) (247)
Prejuizo do exercicio (6.365.019)  (8.027.968) (6.656.162)  (8.205.578) da g ‘ —_
Prei buid . lad 1 o7 y 07 Variagao cambial sobre investimentos
rejuizo atribuido aos acionistas controladores (6.365.019) (8.027.968) (6.365.019) (8.027.968) 1y exterior 141824 141824 21946 163.770
PreJ_U[zo atppmdo a0s acionistas nao controladores (291.143) (177610)  Redugao de participagéo em
Prejuizo bésico e diluido por agéo: 22(e) controlada (145.787) (145.787) (228.343)  (374.130)
Acdes ordindrias - basicas e diluidas (R$) (9,42) (11,88) (9,42) (11,88) 21438374 (377429) 123558  1.750.494  8.658.079  745.756 31287 1.933.200 (5.531.092) (42.335.925)  (141.871) (100.411) (13.805.980) 293.457 (13.512.523)
Acdes preferenciais - bésicas e diluidas (R$) (9,42) (11,88) (9,42) (11,88)  Em 31 de dezembro de 2017 21.438.374 (377.429) 13.242.374 (5.531.092) (42.335.925)  (141.871) (100.411) (13.805.980) 293.457 (13.512.523)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas da adminisiracéo sdo parte integrante das demonsiragdes financeiras.
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

OI S.A. - EmRECUPERACEO JUDICIAL

i DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

D]EMONSTRA(;()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 _(Reapresentado) _ 2017  _(Reapresentado)

Atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuig&o social (5.135.689) (7.106.773) (5.557.540) (5.079.781)
Itens de resultado que ndo afetam o caixa
Encargos, rendimentos financeiros, atualizagbes
monetarias e cambiais 3.568.736 (2.534.692) 5.120.203 (3.743.398)
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos 3.794.400 5.147.958
Depreciagéo e amortizagéo 1.072.245 1.195.735 5.109.292 5.483.467
Perdas (reversao) de imparidade (4.747141) 393.741 (4.747141) 1.361.323
Perdas sobre contas a receber 161.388 91691  784.403 729.752
Provisdes 2.552.119 1157643 7.362.304 1.975.049
Ajuste a valor presente (Notas 1 e 6) (1.974.981) (5.253.092)
Proviséo para fundos de penséo 429 9.890 559 10.743
Equivaléncia patrimonial 5.538.900 4.435.520 433 5.118
Perda na baixa de ativo permanente 26.908 18315 211.735 46.834
Taxa de prorrogagéo do contrato de concessao
- ANATEL 28.984 29.256  88.658 90.002
Participacéo de empregados e administradores 61.129 14.452  298.789 84.000
Atualizagdo monetéria de créditos com partes
relacionadas e debéntures privadas (346.451) 162.254
Atualizagdo monetaria de provisdes 174.394 428175  674.668 811.319
Atualizagdo monetaria do programa de
refinanciamento fiscal 17.736 10.951 27294 19.869
Dividendos prescritos (58.342) (59.821)
Outros 528.030 (99.120)  829.814 (17.887)
1.526.736 1.943.096 4.950.379 6.864.547
Mutacdes patrimoniais
Contas a receber (349.399) 439.153  (253.469) (390.361)
Estoques (28.321) 14.262  173.283 (45.016)
Tributos 430.789 (139.124)  477.164 (572.326)
Aplicagdes financeiras mantidas para negociagdo  (64.540) (188.606)  (601.200) (1.877.885)
Resgate de aplicagdes financeiras mantidas
para negociagao 47844 207.387  775.456 3.570.453
Fornecedores (561.059) 113.655  (374.003) (585.813)
Salarios, encargos sociais e beneficios 5.148 (70.928)  (42.727) (175.690)
Provisdes (95.472) (250.169)  (426.649) (712.760)
Provis&o para fundos de penséo (50.000) 54 (50.000)
Variagéo de ativos e passivos mantidos para venda 701.416 (557.330)
Dividendos e juros sobre o capital préprio 7636
Outras contas ativas e passivas (561.342) (677.842)  (467.121) 357070
(1.176.352) (602.212)  (37.796) (1.032.022)
Encargos financeiros pagos (319) (718.972) (3.927) (2.232.977)
Imposto de renda e contribuico social pagos - Empresa  (25.485) (23.374)  (314.162) (305.155)
Imposto de renda e contribuico social pagos - Terceiros (21.858)  (192.736) (194.073)
Dividendos recebidos 65.742 128.592
39.938 (635.612)  (510.825) (2.732.205)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 390.322 705.272  4.401.758 3.100.320
Atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (718.206) (541.247) (4.344.238) (3.263.571)
Créditos com partes relacionadas e debéntures
- Liberacdes (2.155.112)
Créditos com partes relacionadas e debéntures
- Recebimentos 15.615 2.039.061
Recursos obtidos na venda de investimentos,
imobilizado e intangivel 4.862 43.225 5.016 6.405
Caixa recebido por reducéo de capital em controlada  150.000
Depdsitos € bloqueios judiciais (178.977) (897.545)  (425.563) (1.366.907)
Resgates judiciais de depdsitos e bloqueios judiciais  176.516 506.004  343.129 706.657
Aumento de capital em controladas (2.174.164)
Aumento/Reducéo de investimentos permanentes (2.262)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos  (550.190) (3.182.040) (4.421.656) (3.917.416)
Atividades de financiamentos
Pagamentos de principal de empréstimos e
financiamentos e derivativos (3.244.825) (659) (5.779.994)
Débitos com partes relacionadas e debéntures
- Captacdes 9.926.045
Débitos com partes relacionadas e debéntures
- Pagamentos (1.083.802)
Autorizagdes e concessoes (36.043) (104.449) (204.779)
Programa de refinanciamento fiscal (123.438) (65.432) (226.776) (96.638)
Pagamento de dividendos e juros sobre o
capital proprio (79) (2.115)  (59.462) (37.806)
Recompra de agoes (300.429)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos  (159.560) 5.529.871  (691.775) (6.119.217)
Variagéo cambial sobre equivalentes de caixa 4542 (381.660) 11.105 (398.499)
Fluxo de caixa do exercicio (314.886) 2.671.443 (700.568) (7.334.812)
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final 3.875.141 4.190.027 6.862.683 7563.251
Saldo inicial 4.190.027 1.518.584  7.563.251 14.898.063
Variacao no exercicio (314.886) 2.671.443  (700.568) (7.334.812)
Divulgagoes adicionais a d tracao do fluxo de caixa
Transagdes nao caixa
Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado)
Variagéo entre investimento econdmico e financeiro
(aquisicéo de imobilizado e intangivel) 530.132 537736 1.451.068 1.873.573
Compensacao de depdsitos judiciais contra provisbes ~ 314.604 1213293  382.071 1.841.299

Conciliagdo de passivos resultantes de atividades de financiamentos
No contexto da operacao de recuperago judicial, ndo ocorreram movimentagdes de caixa decorrentes de passivos
resultantes de atividades de financiamentos, sendo a movimentagéo ocorrida no exercicio, associada exclusivamente
a encargos financeiros.

As notas explicativas da administracao s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 _ _(Reapresentado) _ 2017 _ _(Reapresentado)

Prejuizo do exercicio (6.365.019) (8.027.968) (6.656.162) (8.205.578)
Ganho de contabilidade de “hedge” 523.740 610.613
Ganho de contabilidade de “hedge” reflexa 57.336
Ganho (Perda) atuarial 30.500 (73.823)  30.253 (74.027)
Ganho (Perda) atuarial reflexa (247) (204)
Variacéo cambial sobre investimento no exterior 141.824 (1.018.022)  163.770 (1.239.962)
Resultado abrangente transferido para resultado

do exercicio 63.603 63.603
Resultado abrangente antes dos impostos (6.192.942) (8.475.338) (6.462.139) (8.845.351)
Efeito dos impostos sobre outros resultados

abrangentes:
Contabilidade de “hedge” (178.072) (207.609)
Ganho (Perda) atuarial (Nota 10) (10.371) 25.099  (10.371) 25.099
Total do resultado abrangente do exercicio (6.203.313) (8.628.311) (6.472.510) (9.027.861)
Resultado abrangente atribuido ao acionista

controlador (6.203.313) (8.628.311) (6.203.313) (8.628.311)
Resultado abrangente atribuido ao acionista

néo controlador (269.197) (399.550)

As notas explicativas da administraco s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

] DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Receitas
Vendas de servicos e mercadorias 6.918.051 12.493.956  36.338.432 45.327.110
Descontos incondicionais e devolugdes (297.961) (5.158.479)  (4.840.817) (11.569.757)
Perdas estimadas para créditos de
liquidagao duvidosa (119.528) (91691)  (691.807) (643.287)
Outras receitas 845.684 665.481 2.268.109 1.687.764
7.346.246 7909.267  33.073.917 34.801.830
Insumos adquiridos de terceiros
Custos com interconexao (239.043) (552.080)  (778.083) (1.173.475)
Materiais e energia (347671) (362.723)  (1.387.583) (1.281.836)
Custos de mercadorias vendidas (253.790) (322.863)
Servicos de terceiros (1.956.683) (2.032.637)  (7.987525) (8.460.350)
Outros (63.800) (61.116)  (768.864) (836.986)
(2.607.197) (3.008.556) (11.175.845) (12.075.510)
Valor adicionado bruto 4.739.049 4.900.711  21.898.072 22.726.320
Retengoes
Depreciagdo e amortizagao (1.072.245) (1.195.735)  (5.109.292) (5.483.467)
Provisdes (Inclui atualizagdo monetdria) (394.625) (793.884)  (1.144.108) (1.671.234)
Reverséo/Perdas com imparidade 4.725.275 (325.323)  4.700.661 (325.323)
Outras despesas (2.714.502) (1.058.672)  (8.474.073) (2.627934)
543.903 (3.373.614) (10.026.812) (10.107.958)
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia 5.282.952 1.527.097  11.871.260 12.618.362
Valor adicionado bido em feré
Equivaléncia patrimonial (5.538.900) (4.435.520) (433) (5.118)
Receitas financeiras 3.665.734 3.644.129 7.136.459 1446.933
(1.873.166) (791.391)  7.136.026 1.441.815
Valor adicionado total a distribuir 3.409.786 735706  19.007.286 14.060.177
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta (313.242) (283.356)  (1.863.980) (1.827.062)
Beneficios (76.232) (76.408) (463.114) (480.036)
FGTS (22.679) (23.849)  (143.647) (165.538)
Outros (7.308) (7427) (57940) (64.345)
(419.461) (391.040) (2.528.681) (2.536.981)
Impostos e taxas
Federais (1.347.796) (1.065.080)  (2.266.067) (4.457.930)
Estaduais (1.460.445) (1.408.291)  (6.449.891) (6.136.142)
Municipais (45.451) (15.472)  (410.462) (207.045)
(2.853.692) (2.488.843)  (9.126.420) (10.801.117)
Remuneracao de capital de terceiros
Juros e demais encargos financeiros (5.963.542) (5.225.491)  (9.845.688) (4.598.111)
Aluguéis, arrendamentos e seguros (538.110) (658.300)  (4.162.659) (4.329.546)
(6.501.652) (5.883.791) (14.008.347) (8.927.657)
Remuneracao de capitais proprios
Participagbes de acionistas nao
controladores 291.143 177610
Prejuizos retidos 6.365.019 8.027968  6.365.019 8.027.968
6.365.019 8.027.968  6.656.162 8.205.578
Valor adicionado distribuido (3.409.786) (735.706) (19.007.286) (14.060.177)

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstrages financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017, 2016 E 1 DE JANEIRO DE 2016

Em milhares de reais, exceto q

uando indicado de outra forma

1. INFORMACOES GERAIS

A Qi S.A.—Em Recuperagao Judicial (‘Companhia” ou “Oi")  uma concessionéria do STFC - Servico Telefonico Fixo Comutado e
atua desde julho de 1998 na Regido Il do PGO - Plano Geral de Outorgas, que abrange os estados brasileiros do Acre, Rondonia,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Goids, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além do Distrito Federal, na
prestacdo do STFC nas modalidades local € de longa disténcia intra-regional. A partir de janeiro de 2004, a Companhia passou
também a explorar os servigos de longa distancia nacional e longa distancia internacional em todas as Regides e na modalidade
local 0 servigo fora da Regido Il passou a ser ofertado a partir de janeiro de 2005. A prestacéo desses servigos é efetuada com
base nas concessoes outorgadas pela ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, drgao regulador do setor brasileiro de
telecomunicacdes (ANATEL" ou ‘Agéncia’).

A Companhia é sediada no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, no bairro do Centro, na Rua do Lavradio, 71 - 2% andar.

A Companhia ainda possui: (i) através da subsidiaria integral Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Telemar’)
aconcessao para prestacao de servicos de telefonia fixa na Regido | e servico de LDI - Longa Distancia Internacional em todo
o territério brasileiro; e (ii) através da controlada indireta Oi Mével S.A. — Em Recuperagéo Judicial (“Oi Mével’) a autorizagdo
para prestacéo de servicos de telefonia mével nas Regides I, Il e lll.

Os contratos de concessdo do STFC nas modalidades local e longa distancia nacional, firmados pela Companhia e sua
controlada Telemar junto & ANATEL véo até 31 de dezembro de 2025. Estes contratos de concessao preveem revisdes
quinquenais e no geral possuem um maior grau de interveng@o na gestdo dos negécios do que os instrumentos de outorga
relativos aos servicos prestados no regime privado, contendo ainda varios dispositivos de defesa dos interesses do consumidor,
conforme percebido pelo 6rgéo regulador. Em 30 de dezembro de 2015, a ANATEL anunciou que a reviséo a ser implementada
até o final de 2015 havia sido postergada até 30 de abril de 2016. Posteriormente, em 29 de abril de 2016, a ANATEL decidiu, por
meio de Circuito Deliberativo, postergar novamente a assinatura da revisdo dos contratos, desta vez para 31 de dezembro de
2016. Mais uma vez, em 30 de dezembro de 2016 e novamente por Circuito Deliberativo, a ANATEL prorrogou a assinatura dos
novos contratos de concesso para até 30 de junho de 2017. Em 29 de junho de 2017, a ANATEL informou, por meio de oficio, que
n&o mais realizaria as alteragdes nos contratos de concess&o nesta oportunidade. Assim, até o final do contrato de concesséo
em 31 de dezembro de 2025, ha ainda a oportunidade de revisdo em 31 de dezembro de 2020. Vale observar que o Projeto
de Lei da Camara 79/2016 prevé em seu texto uma alteracéo excepcional dos contratos de concessao para que se ajustem a
possibilidade de migragao do regime puiblico para o regime privado de prestacéo do STFC, portanto, se promulgado na forma
que estd proposto, € possivel uma alteragdo do contrato de concesséo fora da data de 31 de dezembro de 2020. Ao longo dos
anos, a ANATEL iniciou alguns procedimentos visando monitorar a situacéo financeira da Companhia, bem como para avaliar a
nossa capacidade em relagéo ao cumprimento das obrigacdes inerentes aos termos dos contratos de concesséo. Considerando
a aprovacdo do Plano de Recuperagéo Judicial pelos Credores e posterior homologagao pelo juiz competente a ANATEL, nesse
contexto, passou a acompanhar a situagao operacional-financeira das empresas integrantes do Grupo Oi a partir da execugéo
e efetividade do referido PRJ.

Na Africa, a Companhia presta servigos de telefonia fixa e mével e outros servigos de telecomunicacdes de forma indireta
através da Africatel. A Companhia presta servigos em Mogambique e S&o Tomé, entre outros paises, principalmente através
das suas empresas subsididrias Listas Telefonicas de Mogambique (‘LTM") e Companhia Santomense de Telecomunicagdes
SARL (‘CST"). Adicionalmente, a Africatel possui participacéo indireta de 25% na Unitel S.A. (‘Unitel”) e de 40% na Cabo Verde
Telecom S.A. (‘CVT"), as quais prestam servicos de telecomunicacdes em Angola e Cabo Verde, respectivamente.

Na Asia, a Companhia presta servicos fixos, méveis e outros servicos de telecomunicacdes relacionados essencialmente
através da sua subsidiaria Timor Telecom.

A Companhia é registrada na CVM - Comissao de Valores Mobiliérios e na SEC - “Securities and Exchange Commission” dos EUA,
tendo suas acdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e seus ADR's - “American Depositary Receipts” representativos
de acdes ordindrias e preferenciais de sua emisséo negociados na NYSE —“New York Stock Exchange”.

Em reunido realizada em 12 de abril de 2018, o Conselho de Administracéo apreciou e aprovou as Demonstracdes Financeiras
da Companhia, bem como autorizou a sua publicagao.

Recuperagao Judicial

Em 20 de junho de 2016, a Oi ajuizou, em caréter de urgéncia, em conjunto com as suas subsididrias integrais, diretas e
indiretas, Oi Movel, Telemar, Copart 4 Participagdes S.A. — Em Recuperacao Judicial (‘Copart 47), Copart 5 Participagdes S.A.
— Em Recuperacéo Judicial (‘Copart 5”), Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperagéo Judicial (‘PTIF") e Oi
Brasil Holdings Cooperatief U.A. — Em Recuperagao Judicial (i Holanda") (em conjunto com a Companhia, as “Empresas OF")
pedido de recuperagao judicial perante a Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e pelos drgdos societdrios competentes.

Conforme amplamente divulgado ao mercado, a Companhia vinha empreendendo esforcos e realizando estudos, em conjunto
com seus assessores financeiros e legais, para otimizar sua liquidez e perfil de endividamento. A Companhia, considerando
os desafios decorrentes da situagao econdmico-financeira a luz do cronograma de vencimento de suas dividas financeiras,
ameagas ao fluxo de caixa representadas por iminentes penhoras ou bloqueios decorrentes de processos judiciais, e tendo
em vista a urgéncia na adogao de medidas de protecao das Empresas Oi, concluiu que a apresentacao do pedido de
recuperacdo judicial seria a medida mais adequada, para (i) preservar a continuidade da oferta de servicos de qualidade a
seus clientes, dentro das regras e compromissos assumidos com a ANATEL, (ii) preservar o valor das Empresas Oi (iii) manter
a continuidade de seu negdcio e sua fungéo social, protegendo assim de forma organizada os interesses das Empresas Oi, de
seus clientes, de seus acionistas e demais partes interessadas, e (iv) proteger o caixa das Empresas Oi.

0O ajuizamento do pedido de recuperaco judicial foi mais um passo na direcéo da reestruturagao financeira da Companhia,
que continua trabalhando para conquistar novos clientes, mantendo suas vendas de servicos e produtos para todos os
segmentos de mercado em todos 0s seus canais de distribuicdo e atendimento. As atividades de instalagdo, manutengao
e reparo também continuam sendo desempenhadas prontamente pelas Empresas Oi e suas subsididrias. Toda a forca de
trabalho da Oi vem mantendo normalmente sua atuacéo, com suas atividades comerciais, operacionais e administrativas.
A Oi mantém o foco nos investimentos em projetos estruturantes que visam promover melhoria de qualidade na prestagéo
de seus servicos, de forma a continuar levando avancos tecnolégicos, alto padréo de atendimento e inovagéo aos clientes.
Em 22 de junho de 2016, o Tribunal Federal de Faléncias no Distrito Sul de Nova York (‘Corte de Faléncias dos Estados
Unidos”) deferiu o pedido de tutela proviséria requerido pela Companhia, Telemar, Oi Holanda e Oi Mével (as quatro, em
conjunto, designadas como “Devedoras”) nos processos ajuizados em 21 de junho de 2016, nos termos previstos no Capitulo
15 do Cédigo de Faléncias dos Estados Unidos.

A deciséo da tutela impede os credores de iniciarem agdes contra as Devedoras ou seus bens localizados dentro da jurisdicao
territorial dos Estados Unidos, e de rescindirem os contratos existentes regidos pelas leis dos Estados Unidos dos quais as
Devedoras sejam parte.

Em 23 de junho de 2016, a Suprema Corte de Justica da Inglaterra e Pais de Gales emitiu ordens reconhecendo, com
relagdo a Companhia, Telemar e Oi Movel, o pedido de recuperacdo judicial formulado no Brasil nos termos da Lei
n® 11.101/2005 como procedimento principal estrangeiro segundo a Legislacdo Modelo da UNCITRAL - “United
Nations Commission on International Trade Law” sobre Insolvéncia Transfronteirica, conforme estabelecido no
Anexo 1 do Regulamento de Insolvéncia Transfronteirica de 2006 (S.I. 2006 N® 1030) (‘Ordens de Reconhecimento”).

As Ordens de Reconhecimento estabelecem que o inicio ou prosseguimento de procedimentos (incluindo quaisquer acdes
de execucdo) na Inglaterra e Pais de Gales com relacéo aos ativos, direitos, obrigacdes e responsabilidades da Companhia,
Telemar e Oi Mdvel esta suspenso a partir de 23 de junho de 2016.

Em 29 de junho de 2016, o Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da
Recuperacao Judicial’) deferiu o processamento da recuperacéo judicial das Empresas Oi.

A deciséo que deferiu 0 processamento da recuperagao judicial das Empresas Oi determinou que todos os prazos processuais
fossem contados em dias Uteis. A esse respeito, embora a decisao tenha determinado que o Plano de Recuperagéo Judicial
(‘PRJ” ou “Plano’) fosse apresentado em 60 dias teis, o Ministério Pdblico interpds agravo de instrumento requerendo fosse
esse prazo contado em dias corridos. Diante do agravo interposto pelo Ministério Publico, o Juizo da Recuperacao Judicial
reconsiderou sua decisao, determinando que o PRJ fosse apresentado em 60 dias corridos, contados da publicacéo da
decisao de deferimento do processamento da recuperagao judicial.

Em 21 de julho de 2016, foi realizada uma audiéncia para que a Corte de Faléncia dos Estados Unidos apreciasse os pedidos
das Devedoras e, tendo em vista que nenhuma objecao ao reconhecimento foi apresentada, a Corte de Faléncias dos Estados
Unidos proferiu decis&o reconhecendo o processo de recuperagao judicial como um procedimento principal estrangeiro com
relagdo a cada uma das Devedoras. Como consequéncia do reconhecimento, uma suspensao foi aplicada automaticamente,
impedindo o ajuizamento de agdes nos Estados Unidos contra as Devedoras e seus bens localizados em territério norte-
americano, incluindo aces para rescindir ou de outro modo interferir nos contratos operacionais de telecomunicacdes das
Devedoras nos Estados Unidos.

Em 22 de julho de 2016, o pedido de recuperagao judicial foi ratificado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia.

Os acionistas também autorizaram a administragao da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios com
relaco a recuperacdo judicial das Empresas O, bem como ratificaram todos os atos tomados até esta data.

Em 22 de julho de 2016, 0 Juizo da Recuperagao Judicial nomeou a PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda.
para exercer a fung@o de administrador judicial financeiro, e o Escritdrio de Advocacia Arnoldo Wald para exercer a fungéo de
administrador judicial legal (em conjunto, o ‘Administrador Judicial’) das Empresas Oi.

Diante da retratagdo do Juizo da Recuperacdo Judicial sobre a forma de contagem do prazo para apresentacdo
do plano, conforme acima referido, em 5 de setembro de 2016 as Empresas Oi protocolaram o PRJ, no qual foram
estabelecidos os termos e condibes para reestruturagdo do endividamento das Empresas Oi, bem como as principais
medidas que poderdo ser adotadas com vistas & superagdo da atual situacdo econdmico-financeira das Empresas
Oi e a continuidade de suas atividades, inclusive por meio de (i) reestruturacdo e equalizacdo de seu passivo;
(ii) prospeccdo e adocdo de medidas durante a recuperacdo judicial visando & obtengdo de novos recursos; e

Em 20 de setembro de 2016, foi publicada a primeira lista de credores apresentada pelas Empresas Oi (‘Primeira Lista de
Credores”). O total dos créditos com pessoas ndo controladas pela Oi, conforme a Primeira Lista de Credores somava,
aproximadamente, RS 65,1 bilhdes. A partir desta publicacdo, os credores tiveram um prazo de 15 (quinze) dias Uteis para
apresentar ao Administrador Judicial (i) uma habilitagdo de crédito (a “Habilitagao de Crédito” ou “Habilitacéo”), se o crédito ndo
fosse incluido na Primeira Lista de Credores, ou (ii) uma divergéncia (a “Divergéncia”), se, de acordo com o credor, o valor na
Primeira Lista de Credores estivesse incorreto, ou o crédito fosse classificado incorretamente. O prazo para apresentacéo de
Habilitag&o e/ou Divergéncia pelos credores encerrou-se no dia 11 de outubro 2016.

Em 2 de marco de 2017, o Juizo de Comércio de Lisboa — Juiz 3 do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, emitiu decisdo
reconhecendo, com relacdo a Oi e a Telemar, a decisdo que deferiu o processamento do pedido de recuperagdo judicial
formulado no Brasil.

Em 22 de marco de 2017, 0 Conselho de Administragéo da Oi aprovou as condigdes financeiras bésicas a serem ajustadas no PRJ,
bem como autorizou a Diretoria e os assessores da Oi a apresentarem, assim que possivel, aditivo ao PRJ ao Juizo da Recuperagao
Judicial, conforme divulgado pela Oi em Fato Relevante na mesma data, tendo tais condicdes sido apresentadas em juizo em 28 de
marco de 2017. O PRJ aditado foi apresentado em juizo no dia 11 de outubro de 2017.

Em 31 de marco de 2017, o Juizo da Recuperago Judicial proferiu uma decis&o substituindo a PricewaterhouseCoopers
Assessoria Empresarial Ltda. de sua funcdo de administrador financeiro pelo Consércio BDOPro, o qual declinou da
nomeagéo. Assim, em 10 de abril de 2017 o Escritdrio de Advocacia Arnoldo Wald foi nomeado como tnico administrador
judicial da Recuperacéo Judicial das Empresas Oi.

Conforme divulgado nas Informagdes Trimestrais do perfodo findo em 31 de margo de 2017, o Administrador Judicial revisou
a Primeira Lista de Credores e, apds revisar a mesma, levando em consideracéo as Habilitagdes de Crédito e Divergéncias,
apresentou a relacao de credores publicada no Edital de 29 de maio de 2017 (“Relagéo de Credores”).

A partir da publicagdo da Relagéo de Credores, tiveram inicio dois prazos para os credores: (i) um prazo de 10 dias dteis para
os credores apresentarem ao Juiz suas impugnacdes a Relagao de Credores (a ‘Impugnacao’); e (ii) um prazo de 30 dias Uteis
para os credores apresentarem suas objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial (a “Objecéo”).

Em 23 de agosto de 2017, 0 Juizo da Recuperagéo Judicial designou a realizagao da Assembleia Geral de Credores (AGC")
para os dias 9 de outubro de 2017 (em primeira convocagéo) e 23 de outubro de 2017 (segunda convocaco).

Em 27 de setembro de 2017, diante de fatores negociais visando a aprovagdo do PRJ e tendo em vista aspectos
procedimentais relacionados a realizagdo da AGC, os quais poderiam acarretar em alteragdes no sistema de votagao, as
Empresas Oi solicitaram ao Juizo da Recuperacao Judicial o adiamento da AGC para os dias 23 de outubro de 2017, em
primeira convocacdo, e 27 de novembro de 2017, em segunda convocagao, no Riocentro. Tal requerimento foi deferido no
mesmo dia pelo Juizo da Recuperacéo Judicial, seguindo manifestagdes favoraveis do Administrador Judicial da Recuperagdo
Judicial e do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Em 10 de outubro de 2017, 0s membros do Conselho de Administragéo da Oi aprovaram, por maioria, nova versao do PRJ.

Em 11 de outubro de 2017, as Recuperandas apresentaram uma nova versdo do PRJ, conjunta e consolidada, perante o
Juizo da Recuperacéo Judicial, a ser deliberado em AGC nas datas mencionadas acima, assim como o laudo do avaliador
independente.

Em 20 de outubro de 2017, atendendo aos pedidos formulados por determinados credores do Grupo Oi, 0 Juizo da
Recuperagdo Judicial determinou 0 adiamento da AGC para os dias 6 de novembro de 2017, em primeira convocacéo, e 27 de
novembro de 2017, em segunda convocagao.

Em observancia ao prazo previsto no artigo 36 da Lei n® 11.101/2005, o Juizo da Recuperagdo Judicial, diante de
um requerimento feito pelo Administrador Judicial, determinou o adiamento da data da AGC, que se realizaria no dia
6 de novembro de 2017, em primeira convocacdo, para o dia 10 de novembro de 2017, tendo sido mantida a data de
27 de novembro 2017 para a realizagdo da AGC em segunda convocagao.

Em 9 de novembro de 2017, atendendo a novos pedidos formulados por determinados credores do Grupo Oi, o Juizo
da Recuperagéo Judicial determinou novamente o adiamento da AGC para os dias 7 de dezembro de 2017, em primeira
convocagao, podendo continuar no dia 8 de dezembro de 2017, se necessario, e 1 de fevereiro de 2018, em segunda
convocagao, podendo continuar no dia 2 de fevereiro de 2018, conforme necessario.

Novamente, em 29 de novembro de 2017, o Juizo da Recuperagao Judicial, determinou o adiamento da AGC para o dia 19 de
dezembro de 2017 em primeira convocag&o, podendo continuar no dia 20 de dezembro de 2017, se necessario, e em 1 de fevereiro
de 2018, em segunda convocagéo, podendo continuar no dia 2 de fevereiro de 2018, conforme necessério.

No dia 19 de dezembro de 2017, apds a confirmacao do quérum necessério dos credores das classes |, II, lll e IV, a AGC foi
instalada, tendo o PRJ sido aprovado por ampla maioria de credores no dia 20 de dezembro de 2017.

Em 8 de janeiro de 2018 0 Juizo da Recuperacéo Judicial proferiu deciséo em que homologou o PRJ e concedeu a recuperagéo
judicial ao Grupo Oi. A referida deciso foi publicada em 5 de fevereiro de 2018, dando inicio ao prazo para que os credores das
Recuperandas possam escolher entre as opcdes de pagamento de seus respectivos créditos, na forma prevista no PRJ, o qual se
encerrou no dia 26 de fevereiro de 2018, exceto para detentores de “bonds”, cujo prazo foi estendido até o dia 8 de marco conforme
deciséo proferida pelo Juizo da Recuperagéo Judicial em 26 de fevereiro de 2018.

No contexto da operagdo da recuperacéo judicial, certos saldos de ativos e passivos consolidados aumentaram em
resultado da entrada em recuperacao judicial de algumas empresas do Grupo Oi e consequente suspensdo de pagamento
de determinadas obrigacdes financeiras. Os principais saldos de ativos e passivos consolidados impactados foram: caixa,
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber referente a servios prestados de forma reciproca entre as
operadoras de telefonia, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

No decorrer da preparagao do PRJ a Companhia avaliou um conjunto significativo de cenérios para a evolugéo dos negdcios
operacionais e indicadores financeiros e realizou um conjunto de discussdes com credores e parceiros abrangidos pelo PRJ.
Este trabalho preparatério foi alongado na medida da complexidade e dimens&o dos negécios da Companhia, da existéncia
de um elevado nimero de processos € procedimentos operacionais ¢ financeiros com impacto nas premissas usadas pela
Administracdo e na quantidade e diversidade de informacéo usada.

A Administracdo da Companhia identificou, por conta do processo de recuperagao judicial, bem como na preparacéo do
PRJ a existéncia de deficiéncias em alguns desses controles e a oportunidade de obter maiores informagdes das entidades
envolvidas no processo.

Perante a identificacdo de tais deficiéncias, a Administragdo da Companhia desde logo iniciou as diligéncias necessarias
a mensuragdo de eventuais impactos nos Fluxos de Caixa do PRJ e nas proprias Demonstracdes Financeiras histéricas
nomeadamente no que respeita ao valor de realizacéo de ativos. A Administragdo, num curto espaco de tempo, iniciou
procedimentos com vista a identificacdo da causa raiz das deficiéncias, ao desenho e & implementagdo num horizonte
temporal reduzido e adequado de novos e melhorados controles. Por fim, esse trabalho permitiu a Administraco concluir que
nao devera existir impacto no Fluxo de Caixa do Plano de Recuperacéo Judicial e proceder &s correspondentes correcoes
de erros contébeis (Nota 2 b).

As propostas de pagamento do PRJ das Empresas Oi sdo as incluidas no PRJ aprovado na AGC dos dias
19 e 20 de dezembro de 2017 e homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial no dia 8 de janeiro de 2018, o
qual foi apresentado em 22 de dezembro de 2017 pelo Administrador Judicial, nos autos do processo eletrdnico
n® 0203711-65.2016.8.19.0001, disponivel para consulta no endereco eletronico da Oi (www.recjud.com.br) e no site do
Tribunal de Justica (www.jrijus.br), e que seguem abaixo resumidas, mas que devem ser lidas em conjunto com o PRJ
propriamente dito. Em caso de eventuais divergéncias entre o resumo abaixo e o PRJ, devera prevalecer o disposto no PRJ.
Programa para Acordo com Credores

Em 23 de junho de 2017, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado, informando que, conforme autorizado pelo Juizo
da Recuperagdo Judicial, seria iniciado, programa para acordo com credores das Empresas Oi constantes da Relagéo de
Credores do administrador judicial, publicada em 29 de maio de 2017 (“Credor Oi" e “Programa para Acordo com Credores” ou
“Programa), respectivamente), cuja participacao foi efetuada mediante acesso da plataforma www.credor.oi.com.br.

0O Programa para Acordo com Credores previa, para o Credor Oi cujo crédito fosse inferior ou igual a R$ 50.000,00, a antecipagao,
pelo Grupo Oi, de 90% do valor objeto do programa, mediante a aceitagdo do acordo pelo Credor Oi, sendo os 10% do crédito
remanescente recebidos apds a homologacéo do PRJ, a serem pagos no prazo e nas condicGes previstos no Programa para
Acordo com Credores. O Credor Oi cujo crédito fosse superior a R$ 50.000,00 também teria o direito de participar do Programa
para Acordo com Credores, caso em que receberia uma antecipagdo de R$ 50.000,00, mediante a aceitagdo do acordo pelo
Credor Oi no prazo e nas condigdes previstos no Programa para Acordo com Credores e 0 excedente do crédito seré pago na
forma do Plano. O Programa para Acordo com Credores beneficiou os Credores Oi participantes na medida em que possibilitou
a antecipagao de parte do valor objeto do Programa.

0 Programa foi temporariamente suspenso por forga de decisdo judicial, tendo tal decisao sido revertida em favor da validade
do Programa para Acordo com Credores, por forca de julgamento do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, ocorrido em
29 de agosto de 2017 Dessa forma, o Programa para Acordo com Credores foi implementado a partir desta data, tendo sido
encerrado em 8 de dezembro de 2017.

0O Programa para Acordo com Credores teve aderéncia de aproximadamente 35 mil credores, sendo cerca de 30 mil no Brasil
e 5 mil em Portugal, tendo sido disponibilizados aproximadamente R$ 360 milhdes para o pagamento dos acordos celebrados
no ambito do Programa.

Créditos Concursais Agéncias Reguladoras

A Companhia entende que a imposicao pela ANATEL de multas administrativas com valores desproporcionais e ndo
razodveis, constituiu um dos elementos determinantes para o agravamento da crise financeira do Grupo Oi que culminou,
consequentemente, com o pedido de recuperagao judicial.

A Companhia informa que tem conhecimento de processos administrativos sancionatdrios e judiciais que podem
atingir o somatério de cerca de R$ 14,5 bilhdes, em 30 de junho de 2016, considerando-se, para computo desse valor,
multas aplicadas e processos ainda em tramitagdo administrativa sem aplicacdo de multa (valor estimado), contra
o Grupo Oi, dos quais vinha-se reconhecendo como provisdo para contingéncias os montantes de R$ 891177 e

(iil) potencial alienacdo de bens do ativo permanente.

R$ 2.910.557, respectivamente individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2017 (Nota 20). A Companhia discorda e

contesta da existéncia de relevante parcela dos descumprimentos apontados pela ANATEL, bem como se insurge contra a
desproporcionalidade das medidas sancionatdrias aplicadas, ressaltando a sua falta de razoabilidade, mantendo registrado no
balanco o valor que considera a melhor estimativa de desembolso na data do balanco.
Cumpre ressaltar que a ANATEL, no &mbito do processo de recuperacdo judicial do Grupo Oi, insurgiu-se, dentre
outras, contra a decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial, assim como contra a instauragdo
de procedimentos de mediacdo entre as Recuperandas e a ANATEL, por meio dos agravos de instrumento
ne 0043065-84.2016.8.19.0000 e 0060963-13.2016.8.19.0000. Quanto ao agravo n° 0043065-84.2016.8.19.0000, interposto
contra a decisdo que deferiu o processamento da recuperagdo judicial, o recurso foi julgado no sentido de manter-
se a submissdo dos créditos da ANATEL & recuperagdo. O agravo interposto contra a instauragéo de mediacéo entre as
Recuperandas e a ANATELaguarda julgamento. De qualquer sorte, tendo em vista a auséncia de interesse da ANATEL no
procedimento de mediago em questédo, o Juizo da 7¢ Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
profgriu decisdo, em 26 de fevereiro de 2018, na qual determinou a suspenséo do procedimento de mediacéo entre a ANATEL
e a Companhia.
Ressalte-se, ainda, que além do parecer do Administrador Judicial sobre a concursalidade dos créditos da ANATEL, a
Companhia cuidou de pedir a elaboragdo de mais trés pareceres de renomados juristas nacionais, todos no sentido da
manutencao dos créditos da ANATEL no ambito da recuperagao judicial.
A ANATEL se insurgiu, ainda, contra a submissao de seus créditos ao processo de recuperagéo judicial, por meio do agravo
de instrumento n.® 0057446-63.2017.8.19.0000, interposto contra a decisdo proferida nos autos de sua impugnacao de
crédito, por meio da qual 0 Juizo da Recuperacéo Judicial reafirmou o entendimento sobre a concursalidade dos créditos nao
tributdrios da agéncia reguladora. Ao apreciar o pedido de tutela recursal formulado pela ANATEL, o Desembargador Cezar
Augusto Rodrigues Costa, Relator, na ocasiéo, determinou que fosse mantida a submisséo a recuperacéo judicial e concedeu
parcial efeito suspensivo para determinar a exclusao de eventuais créditos tributdrios titularizados pela ANATEL, assim como
0s encargos legais provenientes de sua cobranca e as respectivas multas punitivas por infragdes tributérias. Atuaimente,
aguarda-se o julgamento do agravo interno interposto pela ANATEL contra a referida decisdo, bem como o julgamento do
mérito recursal pela 82 Camara Civel. Soma-se a isso, 0 entendimento firmado pelo Ministro Marco Buzzi, do Superior Tribunal
de Justica, no ambito do Conflito de Competéncia n® 154.977/RJ, apoiado por parecer do Ministério Pablico Federal, o qual,
em decisdo monocratica, reconheceu que a submissao do crédito da ANATEL deverd ser discutida nos autos da recuperagéo
judicial, por meio de recurso proprio.
Além dos recursos citados, a ANATEL interpds o agravo de instrumento n.? 0048971-21.2017.8.19.0000, contra a decisdo que
recebeu, sem apreciar no mérito, sua obje¢&o ao plano de recuperagao judicial. Nesse recurso foi concedido, parcialmente,
pelo Desembargador Cezar Augusto, da 8% Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, o efeito
suspensivo requerido pela Agéncia para determinar a suspenséo da aplicacdo & ANATEL das clausulas 4.3.2.8 e subitens
4.3.2.8.1 e 4.3.2.8.2 do PRJ que entdo havia sido apresentado pelas Recuperandas. As referidas clausulas tratavam sobre
a forma de pagamento dos créditos concursais da ANATEL, e sobre a instauragdo de mediagao entre as Recuperandas e a
ANATEL. A Oi, de todo modo, modificou os termos do PRJ, que mantém previsdo de tratamento concursal aos créditos da
ANATEL e foi aprovado pela ampla maioria dos credores em Assembleia Geral de Credores dos dias 19 e 20 de dezembro
de 2017, e homologado, no dia 8 de janeiro de 2018, pelo Juizo da 7 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro.
A ANATEL também interpds o agravo de instrumento n® 0055283-13.2017.8.19.0000, contra decis&o proferida nos autos da
recuperacéo judicial, por meio da qual foi designada a realizacéo da Assembleia Geral de Credores do Grupo Oi sem que
fosse acolhido o pedido da ANATEL de exclusdo de todos os seus créditos. O recurso nao foi conhecido e, atualmente,
aguarda-se o julgamento do agravo interno interposto pela ANATEL pela 82 Camara Civel.
O Novo Plano apresentado e aprovado na AGC dos dias 19 e 20 de dezembro de 2017, 0 qual restou homologado pelo Juizo
da Recuperagéo Judicial no dia 8 de janeiro de 2018, prevé a seguinte forma de pagamento dos Créditos Concursais Agéncias
Reguladoras, o que inclui os créditos ndo tributarios da ANATEL no valor de cerca de RS 14,5 bilhdes, em 30 de junho de 2016:
(i) Pagamento dos créditos concursais nao tributarios, cuja gestdo seja de competéncia da Advocacia Geral da Unido (AGU),
em 240 (duzentos e quarenta) parcelas, a contar de 30 de junho de 2018, da seguinte forma: (i) da 12 a 60° prestacéo: 0,160%;
(ii) da 612 a 1202 prestacao: 0,330%; (iii) da 1212 a 180° prestagao: 0,500%; (iv) da 1812 a 239? prestagao: 0,660%; e (v) a 240*
prestacao: o saldo devedor remanescente. As primeiras parcelas serdo integralmente pagas mediante a conversao em renda de
valores depositados judicialmente para garantia desses créditos, a ser complementado, caso necessério em moeda corrente.
A partir do més subsequente, a Oi pagaré as demais parcelas em moeda corrente. A partir da segunda parcela, as parcelas
mensais serdo corrigidas de acordo com a variacéo SELIC;
0Os demais créditos concursais ndo tributérios das agéncias reguladoras, objeto de questionamento administrativo, por serem
iliquidos até esta data, serdo pagos nos termos da cldusula 4.3.6 do PRJ, modalidade geral de pagamento de créditos
quirografarios.
O Plano ainda prevé a possibilidade de a Companhia aderir a nova regra legal que venha a ser publicada no sentido de
equacionar os créditos de agéncias reguladoras nao tributarios e sujeitos ao Plano.
Destaque-se, contudo, que a ANATEL interpds o agravo de instrumento n° 001068-32.2018.8.19.0000, contra a decisao que
homologou o plano de recuperagao judicial, sustentando a invalidade da Clausula n® 4.3.4, que dispde acerca da forma de
pagamento do crédito da referida autarquia. Tal recurso se encontra pendente de julgamento.
Desta forma, as decisdes judiciais em vigor estabelecem que os créditos ndo tributarios da ANATEL em face do Grupo Oi
se submetem ao processo de recuperagao judicial e serdo pagos na forma prevista para os Créditos Concursais Agéncias
Reguladoras (Clausula 4.3.4 do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e homologado), tudo conforme deliberado pelos
credores do Grupo Oi na AGC, e decidido pelo Juizo da Recuperacéo Judicial, nos termos da Lei n® 11.101/2005.
Propostas de Pagamento do PRJ aprovado em AGC, em 20 de dezembro de 2017 e homologado pelo Juizo da
Recuperagéo Judicial no dia 8 de janeiro de 2018
Os Credores do Grupo Oi passardo a ser credores de divida(s) emitida(s) pela Recuperanda que era a sua respectiva
devedora original.
Plano para Credores
Este item apresenta, de maneira sintetizada, as principais condi¢des do Plano para repagamento aos Credores do Grupo Oi,
incluindo determinadas informagdes sobre as condicdes financeiras presentes no PRJ aprovado na AGC dos dias 19 e 20 de
dezembro de 2017 e homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial no dia 8 de janeiro de 2018.
Para um maior detalhamento das condicdes de pagamento determinadas, favor consultar os termos do PRJ disponibilizado
no site www.recjud.com.br. Em caso de eventuais divergéncias entre o resumo abaixo e o PRJ devera prevalecer o PRJ.
Note-se que, conforme definido no Anexo 1.1 do PRJ, considera-se, para fins de contagem do prazo das condicdes de
pagamento, a data da publicagéo da deciséo de homologacéo judicial do PRJ pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, no didrio
oficial, da decisdo de primeiro grau concessiva da Recuperacéo Judicial, ocorrida em 8 de janeiro de 2018, tendo sido
publicada no Diério Oficial em 5 de fevereiro de 2018, contra a qual ndo haja recurso com atribuigao de efeito suspensivo.
Classe | - Credores Trabalhistas
0 pagamento dos Créditos Trabalhistas & descrito abaixo:
Regra geral: serd feito o pagamento em 5 parcelas mensais iguais com 180 dias de caréncia apés a Homologacéo
Judicial do Plano. Os créditos trabalhistas, ainda ndo reconhecidos, serdo pagos em 5 parcelas mensais iguais com
6 meses de caréncia, apds transito em julgado da decisdo que encerrar o processo e homologar o valor devido.
Credores Trabalhistas que tenham depdsitos judiciais em garantia de suas reclamagdes:
« Sera feito 0 pagamento da divida mediante liberag&o imediata do valor depositado em juizo.
* Se 0 deposito for inferior & divida listada pelo Grupo O, o depdsito seré utilizado para pagar parte da divida, € o saldo seré pago,
apos decisdo do Juizo que homologar o valor devido, em 5 parcelas mensais iguais e apds o decurso dos 180 dias de caréncia da
Homologag&o Judicial do Plano. Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantar a diferenca a seu favor.
O pagamento dos Credores Trabalhista sem depdsito em garantia de suas reclamagées sera feito mediante depdsito judicial
nos autos do respectivo processo.
Crédito da Fundagéo Atlantico:
« Serd feito pagamento em 6 parcelas anuais e iguais, com 5 anos de caréncia, contados a partir da Homologagao Judicial
do Plano.
* Juros/atualizagdo monetéria: 5 anos de caréncia de juros. INPC + 5,5% ao ano, incidentes a partir da Homologagéo
Judicial do Plano, sendo os juros/atualizacdo monetéria capitalizados, anualmente, durante o periodo de caréncia e serdo
pagos anualmente, a partir do 62 ano, em conjunto com as parcelas do principal.
Classe Il - Créditos com Garantia Real
Os credores da Classe 2 serdo pagos conforme abaixo:
O credor receberd o valor da divida original, constado na Relagéo de Credores, corrigido pela taxa de juros/atualizagao
monetéria conforme abaixo:
0 pagamento do principal serd feito da seguinte forma:
72 meses de caréncia de principal contados a partir da data da Homologag&o Judicial do Plano;
* O principal serd pago em 108 parcelas mensais, conforme descrito na tabela abaixo:

Meses Percentual do valor a ser amortizado por més

0,0%

0a72?
73%a 132° 0,33%
1332a 179° 1,67%
180° 1,71%

*4 anos de caréncia de juros.
Juros: Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central, acrescido de 2,946372%, sendo que 0s juros incidentes
a0 longo dos 4 primeiros anos ndo serdo pagos e serdo capitalizados anualmente ao valor do principal.
Classes lll e IV - Credores Quirografarios e ME/EPP
A proposta de pagamento para os Credores Quirografarios e ME/EPP é apresentada abaixo, conforme os limites estabelecidos
no PRJ:
Pagamento linear Credores Quirografarios: Credores Quirograférios e ME/EPP, que sejam titulares de créditos no valor de até
R$ 1.000,00 (hum mil reais), foram pagos em uma nica parcela, em até 20 dias Uteis apés a Homologagéo Judicial do Plano.
Credores Quirograférios e ME/EPP, com créditos em valor superior a R$ 1.000,00 (hum mil reais), poderdo optar pelo
recebimento em parcela Unica, desde que concordem em receber apenas o valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais), como
pagamento integral do seu respectivo credito e custos correlatos, sendo 0 pagamento feito em até 20 dias Uteis, contados do
término do prazo para a escolha da opgéao de pagamento.
Credores Quirograférios com Depositos Judiciais: Os créditos Classe 3 e 4 de titularidade dos Credores Quirograférios
serao pagos apos levantamento dos Depdsitos Judiciais, respeitando o percentual de desagio da tabela abaixo:

Intervalo de Valor de Crédito % de Desagio

Até R$ 1.000,00 0%

R$ 1.000,01 a R$ 5.000,00 15%
R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 20%
R$ 10.000,01 a R$ 150.000,00 30%
Acima de R$ 150.000,00 50%

« Serd feito 0 pagamento da divida mediante liberagéo do valor depositado;
* Se o depdsito for inferior & divida (conforme aplicavel, apés o deségio indicado acima), o depdsito sera utilizado para
pagar parte da divida, e o saldo serd pago apds a decisdo do Juizo competente que homologar o valor devido conforme a
Modalidade de Pagamento Geral, abaixo mencionada;
* Se o depdsito for superior a divida (conforme aplicvel, apurada apds o deségio mencionado acima), o Grupo Oi levantara
a diferenca a seu favor.
Credores Quirografarios e ME/EPP que néo forem pagos nas formas previstas acima poderdo optar por pagamentos em
apenas uma das formas a seguir descritas, limitadas a um montante maximo por oferta.
Opgaéo de Reestruturagéo 1:
* Parte dos Créditos da Classe 3 e 4 sera representada em Reais pelo valor dos Créditos Classe 3 e 4 que escolherem esta
opgdo, até o limite maximo de R$10.000.000.000,00, podendo escolher uma das seguintes opgdes (i) reestruturagdo dos
créditos; (ii) debéntures privadas, ou (iii) debéntures publicas.
* Parte dos Créditos da Classe 3 e 4 sera representada em Ddlares Norte-Americanos pelo valor dos Créditos Classe 3 e 4
que escolherem esta opcao, até o limite maximo de USD1.150.000.000,00.
* 60 meses de caréncia de principal;
* O principal serd pago em 24 parcelas semestrais e sucessivas, conforme tabela abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por semestre

0ao 10° 0,0%
112a0 20° 2,0%
2120 33° 5,7%

342 5,9%

* A taxa de juros serd (i) correspondente & taxa anual de 80% do CDI para os créditos em reais, € (ii) 1,75% ao ano para 0s
créditos em Délares Norte-Americanos, sendo que os juros serdo capitalizados anualmente ao valor do principal e pagos
semestralmente a partir do 66° més da Homologagao do Plano;

* Uma vez atingido os limites estabelecidos nesta oferta, os saldos remanescentes dos créditos que optaram por esta oferta,
serao pagos conforme Modalidade de Pagamento Geral, mencionada abaixo.

Opcéo de Reestruturagéo 2:

* Os credores que optarem por essa modalidade de pagamento terdo seus créditos reestruturados em Dolares
Norte-Americanos, em até 6 meses apds a Homologagao Judicial do Plano, observado o limite méximo de
USD 850.000.000,00.

* 60 meses de caréncia de principal;

* O principal sera pago em 24 parcelas semestrais e sucessivas, conforme tabela abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por semestre
2 0/
?13%;0209 ggf’
21%a033° 5,7%
342 5,9%

* Juros de 1,25% ao ano, capitalizados anualmente ao valor do principal e pagos semestralimente a partir do 66° més da
Homologacao do Plano, sendo que:

* durante o periodo de caréncia de principal serdo pagos semestraimente 10% do valor total de juros, enquanto que os 90%
restantes serdo capitalizados ao principal anualmente. Apds esse periodo 100% do valor total de juros serdo pagos semestraimente.
* uma vez atingido os limites estabelecidos nesta oferta, os saldos remanescentes dos créditos que optaram por esta oferta,
serdo pagos conforme Modalidade de Pagamento Geral, mencionada abaixo.

*a cessao de direitos dos credores que optaram por esta oferta somente podera ocorrer mediante consentimento prévio da Oi.
Reestruturagdo dos “Bonds™:

Reestruturagdo dos “Bonds” nao-qualificados:

« Esta oferta s6 esta disponivel para os “bondholders” com créditos de até USD750.000,00, sendo que o limite méximo dessa
oferta é de USD500.000.000,00.

* Deségio de 50%, o qual serd aplicado primeiramente aos juros e, apds, & parcela principal.

* Caréncia do principal: 6 anos a partir da homologacéo do Plano.

O principal serd equivalente a 50% dos créditos dos “bondholders” néo-qualificados, limitado ao valor de USD250.000.000,00,
e serd amortizado em 12 parcelas semestrais e sucessivas, conforme a tabela abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por semestre
0 0/
Yo 180 284
19% a0 23° 12,66%
24° 12,70%

* Juros: 6% ao ano em Délares Norte-Americanos, capitalizado anualmente ao valor do principal e pago a partir do 78° més
contado da homologacéo judicial do Plano.
Reestruturagéo dos “Bonds” qualificados:
« Esta oferta s6 esté disponivel para os “bondholders "com créditos acima de USD750.000,00, sendo que receberdo o seguinte:
o Acdes ordindrias emitidas pela Oi e detidas pela PTIF;
o Um pacote com

*Novas “Notes”;

* Novas A¢des Ordindrias |,

* Bonus de Subscricao.
* Razdes de troca: para cada USD664.573,98:
09.137 agdes ordindrias emitidas pela Oi e detidas pela PTIF;
o Novas “Notes”, emitidas ao preco global de USD145.262, o qual compreende o valor de face de USD130.000 e um prémio
de emissao de USD15.262;
0 119.017 Novas Agdes Ordinarias |;
o 9.155 Bonus de Subscricéo.
OBS: as razbes de troca pressupdem que a quantidade de acdes ordindrias e preferenciais de emisséo da Oi é de 825.760.902.
*As Novas “Notes” serao emitidas em multiplos de USD1.000, e terdo o valor de face méximo de R$6.300.000.000, equivalente
ao valor de face méximo de USD1.918.100.167,45.
o Vlencimento: 72 ano apds a sua data de emisséo.
o Principal: serd pago em parcela (inica com vencimento no 84° més apds a data de emissao;
o Juros: pode acontecer de uma das duas formas abaixo:
v10% a0 ano, pagos semestralmente; ou
v Durante os 3 primeiros anos contados da homologagéo do plano, juros de 12% pagos semestralmente, sendo 8% dos juros
anuais pagos em dinheiro semestralmente, e os 4% restantes capitalizados semestralmente e pagos no 36° més apds a data
de emissao das Novas “Notes”, e a partir do 4° ano incidéncia de juros de 10% ao ano, pagos semestralmente.
* As Novas Acdes Ordindrias | serdo devidas em razéo do aumento do capital, mediante a capitalizag&o de créditos:
o Serdo emitidas até 1.756.054.163 Novas A¢des Ordinarias |, com um preco unitério entre R$ 6,70 e R$ 7, de modo que o
montante total serd entre R$ 11.756.562.892,10 e R$ 12.292.379.141.
S
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o Bonus de subscricdo: serao emitidos até 135.081.089 Bonus de Subscrigao.

Oferta 4: Modalidade de Pagamento Geral

Esta oferta serd aplicada aos credores que ndo se enquadrarem nas condicdes das ofertas anteriores ou caso as ofertas,
destacadas acima, atingirem seus limites e o credor ainda tiver saldo a receber.

o 0 pagamento do principal seré feito em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas apos o prazo de caréncia de 20 anos.

o Juros/atualizagéo monetdria:

TR a0 ano, em caso de créditos quirografarios que optem por receber o pagamento de seus respectivos créditos em reais,
incidentes a partir da Homologagao Judicial do Plano, sendo que o valor total dos juros e atualizacéo monetéria acumulados
no periodo sera pago somente, e em conjunto, com a Gltima parcela de principal.

* Sem juros em caso de créditos quirograférios que optem por receber o pagamento de seus respectivos créditos em Ddlares
Norte- Americanos ou Euros.

* A Companhia teré a op¢ao de quitar antecipadamente por meio do pagamento de 15% do valor do principal e juros capitalizados.
* Limite de pagamento: R$ 70.000.000.000, subtraido o valor dos créditos concursais que forem reestruturados de outra forma
nos termos do plano.

Credores Fornecedores Parceiros

* Credores Fornecedores Parceiros, fornecedores de bens efou servicos que mantiveram termos e condigdes praticados
anteriores a data do ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial, terdo seus créditos ndo decorrentes de empréstimos ou
financiamentos concedidos ao Grupo Oi pagos até o limite de R$ 150 mil, em até 20 dias dteis contados do término do prazo
para a escolha da opcao de pagamento.

Caso estes fornecedores possuam créditos em montante superior a R$ 150 mil, receberdo o saldo remanescente com
desconto de 10% em 4 parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescidas de (i) TR + 0,5% em caso de créditos em reais, e
(ii) 0,5% a0 ano em caso de créditos em Ddlares Norte-Americanos ou Euros.

Créditos de partes relacionadas

Créditos referentes a mutuos realizados entre as empresas Recuperandas do Grupo Oi, mdtuos estes realizados com recursos
decorrentes de operacdes realizadas no mercado internacional pelas Recuperandas, serdo pagos conforme descri¢ao abaixo:
* O principal sera pago a partir do 20 ano apés a quitagéo dos créditos da Modalidade de Pagamento Geral. O pagamento do
principal sera feito em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas.

* Juros/atualizagao monetéria: TR para créditos “intercompany” em Reals, incidentes a partir da Homologagéo Judicial do
Plano, sendo que o valor total dos juros e atualizagdo monetaria acumulados no periodo seré pago somente, e em conjunto,
com a (ltima parcela de principal. Sem juros para créditos “intercompany” em Délares Norte-Americanos ou Euros.

As Empresas Oi poderao convencionar forma alternativa de extingdo dos créditos “intercompany” nos seus termos e
condicdes originalmente contratados, inclusive, mas n&o se limitando, a0 encontro de contas estabelecido na forma da lei.
Geragéo de Caixa Excedente (“Cash Sweep”)

Os Credores Quirografarios, ME/EPP e Credores com Garantia Real poderdo acelerar o recebimento de seus créditos contra
0 Grupo Oi com 0 “Cash Sweep”, que serd distribuido proporcionalmente entre os créditos, conforme as seguintes condicdes:
* Nos primeiros 5 anos apds Homologacéo Judicial do Plano, o Grupo Oi destinaré o equivalente a 100% do montante da
receita liquida da venda de ativos que excederem US$ 200 milhdes.

* A partir do 6° ano apés Homologagao Judicial do Plano, o Grupo Oi destinara o montante equivalente a 70% do Saldo de
Caixa que exceder o Saldo de Caixa Minimo.

+0 Saldo de Caixa Minimo € definido como o maior valor dentre:

(i) 25% da soma de OPEX e CAPEX do ano anterior; ou

(ii) R$ 5 bilhdes.

+ Adicionalmente, quaisquer recursos oriundos de Aumento de Capital serdo adicionados ao calculo do Saldo de Caixa Minimo.
Aumentos de Capital - Novos Recursos

Respeitado o direito de preferéncia dos acionistas e atendendo as condicdes precedentes descritas no item a sequir, a
Companhia se obriga a realizar o Aumento de Capital - Novos Recursos no montante total de R$4.000.000.000.

O Preco de Emiss&o das Novas Agdes Ordindrias Il sera calculado pela divisao do valor de R$ 3.000.000.000 pelo nimero de
acdes da Oi em circulagdo no dia Util imediatamente anterior a0 aumento de capital.

Sera devido um prémio de compromisso de 8% em Ddlares Norte-Americanos ou 10% em agdes de emisséo da Companhia
aos investidores identificados no Contrato de “Backstop’ que se comprometeram a prontamente fornecer ou obter
compromissos firmes de garantia da subscricdo integral do aumento de capital, conforme definido no mencionado Contrato
de “Backstop” Determinados aspectos relacionados ao Contrato de “Backstop” podem vir a sofrer alteragdes em razéo da
deciso que homologou o plano de recuperacéo judicial, contra a qual foram opostos embargos de declaracéo, notadamente
por ter sido determinada a extenséo do prémio de compromisso aos demais credores da mesma natureza que estejam nas
mesmas condicdes dos investidores identificados no Contrato de “Backstop”.

Obrigacdes Adicionais e outras situacdes relevantes:

Restricao a Pagamentos de Dividendos: O Grupo Oi néo podera declarar ou efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de
capital ou realizar qualquer outro pagamento ou distribuicdo sobre (ou relacionado) &s acdes de suas emissdes (incluindo qualquer
pagamento em relaco a qualquer fus&o ou consolidacdo envolvendo qualquer Recuperanda), exceto nas hipdteses previstas no Plano.
As Recuperandas somente realizardo qualquer distribuicdo de dividendos aos seus acionistas da seguinte forma: (i) até o
6° aniversério da data de Homologagdo Judicial do Plano, conforme aplicével, as Recuperandas nao realizardo qualquer
pagamento de dividendos; e (i) apds o 6° aniversario da data de Homologagéo Judicial do Plano, conforme aplicével, as
Recuperandas estarao autorizadas a pagar dividendos somente se o quociente divida liquida consolidada da Oi / EBITDA for
igual ou inferior a 2, apds o encerramento do exercicio social relevante.

Suspensdo de Obrigacdes: Comegando no dia de um Evento de Suspensao de Obrigagdes e terminando em uma Data
de Reversdo (conforme definido abaixo) (‘Periodo de Suspensdo”) no que se refere aos Créditos Concursais, as seguintes
obrigagbes néo serdo mais aplicaveis aos Créditos Concursais a serem renegociados e pagos na forma do Plano (para fins
desta cldusula, “Obrigacdes Suspensas’):

* Resgate anual antecipado com Geragéo de Caixa Excedente;

* Restricao a Pagamento de Dividendos.

As Recuperandas sero integralmente isentas de qualquer responsabilidade por quaisquer atos ou eventos tomados ou
incorridos durante o Periodo de Suspensdo ou, ainda, qualquer obrigag&o contratual anterior a uma Data de Revers&o (como
se, nesse periodo de tempo, esses atos, eventos ou obrigacdes contratuais, estivessem permitidos).

Em qualquer periodo de tempo, caso 2 (duas) agéncias de ‘rating” classifiquem a Oi com grau de investimento e, nenhum
descumprimento tenha ocorrido, as obrigacdes listadas acima estardo suspensas (‘Evento de Suspensao de Obrigacdes”). Se
em qualquer data subsequente (“Data de Reversdo”), 1 (uma) ou ambas as agéncias de ‘rating” cancelar os “ratings” de grau
de investimento ou reduzir os ‘ratings” da Oi abaixo de grau de investimento, as obrigacdes suspensas voltam a ser aplicaveis.
Condicdes Precedentes. O PRJ, no anexo da cléusula 4.3.3.5, estabelece um conjunto de condicdes precedentes resolutivas e
suspensivas que precisam ser verificadas ou formal e expressamente dispensadas pelos credores quirografarios qualificados
até a efetiva conversdo dos créditos em titulos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2017 a Administracdo nao tem
conhecimento de que exista qualquer descumprimento destas condices.

Alienacéo de Bens do Ativo Permanente. O PRJ, no anexo da clausula 3.1.3, lista um conjunto de bens do ativo permanente que
a Administrago pode alienar como forma de obter recursos adicionais. A Administragao da Companhia vem desenvolvendo
esforcos no sentido da alienacéo de alguns investimentos financeiros, néo tendo ainda concluido qualquer operagao.
Reorganizacdo societéria. O PRJ, no anexo da clusula 7.1, lista um conjunto de operacdes societarias que a Administracéo
pode implementar com vista a otimizar e incrementar os resultados da Companhia, contribuindo para o cumprimento das
obrigagdes do PRJ. Em 1 de marco de 2018 foi concluida a incorporagéo da Oi Internet na Oi Mével.

Empresas subsidiarias da Companhia

As parnmpagoes detidas no capital das subsididrias da Companhia, estdo demonstradas abaixo:

Emp das as operacdes continuadas
Direta Indireta Direta Indireta
Empresa Atividade Pais sede 2017 2017 2016 2016
Oi Brasil Holdings Cooperatief UA Obtencéo de fundos no mercado Holanda 100% 100%
internacional
Portugal Telecom Internacional Finance B.V. Obteng&o de fundos no mercado Holanda 100% 100%
internacional
CVTEL, BV Gestao de investimentos Holanda 100% 100%
Carrigans Finance S.a.r.l Gestéo de investimentos Luxemburgo  100% 100%
Copart 5 Participacdes S.A. Investimentos em propriedades Brasil 100% 100%
Rio Alto Gestéo de Créditos Gestéo de carteira de direitos Brasil 100% 50%
e Participacdes S.A. (‘Rio Alto”) creditorios e participacdo em outras
sociedades
Oi Servicos Financeiros S.A. Servigos financeiros Brasil 99,87% 0,13% 99,87% 0,13%
(“Oi Servigos Financeiros”)
Bryophyta SP Participagdes Ltda. Investimentos em propriedades Brasil 99,80% 0,20% 99,80% 0,20%
Telemar Norte Leste S.A. Telefonia Fixa - Regiao | Brasil 100% 100%
Oi Movel S.A. Telefonia movel - Regido I, Il e lll Brasil 100% 100%
Paggo Empreendimentos S.A. Sistemas de pagamentos e de crédito Brasil 100% 100%
Paggo Acquirer Gestao de Meios Sistemas de pagamentos e de crédito Brasil 100% 100%
de Pagamentos Ltda.
Paggo Administradora Ltda. Sistemas de pagamentos e de crédito Brasil 100% 100%
(‘Paggo Administradora”)
Serede - Servigos de Rede S.A. (“Serede’)  Servicos de rede Brasil 18,57% 81,43% 18,57% 81,43%
Rede Conecta - Servicos de Rede S.A. Servicos de rede Brasil 100% 100%
(“Rede Conecta”)
Brasil Telecom Comunicagdo Multimidia Lida. Tréfego de dados Brasil 100% 100%
(“BrT Multimidia”)
Copart 4 Participacdes S.A. Investimentos em propriedades Brasil 100% 100%
Dommo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.  Compra e venda de imdveis Brasil 100% 100%
Brasil Telecom Call Center S.A. Servios de centrais de atendimento e Brasil 100% 100%
(“BrT Call Center’) telemarketing
BrT Card Servigos Financeiros Ltda. Servicos financeiros Brasil 100% 100%
(‘BT Card’)
Oi Internet S.A. (‘Oi Internet’) Internet Brasil 100% 100%
Pointer Networks S.A. (‘Pointer”) Internet Wifi Brasil 100% 100%
Pointer Peru S.A.C Internet Wifi Peru 100% 100%
Pointer Networks S.A. - SUC Argentina Internet Wifi Argentina 100% 100%
VEX Wifi Canada Ltd. Internet Wifi Canada 100% 100%
VEX Venezuela C.A. Internet Wifi Venezuela 100% 100%
VEX USA Inc. Internet Wifi Estados 100% 100%
Unidos da
América
VEX Ukraine LLC Internet Wifi Ucrania 40% 40%

Empresas classificadas como ativos mantidos para venda
Direta Indireta Direta Indireta

Empresa Atividade Pais sede 2017 2017 2016 _2016
PT Participacdes, SGPS, S.A. Gestédo de participagdes sociais Portugal 100% 100%
Oi Investimentos Internacionais S.A.  Servicos de consultoria e gestdo de Portugal 100% 100%
(‘O Investimentos”) negdcios, elaboragéo de projetos e estudos
econdmicos e gestdo de investimentos
Africatel GmbH & Co.KG. Gestéo de investimentos Alemanha 100% 100%
Africatel GmbH Gestéo de investimentos Alemanha 100% 100%
Africatel Holdings, BV Gestao de investimentos Holanda 86% 75%
PT Ventures, SGPS, S.A. Gestao de participacdes sociais no &mbito  Portugal 86% 75%
dos investimentos internacionais
Directel - Listas Telefénicas Publicacéo de listas telefonicas e exploracdo Portugal 86% 75%
Internacionais, Lda. (“Directel”) das bases de dados que lhes séo afins, em
operacdes internacionais
TPT - Telecomunicagdes Prestacéo de servicos e compra e venda de  Portugal 76,14% 76,14%
Publicas de Timor, S.A. (‘TPT") produtos de telecomunicagdes, multimidia e
tecnologias de informacéo em Timor
Directel Cabo Verde - Servigos de Publicacéo de listas telefonicas e exploragdo Cabo Verde 51,60% 45%
Comunicacao, Lda. das bases de dados que lhes so afins em
Cabo Verde
Kenya Postel Directories, Ltd. Producéo, edicao e distribuicdo de listas ~ Quénia 51,60% 45%
telefonicas e outras publicacoes
Elta - Empresa de Listas Publicacéo de listas telefonicas Angola 4730% 4%
Telefonicas de Angola, Lda.
Timor Telecom, S.A. Concessionéria dos servicos de Timor 4% 44%
telecomunicagdes em Timor
CST - Companhia Santomense Explorag&o do servico pblico de Séo Tomé 43,86% 38%
de Telecomunicagdes, S.A. R.L. telecomunicagdes em Sao Tomé e Principe
LTM - Listas Telefonicas de Gestao, edicao, exploragao e comercializagdoMogambique 43% 3750%

de listas de assinatura e classificadas de
telecomunicagdes
As participagdes em negdcios em conjunto e participagdo em coligadas s@o avaliadas por equivaléncia patrimonial e estao

Mogambique, Lda.

demonstradas abaixo:

Direta Indireta Direta Indireta

Empresa Atividade Pais sede 2017 2017 2016 _2016
Companhia AlX de Participagdes (‘AIX") Tréfego de dados Brasil 50% 50%
Paggo Solucdes e Meios de Pagamento S.A.
(‘Paggo Solugdes”) Financeira Brasil 50% 50%
Gamecorp S.A. (‘Gamecorp’) Servigo de TV por assinatura, exceto  Brasil 29,90% 29,90%
programadoras
Hispamar Satélites S.A. (“Hispamar’) Operagédo de Satélites Brasil 19,04% 19,04%

Continuidade das operacdes

As Demonstracdes Financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negécios da Companhia e na observancia dos requisitos legais aplicaveis em uma recuperacéo judicial. A recuperagao jucicial tem
por objetivo assegurar a continuidade das operagdes das Empresas Oi. Tal continuidade foi reforgada com a aprovago do PRJ pela ampla
maioria de credores, em Assembleia Geral de Credores realizada em 20 de dezembro de 2017, aprovagéo esta homologada pelo Juizo
da Recuperacao Judicial, em 8 de janeiro de 2018. Referida deciséo foi publicada no dia 5 de fevereiro de 2018, de modo que os emprés-
timos e financiamentos foram novados e os respectivos saldos devem ser recalculados de acordo com os termos e condicdes do Plano
de Recuperagao Judicial, no curso do ano-calenddrio de 2018, em conformidade com as medidas necessdrias a sua implementagéo.
Adicionalmente o Conselho de Administracéo da Companhia tem uma expectativa razoavel de que as Empresas Oi poderao
manter suas atividades habituais, esperando que seus contratos permanecam validos e eficazes durante todo o processo de
implementacéo das medidas aprovadas no PRJ. Além disso, foi contratado um avaliador independente para emitir laudo de
avaliago da viabilidade econdmico-financeira das empresas Recuperandas no &mbito do PRJ, em consonancia com a Lei
n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 que regula a recuperagao judicial. O Laudo de viabilidade economico-financeira emitido
encontra-se arquivado nos autos da RJ. A continuidade das operagdes da Companhia depende, em dltima anélise, do éxito do
processo de recuperagéo judicial e da concretizagdo de outras previsdes das Empresas Oi. Até 0 momento, conforme reforca-
do em manifestacdo protocolada nos autos da RJ em 10 de abril de 2018 por “Bondholders"qualificados que j& optaram pela
conversao dos seus créditos em agdes da Companhia na forma da Clausula 4.3.3.2 do Plano, ndo apenas as Recuperandas,
mas também importantes credores seus tém trabalhado em conjunto para cumprir satisfatoriamente todos os prazos, requisi-
tos legais e obrigacdes a que estao sujeitas no dmbito do processo de recuperacao judicial.

Embora ndo existam indicios neste sentido, ressalta-se que essas condicdes e circunstancias indicam a existéncia de incerte-
za significativa que podera afetar o éxito da recuperagdo judicial e suscitar dividas sobre a capacidade das Empresas Oi de
continuarem em operagao, incluindo o cumprimento nas condigdes precedentes resolutivas ou suspensivas incluidas no PRJ.
Em 31 de dezembro de 2017, o total o do patrimdnio liquido negativo ¢ de R$ 13.512.523 (R$ 13.805.980 na Controladora),
0 prejuizo liquido do exercicio é de R$ 6.656.162 (R$ 6.365.019 na controladora) e o capital circulante liquido negativo é de
Rg 44.143.859 §R$ 10.787.262 na controladora). Em 31 de dezembro de 2016, o total o do patriménio liquido negativo reapre-
sentado é de RS 6.665.883 (R$ 7456.880 na Controladora), o prejuizo liquido do exercicio reapresentado ¢ de R$ 8.205.578
(R$ 8.027.968 na controladora) e o capital circulante liquido negativo reapresentado é de R$ 34.930.060(R$ 7.570.497 na
controladora), vide Nota 29

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas DemonstragGes Financeiras Individuais e Consolidadas, e tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Companhia e suas controladas.

(a) Base de elaboragéo

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas politicas contébeis no item (c) a sequir.

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis e também o exercicio de
julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contébeis do grupo. Aquelas

dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas estao divulgadas no item (d).

Nos termos do CPC 26 (IAS 1) a Companhia entende que a homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial € um evento de
2018 e ndo reconheceu qualquer impacto do mesmo nos passivos financeiros abrangidos pelo Plano e registrados em 31 de
dezembro de 2017, tendo divulgado os impactos estimados a registrar em 2018 na Nota 29. J& no que se refere a avaliagdo
das provisdes para contingéncias registradas em 31 de dezembro de 2017 a Companhia entende ter base contébil para refletir
nessa avaliagao os efeitos da Recuperagao Judicial conforme determinado no CPC 25 (IAS 37).

Nao houve mudancas nas praticas contébeis adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em relagdo as
apllcave|s em 31 de dezembro de 2016.

is e Consolidadas

As Demonstraqoes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as IFRS -
“International Financial Reporting Standards” emitidas pelo IASB - “International Accounting Standards Board”e também de
acordo com 0s pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovados pela CVM, vigentes em 31 de dezembro de 2017, que sdo as mesmas seguidas para as Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2016. ,

Os ativos e passivos relacionados as operacdes na Africa séo consolidados e apresentados em tnica linha do balanco como ativos
mantidos para venda, em resultado da expectativa e deciso da gestao de manter esses ativos e passivos em venda. No entanto,
na demonstracéo de resultado os custos/despesas e receitas/ganhos séo apresentados pelo método de consolidacéo integral,
devido ao néo atendimento dos critérios para classificagao como “operagéo descontinuada” em consonancia com o IFRS 5.

Os ativos e passivos da Copart 5 encontram-se consolidados nos saldos das Demonstragdes Financeiras da Companhia,
devido aos principais riscos e beneficios dessa transagao permanecerem na controladora.

A Administracao da Companhia confirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstraces Financeiras, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

(b) Reapresentacéo dos valores referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e data-base de 1 de janeiro
de 2016

A Administrago da Companhia identificou, por conta do processo de recuperacéo judicial, bem como na preparagéo do Plano de
Recuperacéo Judicial a existéncia de deficiéncias em alguns controles de processo operacionais e financeiros e a oportunidade
de obter melhores informagdes das entidades envolvidas no processo de recuperacéo judicial (Nota 1).

Atendendo a existéncia de informag&o apropriada para a conclus&o do teste da avaliagéo do valor recuperével de ativos néo
financeiros e aos efeitos das deficiéncias identificadas pela Administragao no &mbito da Preparagéo do Plano de Recuperacéo
Judicial, a Companhia esté reapresentando, nessas demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, os saldos comparativos das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 1 de janeiro de 2016 (correspondente aos saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de
2015), anteriormente aprovadas, auditadas e emitidas em 22 de marco de 2017 e 23 de marco de 2016, respectivamente, em
consonancia com os requerimentos previstos do CPC 23 (IAS 8) - Politicas Contébeis, Mudangas nas Estimativas Contébeis e
Correcao de Erros para refletir os seguintes ajustes:

(a) Redugéo ao valor recuperavel de ativos de vida il definida e de longa duragéo (CPC 01 R1/IAS 36).

Com a aprovagdo e homologacéo do PRJ (Nota 1), a Companhia entendeu estarem reunidas as condicdes necessarias a
fundamentagao das premissas para a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos de vida Util definida para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e em 1 de janeiro de 2016 nos termos do CPC 01 R1 (IAS 36) — Redugéo ao Valor Recuperavel
de Ativos.

Com relagéo ao saldo dos ativos ndo financeiros em 1 de janeiro de 2016, cabe destacar que a Companhia efetuou uma rea-
presentagéo dos saldos correspondentes nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, para
corrigir erro em fungéo do néo reconhecimento da mais valia no processo de incorporagéo reversa da controladora TmarPart.
Contudo, nas demonstracdes financeiras de 2016 nao havia sido reconhecida perda por redugéo de valor recuperavel do
ativo nao financeiro.

Com o objetivo de correcdo de erro, a Companhia reconheceu uma perda estimada para desvalorizagao de ativos nao
financeiros (“impairment”) em 1 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2016 de R$ 7591 milhdes (R$ 7352 milhdes
na controladora) e R$ 6.858 milhdes (R$ 6.619 milhdes na controladora), respectivamente. O potencial efeito tributdrio de
R$ 2.497 milhdes (R$ 2.497 milhdes na controladora) e R$ 2.248 milhdes (R$ 2.248 milhdes na controladora) no foi re-
conhecido em fungéo do ajuste (b) abaixo. O resultado liquido de 2016 foi aumentado em R$ 484 milhdes, em resultado da
reverso parcial da perda estimada do valor recuperével dos ativos néo financeiros, da corregéo da depreciacéo do exercicio
e do respetivo efeito fiscal.

(b) Reconhecimento de tributos diferidos (CPC 32/ 1AS 12 e ICVM 371/2002).

Em decorréncia das perdas ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes em 1 de janeiro de 2016 e 31 de dezem-
bro de 2016 (ajuste (a)) e as projecdes de expectativa de lucro tributdvel & época estimadas com base nos eventos
e condicdes existentes em cada data base, a Companhia em 1 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2016 regis-
trou uma redugdo do valor do tributo diferido anteriormente reconhecido no balango realizagdo em R$ 7.314 milhoes
(RS 5.634 milhoes na controladora) e R$ 6.306 milhdes (RS 5.098 milhdes na controladora), respectivamente. O resultado
liquido de 2016 foi aumentado em R$ 1.008 milhGes, pela revisdo da expectativa de realizagao dos tributos diferidos. Esse
aumento do resultado liquido foi ocasionado pela adequacéo do reconhecimento da perda devida em 2015 anteriormente
reconhecida em 2016.

(c) Baixa de depdsitos judiciais e aumento de provisdes para contingéncias

Com o Pedido de Recuperagao Judicial, a Companhia identificou a necessidade e conseguiu atuar no escrutinio e conciliagao
dos saldos contébeis e valores de depdsitos judiciais e respectiva proviséo para contingéncias. Tal revisao foi possivel através
de uma cobranca de forma mais efetiva de extratos junto dos bancos credores da RJ e que séo detentores dos depésitos
judiciais, digitalizacdo de processos e possibilidade de uso de ferramenta informatizada nos sites dos Tribunais de Justica,
suspensdo de créditos judicias que restringiu a realizagao de novos depésitos e bloqueios e reducéo do nimero de entrada
de novos processos judiciais.

Neste contexto a Companhia criou grupos internos interdisciplinares e contratou consultorias externas independentes para
auxiliar na revisao dos controles e processos, incluindo reconciliagdes sobre os saldos de depdsitos judiciais. Deste trabalho
e em virtude do encerramento de processos e consequente expedicdo de alvard judicial para levantamento, resultou a neces-
sidade de baixar os saldos de depdsitos judiciais levantados em anos anteriores pelo autor, que néo eram do conhecimento
da Companhia até este momento ou nao estavam disponiveis todos os elementos para a correspondente concluséo de
eventual ajuste.

Adicionalmente, em funcéo da alterago das premissas estatisticas baseadas no histérico de encerramento de processos foi
necessério aumentar as provisdes para contingéncias de natureza civel e trabalhista existentes a época. (Nota 20)

Com o objetivo de correcéo de erro, a Companhia em 1 de janeiro de 2016, reconheceu uma baixa de depdsitos judiciais
nao existentes e 0 aumento da provisdo para contingéncias em R$ 4.166 milhdes (R$ 3.198 milhdes na controladora) e
R$ 622 milhdes (R$ 659 milhdes na controladora), respectivamente e em 31 de dezembro de 2016 reconheceu uma baixa de
depdsitos judiciais nao existentes e o aumento da provisdo para contingéncias em R$ 5.558 milhdes (R$ 4.099 milhdes na
controladora) e R$ 738 milhdes (R$ 809 milhdes na controladora), respectivamente. O resultado liquido de 2016 foi reduzido
em R$ 1.507 milhdes pelo reconhecimento de perda adicional sobre o saldo dos depdsitos judiciais, aumento de provisao
para contingéncias e correcao da atualizagao monetarias sobre os saldos de depdsitos e de provisdes para contingéncias.
(d) Realizagao de saldos entre empresas do Grupo.

A Companhia realizou procedimentos adicionais para a obtengéo de suportes e conciliagdo de saldos entre empresas do
grupo, tendo concluido pela necessidade de reconhecimento de passivos e baixa de contas a receber nas demonstracdes
financeiras.

Com o objetivo de correcéo de erro, a Companhia reconheceu em 1 de janeiro de 2016 a baixa de contas a receber e outros
ativos de R$ 179 milhdes (R$ 2 milhdes na controladora), R$ 2 milhdes (R$ 2 milhdes na controladora) e aumento de forne-
cedores em R$ 218 milhdes (R$ 31 milhdes na controladora).

(e) Realizagao de Créditos Tributérios

A Companhia identificou, nas correspondentes datas bases, que o saldo de tributos diretos e indiretos a recuperar incluia
valores prescritos ou sem documentacéo suficiente para a contestagao junto das autoridades competentes.

Com o objetivo de correcao de erro, a Companhia registrou em 1 de janeiro de 2016 a baixa de saldos de tributos nao recu-
peraveis, reconhecidos nas rubricas tributos e outros ativos em R$ 198 milhdes (sem efeito na controladora) e R$ 52 milhdes
(R$ 9 milhdes na controladora), respetivamente e em 31 de dezembro de 2016 a baixa de saldos de tributos ndo recuperéveis
reconhecidos nas rubricas de tributos e outros ativos em RS 244 milhdes (R$ 30 milhdes na controladora) e R$ 52 milhdes
(R$ 9 milhdes na controladora), respetivamente. O resultado liquido de 2016 foi reduzido pelo reconhecimento de perda
adicional relativa a realizagdo de créditos tributdrios em R$ 46 milhdes.

(f) Estimativa inapropriada de receita por servigos prestados e néo faturados

A Companhia realiza estimativa de receita de servios prestados e nao faturados a clientes, usando para esse efeito informa-
¢a0 sobre a evolugao fisica dos servigos prestados. Verificou-se que a Companhia ndo usou na estimativa de 1 de janeiro de
2016 da receita por servicos prestados e ndo faturados a informagao mais atual existente na época.

Com o obietivo de correcao de erro, a Companhia reconheceu em 1 de janeiro de 2016 a baixa parcial do saldo da provisao
para receita nao faturada em RS 191 milhdes (R$ 31 milhdes na controladora).

(9) Conciliagéo de contas a receber

A Companhia reconciliou para a data-base de 31 de dezembro de 2016 a informagao sobre 0s servicos prestados, as notas
fiscais emitidas e os registros contabeis da subsidiaria Brasil Telecom Multimidia S.A., tendo identificado a necessidade de
proceder a baixa de saldos contébeis de contas a receber pela sua ndo realizagdo a época.

Com o objetivo de correcéo de erro, a Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2016 a baixa do contas a receber em
R$ 86 milhdes (sem efeito direto na controladora), com igual efeito no resultado liquido de 2016.

(h1) Aquisicéo da Rede Conecta - realocagao do preco de compra

A Companhia realizou, conforme requerimentos do CPC 15 (IFRS 3) - Combinacéo de Negdcios, ajustes retrospectivos aos
valores provisérios de ativos e passivos da adquirida Rede Conecta, registrados a valor justo,para refletir novas informagdes
sobre fatos e circunsténcias relacionadas a contingéncias e depésitos judiciais j existentes na data de aquisi¢ao.

A Companhia reconheceu a essa data os efeitos da alteracdo dos ajustes retrospectivos de alocagao do preco de compra,
incluindo a baixa de depdsitos judiciais j& levantados pelos autores (ver ajuste (c)) em R$ 177 milhdes, a baixa de outros ativos
em RS 15 milhdes e o aumento da provisdo para contingéncias em R$ 203 milhoes, tendo dessa forma concluido o processo
de alocagéo do preco de compra. O registro da remensuragao dos ajustes a valor de mercado dos ativos e passivos aumentou
0 agio registrado inicialmente.

A alocacao do prego de compra proviséria da aquisic@o da Rede Conecta registrada em 31 de dezembro de 2016 € a alocagdo
do prego de compra definitiva e corrigida retroativamente é como segue:

Alocacéo
Provisoria
2016 Remensuragao Alocacéo Final

Ativo circulante 234.961 (14.991) 219.970
Ativo ndo circulante 218.858 (177016) 41842
Ativo total 453.819 (192.007) 261.812
Passivo circulante 665.907 203.266 869.173
Passivo ndo circulante 303.998 303.998
Patrimdnio liquido (516.086) (395.273) (911.359)
Passivo total 453.819 (192.007) (607.361)
Valor de aquisicao
Patrimdnio liquido (516.086) (395.273) (911.359)
Agio 516.086 395.273 911.359

(h2) Realizagao do gio da Rede Conecta e da Telemont

Com o objetivo de correcéo de erro, em 31 de dezembro de 2016 a Companhia, de forma consistente com o assun-
to mencionado no ajuste (a), reconheceu uma perda novalor recuperdvel do &gio calculado, nos termos do CPC
15 (IFRS 3), no &mbito da alocacdo do preco de compra da adquirida Rede Conecta e da Telemont no montante de
R$ 937 milhdes.

(i) Equivaléncia patrimonial sobre os ajustes

Refere-se a equivaléncia patrimonial reflexa sobre os ajustes provenientes de controladas decorrentes dos assun-
tos acima descritos. Em 1 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2016 a rubrica de investimentos foi reduzida em
R$ 3.615 milndes e R$ 4.638 milhdes, respectivamente e o resultado liquido de 2016 foi reduzido em R$ 1.022 milhdes.

Os efeitos dos referidos ajustes sdo demonstrados nos quadros abaixo:

Controladora Consolidado
Saldos Saldos Saldos Saldos
originalmente reapresen-  originalmente represen-
reapresentados tadosem  reapresentados tados em
em 01/01/2016 _ Ajustes _01/01/2016 _ em 01/01/2016 Ajustes  01/01/2016
Ativo circulante 12.472.401 92.202 12.564.603 38.067009 ~ (421.630) 37.645.379
Contas a receber (d) (f) 2.428.751 (33.456)  2.395.295 8.379.719  (369.913) 8.009.806
Tributos correntes a
recuperar (b) 370.076  125.658 495734 915.573 147279 1.062.852
Qutros tributos (e) 210.603 210.603 922.986  (198.996)  723.990
QOutros ativos 9.462.971 9.462.971 27848.731 27848.731
Ativo néo circulante 53.073.187 (17438.819) 35.634.368 64.940.591 (16.775.636) 48.164.955
Tributos diferidos (a) (b) 3.374.321 (3.261.968) 112.353 5.795.806 (4.963.953)  831.853
Depésitos e bloqueios
judicias (c) 8.426.835 (3.197870)  5.228.965 13.119.130  (4.165.985) 8.953.145
Investimentos (i) 17144175 (3.615.634) 13.528.541 154.890 154.890
Imobilizado (a) 6.011.010  (512.921)  5.498.089 26.010.112  (512.921) 25.497.191
Intangivel (a) 8.799.994 (6.839.118)  1.960.876 11.868.840  (7.078.300) 4.790.540
QOutros ativos (d) (e) 9.316.852 (11.308)  9.305.544 7991.813 (54.477)  7937.336
Ativo total 65.545.588 (17.346.617) 48.198.971 103.007.600 (17.197.266) 85.810.334
Passivo circulante 13.422.188 350325 13.772.513 25,574,071 536.517 26.110.588
Fornecedores (d) 1.388.520 31398 1419.918 5.004.833 217590 5.222.423
Provisdes (c) 622213 318.927 941.140 1,020.994 318.927  1.339.921
Qutros passivos 11.411.455 11411455 19.548.244 19.548.244
Passivo nao circulante 32914942 340.085 33.255.027 57.034.524 303.244 57.337.768
Provisdes (c) 1808332  340.085  2.148.417 3. 413 972 303.244 3. 717216
Outros passivos 31.106.610 31.106.610 53.62! 53.62
Patrimonio liquido 19.208.458 (18.037.027)  1.171431 20. 399 005 (18.037.027) 2. 361 978
Prejuizos do exercicio 9.905.911) (9.905.911) 9.905.911 (9.905.911)
Prejuizo acumulado (18.037.027) (18.037.027) (18.037.027) (18 037027)
Outros 29.114.369 29.114.369 30.304.916 30.304.916
Passivo total 65.545.588 (17.346.617) 48.198.971 103.007.600 (17.197.266) 85.810.334
Controladora Consolidado
Saldos Saldos Saldos
originalmente Saldos  originalmente reapresen-
apresentados  Ajustes reapresen- apresentados  Ajustes tados
em  retroativosa Ajustes  tadosem em retroativosa Ajustes em
3171212016 __ 2015 2016 _31/12/2016 311212016 __ 2015 2016 3111212016
Ativo circulante 13620469 92202 10745 13723416 26706577  (421630)  (73.219)  26.211.728
Contas a receber
(d) () (9) 1897907  (33.456) 1.864.451 8.347459 (369.913) (86.468) 7891078
Tributos correntes a
recuperar (b) 557000 125658 41131 723789 1320904 147279 73988  1542.171
Qutros tributos (e) 330.772 (30.386) 300.386 1.222.989 (198.996) (45.746)  978.247
Outros ativos (n1) 10.834.790 10.834.790  15.815.225 (14993)  15.800.232
Ativo ndo circulante 43177370 (17438.819) (7770) 25.730.781 55.464.621 (16.775.636) 1071428  39.760.413
Tributos diferidos (b) 2.079.665 (3.261.968) 1182303 2515254 (4.963.953) 2.448.699
Depésitos e bloqueios
judiciais (c) (h1) 8793216 (3.197870) (900.789)  4.694557 14122527 (4.165.985) (1568.568)  8.387974
Investimentos (i) 14.974.531 (3.6 5.634) (1022.709) 10.336.188 135.652 135.652
Imobilizado (a) 5973829  (512.921) 150059  5610.967 26.268.167  (512.921)  150.059 ~ 25.905.305
Intangivel (a) (h1) (h2) 7868.872 (6 839.118)  583.366  1613.120  11173.293 (7078.300) 41238 4.136.231
Outros ativos (€) 3487257 (11308 3475949 1249728 (54.477) 1195.251
Ativo total 56.797.839 (17.346.617) 2975 39454197 82171198 (17.197266)  998.209  65.972.141
Passivo circulante 21066.991 350,325 21417316 60.749.243 536,517 61.285.760
Fornecedores (d) 2.032.791  31.398 2.064.189 6.360.629 217590 6.578.219
Provisdes (b) (c) 475872 318927 794799 763386 318.927 1.082.313
Outros passivos 18.558.328 18.558.328  53.625.228 53.625.228
Passivo ndo circulante ~ 24.066.239  340.085 1087437 25.493.761  8.966.349 303244 2082671  11.352.264
Tributos diferidos a
recolher (b) (e) 937369 937369 1763696 1763.696
Provisdes (c) (h1) 1926960  340.085  150.068 2417113 4103443 303244 318975 4725662
QOutros passivos 22.139.279 22139279 4.862.906 4.862.906
Patrimonio liquido 11.664.609 (18.037.027) (1.084.462) (7456.880) 12.455.606 (18.037.027) (1.084.462)  (6.665.883)
Prejuizos acumulados (9.905.911) (18.037.027) (27942.938)  (9.905.911) (18.037.027) (27942.938)
Prejuizos do exercicio (6.943.506) (1084.462)  (8.027.968)  (6.943.506) (1084.462)  (8.027.968)
Outros 28.514.026 28514.026  29.305.023 29.305.023
Passivo total 56.797.839 (17.346.617) 2975 39454197 82171198 (17197266)  998.209  65.972.141

Conciliag&o do Patrimnio liquido em 1 de janeiro de 2016:

Controladora Consolidado
Patriménio liquido originalmente apresentado em 1 de janeiro de 2016’ 19.208.458 20.399.005
(a) Redugao do valor recuperével de ativos de vida Util definida e de longa duragéo (4.854.843) (5.094.025)
(b) Reconhecimento de tributos diferidos (5.633.506) (7.313.871)
(c) Baixa de depdsitos judiciais e aumento de provisdes para contingéncias (3.856.882) (4 788.156)
(d) Realizagao de saldos entre empresas do Grupo (35.698) (398.738)
(e) Realizagao de Créditos Tributérios (9.286) (251.450)
(f) Estimativa inapropriada de receita por servigos prestados e néo faturados (31.178) (190.787)
(i) Equivaléncia patrimonial sobre os ajustes (3.615.634)
Patriménio liquido reapresentado em 1 de janeiro de 2016 1.171.431 2.361.978
'0s ajustes procedidos no patriménio liquido foram lancados aos prejuizos acumulados
Conciliagao do Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2016:

Controladora Consolidado
Patriménio liquido originalmente apresentado em 31 de dezembro de 2016 11.664.609 12.455.606
(a) Reducao do valor recuperavel de ativos de vida Util definida e de longa duragao (4.370.782) (4.609.964)
(b) Reconhecimento de tributos diferidos (5.098.077) (6.305.515)
(c) Baixa de depdsitos judiciais e aumento de provisdes para contingéncias (4.907.739) (6.295.417)
(d) Realizagdo de saldos entre empresas do Grupo (35.698) (398.738)
() Realizagao de Créditos Tributrios (39.672) (297.197)
(f) Estimativa inapropriada de receita por servigos prestados e néo faturados (31.178) (190.787)
(9) Conciliagéo de contas a receber (86.468)
(h 2)Realizagao de agio da Rede Conecta (937.403)
(|) Equwalenua patrimonial sobre os ajustes (4.638.343)
P onio liquido do em 31 de dezembro de 2016 (7.456.880) (6.665.883)

10s ajustes registrados diretamente no patriménio liquido foram lancados aos prejuizos acumulados (ajustes de exercicios
anteriores em 1 de janeiro de 2016) e resultado do exercicio nos montantes de RS 17.939.627 e R$ 1.181.862, respectivamente.
Conciliagao do Resultado liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

Controladora
Saldos origi- Saldos
nalmente apre- reapresen-
sentados em tados em
31/12/2016 (a) (b) (c) (¢) (i) 31/12/2016
Receita de venda de bens e/ou servicos 5.572.100 5.572.100
Custo dos bens e/ou servicos vendidos (3.726.497)  833.187 (2.893.310)
Resultado bruto 1845603  833.187 2.678.790
Despesas/Receitas operacionais (5.931.159)  (99.762) (791.933)  (30.386) (1.022.708) (7.875.949)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.412.812) (1.022.708) (4.435.520)
Despesas com vendas (988.816) (988 816)
Despesas gerais e administrativas (1.234.975) (1.234.975)
Outras receitas operacmnals 688.473 688.473
Outras despesas operacwona\s (983.029)  (99.762) (791.933)  (30.386) (1.905.111)
I antes do iro e
dos tributos (4.085.556)  733.425 (791.933)  (30.386) (1.022.709) (5.197.159)
Resultado financeiro (1.650.691) (258.923) (1.909.614
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (5.736.247) 733425 (1050.856)  (30.386) (1.022.709) (7.106.773)
Imposto de renda e contribuicao social sobre
olucro (1207259)  (249.364) 535428 (921.195)
Prejuizo consolidado do exercicio (6.943.506)  484.061 535428 (1.050.856)  (30.386) (1.022.709) (8.027968)
Atribuido a scios da empresa controladora (6.943.506)  484.061 535428 (1.050.856)  (30.386) (1.022.709) (8.027.968)
Atribuido a sécios nao controladores
Consolidado
Saldos origi- Saldos
nalmente apre- reapresen-
sentados em tados em
SR (@ () @ (@ (o) () 3112006
Receita de venda de bens efou servicos ~ 25.996.423 25.996.423
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (16.848.707) 833.187 (16.015.520)
Resultado bruto 9147716  833.187 9.980.903
Despesas/Receitas operacionais (9. 08766 ) (99.760) (1.115.133)  (45.747) (86.468) (937403) (11.372.173)
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.118) (5.118)
Despesas com vendas (4.428.162) (4.428.162)
Despesas gerais e administrativas (3.750.914) (3.750.914)
Outras receitas operacionais 1.756.100 1.756.100
Outras despesas operacionais (2.659.567)  (99.760) (1.115.133)  (45.747) (86.468) (937403) (4.944.079)
antes do resultado fi
e dos tributos 60.055 733427 (1.115.133)  (45.747) (86.468) (937.403) (1.391.270)
Resultado financeiro (3.296.383) (392.128) (3.688.511)
Resultado antes dos tributos sobre
o lucro (3.236.328) 733.427 (1507.261) (45.747) (86.468) (937403) (5.079.781)

Imposto de renda e contribuigéo social
sobre o lucro

Prejuizo consolidado do exercicio

Atribuido a scios da empresa controladora

(3.884.788) (249.364) 1008354
(1121116) 484.063 1008.354 (1507261)
(6.943.506) 484063 1008354 (1507261)

(3.125.797)
(86.468) (937403) (8.205.578)
(86.468) (937403) (8.027.968)

(45.747)
(45.747)

Atribuido a sécios nao controladores (177610) (177610)
Conciliagao dademonstracéo do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:
Controladora
Saldos origi- Saldos
nalmente apre- reapresen-
sentados em tados em
31/12/2016 a b ] (e i 31/12/2016
Prejuizo do exercicio (6.943506) 484.061 535428 (1.050.856)  (30.386) (1.022.700) (8.027.968)
Ganho de contabilidade de “hedge” 523.740 523.740
Ganho de contabilidade de “hedge” reflexa 57.336 57.336
Ganho (Perda) atuarial (73.823) (73.823)
Ganho (Perda) atuarial reflexa (204) (204)
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (1.018.022) (1.018.022)
Resultado abrangente transferido para resultado
do exercicio 63.603 63.603
Resultado abrangente antes dos impostos (7390.876)  484.061 535428 (1.050.856)  (30.386) (1.022.709) (8.475.338)
Contabilidade de ‘hedge” (178.072) (178.072)
Ganho (Perda) atuarial (Nota 10) 25.099 25.099
Total do resultado abrangente do exercicio (7543.849)  484.061 535428 (1.050.856)  (30.386) (1.022.709) (8.628.311)
Resultado abrangente atribuido ao acionista
controlador (7543849) 484061 535428 (1050.856)  (30.386) (1.022.700) (8.628.311)
Resultado abrangente atribuido ao acionista
nao controlador
Consolidado
Saldos origi- Saldos
nalmente apre- reapresen-
sentados em tados em
3112/2016 @ b c) e 31/12/2016
Prejuizo do exercicio (7121116) 1008354 (1507261)  (45.747) (86.468) (937403) (8.205.578)
Ganho de contabilidade de “hedge” 610.613 610.613
Ganho (Perda) atuarial (74.027) (74.027)
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (1.239.962) (1.239.962)
Resultado abrangente transferido para resultado
do exercicio 63.603 63.603
Resultado abrangente antes dos impostos (7760.889) 1.008.354 (1507261)  (45.747) (86.468) (937403) (8.845.351)
Contabilidade de ‘hedge” (207609) (207609)
Ganho (Perda) atuarial (Nota 10) 25.099 25.099

Total do resultado abrangente do exercicio (7943.399) 1.008.354 (1507261)  (45.747) (86.468) (937403) (9.027861)
Resultado abrangente atribuido ao acionista
controlador (7943849) 1008.354 (1507261)  (45.747) (86.468) (937403) (8.628.311)
Resultado abrangente atribuido ao acionista
nao controlador (399.550) (399.550)
Conciliagao da demonstracéo do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:
Controladora Consolidado
Saldos ori- Saldos ori-
ginalmente Saldos  ginalmente Saldos
p ! p ! reapresen-
tados em em tados em
31/12/2016 Ajustes  31/12/2016 _31/12/2016 _Ajustes _31/12/2016
Receitas
Vendas de servigos e mercadorias 12.493.956 12493956  45.327.110 45.327.110
Descontos incondicionais e devolugdes (5.158.479) (5.158.479)  (11.569.757) (11.569.757)
Perdas estimadas para créditos de
liquidag&o duvidosa (91.691) (91.691)  (643.287) (643.287)
Outras receitas 665.481 665.481 1.687.764 1.687.764
Insumos adquiridos de terceiros
Custos com interconexao (552.080) (552.080) (1.173.475) (1.173.475)
Materiais e energia (362.723) (362.723)  (1.281.836) (1.281.836)
Custos de mercadorias vendidas (322.863) (322.863)
Servigos de terceiros (2.032.637) (2.032.637)  (8.460.350) (8.460.350)
Outros (61.116) (61.116)  (836.986) (836.986)
Retengoes
Depreciagéo e amortizacao (a) (2.028.922) 833.187 (1.195.735) (6.316.654) 833.187 (5.483.467)
Provisdes (Inclui atualizagdo
monetdria) (c) (504.266) (289.618) (793.884) (1.204.414) (466.820) (1.671.234)
Perdas com imparidade (a) (225.512)  (99.811) (325.323)  (225.512)  (99.811)  (325.323)

Outras despesas (a)
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial (i)
Receitas financeiras (c)
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado

(236.401) (822.271) (1058.672)  (443.233) (2.184.701) (2.627.934)

(3.412.812) (1.022.708) (4.435.520)
3613434 30695 3.644.129
2.106.232 (1.370.526) 735.706

(5.118) (5.118)
1372241 74692  1446.933
15.903.630 (1.843.453) 14.060.177

Pessoal
Remuneragéo direta (283.356) (283.356)  (1.827.062) (1.827.062)
Beneficios (76.408) (76.408)  (480.036) (480.036)
FGTS (23.849) (23.849)  (165.538) (165.538)
Outros (7427) (7427) (64.345) (64.345)
Impostos e taxas
Federais (a) (b) (1.351.144) 286.064 (1.065.080) (5.216.921) 758.991 (4.457.930)
Estaduais (1.408.291) (1.408.291)  (6.136.142) (6.136.142)
Municipais (15.472) (15.472)  (207.045) (207.045)
Remuneracao de capital de terceiros
Juros e demais encargos financeiros  (5.225.491) (5.225.491)  (4.598.111) (4.598.111)
Aluguéis, arrendamentos e seguros (658.300) (658.300) (4.329.546) (4.329.546)
Participagdes de acionistas nao
controladores 177610 177610
Prejuizos retidos 6.943.506 1.084.462 8.027.968 6.943.506 1084.462 8.027.968
Valor adicionado distribuido (2.106.232) 1.370.526 (735.706) (15.903.630) 1.843.453 (14.060.177)
Conciliagao da demonstracéo do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:
Controladora Consolidado
Saldos ori- Saldos ori-
ginalmente Saldos  ginalmente Saldos
apresentados reapresen- apresentados reapresen-
tados em em tados em

31/1 ﬂ2016 Ajustes  31/12/2016 _31/12/2016 _Ajustes  31/12/2016
Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social
Itens de resultado que ndo afetam o caixa
Encargos, rendimentos financeiros e

(5.736.247) (1370.526) (7106.73) (3.236.328) (1843.453) (5.079.781)

atualizagdes monetérias (2.503.997)  (30.695) (2.534.692) (3.668.706)  (74.692) (3.743.398)
Depreciago e amortizagéo (a) 2.028.922 (833.187) 1195.735 6.316.654 (833.187) 5.483.467
Perda por imparidade (a) 293.930 99.811  393.741 1.261.512 99.811 1.361.323
Perdas sobre contas a receber (d) (f) (g) 91.691 91.691 643.287 86.465 729.752
Provisdes (c) 365.709 791934 1.157.643 859.915 1.115.134 1975.049
Equivaléncia patrimonial (i) 3.412.812 1022.708 4.435.520 5.118 5.118
Perda na baixa de ativo permanente 18.364 (49)  18.315 46.883 (49) 46.834
Atualizagdo monetdria de provisdes (c) 138.557  289.618  428.175 344499  466.820  811.319
Outros itens de resultado que ndo afetam

0 caixa 3.863.741 3.863.741  5.274.864 5.274.864

Mutagdes patrimoniais
Tributos (b) (d) (169.510) (169.510)  (618.074)  45.746 (572.328)
Outras mutagdes patrimoniais (1.098.700)  30.386 (1.068.314) (4.129.304) 937405 (3.191.899)
Fluxo de caixa das atividades
operacionais 705.272 705272 3.100.320 3.100.320
Fluxo de caixa das atividades de

investimentos (3.182.040) (3.182.040)  (3.917.416) (3.917.416)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos 5.529.871 5.529.871  (6.119.217) (6.119.217)
Variagao cambial sobre equivalentes

de caixa (381.660) (381.660)  (398.499) (398.499)
Fluxo de caixa do exercicio 2.671.443 2.671.443  (7.334.812) (7.334.812)
Variagao no exercicio 2.671443 2.671443  (7.334.812) (7.334.812)

Nao h4 impacto nas demonstracdes dos fluxos de caixa nos seus totais das atividades operacionais, de investimento e
financiamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

(c) Principais politicas contéabeis

Critérios de consolidacao das controladas pelo método integral

A consolidacéo integral foi elaborada de acordo com o IFRS 10 / CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas e incluem as
demonstragoes contabeis das controladas diretas e indiretas da Companhia. Os principais procedimentos de consolidag&o séo:
+ soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contabil;

+ eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos, bem como as receitas e despesas relevantes, entre as empresas
consolidadas;
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+ eliminagéo dos investimentos e correspondentes participagdes no patrimdnio liquido das empresas controladas;

+ destaque das participacdes dos acionistas nao controladores no patriménio liquido e no resultado do exercicio; e

» consolidagao dos fundos de investimentos exclusivos (Nota 8).

Moeda funcional e de apresentagéo i i

A Companhia e suas controladas atuam, principalmente, como operadoras no setor de telecomunicagdes no Brasil, Africa e Asia e
em atividades correlacionadas ao respectivo setor. Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas
do grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (‘a moeda funcional’). As
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas estdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional e a moeda de
apresentacao da Companhia.

Transacdes e saldos

As transagGes em moeda estrangeira s&o convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transades e da conversao pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto quando qualificadas como contabilidade de “hedge” (*hedge accounting”) e, portanto, diferidos no patriménio liquido como
operacdes de ‘hedge” de fluxo de caixa.

Empresas do grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo, nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria, cuja
moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue:

* 05 ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balango;

* receitas e despesas da demonstragdo do resultado s&o convertidas pelas taxas médias de cambio;

+ todas as diferencas de cambio resultantes séo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes; e

* 4gio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como ativos e passivos da entidade
no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

Em 31 de dezembro de 2017,2016 e 1 de janeiro de 2016, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
Reais, principalmente, utilizando as seguintes taxas de cambio:

Fechamento M

2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
Moeda 2017 _ (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 _ (Reapresentado) (Reapresentado)
Euro 3,9693 34384 42504 3,6089 38543 42158
Délar Norte Americano 3,3080 3,2591 39048 3,195 34833 38711
Escudo de Cabo Verde 0,0360 0,0313 0,0390 0,0327 0,0352 0,0298
Dobra de Sao Tomé e Principe 0,000162 0,000140 0,000174 0,000149 0,000160 0,000132
Xelim Queniano 0,0321 0,0318 0,0382  0,0309 0,0343 0,0293
Délar da Namibia 0,2687 0,2325 02510  0,2401 0,2369 0,2297
Metical de Mogambique 0,0565 0,0450 0,0832 0,049 0,0579 0,0767
Kwanza 0,0200 0,0197 0,0290  0,0193 0,0214 0,0278

Apresentacdo de informagao por segmentos

As informagdes sobre segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o
principal tomador de decisdes operacionais da Companhia, o Conselho de Administracao. Os resultados operacionais sao analisados
frequentemente sobre os recursos a serem alocados para avaliagdo de desempenho e decisdes estratégicas.

Combinagdes de negdcios

A Companhia utiliza 0 método de aquisicéo para contabilizar as combinagGes de negdcios. A contraprestagdo transferida para a aquisicao de
uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos. A contraprestacao transferida
inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacéo contingente, quando aplicével. Os ativos identificaveis
adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagao de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisicao. Para os casos em que o fundamento tenha sido as mais valias de ativos adquiridos, a Companhia procede a
depreciacdo com base nas vidas (iteis e caso haja evidéncia de perdas no valor recuperavel a Companhia efetua os testes para avaliar
a extensao da redugéo do valor recuperavel dos ativos €; para os casos em que o fundamento seja a rentabilidade economica futura
(‘goodwilr’), a Companhia testa anualmente o valor recuperével.

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas bancarias e aplicagdes financeiras de
curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses), prontamente conversfveis em um montante conhecido
de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas datas de encerramento dos
exercicios apresentados e ndo superam o valor de mercado, cuja classificagdo é determinada conforme abaixo.

Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras séo classificadas de acordo com a sua finalidade em: (i) mantidas para negociacdo; (i) mantidas até o
vencimento; e (iii) disponiveis para venda.

As aplicacbes mantidas para negociacéo séo avaliadas pelo seu valor justo, com seus efeitos reconhecidos em resultado. As aplicacoes
mantidas até o vencimento so mensuradas pelo custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos, reduzida de proviséo
para ajuste ao valor provvel de realizagao, quando aplicavel, com seus efeitos reconhecidos no resultado. As aplicagdes disponiveis
para venda sdo avaliadas ao valor justo, com seus ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos em outros resultados abrangentes,
quando aplicavel.

Contas a receber

As contas a receber decorrentes de servicos prestados de telecomunicagdes estdo avaliadas pelo valor das tarifas ou do servigo na
data da prestacao do servico e no diferem de seus valores justos.

Essas contas a receber também incluem os servigos prestados a clientes néo faturados até a data de encerramento dos exercicios,
bem como as contas a receber relacionadas as vendas de aparelhos celulares, “simcard” e acessrios. A estimativa das perdas
estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizagdo desses créditos. O valor da estimativa das perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa é elaborado com base
em histérico de inadimpléncia.

Ativo financeiro disponivel para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros ndo derivativos que sdo designados como disponiveis para venda
ou que ndo séo classificados como (a) empréstimos e contas a receber, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos
financeiros pelo valor justo por meio do resultado. A Companhia registra ativos financeiros disponiveis para venda inicialmente pelo seu
valor justo acrescido de qualquer custo de transacao diretamente atribuivel. Apds o reconhecimento inicial, eles séo medidos pelo valor
justo e as mudancas, que ndo sejam perdas por redugéo ao valor recuperavel e diferencas de moedas estrangeiras sobre instrumentos
de divida disponiveis para venda, s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido.
Quando um investimento é baixado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado.

Ativos néo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Os ativos ndo circulantes s&o classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperdvel, principalmente, por
meio de uma venda e quando essa venda for altamente provavel. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e 0
valor justo menos os custos de venda. Qualquer perda por redugao ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é
inicialmente alocada ao agio, e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em base pro-rata.

Operacao descontinuada é um componente ou uma unidade de negécio que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser
claramente distinguidos operacionalmente do restante da Companhia. A classificaéo de operagdo descontinuada ocorre mediante a
alienacéo, ou quando a operagdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda.

Investimentos

Nas Demonstracdes Financeiras Individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas e controladas em conjunto,
assim como as coligadas, sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao registrados
pelo custo de aquisicao e deduzidos de provisao para ajuste ao valor de realizagao, quando aplicavel.

As demonstrages financeiras de controladas sdo consolidadas integralmente nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Os investimentos em controladas em conjunto sédo
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As politicas contabeis de controladas e controladas em conjunto estéo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.
Imobilizado

O imobilizado esté demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construcéo, deduzido da depreciacao acumulada. Os custos histéricos incluem
gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicdo dos ativos. Incluem ainda determinados gastos com instalagdes, quando & provével
que futuros beneficios econémicos associados a esses gastos fluirdo para a Companhia e os custos com desmontagem, remogéo e
restabelecimento de ativos. Os custos de empréstimos e financiamentos quando diretamente atribuiveis & aquisicao, construgao ou
producao de um ativo qualificével s&o capitalizados no custo inicial desses ativos. Os ativos qualificéveis sao aqueles que necessariamente
demandam um tempo substancial para ficarem prontos para uso.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses ativos geram beneficios
econémicos futuros e possam ser medidos de forma confidvel. O saldo residual do ativo substituido é baixado. Os gastos com
manutencao e reparo sao registrados ao resultado durante o periodo em que ocorrem, entretanto s&o capitalizados somente quando
representam claramente aumento da capacidade instalada ou da vida dtil econdmica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro s&o registrados no imobilizado pelo valor justo ou, se inferior, pelo
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, na data inicial do contrato.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida (til economica dos bens, a qual a Companhia
revisa anualmente.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida (til definida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por reducao ao
valor recuperével acumuladas. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida (til estimada
0 método de amortizagéo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugao ao
valor recuperavel acumuladas.

As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados.

Os custos associados a manutengao de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

As licengas regulatdrias associadas a mais valia incorporada, s@o amortizadas pelo prazo da concesséo do STFC. As demais licengas
regulatorias, da operagdo dos servicos de telefonia mdvel, sdo reconhecidas ao custo de aquisigdo e amortizadas pelo prazo de
vigéncia das respectivas licengas.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos de longa duragdo

Os ativos que estao sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a verificagao de ‘impairment’ sempre que eventos ou mudangas
nas circunsténcias indiquem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o &gio,
ndo estdo sujeitos & amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel.
Uma eventual perda ¢ reconhecida por um montante pelo qual o saldo contébil do ativo excede seu montante recuperavel. O valor
recuperavel é o maior valor entre valor justo do ativo menos o custo de vender e seu valor em uso. Para o propésito de avaliagdo ao valor
recuperével, os ativos sdo agrupados ao menor nivel para o qual existam UGC - Unidades Geradoras de Caixa, 0 qual é identificada
de acordo com o segmento operacional. Para fins de teste, o agio ¢ alocado na Unidade Geradora de Caixa que se beneficia da
combinag&o de negécios da qual o &gio se originou.

Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagdo dos seus ativos e passivos financeiros para identificar a ocorréncia da aplicabilidade do ajuste ao valor
presente. Os ativos adquiridos através de contratos de arrendamento mercantil sao ajustados a valor presente.

Em aspectos gerais, quando aplicével a taxa utilizada é a média de retomo de investimentos ou de captacao global da Companhia,
dependendo se o instrumento financeiro é ativo ou passivo, respectivamente. A contrapartida contébil é o ativo ou passivo que tenha
dado origem a0 instrumento financeiro, quando aplicavel, e os encargos financeiros presumidos séo apropriados ao resultado da
Companhia pelo prazo da operagdo.

Na avaliagdo da Companhia, exceto pelas receitas a apropriar provenientes da cesséo de torres fixas, nenhum ativo e passivo
registrado em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 1 de janeiro de 2016 € sujeito a0 ajuste a valor presente, tendo em vista 0s seguintes
fatores: (i) sua natureza; (ii) realizagéo a curto prazo de determinados saldos e transagbes; e (i) inexisténcia de ativos e passivos
monetérios com juros implicitos ou explicitos embutidos. Nos casos em que os instrumentos financeiros estédo mensurados pelo custo
amortizado, estes se encontram atualizados monetariamente pelos indices contratuais.

Deterioracdo de ativos fi i

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado quando existirem
evidéncias objetivas da reducéo de seu valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram
apds o reconhecimento inicial do ativo, € quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados.

No caso de investimentos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, um declinio significativo ou prolongado em seu valor
justo abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de redugao ao valor recuperavel.

Empréstimos e financiamentos

0Os empréstimos e financiamentos estéo apresentados pelo custo amortizado, atualizados pelas variages monetarias ou cambiais e
acrescidos de juros incorridos até a data do encerramento do exercicio.

Os custos de transagao incorridos so mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos
¢ financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia dos contratos.

Desde a entrada em recuperagdo judicial, os empréstimos e financiamentos passaram a ser classificados como passivos correntes.
Passivos financeiros e instrumentos de patrimonio

Os instrumentos de divida ou de patrimdnio emitidos pela Companhia e suas controladas sao classificados como passivos financeiros
ou como instrumento de patrimnio, respeitando a substancia contratual da transagao.

Provisoes

0O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balango,
com base na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e externos, sendo os valores registrados com base nas
estimativas dos custos dos desfechos dos processos.

Para a mensuracéo do valor das provisdes a constituir a Companhia adota essencialmente duas metodologias: (i) modelo de mensuragéo
estatistica e (ii) modelo de mensuragdo individual. Para a determinacéo da metodologia a usar a Companhia considera entre outros critérios, a
quantidade de processos, o valor do processo, 0 valor estimado do eventual pagamento e a natureza do processo.

0 modelo de mensuragdo estatistica é habitualmente usado nas situacoes em que existe (i) um volume significativo de processos
administrativos ou judiciais com natureza semelhante, (ii) os processos tem individualmente um valor reduzido e (iii) € possivel
determinar um modelo estatistico com base em informacao histdrica sobre taxas de condenacéo, montante dos pagamentos e
movimentag&o do nimero de processos. Habitualmente neste modelo a Companhia faz uso do calculo do valor esperado conforme
determinado pelo parégrafo 39 do CPC 25 (IAS 37), bem como solicita pareceres a especialistas externos para avaliagdo do risco de
perda. As principais contingéncias objeto deste modelo séo as trabalhistas e civel (PEX e JEC).

0 modelo de mensuragdo individual é habitualmente usado nas situagdes em que (i) o processo tem um elevado valor, (i) € possivel de
forma razodvel fazer uma avaliagao do risco individual do dispéndio a realizar e (iii) néo existe semelhanca de natureza nos processos.
Neste modelo a Companhia faz uso de pareceres externos de especialistas nas areas abrangidas para avaliagéo do risco de perda. As
principais contingéncias objeto deste modelo séo as tributdrias e civel estratégico.

0O Plano de Recuperacao Judicial, homologado em 8 de janeiro de 2018, inclui um conjunto de propostas de pagamento de dividas
decorrentes de contingéncias. Nos termos do IAS 1, a Companhia entende que ainda em se tratando de um evento subsequente,
a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial tem um efeito no fluxo de pagamentos futuros das contingéncias, tendo em vista o
efeito da extingdo das dividas incluidos na recuperacdo judicial por conta da novacéo, nos termos da lei. Desta forma a Companhia
passou a considerar nas estimativas das provisdes para contingéncias registradas em 31 de dezembro de 2017 os efeitos do Plano
de Recuperagao Judicial.

0 aumento da obrigacéo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Beneficios a empregados

* Planos de previdéncia privada - Os planos de previdéncia privada e outros beneficios de aposentadoria patrocinados pela Companhia
e suas controladas em beneficio de seus empregados sdo administrados por duas fundagdes. As contribuicdes sao determinadas com
base em célculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas contra o resultado de acordo com o regime de competéncia.

A Companhia e suas controladas contam com planos de beneficios definidos e contribuicdes definidas.

No plano de contribuicdo definida a patrocinadora paga contribuicdes fixas para um fundo, administrado por uma entidade em separado. As
contribuigdes séo reconhecidas como despesas relativas aos beneficios aos empregados quando incorridas. A patrocinadora néo tem a obrigacéo
legal ou construtiva de pagar contribuicdes adicionais, caso o fundo nao disponha de ativos suficientes para pagar a todos os empregados os
beneficios relacionados aos servicos prestados no exercicio atual e em exercicios anteriores.

O beneficio definido é calculado anualmente por atudrios independentes, que utilizam o método de crédito de unidade projetada. O
valor presente do beneficio definido é determinado descontando-se as saidas de caixa futuras estimadas, utilizando a projecao da taxa
de inflagao acrescida de juros de longo prazo. A obrigagéo reconhecida no balango, no que tange aos planos de pensao de beneficios
definidos que sao deficitarios, corresponde ao valor presente dos beneficios definidos, menos o valor justo dos ativos do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes das alteragdes nas avaliages atuariais dos planos de aposentadoria, cujas obrigacdes
atuariais ou ativos atuariais sao registrados pela Companhia, sao reconhecidos integralmente em outros resultados abrangentes no
patrimdnio liquido (Nota 22).

0 ativo reconhecido no balanco corresponde ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis, na forma de restituicdes ou de
reducbes em contribuicdes futuras para o plano.

* Participacdes dos empregados no resultado - A provisdo referente ao programa de participacdes dos empregados nos resultados
€ contabilizada pelo regime de competéncia e a determinago do montante, que é pago até abril do ano seguinte ao do registro da
provis&o, considera um conjunto de metas operacionais e financeiras aprovadas junto aos sindicatos da categoria, através de acordo
coletivo especifico. Esse custo é registrado anualmente em despesas de pessoal.

Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestaces recebidas ou recebiveis pela venda de servigos no curso
regular das atividades da Companhia e de suas controladas.

A receita é reconhecida quando o valor da mesma pode ser mensurado de maneira confidvel, é provavel que beneficios econémicos
futuros serdo transferidos para a Companhia, 0s custos incorridos na transagéo possam ser mensurados, os riscos e beneficios
foram substancialmente transferidos ao comprador e quando critérios especificos forem satisfeitos para cada uma das atividades da
Companhia.

As receitas de servicos sdo reconhecidas quando estes sao prestados. As ligacdes locais e de longa distancia séo tarifadas pelo
processo de medicdo conforme legislagdo em vigor. Os servigos cobrados em valores fixos mensais sdo calculados e contabilizados

em bases lineares. Os servicos pré-pagos sao registrados como receitas a apropriar e sao reconhecidos na receita a medida que os
servigos sao utilizados pelos clientes.
As receitas provenientes da venda de aparelhos celulares e seus acessérios sao registradas quando estes sao entregues e aceitos pelos
clientes. Descontos e abatimentos relacionados as receitas de servigos prestados e a venda de aparelhos e acessorios s&o considerados
no reconhecimento das receitas a que se vinculam. As receitas que envolvem transacdes com milltiplos elementos s&o identificadas em
cada um de seus componentes e os critérios de reconhecimento sao aplicados individualmente.
Receitas decorrentes do recebimento de créditos de clientes, em que tais créditos ja haviam sido langados a perda definitiva por ndo
pagamento, mas recuperados e recebidos no processo de cobranca, séo reconhecidas no resultado em outras receitas operacionais.
Uma receita néo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéo.
Reconhecimento das despesas
As despesas séo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculacao com a realizagdo das receitas. As despesas pagas
antecipadamente e que competem a exercicios futuros sdo diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duracao.
Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam os juros efetivos auferidos sobre contas a
receber liquidadas apds o vencimento, os ganhos com aplicagdes financeiras e os ganhos com instrumentos financeiros derivativos.
As despesas financeiras estao representadas principalmente, por juros efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos,
financiamentos, contratos de instrumentos financeiros derivativos. Incluem também taxas e despesas bancarias, custos de
intermediacéo financeira na arrecadacéo de contas a receber de clientes e outras transagdes financeiras.
Imposto de renda e contribui¢o social sobre o lucro correntes e diferidos
0O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro sdo contabilizados pelo regime de competéncia. Os tributos mencionados
atribuiveis a diferencas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social s&o registrados no ativo ou passivo,
conforme 0 caso, somente no pressuposto de realizacdo ou exigibilidade futura. A Companhia elabora estudos técnicos que
contemplam a geracdo futura de resultados de acordo com a expectativa da Administragdo, considerando a continuidade das
empresas. A Companhia reduz o valor contbil do ativo fiscal diferido na medida em que nao seja mais provavel que lucro tributével
suficiente estara disponivel para permitir que o beneficio de parte ou de todo aquele ativo fiscal diferido possa ser utilizado.
Qualquer reducéo do ativo fiscal diferido & revertida na medida em que se torne provavel que lucro tributavel suficiente estara
disponivel. Os estudos técnicos sao atualizados anualmente, aprovados pelo Conselho de Administrac&o e examinados pelo Conselho
Fiscal, e os créditos tributdrios sao ajustados de acordo com os resultados dessas revisdes. Impostos diferidos ativos e passivos séo
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base
nas aliquotas previstas na legislacdo tributéria vigente no final de cada periodo de relatdrio, ou quando uma nova legislagao tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
forma na qual a Companhia espera, no final de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
Resultado por acdo
0 resultado por acéo basico & calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia,
dividido pela média ponderada das acdes ordindrias e preferenciais em circulagdo durante o exercicio. O resultado por acao diluido &
calculado por meio da referida média das acdes em circulacéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 (IAS 33).
(d) Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Ao preparar as Demonstragdes Financeiras, a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da
experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes. A
aplicacéo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relacéo
aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e posigéo financeira podem diferir se as
experiéncias e premissas utilizadas na mensuracéo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. As estimativas que possuem
risco significativo de causar ajustes materiais sobre os saldos contébeis dos ativos e passivos estao relacionadas a sequir:
Reconhecimento de receita e contas a receber
A politica de reconhecimento de receita da Companhia ¢ significativa em razéo de ser componente relevante dos resultados
operacionais. A determinacéo de precos pela administracéo, capacidade de cobranca e os direitos a receber de certas receitas pelo
uso da rede se baseiam em julgamentos relacionados & natureza da tarifa cobrada pelos servigos prestados, o preco de certos produtos
e 0 poder de cobrar essas receitas. Se mudangas nas condicdes fizerem com que a Administragao julgue que esses critérios ndo estéo
sendo atendidos em certas operagdes, o valor das contas a receber pode ser afetado. Além disso, a Companhia depende de diretrizes
de medicéo para determinadas receitas de acordo com as regras definidas pela ANATEL.
Perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa
As perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa é estabelecida para reconhecer as perdas provéveis de contas a receber,
levando-se em consideracdo as medidas implementadas para restringir a prestacéo de servicos a clientes com contas em atraso e
para cobrar clientes inadimplentes.
Hé situacdes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que permitem aos clientes quitar suas
contas inadimplentes em parcelas. Os montantes que efetivamente deixamos de receber para essas contas podem ser diferentes do
valor da provisdo estabelecida e provisdes adicionais podem ser necessarias.
Depreciagdo e amortizagao de ativos com vida util definida
Os ativos de vida (til definida do imobilizado e do intangivel sao depreciados e amortizados, respectivamente, usando o método
linear no decorrer da vida Util dos respectivos ativos. As taxas de depreciagéo e de amortizagdo dos ativos mais relevantes estédo
demonstradas na Nota 14 e 15, respectivamente.
As vidas Uteis de certos ativos podem variar entre 0s segmentos de linha fixa € mével. A Companhia revisa anuaimente as vidas Uteis
desses ativos.
Redugao ao valor recuperdvel de ativos de longa duragdo
Os valores recuperaveis dos ativos de longa duracéo sdo determinados com base na comparagéo entre os calculos do valor em uso
e do valor de venda. Esses célculos exigem o uso de julgamentos e premissas que podem ser influenciados por diferentes fatores
externos e internos, tais como tendéncias economicas, tendéncias da industria e taxas de juros, mudancas nas estratégias de negcios
e mudangas no tipo de servicos e produtos que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes premissas pode alterar de
maneira significativa nossas Demonstracdes Financeiras.
Com a aprovacéo em 20 de dezembro de 2017 do Plano de Recuperacdo Judicial da Oi em Assembleia Geral de Credores e a sua
homologacéo pelo Juiz em 8 de janeiro de 2018, a Companhia entendeu estarem reunidas as condices necessdrias a definicdo das
premissas a usar no teste anual de andlise de recuperabilidade dos ativos de vida Util definida e de longa durago para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017, bem como para os exercicios findos em 31 de dezembro e 1 de janeiro de 2016, cujos saldos
correspondentes estao sendo reapresentados nestas demonstracdes financeiras, nos termos do CPC 01 R1 / IAS 36 - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos (Nota 2 (b).
Para fins de avaliagdo do valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa - UGC, a Companhia definiu o valor em uso dos ativos.
Ao mensurar o valor em uso, a Companhia se baseou nas previsdes de fluxos de caixa de acordo com as projecdes dos orcamentos
mais recentes aprovados pela Administragéo que estao em linha com o fluxo de caixa arquivado no PRJ. Tais previses abrangem um
perfodo de 10 anos, considerando a vida Util média dos ativos, o prazo do fluxo de caixa do PRJ e estdo consistentes com os anos
anteriores. Em 2017, a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado de 11,11%
(2015 - 13,2% / 2016 11,3%), 0 qual é revisado anualmente pela Companhia.
De acordo com o CPC 01 R1 (IAS 36), uma perda por desvalorizagao deve ser alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da
unidade geradora de caixa, primeiramente para reduzir o valor contabil de qualquer agio por expectativa de rentabilidade futura e a
sequir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo da unidade.
Os efeitos da reversdo (perda) reconhecida ao valor recuperavel sdo apresentados abaixo:

Em milhdes de reais

2017 2016 2015
Alocacéo perda ao valor recuperavel
Agios de controladas (247)
Imobilizado (*) (513)
Intangivel (*) 4747 (100) (6.831)
Reverséo (perda) ao valor recuperével 4,747 (100) (7.591)

(*) Os ajustes ao resultado incluem os estornos de depreciacao e amortizacdo dos ativos provisionados.

Em 2017, a reverséo de perdas com imparidade esta relacionada com a expectativa de rentabilidade futura de ativos de vida util
definida, devido a evolugao nos cenérios e indicadores financeiros considerados nos fluxos de caixa do PRJ.

Provisdes

A Companhia reconhece, nos termos do CPC 25 (IAS 37), provisdes para contingéncias originadas essencialmente na esfera juridica
e administrativa, com natureza trabalhista, tributéria e civel, conforme detalhado na Nota 20.

Dependendo da natureza da contingéncia, a Administragdo da Companhia faz uso de metodologia de avaliagao estatistica ou
avaliacdo individual no calculo de provisdes para contingéncias. Em qualquer uma das metodologias a Companhia usa um conjunto
de premissas, informacao, avaliagdo de risco interna e externa e modelos estatisticos que entende serem adequadas, incluindo a
implementagdo com sucesso do Plano de Recuperagdo Judicial, no entanto é possivel que as mesmas se alterem no futuro, podendo
resultar em mudancas nas futuras provisdes para perdas.

Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda relacionados ao investimento na Unitel e Cabo Verde Telecom foram inicialmente
valorizados a valor justo de acordo com as informagdes constantes dos laudos externos usados no &mbito do aumento de capital da
PT. Essas estimativas sao calculadas e revistas pela Administragdo da Companhia com base em premissas financeiras observaveis no
mercado (taxa de desconto, taxa de juros, taxa de cambio), operacionais (estimativas sobre a evolugéo dos fluxos de caixa futuro de
cada negdcio) e qualitativas (desfecho dos processos judiciais interpostos contra terceiros — Nota 27).

As estimativas preparadas pela Administracao da Companhia podem néo ser necessariamente um indicador do montante de caixa que a
Companhia receberia ou pagaria no caso de liquidar essas transagdes, pois as estimativas foram realizadas num ambiente de incerteza e
qualquer alteracao relevante das premissas utilizadas pode ter um efeito material nos valores estimados.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com base nos resultados das operagdes apurados de acordo com a
legislacdo societdria brasileira, considerando os preceitos da legislacéo fiscal, que sao significativamente diferentes dos valores
calculados para os CPCs e as IFRSs. De acordo com o CPC 32 (IAS 12), a Companhia reconhece os ativos e passivos tributérios
diferidos com base nas diferengas existentes entre os saldos contabeis e as bases tributarias dos ativos e passivos.

A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e reconhece proviséo para redugéo ao
valor recuperavel caso seja provavel que esses ativos nao sejam realizados, baseada no lucro tributavel histdrico, na projecao de lucro
tributdvel futuro e no tempo estimado de reverso das diferengas temporérias existentes. Esses célculos exigem o uso de estimativas
e premissas. O uso de diferentes estimativas e premissas poderiam resultar em proviséo para redugéo ao valor recuperavel de todo ou
de parte significativa do ativo de tributos diferidos.

Beneficios a empregados

A avaliagdo atuarial é baseada em premissas e estimativas com relacdo a taxas de juros, retorno de investimentos, niveis de
inflacdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projegao de niveis de emprego relacionada aos passivos com beneficios de
aposentadoria. A precisdo dessas premissas e estimativas determinard a criagdo de reservas suficientes para custos com pensdes
acumuladas e planos de satde e o valor a ser fonecido a cada ano como custos com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuagdes significativas devido a diferentes fatores internos e externos, como tendéncias
econdmicas, indicadores sociais, nossa capacidade para criar novos empregos e de reter nossos empregados. Todas as premissas sao
revisadas a cada data base. Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das provisoes
para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companhia.

(e) Novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas que podem ser relevantes para Companhia estdo mencionadas
abaixo. A Companhia ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 15 / CPC 47 - “Receita de Contratos com Clientes” - a norma estabelece que a entidade reconheca o montante da receita
refletindo a contraprestagao que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A norma baseia-se no principio
de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle
substitui o principio de riscos e beneficios. A nova norma é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2018.A
nova norma para receita substituiré todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo com as IFRS.

IFRS 9/CPC 48 - “Instrumentos financeiros” - a norma aborda a classificagéo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. A referida norma é efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2018 e substitui as orientagdes do IAS 39/
CPC 38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao.

A nova norma estabelece: (i) novos critérios de classificacao de ativos financeiros, passando os ativos financeiros a serem classificados
nas categorias de custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado, (i)
um novo modelo de perda esperada de crédito para o célculo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, (iii) e maior
flexibilizagdo das exigéncias para adogao da contabilidade de “hedge’, mais alinhada com as politicas de administragao de risco.

A Companhia avaliou que ndo ha mudanca substancial na classificacdo e mensuragéo de seus ativos financeiros que impacte
materialmente seu patriménio liquido.

No que se refere a0 novo modelo de perda esperada de crédito para redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros, a Companhia
espera um aumento das perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa. Entretanto, a Companhia apesar de estar em fase
final de determinacdo dos impactos da regra para data base de sua adoco, em 1 de janeiro de 2018, ainda nao concluiu devido a
complexidade das estimativas. No entendimento da Companhia a estimativa atual ndo é razoavelmente precisa para ser divulgada.
Atualmente, a Companhia ndo possui relagdes de cobertura de “hedge”para avaliagéo da aplicagdo da norma, mas aplicara os novos
termos quando da contratagao de novos instrumentos de “hedge”

A Companhia pretende aplicar a opcao que permite ndo reapresentar os periodos comparativos ao ano da adogéo inicial.

A administragao espera 0s seguintes impactos da adogéo da nova norma em 1 de janeiro de 2018:

Venda de aparelhos celulares com desconto

A Companhia oferece aos seus clientes, que estédo em determinado pacote de servigos ou ainda em determinados contratos de mobilidade
aparelhos com desconto. Como 0 equipamento (aparelho celular) ndo é condicdo essencial para prestacao do servigo e ndo ha qualquer
customizagao por parte da Companhia para oferecer o servigo através de determinado aparelho, a Companhia considera tal venda como uma
obrigacéo de desempenho distinta. De acordo com o IFRS 15 é devido realizar a alocagéo do desconto entre as obrigagdes de desempenho na
venda de planos e no contrato de mobilidade (clientes corporativos) e a receita de aparethos deve aumentar pelo reconhecimento das receitas
de vendas de aparelhos celulares, no momento da transferéncia do controle do bem ao cliente, enquanto as receitas de servico devem ser
reduzidas ao longo da transferéncia do servigo prometido. A receita total durante o contrato de prestagdo dos servicos néo serd alterada e néo
havera alteragao também no processo de faturamento com os clientes e tampouco no fluxo de caixa da Companhia.

Receita de taxa de habilitacdo/instalacéo do servico

Ataxa de habilitagdo/instalagdo cobrada aos clientes no momento da assinatura do contrato é nao restituivel e se refere  atividade
que a Companhia é obrigada a empreender na celebragao do contrato, ou préximo a ela, para cumprir o contrato, essa atividade ndo
resulta na transferéncia de bem ou servico prometido ao cliente. A taxa & um pagamento antecipado por bens ou servicos futuros e,
portanto, deve ser reconhecida como receita quando esses bens ou servigos forem fornecidos. Para fins de atendimento ao IFRS 15,
considerando que tais taxas nao sao consideradas uma obrigacéo de desempenho distinta, a receita deve ser registrada em conjunto
com a receita da referida prestacdo do servico, deve ser diferida e reconhecida ao resultado ao longo do periodo do contrato.

Registro de custos incorridos no cumprimento do contrato

A Companhia deve reconhecer como ativo 0s custos incrementais para obtencdo de contrato com cliente que se espera recuperar
e deve reconhecer perda por redugao ao valor recuperavel no resultado na medida em que o valor contébil do ativo reconhecido
exceder o valor restante da contraprestacao que a Companhia espera receber em troca dos bens e servigos ao qual o ativo se refere. A
Companhia deve ativar certos custos que atualmente sao registrados diretamente no resultado e reconhecé-los ao resultado em base
sistematica que seja consistente com a transferéncia ao cliente dos bens e servigos ao qual o ativo se refere.

A Companhia apesar de estar em fase final de determinacéo dos impactos da nova regra ainda néo concluiu o levantamento dos
impactos na data da adogdo da nova norma, em 1 de janeiro de 2018. Porém, a Companhia esclarece que ndo espera impacto
financeiro significativo para venda de aparelhos celulares com descontos em virtude do valor do desconto néo ser materialmente
relevante no universo das receitas da Companhia.

A Companhia pretende aplicar a abordagem do método retrospectivo modificado, isto é, sem a reapresentagdo dos valores
comparativos do ano anterior e com os impactos acumulados da adogéo inicial langados integralmente contra lucros acumulados em
1 de janeiro de 2018.

A Companhia estd em processo de implementacdo das mudancas necessérias nos processos, sistemas e controles internos para
adequacdo a nova regra.

IFRS 16 - ‘Arrendamentos” - A nova norma elimina a classificacéo entre arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, requerida
pelo CPC 06 (IAS 17), passando a existir um tinico modelo no qual todos os arrendamentos mercantis resultarao no reconhecimento
de ativos referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e no reconhecimento de passivos financeiros associados, podendo ficar
de fora do escopo da norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. A norma € efetiva para exercicios
iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2019 e substitui o CPC 06 (IAS 17) e correspondentes interpretagdes. A Companhia ainda se
encontra em fase inicial de avaliago de impacto do IFRS 16 e ainda ndo ha estimativa de montante dos ativos de direito de uso e
dos correspondentes passivos de locacdo que terdo que ser reconhecidos na adogdo inicial da nova norma e como isso pode afetar o
resultado da Companhia e a classificagdo dos fluxos de caixa futuros.

3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE RISCOS

3.1, Mensuracao do valor justo

0 CPC 46/1FRS 13 define valor justo como o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracéo. A norma esclarece que o valor justo deve ser
fundamentado nas premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/prego a um ativo ou passivo e
estabelece uma hierarquia que prioriza a informago utilizada para desenvolver essas premissas. A hierarquia do valor justo atribui
maior peso as informagdes de mercado disponiveis (ou seja, dados observéveis) e menor peso as informagoes relacionadas a dados
sem transparéncia (ou seja, dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa considere todos os aspectos de
riscos de ndo desempenho (‘nonperformance risk’), incluindo o proprio crédito da Companhia, a0 mensurar o valor justo de um passivo.
0 CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o valor justo. Um instrumento
de categorizacdo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor nivel de “input” significativo para sua mensuraco. Abaixo esta
demonstrada uma descrigdo dos trés niveis de hierarquia:

Nivel 1 — Os “inputs” sdo precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data da mensuragao.

Nivel 2 — Os “inputs” sdo diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, sendo informacdes observaveis para
0 ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2 incluem precos praticados em um mercado ativo para ativos ou passivos
similares, precos praticados em um mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou ‘inputs” que sdo observaveis ou que possam
corroborar na observacao de dados de um mercado por correlagao ou de outras formas para, substancialmente, toda parte do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Os “inputs” para o ativo ou passivo ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado. Esses “inputs” representam
as melhores estimativas da Administracdo da Companhia, geralmente mensurados utilizando modelos de precificagéo, fluxos de caixa
descontados, ou metodologias similares que demandam um significativo julgamento ou estimativa.

A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de
mercado ou de efetiva realizagdo (valor justo), utiizando informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada
situago. A interpretagéo dos dados de mercado quanto & escolha de metodologias exige consideravel julgamento e estabelecimento
de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situacéo. Consequentemente, as estimativas apresentadas
podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderéo ser obtidos no mercado corrente. A utilizacéo de diferentes hipdteses
para apuracéo do valor justo pode ter efeito material nos valores obtidos.

Como resultado da implementacdo das medidas aprovadas no Plano de Recuperago Judicial homologado em 8 de janeiro de
2018 e do respectivo registo contabil no ano-calendario 2018, alguns dos passivos financeiros registrados a custo amortizado seréo
remensurados em funcao do seu valor justo (Nota 29).

Os valores contabeis e 0s valores justos estimados de nossos principais ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2017, 2016
e 1 de janeiro de 2016 sdo resumidos como segue:

Controladora Consolidado
Mensuracao Valor Valor
Ativos contabil contabil _ Valor justo _contabil _ Valor justo
Caixa e contas bancérias Valor justo 116.239 116239 277500 277500
Equivalentes de caixa Valor justo 3758902  3.758.902 6.585.184 6.585.184
Aplicacdes financeiras Valor justo 44.497 44497 136286  136.286
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado ~ 4.017080  4.017.080
Contas a receber (i) Custoamortizado ~ 2.076.613  2.076.613 7367442 7367442
Dividendos e juros sobre o capital prprio a receber Custo amortizado 884.379 884.379
Ativos mantidos para venda
Ativo financeiro disponivel para venda (Nota 27) Valor justo 1965.972 1965972 1965972  1.965.972
Dividendos a receber (Nota 27) Custo amortizado ~ 2.012.146  2.012.146  2.012.146  2.012.146
Passivos
Fornecedores (i) Custo amortizado ~ 2.027004 ~ 2.027004 7627169  7627.169
Empréstimos e financiamentos (i)
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado ~ 2.293.079  2.293.079 14.118.406 14.118.406
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado  22.305.968  22.552.726
Debeéntures publicas Custo amortizado ~ 4.847512  4.849.935 4.905.635 4.908.058
“Senior Notes” Custo amortizado ~ 10.827255  3.944.089 35.491.192 13.397.984
Instrumentos financeiros derivativos (iv) Valor justo 104.694 104.694  104.694  104.694
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 5.127 5.127 6.222 6.222
Autorizagbes e concessoes a pagar (iii) Custo amortizado 20.910 20.910
Programa de refinanciamento fiscal (iii) Custo amortizado 496.468 496468  888.777  888.777
Controladora Consolidado
2016 (Reapresentado)
Mensuragao Valor Valor
Ativos contdbil contabil _ Valor justo _contabil _ Valor justo
Caixa e contas bancarias Valor justo 147.357 147357 270310 270.310
Equivalentes de caixa Valor justo 4042670 4.042670 7292941 7292.941
Aplicagdes financeiras Valor justo 24978 24978  286.005  286.005
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado ~ 3.641.378  3.641.378
Contas a receber (i) Custo amortizado ~ 1.864.452  1.864.452 7891078 7891078
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber  Custo amortizado 869.165  869.165
Ativos mantidos para venda
Ativo financeiro disponivel para venda (Nota 27) Valor justo 2.047379  2.047379  2.047379  2.047.379
Dividendos a receber (Nota 27) Custo amortizado ~ 2.008.556  2.008.556 2.008.556  2.008.556
Passivos
Fornecedores (i) Custo amortizado ~ 2.064.189  2.064.189 6.578.219  6.578.219
Empréstimos e financiamentos (i)
Empréstimos e financiamentos Custoamortizado ~ 2.115422  2.115.422 13.049.319 13.049.319
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado  19.566.537 19.927.870
Debéntures publicas Custo amortizado ~ 4.378.069 4.378.069 4.431.307 4.431.307
“Senior Notes” Custo amortizado ~ 9.688.953  2.724.039 30.605.661 8.908.116
Instrumentos financeiros derivativos (iv) Valor justo 104.694 104694  104.694  104.694
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 5.206 5.206 6.262 6.262
Autorizagdes e concessdes a pagar (iii) Custo amortizado 29.256 29256 110.750  110.750
Programa de refinanciamento fiscal (iii) Custo amortizado 446.284 446284 760456  760.456
Demais obrigagdes (Obrigacao de compra
de participacao aciondria) (iii) Custo amortizado 342086  342.086  342.086  342.086
Controladora Consolidado
01/01/2016 (Reapresentado
Mensuragéo Valor Valor
__contébil __contdbil Valorjusto _contabil _Valorjusto
Ativos
Caixa e contas bancarias Valor justo 177573 177573 1111840  1.111.840
Equivalentes de caixa Valor justo 1341011 1341011 13.786.223 13.786.223
Aplicacbes financeiras Valor justo 38.733 38.733 1927686 1927686
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 5.393.673 5.393673 7386.703 7.386.703
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado ~ 3.353.617 3.353.617
Contas a receber (i) Custo amortizado  2.395.295 2.395.295 8.009.806 8.009.806
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber Custo amortizado 891270 891270
Ativos mantidos para venda
Ativo financeiro disponivel para venda (Nota 27) Valor justo 3541314 3541314 3541314 3.541.314
Dividendos a receber (Nota 27) Custo amortizado ~ 2.042.191 2.042.191  2.042.191 2.042.191
Passivos
Fornecedores (i) Custo amortizado ~ 1419.918 1419918 5.222.423 5.222.423
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos (i) Custo amortizado ~ 4.936.551 4.936.551 17.049.280 17.049.280
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado  13.035.521 13.063.594
Debéntures Custo amortizado ~ 4.088.002 4.078.516 4.138.025 4.128.539
“Senior Notes” Custo amortizado ~ 11.163.801 6.468.489 38.670.111 22.159.838
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 2411838 2411838 2510.343 2510.343
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 65.663 65.663 96.433 96.433
Autorizagdes e concessdes a pagar (iii) Custo amortizado 918537 918,537
Programa de refinanciamento fiscal (iii) Custo amortizado 479.655  479.655 ~ 795.088  795.088
Demais obrigagdes (Obrigacao de compra de
participagao acionaria) (iii) Custo amortizado 382230 382230 382230  382.230

0O Plano de Recuperagao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de Credores, no dia 20 de dezembro de 2017 e em 8 de janeiro de
2018 0 Juizo da Recuperacao Judicial proferiu deciséo em que homologou 0 PRJ e concedeu a recuperacao judicial ao Grupo Oi, tendo
a referida deciséo sido publicada no dia 5 de fevereiro de 2018, de modo que os valores registrados nas tabelas anteriores devem ser
recalculados de acordo com os termos e condigdes do PRJ, no curso do ano-calendério de 2018, em conformidade com as medidas
necessarias a sua implementagéo, vide Nota 1.

Desta forma, para o fechamento do exercicio de 2017:

(i) Os saldos de contas a receber e fornecedores no quarto trimestre de 2017 tém seus vencimentos em curtissimo prazo, portanto, ndo
40 ajustados a valor justo. Nos termos e condicdes do PRJ, os fornecedores, até o limite de RS 150 mil, terdo seus créditos recebidos
em até 20 dias lteis, apds a data da escolha por esta opgao de pagamento. Ja os fornecedores com montante superior a R$ 150 mil,
por sua vez, recebero o saldo remanescente em quatro parcelas anuais.

(ii) Para o exercicio encerrado em 2017, parte do saldo de empréstimos e financiamentos, como o BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social e agéncias de crédito & exportagao, correspondem a mercados exclusivos, sendo o valor justo
destes instrumentos semelhante ao valor contabil. Parte do saldo de empréstimos e financiamentos esté relacionado aos “Bonds”
emitidos no mercado internacional, para os quais existe mercado secundario, sendo o valor justo diferente do valor contabil. No ano-
calenddrio de 2018, alguns dos passivos registrados serdo contabilizados pelo seu valor justo, de acordo com os termos e condicdes
do PRJ

(i) As autorizacdes e concessdes a pagar, programa de refinanciamento fiscal e demais obrigagdes (obrigagdo de compra
de participacéo acionéria) estdo representados pelos montantes que se esperam que as obrigacdes sejam liquidadas e ndo séo
percebidos ajustes de valor justo.

(iv) Saldo remanescente de operagdes financeiras com derivativos que foram liquidadas antecipadamente em funéo da entrada em
recuperacao judicial pela Companhia.

O nivelamento dos ativos financeiros caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, ativos mantidos para venda e instrumentos financeiros
derivativos avaliados a valor justo em 31 de dezembro de 2017, 2016 € 1 de janeiro de 2016, s&o detalhados abaixo:

Controladora Consolidado
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Hierarquiado  Valor justo ~ (Reapresentado) (Reapresentado) Valorjusto (Reapresentado) (Reapresentado)

Ativos valor justo 2017 2016 01/012016 2017 2016 01/01/2016
Caixa ¢ contas bancdrias Nivel 1 116.239 147357 177573 277500 270310 1111840
Equivalentes de caixa Nivel 2 3.758.902 4042670 1341011 6585.184 7292941 13.786.223
Aplicagdes financeiras Nivel 2 44.497 24978 38738 136.286 286.005 1927686
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 5.393.673 7386703
Ativo financeiro disponivel paravenda  Nivel 3 1965.972 2047379 3541314 1965.972 2047379 3541314
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos Nivel2 104.694 104.694 2411838 104.694 104.694 2510.343

Néo ocorreram transferéncias entre niveis no exercicio de 31 de dezembro de 2017, 2016 e 1 de janeiro de 2016. No segundo e
terceiro trimestres de 2016, em funcéo da expectativa de renegociacéo de divida, a Companhia reverteu a totalidade das operacdes de
instrumentos financeiros derivativos. O saldo remanescente diz respeito a um contrato com instituiao financeira que passou a compor
alista de credores e estd sendo renegociado no &mbito do Plano de Recuperag@o Judicial, ndo sofrendo alteracdes no futuro a partir
da evolugéo cambial e de juros.

A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliagio de seus ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores de
mercado ou de efetiva realizagdo (valor justo), utilizando informacdes disponiveis e metodologias de avaliagéo apropriadas para cada
situago, a saber:

(a) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Os equivalentes de caixa e as aplicades financeiras em moeda estrangeira sao mantidos, basicamente, em depdsitos a vista em Euros
¢ em Ddlares dos Estados Unidos da América (‘Délar” ou “Délares”).

Para titulos negociéveis em mercados ativos, o valor justo equivale ao valor da ltima cotaco de fechamento disponivel na data do
encerramento do periodo muttiplicado pelo nimero de titulos em circulagéo.

Para os demais contratos, a Companhia efetua uma andlise das condigdes de contratagao atuais com aquelas vigentes quando os
mesmos se originaram. Quando as condicdes ndo sao semelhantes, o valor justo  calculado através do desconto dos fluxos de caixa
futuros pelas taxas de mercado vigentes na data de encerramento do periodo, e quando s&o, o valor justo é semelhante ao valor
contdbil na data de reporte.

(b) Ativo financeiro disponivel para venda

Refere-se, ao valor justo do investimento financeiro na Unitel e CVT, classificado como ativo financeiro disponivel para venda e ao valor
recuperével dos dividendos a receber da Unitel. O valor justo dos investimentos é estimado com base em avaliagdo interna, incluindo
previsdes de fluxos de caixa para um periodo de cinco anos, a escolha de uma taxa de crescimento para extrapolar as projeces
de fluxo de caixa e a definicao de taxas de desconto e taxas cambiais adequadas a realidade de cada pais onde os negdcios estdo
localizados. Para além das premissas financeiras e de negdcio acima mencionadas, a Companhia considera ainda na avaliagéo do
valor justo dos investimentos financeiros premissas de carécter qualitativo, incluindo os efeitos dos desenvolvimentos ocorridos nos
processos judiciais interpostos contra entidades terceiras e a opinido dos assessores legais sobre o0 desfecho desses processos. No
que se refere a avaliagéo do valor recuperavel dos dividendos a Companhia faz uso de premissas financeiras sobre taxa de desconto no
tempo e taxa de cdmbio e faz uso de premissas qualitativas, baseadas no parecer dos seus assessores legais, referentes ao desfecho
dos processos judicias interpostos contra a Unitel sobre 0 nao pagamento de dividendos e juros.

A Companhia tem como procedimento monitorar e atualizar periodicamente os principais pressupostos e estimativas relevantes usados
no calculo do valor justo. (Nota 27).

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratava operactes com instrumentos financeiros derivativos para gerir certos riscos de mercado, principalmente
risco de taxa de juros e risco de taxa de cambio. No seguimento de deciséo do Conselho de Administracao da Companhia, em funcéo
da expectativa de renegociacdo de dividas, tais operagdes foram sendo revertidas ao longo do segundo e terceiro trimestres de
2016. Na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia operacdes de derivativos
contratadas vigentes.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, reconhecidas no resultado financeiro no decorrer do exercicio de 2016, sao
apresentadas abaixo (Nota 6).

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Perda com “swap” cambial (3.366.648) (4.188.686)
Operagdes de termo em moedas (784.769) (937.034)
Opgdes 14.215 14.215
Ganho (perda) com “swap” taxa de juros 342.802 (36.453)
Total (3.794.400) (5.147.958)

Face & inexisténcia de instrumentos financeiros derivativos em carteira em 2017, ndo houve movimentaces de operacdes referentes
a0s “hedges”cambiais e “hedges”de taxa de juros designados para fins de contabilidade de “hedge registradas em outros resultados
abrangentes.

3.2, Administracéo do risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a uma variedade de riscos financeiros, tais como: risco de mercado (incluindo risco
de afteragdes na moeda, risco de taxa de juros sobre valor justo, risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa € risco de prego), risco de crédito e
risco de liquidez. De acordo com as suas naturezas, 0s instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou no, sendo importante,
no melhor julgamento, avaliar o potencial desses riscos. A Companhia e suas controladas podem utilizar instrumentos financeiros derivativos
para mitigar certas exposicdes a estes riscos.

0O gerenciamento de risco é realizado pela Diretoria de Tesouraria da Companhia, de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho
de Administragao.

As Politicas de “Hedge” e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administragao, formalizam a gestéo de exposicéo a fatores
de risco de mercado, liquidez e crédito gerados pelas operagdes financeiras das empresas do Grupo Oi.

De acordo com a deliberago do Conselho de Administracéo, em funcéo da expectativa de renegociacéo de dividas e, posteriormente,
do protocolo do pedido de recuperacao judicial da Companhia, o portfdlio de derivativos da Companhia foi sendo revertido ao longo do
segundo trimestre de 2016, até ser liquidado em sua totalidade em jutho do mesmo ano.

3.2.1. Risco de mercado

(a) Risco de taxa de cambio

Ativos financeiros

A Companhia ndo possui exposicdo cambial relevante relacionada a ativos financeiros em moeda estrangeira em
31 de dezembro de 2017, exceto no que diz respeito aos ativos mantidos para venda, para os quais nao realizamos quaisquer
operacdes para cobertura de risco cambial.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados ou indexados & moeda estrangeira.
Orisco vinculado a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacdes nas taxas de cambio que possam aumentar
0s saldos dos mesmos. Os empréstimos e financiamentos da Companhia e de suas controladas sujeitos a esse risco representam
cerca de 72,9% (2016 - 72,2% e 01/01/2016 - 78,5%) do total dos passivos de empréstimos e financiamentos.

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira estao assim representados no balanco (inclui saldos com empresas
do grupo):

Controladora
2017 2016 (Reapresentado) _01/01/2016 (Reapresentado)

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativos financeiros contabil justo contabil justo contdbil justo
Caixa e contas bancarias 34.698 34.698 32.415 32415 47839 47839
Equivalentes de caixa 393 393 371 371 5.452 5.452
Aplicacbes financeiras 3.667 3.667
Instrumentos financeiros derivativos 5.393.673 5.393.673
Créditos com partes relacionadas 877372 877372
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 26.797578 20.773.512 23585435 17541725 13.530.721 9.138.347
Instrumentos financeiros derivativos 1819.976 1.819.976
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Consolidado
2017 2016 (Reapresentado) 01/01/2016 (Reapresentado)
Valor Valor Valor Valor
Ativos financeiros contabil _ Valor justo _contabil _ Valor justo _contébil justo
Caixa e contas bancérias 82.482 82.482 80.655 80.655 761788 761788
Equivalentes de caixa 1.307 1.307 2.381 2381 10.553.452 10.553.452
Aplicagdes financeiras 1.765.541 1.765.541
Instrumentos financeiros derivativos 6.940.963 6.940.963
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)  39.680.914 18.394.596 34.638.356 13.862.015 46.935.152 30.727.817
Instrumentos financeiros derivativos 1915.910 1915.910

Andlise de sensibilidade de risco cambial

Conforme determinado pela Instrugdo CVM n® 475, na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a
Administragéo estimou cendrios de desvalorizago do Real frente a outras moedas no encerramento do exercicio. Cabe ressaltar,
no entanto, que face ao ajuizamento da recuperacao judicial em 20 de junho de 2016 — conforme mencionado na Nota 1, os passivos
financeiros em moeda estrangeira da Companhia fazem parte da lista de credores, sujeita a renegociacéo. Condicionado ao sucesso
da implementag@o da referida negociagdo, os cendrios abaixo descritos ndo deverdo representar risco de fluxo de caixa. No periodo
compreendido entre o protocolo, aprovagao e a homologacao do plano de recuperagao judicial pelos credores ficam suspensas as
exigibilidades de pagamento de juros e do principal dos empréstimos e financiamentos da Companhia.

Para efeito da referida Instrucao, no entanto, no cendrio provavel foram utilizadas as taxas de cambio de fechamento de dezembro de
2017, As taxas provaveis foram entdo desvalorizadas em 25% e 50%, servindo como parametro para os cendrios possivel e remoto,
respectivamente, como apresentado a seguir:

Taxa Taxa
Descricdo 2017 Desvalorizacao Descricdo 2017 Desvalorizacao

Cendrio Provavel Cendrio Possivel

Délar 3,3080 0%  Dolar 4,1350 25%

Euro 3,9693 0%  Euro 4,9616 25%
Cendrio Remoto

Délar 4,9620 50%

Euro 5,9540 50%

Os efeitos de exposicao cambial, nos cendrios de sensibilidade estimados pela Companhia, estdo demonstrados na tabela a sequir
(exclui saldos com empresas do grupo):

2017
Controladora Consolidado
Risco Cendrio Cendrio Cenario Cendrio Cendrio Cendrio

Descricao individual Provdvel _ Possivel _ Remoto _ Provdvel _ Possivel Remoto
Dividas em Dolar Alta do Dolar 7870.923  9.838.654 11.806.384 17913249 22.391561 26.869.873
Caixa em Ddlar Queda do Dolar (636) (794) (953) (2.639) (3.298) (3.958)
Dividas em Euro Alta do Euro 2569.414 3211768  3.854.122 22.032.829 27541036 33.049.243
Caixa em Euro Queda do Euro (34.455) (43.069) (51.683) (81812)  (102.265)  (122.718)
Total Ativo/ Passivo atrelado ao cambio 10.405.246 13.006.559 15.607.870 39.861.627 49.827.034 59.792.440
Total (ganho) perda 2601313  5.202.624 9.965.407 19.930.813
(b) Risco de taxa de juros
Ativos financeiros

Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em moeda local sdo mantidos, substancialmente, em fundos de investimento, geridos
exclusivamente pela Companhia e suas controladas, e aplicacdes em titulos privados, emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha.
0 risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem queda nessas taxas e, consequentemente, na
remuneracdo desses ativos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa de juros flutuantes com base na TILP & no
CDI, no caso das dividas expressas em Reais e da LIBOR no caso da divida expressa em Ddlares.

Em 31 de dezembro de 2017 aproximadamente 32,9% (2016 - 34,2% e 01/01/2016 - 33 4%) da divida consolidada contratada, estava sujefta a taxas
flutuantes. A exposicdo mais relevante  taxa de juros para o endividamento da Companhia e de suas controladas é o CDI. Portanto uma elevaco
sustentada desta taxa impactaria negativamente os pagamentos futuros de juros. Esses ativos e passivos esto assim representados no balanco:

Controladora
2017 2016 (Reapresentado) _01/01/2016 (Reapresentado)
Valor Valor de Valor Valor de Valor Valor de
Ativos financeiros contabil mercado _ _ contdbil mercado _ _ contébil mercado
Equivalentes de caixa 3758509 3758509 4042299 4042299 1335559 1335559
Aplicagdes financeiras 44.497 44.497 24.978 24.978 35.066 35.066
Créditos com partes relacionadas 3.139.708  3.139.708 3641378 3641378  3.353.617  3.353.617
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 12174416 11469.305 10.999.745 10.439.874 21397323  21.387.837
Instrumentos financeiros derivativos 591.862 591.862
Consolidado
2017 2016 01/0172016 (R
Valor Valor de Valor Valor de Valor Valor de
Ativos financeiros contébil mercado contébil mercado contébil mercado
Equivalentes de caixa 6.583877  6.583877 7290561 7290561 3232771 3232771
Aplicacdes financeiras 135.624 135.624 286.005 286.005 162.145 162.145
Instrumentos financeiros derivativos 445.740 445.740
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 16.032.870  15.081001 14.716.040 13.794.836 18.307705 18.298.218
Instrumentos financeiros derivativos 594.433 594.433

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
AAdministracao considera que o risco mais relevante de variacdes nas taxas de juros advém do passivo vinculado a TILP, a LIBOR USD
e, principaimente, ao CDI. O risco esté associado & elevacdo dessas taxas.
Conforme determinado pela Instrugéo CVM n° 475, na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Administracéo
estimou cendrios de variagdo nas taxas CDI, TULP, e LIBOR USD. Para o cendrio provavel, foram utilizadas as taxas vigentes na data de
encerramento do exercicio. Cabe ressaltar, no entanto, que face ao ajuizamento da recuperacao judicial em 20 de junho de 2016 - conforme
mencionado na Nota 1, os passivos financeiros atrelados a taxas de juros flutuantes da Companhia fazem parte da lista de credores sujeita
a renegociagdo. Condicionado ao sucesso da implementacao da referida negociacao, os cendrios abaixo descritos ndo deverao representar
risco de fluxo de caixa. No periodo compreendido entre o protacolo, aprovacdo e a homologagdo do plano de recuperacao judicial pelos
credores ficam suspensas as exigibilidades de pagamento de juros e do principal dos empréstimos e financiamentos da Companhia.
Para efeito da referida Instrucéo, no entanto, tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de pardmetro para os cendrios possivel e
remoto, respectivamente. Cabe ressaltar, que, a TILP manteve-se estavel em 75% a.a. durante todo o ano de 2016 até 31 de margo de 2017A
partir de 1 de abril de 2017 a TULP reduziu para 70% a.a., mantendo-se neste patamar até 31 de dezembro de 2017 Antes do encerramento do
trimestre, por sua vez, 0 Conselho Monetario Nacional havia decidido por uma reducéo desta taxa, desta vez para 6,75% a.a..

2017
Cenarios de taxas de juros

Cendrio provavel Cenadrio possivel Cendrio remoto
CDI TILP __USDLIBOR6M _ CDI TILP__ _USDLIBOR6M _ CDI TJLP _ USD LIBOR 6M
6,89% 7,00% 1,8371% 861%  8,75% 2,2963% 10,34%  10,50% 2,7556%

A andlise de sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos valores em cada cenario
néo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos.
Os efeitos de exposicao a taxa de juros, nos cendrios de sensibilidade estimados pela Companhia, estdo demonstrados na tabela a
sequir:

2017

Controladora Consolidado

Risco Cenario Cendrio Cenario Cenario Cendrio Cendrio

Descricdo individual Provével _Possivel _ Remoto  _Provdvel _Possivel _ Remoto
Dividas em CDI Alta do CDI 1173848 1289.012° 1404.032 1573716 1706.604  1839.183
Dividas em TILP Alta da TILP 199.895 249.869 299843 855999  1069.998  1283.998
Dividas em US$ LIBOR Alta da US$ 88.840 96.434 104.027 462949 500.427 537907

Total Ativo/ Passivo

atrelado a taxa de juros 1462583 1635315 1807902 2.892.664  3.277.029  3.661.088
Total (ganho) perda 172.732 345.319 384.365 768.424

3.2.2. Risco de crédito

A concentracéo do risco de crédito associado s contas a receber de clientes néo é relevante em fungéo da pulverizacéo da carteira. Os
créditos de liquidaco duvidosa estao adequadamente cobertos por provisao para fazer face & eventuais perdas nas suas realizagdes.
As operacdes com instituicdes financeiras (aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos) séo distribuidas em instituicoes de
primeira linha, evitando risco de concentraco. O risco de crédito das aplicacdes financeiras ¢ avaliado através do estabelecimento de
limites maximos de aplicac@o nas contrapartes, considerando os “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco internacionais
para cada uma destas contrapartes. Em 31 de dezembro de 2017, aproximadamente 95,8% das aplicagdes financeiras consolidadas
estavam em contrapartes de “rating” AAA, AA, A e de risco soberano.

A Companhia possui riscos de crédito relativos a dividendos a receber associados ao investimento na Unitel.

3.2.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo honrar com as suas obrigagdes contratadas nas datas previstas e
necessidades de caixa devido as restrigdes de liquidez do mercado. A Administragdo utiliza seus recursos principalmente para custear
gastos de capital para expanséo e modernizacao de rede e investir em novos negdcios.

A Administragao da Companhia monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais e custear gastos de capital para modernizacéo e ampliagao da rede.

Face ao atual cenério de recuperagao judicial, conforme mencionado na Nota 1, as obrigacdes da Companhia relativas aos vencimentos
contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, serdo negociados
com os credores no ambito do plano de recuperacéo judicial.

4.RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVICOS

Controladora Consolidado
2 201

2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)

Receita bruta de vendas e/ou servicos (*) 6.918.051 12.493.956  36.338.432 45.327.110
Deducdes da receita bruta (2.025.875) (6.921.856) (12.548.778) (19.330.687)
Tributos (1727914) (1763.377)  (7707961) (7.760.930)

Outras dedugdes (*) (297.961) (5.158.479)  (4.840.817) (11.569.757)

Receitas de vendas e/ou servigos 4.892.176 5572100  23.789.654 25.996.423

(*) A Companhia simplificou o detalhamento de suas notas fiscais para seus clientes. A alteragéo no faturamento néo impacta os tributos
incidentes sobre as vendas e/ou servicos e nem a receita liquida.
5.RESULTADOS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
2016 2016

2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Receitas de vendas e/ou servicos 4.892.176 5.572.100  23.789.654 25.996.423
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexao (239.043) (552.080)  (778.083) (1173.475)
Pessoal (i) (473.629) (442.939)  (2.791.331) (2.852.224)
Servicos de terceiros (1215.531) (1.352.893)  (6.221.058) (6.399.191)
Servico de manutengao da rede (686.062) (622.587)  (1.251511) (1540.320)
Custo de aparelhos e outros (223.335) (284.119)
Publicidade e propaganda (90.771) (102.290)  (413.580) (448.990)
Aluguéis e seguros (538.110) (658.300)  (4.162.659) (4.329.546)
Provisdes / Reversdes (220.231) (365.709)  (469.440) (859.915)
Perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa (119.528) (91.691) (691807) (643.287)
Reversao / Perdas com imparidade (i) 4.725.275 (325.323)  4.700.661 (325.323)
Tributos e outras receitas (despesas) (il (5.041.797) (4.214229)  (542.832) (768.458)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (iv) (2.614.834) 845.483)  (8.196.415) 2.279.378)
Despesas of preciacdo e ca (6.514.261) (9.573.524)  (21.041.390) (21.904.226)
Depreciacao e amortizacao (1.072.246) (1195.735)  (5.109.292) (5.483.467)
Total das despesas operacionais (7586.507) (10.769.259)  (26.150.682) (27.387.693)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos tributos (2.694.331) (5.197.159)  (2.361.028) (1.391.270)
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 3.665.734 3.644.129 7136.459 1.446.933
Despesas financeiras (6.107092) (5.553.743)  (10.332.971) (5.135.444)
Total do resultado financeiro (2.441.358) (1.909.614)  (3.196.512) (3.688.511)
Prejuizo antes das tributaces (5.135.689) (7106.773)  (5.557.540) (5.079.781)
Imposto de renda e contribuicao social (1.229.330) (921.195)  (1.098.622) (3.125.797)
Prejuizo do exercicio (6.365.019) (8.027.968)  (6.656.162) (8.205.578)
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (6.365.019) (8.027968)  (6.365.019) (8.027.968)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (291.143) (177610)
Despesas operacionais por fungao:
Custos dos bens e/ou servicos vendidos (2.637.176) (2.893.310)  (14.986.250) (16.015.520)
Despesas com vendas (957.248) (988.816)  (4.442.837) (4.428.162)
Despesas gerais e administrativas (919.199) (1.234.975)  (3.136.808) (3.750.914)
QOutras receitas operacionais 726.193 688.473 1.985.101 1.756.100
QOutras despesas operacionais 1739.823 (1.905.111)  (5.569.455) (4.944, 079)
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.538.900) (4.435.520) (433) (5.118)
Total das despesas operacionais (7586.507) (10.769.259)  (26.150.682) (27.387.693)

(i) Considera despesas de treinamento de funcionarios no montante de R$ 9.319 (2016 - R$ 9.574) no consolidado.

(i) Em 2017, refere-se a reversdo de perdas com imparidade relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos de vida il
definida, devido a evolugao nos cendrios e indicadores financeiros considerados nos fluxos de caixa do plano de recuperagdo judicial. Em
2016, refere-se a perdas com imparidade relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos de vida Uil definida no montante de
RS$ 144.130 e imparidade de &gios sobre as operacdes africanas no montante de R$ 225.512.

(iii) Inclui despesa de equivaléncia patrimonial de RS 5.538.900 na controladora (2016 -
R$ 433 (2016 - R$ 5.118) no consolidado.

(iv) Em 2017, R$ 2.042.422 na controladora e R$ 6.482.485 no consolidado, refere-se a provisao adicional decorrente da reviséo dos
célculos da provisao para contingéncias relacionadas a processos administrativos e judiciais no &mbito da ANATEL, considerando a
publicacdo da decisao que concedeu a recuperagao judicial em 5 de fevereiro de 2018 (Nota 20).

R$ 4.435.520) e despesa de

6. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2016 6

Receitas financeiras 2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Ajuste a valor presente (i) 104.000 4.873.000
Juros e variacdes monetdrias sobre outros ativos 1.945.009 217176 1.049.923 689.777
R de aplicacdes fi 383.024 293.411 702171 581793
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos a receber de

partes relacionadas 1.058.013 3.285.555
Variacdo cambial sobre aplicacdes financeiras no exterior 4542 (382.580) 11.105 (403.092)
Qutras receitas (i) 171.146 230.567 500.260 578.455
Total 3.665.734 3.644.129 7.136.459 1.446.933
Despesas financeiras e outros encargos
a) Despesas com empréstimos e financiamentos
Variagao monetéria e cambial sobre empréstimos a pagar a terceiros (412.276) 1.748.308 (2.920.455) 7172.808
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos (3.794.400) (5.147.958)
Juros sobre empréstimos a pagar a terceiros (968.783) (936.357) (3.122.166) (2.948.640)
Juros sobre debéntures (467.286) (584.893) (472.173) (588.107)
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos a pagar a

partes relacionadas (3.335.208) (822.907)
Sub-total: (5.183.553) (4.390.249) (6.514.794) (1.511.897)
b) Outros encargos
Perda com investimentos financeiros classificados como mantidos

para venda (iif) (68.418) (267.008) (1.090.295)
Imposto sobre operagdes financeiras e encargos bancarios (133.996) (215.003) (512.003) (679.297)
Juros e variagdes monetdrias sobre outros passivos (83.888) (234.133) (1.553.746) (595.781)
Atualizagdo monetaria de provisdes (174.394) (428.175) (674.668) (811.319)
Juros sobre impostos e contribuicdes parcelados - refinanciamento fiscal (17.736) (10.951) (27294) (19.869)
Outras despesas (iv) (513.525) (206.814) (783.458 426.986,
Sub-total: (923.539) (1.163.494) (3.818.177) (3.623.547)
Total (6.107.092) (5.553.743)  (10.332.971) (5.135.444)
Resultado financeiro (2.441.358) (1.909.614) (3.196.512) (3.688.511)

(i) Refere-se a0 ajuste a valor presente decorrente da revisdo dos calculos da provisdo para contingéncias relacionadas a processos
administrativos e judiciais no &mbito da ANATEL, calculado considerando a melhor estimativa de saida de caixa futura, nas formas de
pagamento previstas no PRJ (Nota 20).

(ii) Em 2016 refere-se, substancialmente, a0 ganho decorrente das operagdes de recompra de debéntures proprias.

(iiiy Em 2017 refere-se a perda de US$ 39 milhdes (US$ 242 milhdes em 2016) resultante da reviséo do valor de recuperago dos dividendos
a receber da Unitel e do valor justo do investimento financeiro na Unitel (Nota 27), em funcéo da desvalorizagéo do Kwanza face ao Délar
€20 Real.

(iv) Representado, principalmente, por taxas e comissdes bancérias, financeiras e despesas associadas ao PRJ.

7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro. A aliquota para imposto de renda é de 25% e
a aliquota para contribuicao social é de 9%, produzindo uma taxa tributdria nominal combinada de 34%.

0s registros relativos a provis&o de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro reconhecidos no resultado séo os sequintes:

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)

Imposto de renda e contribuico social sobre o lucro

Tributos correntes (137.754) (24.446) (906.080) (712.814)

Tributos diferidos (Nota 10) (1.091.576) (896.749) (192.542) (2.412.983)
Total (1.229.330) (921.195)  (1.098.622) (3.125.797)

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)

Prejuizo antes das tributacdes (5.135.689) (7106.773)  (5.557.540) (5.079.781)
IRPJ E CSLL
IRPJ + CSLL sobre o resultado tributado 1.746.134 2.416.303 1.889.564 1727126
Equivaléncia patrimonial (1.883.226) (1.508.077) (147) (1.740)
Efeito tributdrio dos juros sobre o capital proprio (2.210)
Incentivos fiscais (basicamente, lucro da exploracéo) (i) 251 518 14.008 21121
Exclusdes (adices) permanentes (i) 44.485 (409.945) 148.424 (1.291.851)
Provisao ao valor de realizacéo de créditos fiscais diferidos (i)~ (1.134.764) (1419.994)  (2.717564) (3.229.497)
Ativo fiscal diferido ndo constituido no exterior (iv) (432.907) (350.956)
Efeito de IRPJ/CSLL na demonstracéo de resultado (1.229.330) (921.195)  (1.098.622) (3.125.797)

(i) Refere-se ao lucro da exploracao reconhecido no resultado da controlada Oi Mdvel, pela aplicacéo da Lei n® 11.638/2007.

(ii) Os principais itens de efeitos tributérios de exclus&o (adicéo) permanentes s&o: multas indedutiveis, patrocinios e doacdes indedutiveis.
(if) Refere-se a provisao ao valor de realizagdo de créditos fiscais diferidos (Nota 10).

(iv) Referem-se a ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas no Brasil € no exterior que no apresentaram histdricos de
rentabilidade e/ou expectativa de geracao de lucros tributdveis.

8. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

As aphcagoes financeiras realizadas pela Companhia e suas controladas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e em 1 de
janeiro de 2016, séo classificadas como mantidas para negociacéo e sdo mensuradas pelos respectivos valores justos.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/0172016
_ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa e contas bancérias ~ 116.239 147.357 177573 277500 270.310 1111840
Equivalentes de caixa 3.758.902 4.042.670 1341011 6.585.184 7.292.941 13.786.223
Total 3.875.141 4.190.027 1518.584  6.862.684 7563.251 14.898.063
Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
_ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado) (Reagresenlado)
Operagdes compromissadas 3.489.969 3.446.473 744,220 6.225.547 5.859.969
CDB - Certificado de
Depdsito Bancario 265.911 593.371 589.664 348.318 1.319.321 1.387.158
“Time Deposits” 393 371 4175 1.307 1.586 10.734.985
Outros 2.629 2.455 2952 10.012 112,065 26.282
Equivalentes de caixa 3.758.902 4.042.670 1.341.011 6.585.184 7.292.941 13.786.223
(b) Aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
2016 01/0172016 2016 01/0172016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado) (Reapresentado)
Titulos privados 30.109 4.255 20.580 114.839 169.473 125.966
Titulos publicos 14.388 20.723 14.486 21447 116.532 101.334
“Time Deposits” 1.700.386
Outros 3.667
Total 44.497 24.978 38.733  136.286 286.005 1.927.686
Circulante 14,388 20.723 18.153 21447 116.532 1.801.720
Néo circulante 30.109 4.255 20.580 114.839 169.473 125.966

A Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras no Brasil e no exterior, que possuem como objetivo remunerar o caixa,
tendo como “benchmark” o CDI no Brasil, a LIBOR para a parcela denominada em Délares e a EURIBOR para a parcela denominada em

Euros.
9. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
__2017__ (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (R eagresentadol (Reapresentado)
Servicos faturados 2014625 1.753.5693 2.288.304 7478.145 6.932.915 6.939.998
Servicos a faturar 444.246 403.642 415312 634.241 1199.395 1.263.106
Aparelhos e acessorios
vendidos 118.246 102.311 80.331 597267 843.663 911,077
Subtotal' 2577117 2.259.546 2.783.947 8.709.653 8.975.973 9.114.181
Perda estimada em créditos
de liquidacdo duvidosa  (500.504) (395.095) (388.652) (1.342.211) (1.084.895) (1.104.375)
Total 2.076.613 1.864.451 2.395.295 7.367.442 7891.078 8.009.806
" Este montante inclui saldos com partes relacionadas conforme Nota 25.
A composicéo por idade dos valores a receber é apresentada a seguir:
Controladora Consolldado
2016 01/01/2016 016 01/01/2016
2017 (Reagresenlado) lReapresenladol _ 2017 1Reagresentado] 1Heagresentado}
A vencer 1.999.945 1717797 76.096.205
Vencidas até 60 dias 235.618 316.477 624 402 919.421 1 090 901 1 296 612
Vencidas de 61 a 90 dias 37435 37299 34392 144818 176.730 146.608
Vencidas de 91 a 120 dias 33.669 26.652 27415 130.633 136.134 121916
Vencidas de 121 a 150 dias ~ 27.946 35409 22362 128175 129.842 124.887
Vencidas acima de 150 dias ~ 242.504 125.912 104.034  1.290.401 977471 772.458
Total 2577117 2.259.546 2.783.947 8.709.653 8.975.973 9.114.180
As movimentagGes na perda estimada emcréditos de liquidacéo duvidosa de clientes séo as seguintes:
Controladora Consolidado
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo em 01/01/2016 (388.652) (1.104.375)
Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa (91.691) (708.986)
Contas a receber de clientes baixadas como incobréveis 85.248 728.466
Saldo em 2016 (395.095) (1.084.895)
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (161.388) (777.106)
Contas a receber de clientes baixadas como incobraveis 55.979 519.790
Saldo em 2017 (500.504) (1.342.211)
10.TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA
Ativo
Controladora Consolidado
2016 01/0172016 2016 01/0172016
Tributos correntes a recuperar 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 _ (Reapresentado) (Reapresentado)
IR a recuperar (i 239538 113,561 337431 565.725 390809 562.041
CS arecuperar (i) 20220 62.776 75159 135348 168.133 154.422
IRRF/CS - Impostos reticos na fonte (ii 203469 547452 83144 420431 983.229 346.389
Total circulante 463.221 723,789 495734 1123510 1542471 1.062.852
Tributos diferidos a recuperar
IR e CS sobre diferencas temporarias (i)
IR e CS sobre prejuizos fiscais e base negativa i) 112.353 831853
Total ndo circulante 112.353 §31.853
Passivo
Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/0172016
Tributos correntes a recolher 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (Heapresenlado) (Reapresentado)
IR a pagar 5.945 23240 416.080 21571
(S a pagar 57064 58.769 151049 168 429 128,053
Total circulante 63.009 82.009 567129 472959 339.624
Tributos diferidos a recolher
IR & CS sobre diferengas tempordrias 2576813 937369 3076923 1763.696
Total ndo circulante 2.576.813 937369 3.076.923 1763.696

(i) Referem-se principalmente a antecipacdes de IR e CS, os quais serdo compensados com tributos federais a serem apurados futuramente.
(ii) Referem-se a créditos de IRRF sobre aplicacdes financeiras, derivativos, mutuo, érgéos publicos e outros que sdo utilizados como
deducao nas apuracdes dos exercicios e CS retida na fonte sobre servicos prestados a érgdos publicos.

(iif) Referem-se a imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributével positiva para a qual as diferencas temporérias possam ser utiizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados.
Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de encerramento de exercicio e serdo reduzidos na
medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. A Companhia e suas controladas compensam seus prejuizos fiscais e base negativa
da contribuigdo social, até o limite de 30% do lucro fiscal apurado, conforme legislacéo fiscal vigente.

Movimentacéo do imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Controladora
Reconhecido Reconhecido Reconhecido Reconhecido
Saldoem  noresuftado diretamente no Saldoem  noresultado  diretamenteno  Adicdes/
001016 delRCS  Patrimdnio 216 GelRCS  Patrimonio  Compen-  Saldoem
Tributos diferidos ativos com ~ (Reapresentado) __ diferidos liguido  Transferéncias_(Reapresentado) __diferidos liquido  _sacoes _ 2017
relacdo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 930.751 (33.630) 897121 160519 1047640
Provisdes de tributos com
exigibilidade suspensa 45.761 20,003 65.854 (43.199) 22655
Provisdes para fundos de
pensdo e efeitos do CPC 33
(R1) (IAS19R) 77724 886 25.100 203710 17168 (10.371) 210507
Perdas estimadas para créditos
de liquidagdo duvidosa 100.930 (7093) 93837 18650 112487
Participacéo nos lucros 23868 (19.667) 4201 17835 22036
Variacoes cambiais 1578.914 (347665) 1231249 620.081 1851330
Juros da divida 391652 391652 704504 1096.156
Agio incorporado (i 2423763 (265.930) 2.157833 (235.465) 1922.368
Contabiidade de ‘hedge" 178,072 (178.072)
Qutras adices e exclusdes
tempordrias 355.500 (135.768) 20609 240341 67264 307605
Proviso ao valor de
recuperagao (i) (5.815.283) 529485 (5.285.798)  (1.306.986) (6.592.784)
Diferencas tempordrias ¢ IR e CS
sobre mais valia i) (1014.144) 97384 916.760
Subtotal tributos diferidos sobre
diferencas tempordrias (1.014.144) 29741 (152.972) 937369 10371 (10.371)
Prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL
Prejuizos fiscais ¢ base
negativa de CSLL 1467415 822.983 2290398 365.275 (637497)  2.118.176
Provisao ao valor de
recuperaao (i) (340919) (1949479 (2.290.398) 172222 (2.18.176)
Subtotal tributos diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa 1126496 (1.126.496) 537497 (537497)
Total de tributos diferidos
ativos 12363 (896.749) (152972 937369 547868 (10.371) (537497)
Tributos diferidos passivos
Diferencas temporarias ¢ IR e CS
sobre mais valia i) (937369)  (937369)  (1639.444) (2576.813)
Total de tributos diferidos
passivos (937369)  (937.369)  (1.639.444) (2576.813)
Consolidado
Sido Saldo
em Reconhiecido ~ Reconhecido ~ Reconhecido em Recorhecido  Reconhecido  Adigdes/
0006 noresultado  direfamenteno  diretamenteno 16 noresufado  direfamenteno  Compen-  Tensfe-  Saldo
[Reapresertado) de RCS dieridos Patimnioliquido Patrimdrio iuido (Reapresentado) deRICS dieidos Patrimonioliquido _sagoes _réncia _em2017
Tributosdiferidos ativos com
telagio a:
Diferencas tempordrias
Provisdes 1393087 7632 1400719 481880 1882599
Provisfes de trbutos com
exghilidade suspensa 146,256 3029 162.285 (13214) 109071
Provisdes para fundos de penséo
eefefos do CPC 33 (R1)
(IAS 19R) 176436 908 %5205 202549 1722 (10.093) 20678
Perdas estimdas para créditos
de liuidacéo duvidosa 658670 (424) 654624 3691 693,315
Participacdo nos ucros 64.243 (41939) 2304 79689 101993
Vriages cambiais 1778361 (639.491) 1118870 1066.500 2186370
Juros da divida 505,124 595,14 1045641 1640765
Agio incorporado ) 2423763 (265.930) 2167833 (235.465) 1922.368
Contabiiade de ‘hedge’ 207609 (207609)
Outras adiodes e exclustes
femporérias 831240 (392212) 574666 1013634 (220345) 793,269
Proviséo ao valor de
recuperago i) (7679.865) 3193 (7347942)  (2190506) (953.448)
Diferencas temporérias ¢ IR e C3
sobre mais vala (i) (1452633) 263603 1189.030
Sublotal tributos diferidos
sobre diferencas temporérias (1452633) (128.659) (162.404) 1763696 10.093 (10.093)
Prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL
Prejuizos fiscais € base negativa
de CSLL 3680.060 1276.9%4 4956.94 1853.700 (1058.454) (5.752.240)
Proviséo ao valor de
recuperago i) (139557 (3561420) (4956.994) (527088) 5484052
Sublota ributos diferdos sobre
prejuizofscal € base negativa 200448 (2.264486) 1326642 (1058454)  (268.166)
Total 81853 (241314 (162.404) 176369 1386735 (10.093) (106.454)  (266.168)
Tributos diferidos passivos
Dierencas temporrias e Re CS
sobre mais vl i) (17636%)  (17636%) (1581415 268.168 (3076.923)
Totaltributos diferidos
passivos (17636%)  (L763696)  (15614fe)  (1561415) 266,168 (3076.923)

(i) Referem-se a: (i) créditos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos apurados sob a forma de beneficio fiscal originado dos
dgios pagos na aquisicdo da Companhia registrados pelas empresas incorporadas no decorrer do ano de 2009. A realizagdo do crédito
fiscal decorre da amortizacéo do saldo de &gio fundamentado na licenga de STFC e na mais valia do imobilizado, com aproveitamento
fiscal previsto até 2025 e (ii) a créditos de imposto de renda e contribuico social diferidosoriginados dos gios pagos na aquisicio de
participacdes da Companhia nos anos de 2008 e 2011 registrados pelas empresas incorporadasna TmarPart e esta pela Companhia
em 1 de setembro de 2015, a fundamentagéo destes &gios estd pautada na rentabilidade futura da Companhia e sua amortizagdo esta
prevista até 2025.

(ii) A Companhia, com base nos Fluxos de caixa apresentados no &mbito do PRJ e nas estimativas de resultado tributavel dai resultantes,
procedeu a revisdo da sua estimativa de recuperabilidade dos tributos diferidos, tendo identificado e registrado proviséo ao valor de
recuperacéo para os anos de 2017, 2016 e 2015.

0 estoque de prejuizos fiscais € de aproximadamente R$ 16.918.354 e correspondem a R$ 5.752.240 de tributos diferidos ativos, que néo
expiram e que poderdo ser compensados no futuro. Do total de tributos diferidos ativos, RS 268.188 (2016 - R$ 531.285 e 01/01/2016 -
RS 2.288.190) foram reconhecidos por apresentar histérico de rentabilidade efou expectativa de geracao de lucros tributdveis.

A Companhia optou por incluir e quitar certos débitos no Programa de Regularizagéo Tributdria - PRT, com os créditos fiscais diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (Nota 19).

(i) Refere-se aos efeitos tributdrios sobre a mais valia de ativos imobilizado e intangivel, incorporados da TmarPart.

11. OUTROS TRIBUTOS

Ativo
Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/012016

2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)
ICMS a recuperar (i) 327535 351202 371479 1411538 1.381434 1.110.692
PIS e COFINS 117230 126.297 18.718  244.853 275.717 200.029
Outros 13.681 155638 15.102 52.754 90.307 97,056
Total 458.446 493.037 405.299  1.709.145 1.747458 1407.777
Circulante 273.257 300.386 210.603  1.081.587 1.008.633 747878
Nao circulante 185.189 192.651 194696 627558 738.825 659.899

Passivo
Controladora Consolidado
2016 01/0172016 2016 01/012016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 lﬂeapresenlado) 1Reapresenladoj

ICMS 277970 287001 295071 610.847
ICMS Convénio n° 69/1998 22.5% 20.976 18.859 22.59% 25 766 33 998
PIS ¢ COFINS (i) 31602 449,870 382680 184472 853.747 668.888
FUST/FUNTTEL/Radiodifuséo 109.385 108.891 108319 963.259 934.914 861212
Outros (i) 302.588 175.118 83203  530.153 392,121 153.968
Total 744.140 1.041.856 888332  2.311.325 2887715 2477988
Circulante 704.626 866.505 762.079 1443662 1814.335 1553.651
Nao circulante 39.514 175.261 126.253 867664 1073.380 924.337

(i) O ICMS a recuperar ¢ decorrente, em sua maior parte, das antecipacdes e dos créditos constituidos na aquisicio de bens do
imobilizado, cuja compensagéo com as obrigagdes fiscais desse imposto ocorre em até 48 meses, de acordo com a Lei Complementar
n? 102/2000. Ainda conforme a legislacao estadual do Rio de Janeiro n° 7.298/2016 e n® 7.019/2015, a Companhia e empresas
controladas aderiram a compensagao das dividas do Governo com créditos tributarios relativos ao ICMS devido pelas mesmas, na
forma prevista nos artigos 170 e 170-A do Cddigo Tributério Nacional e no artigo 190 do Cédigo Tributério do Estado do Rio de Janeiro.
(ii) Refere-se, basicamente, & tributagéo do Programa de Integragdo Social e Contribuicao para Sequridade Social sobre faturamento,
receita financeira e outras receitas.

A Companhia e sua controlada Oi Mével s&o autoras em acdes judiciais referentes & excluséo do ICMS da base de calculo das
contribuicdes para o PIS e a COFINS e, amparadas em decisao judicial de mérito proferida em sede de 22 grau, que thes foi favoravel,
suspenderam o recolhimento da parcela das contribuicdes correspondentes ao valor do imposto estadual. Durante os periodos em
que o procedimento foi adotado, foram constituidas provisdes contabeis dos valores em discusséo, atualizados, em ambos os casos,
pela taxa SELIC. Os saldos registrados em 31 de dezembro de 2016 referiam-se aos valores néo liquidados de PIS e COFINS de
dezembro de 2013 a julho de 2014 e de julho de 2015 a fevereiro de 2017, para a Companhia e novembro de 2008, dezembro de 2013
ajulho de 2014 e de julho de 2016 a fevereiro de 2017 para Oi Mével, cuja exigibilidade estava integralmente suspensa, em funcéo da
ja mencionada decisao.

Em marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela inconstitucionalidade da incluséo do ICMS na base de calculo
das contribuicdes para o PIS e para COFINS. Com base na referida deciséo, e amparada pelo posicionamento dos seus assessores
juridicos de que a probabilidade de perda nas agdes em curso passou a ser remota a partir da deciso do STF, a Companhia reverteu
as provisdes para contingéncias referentes a exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicdes para o PIS e a COFINS,
constituidas nos periodos acima mencionados, até a data do referido julgamento, sendo 0s montantes de reversdes das provisdes
registradas de R$ 130 milhdes na controladora e R$ 237 milhdes no consolidado e os montantes de reversdes das atualizagdes
monetérias registradas de R$ 22 milhdes na controladora e R$ 45 milhdes no consolidado.

Ressalta-se que existe a possibilidade de o STF entender que é necessério aplicar o mecanismo da modulaco a essa deciséo, a
qual é utilizada para determinar os efeitos temporais de uma deciséo de inconstitucionalidade. Caso o STF aplique o mecanismo
da modulacéo, limitando os efeitos da decisdo no tempo, podera ser necesséria uma reavaliagdo do risco de perda associado as
referidas agdes, com a consequente necessidade de constituicdo de novas provisdes sobre esse tema no futuro. Porém, mesmo
nessa hipétese, na avaliagao da Companhia e de seus assessores, sdo remotas as chances de utilizago do instituto da modulacao
para obrigar os contribuintes ao recolhimento de débitos relativos a fatos geradores anteriores ao julgamento do STF e que ainda ndo
tenham sido quitados.

(iii) Composto principalmente de imposto retido sobre operagdes de mutuo e JSCP.

12. DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Em algumas situacdes, por exigéncia legal ou determinacdo judicial, ou ainda, por decisdo da Companhia pela apresentagdo de
garantias, so efetuados depdsitos judiciais para garantir a continuidade dos processos em discussao. Esses depdsitos judiciais podem
ser exigidos para processos cuja probabilidade de perda foi avaliada pela Companhia, fundamentada na opinido de seus assessores
juridicos, como provavel, possivel ou remota.

Conforme estabelecido pelas respectivas legislagdes, os depdsitos judiciais sao atualizados monetariamente.

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
_ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado) (Reapresentado)
Civeis "4.563.585 4.747400 5.306.363  6.948.344 6.949.458 7375.475
Tributérias 755.214 706.401 669.982 2.660.132 2.664.038 2.548.720
Trabalhistas 673.944 817.096 793126 1637668 1.641.591 1.661.129
Subtotal: 5.992.743 6.270.897 6.769.471 11.246.144 11.255.087 11.585.324
Perda estimada (i) (952.939) (886.290) (653.057) (1.933.034) (1.889.563) (1.373.952)
Total 5.039.804 5.384.607 6.116.414  9.313.110 9.365.524 10.211.372
Circulante 686.787 690.050 887449  1.023.348 977550 1.258.227
Nao circulante 4.353.017 4.694.557 5.228.965 8.289.762 8.387.974 8.953.145

(i) Este valor representa a perda estimada nos saldos de depdsitos judiciais para os quais ainda néo foi possivel concluir a conciliagdo
com 0s extratos obtidos.

Conforme informado na Nota 2(b) os saldos de depésitos judiciais foram ajustados em funcéo da conciliagéo dos saldos contabeis com
0s extratos bancérios.

13. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
2016 01/0172016 2016 01/0172016
_ 2017 _ (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado) (Reapresentado)
Investimentos em controladas 5681127 10.310.498 13.502.851
Negdcios em conjunto 42.346 45.464 63.837
Investimentos em coligadas 2115 38.139 39.003
Incentivos fiscais, liquidos das provisoes
para perdas 10273 10273 10273 31579 31579 31579
Agio “Goodwill” 11618 11618 11618
Outros investimentos 3799 3799 3799 20470 20470 20471
Total 5.706.817 10.336.188 13.528.541 136510 135,652 154890
Resumo das movimentagdes dos saldos de investimento
Controladora Consolidado
Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 13.528.541 154.890
Equivaléncia patrimonial (Nota 5) (4.435.520) (5.118)
Equivaléncia reflexa sobre outros resultados abrangentes em controladas 57132
Equivaléncia reflexa sobre outros resultados abrangentes em coligadas (8.541) (8.541)
Equivaléncia patrimonial reconhecida em ativos mantidos para venda 550.575 6.509
Equivaléncia patrimonial reconhecida em patriménio liquido negativo 550.796
Dividendos de controladas (109.895)
Aumento de participagdo emcontroladas 203.100
Baixa de investimentos (12.088)
Saldo em 2016 (Reapresentado) 10.336.188 135.652
Equivaléncia patrimonial (Nota 5) (5.538.900) (433)
Equivaléncia reflexa sobre outros resultados abrangentes em coligadas 1949 1.949
Equivaléncia patrimonial reconhecida em ativos mantidos para venda 661.396 (658)
Equivaléncia patrimonial reconhecida em patriménio liquido negativo 500.864
Dividendos de controladas (77547)
Reducdo de capital em controlada (i) (176.909)
Outros (224)
Saldo em 2017 5.706.817 136510

(i) Em 19 de maio de 2017 a Companhia adquiriu as acdes remanescentes da controlada Rio Alto pelo valor de R$ 300
milhdes, cuja participagdo sobre o capital social desta controlada aumentou de 50% para 100%. Subsequentemente, em
30 de junho de 2017, a Companhia reduziu o capital social desta controlada no montante de R$ 177 milhdes.

Os principais dados relativos as participagdes diretas em controladas, ajustados para fins de aplicagdo da equivaléncia patrimonial,
80 0s sequintes:

Controladora
2017
Quantidade em milhares de acoes Participacao - %
Patrimonio  Lucro (prejuizo) Capital Capital
Controladas liquido  _liquido do exercicio _Ordinarias Preferenciais total votante
Telemar 5.643.943 (4.296.667) 154.032.213 189.400.783 100 100
Rio Alto 30.193 5982 215.538.129 215.538.129 100 100
Oi Holanda (969.827) (336.864) 1 100 100
0i Servigos Financeiros 6.897 9.194 799 100 100
PTIF 25579 (24.933) 0,042 100 100
CVTEL (491) (172) 18 100 100
Carrigans 94 0,100 100 100
PT Participacdes (i) 3.553.581 (659.913)  1.000.000 100 100
Serede (747951) (335.717)  19.238.257 18,57 18,57
(i) Refere-se a equivaléncia patrimonial dos investimentos nas operagdes em Africa e Asia, classificadas como ativos mantidos para venda.
Controladora
2017
Equivaléncia Valor do Provisdo para patrimonio
Controladas patrimonial investimento liquido negativo
Telemar (4.296.667) 5.643.943
Rio Alto (728) 30.193
0i Holanda (336.864) 969.827
Qi Servicos Financeiros 9.194 6.897
PTIF (24.933) 256.652
CVTEL (172) 491
Carrigans 94
Serede (62.342) 138.895
Resultado ndo realizado com investidas (164.991)
Subtotal: (4.877503) 5.681.127 1.365.865
PT Participaces (661.397) 3.563.581
Total (5.538.900) 9.234.708 1.365.865
Controladora
2016 (Reapresentado)
Quantidade em milhares de acoes Participacdo - %
Patrimdnio  Lucro (prejuizo) Capital Capital
Controladas _liquido __liquido do exercicio _Ordindrias  __Preferenciais ___ _ total _ _ votante
Telemar 9.921511 (3.174.653) 154.032.213 189.400.783 100 100
Rio Alto 581560 191105  215.538.129 50 100
0i Holanda (632.963) (585.758) 100 100 100
Qi Servicos
Financeiros 9.687 12.915 799 100 100
PTIF (3.545) 92.402 0,042 100 100
CVTEL (261) (120) 18 100 100
Carrigans 82 0,100 100 100
PT Participacdes (i) 3.399.358 (548.347)  1.000.000 100 100
Serede (412.234) (1347754)  19.238.257 1857 1857
Controladora
2016 (Reapresentado
Equivaléncia Valor do Provisdo para patrimonio
Controladas patrimonial investimento liquido negativo
Telemar (3.164.469) 9.921511
Rio Alto 95.553 290.780
Oi Holanda (585.758) 632.963
Qi Servicos Financeiros 12.915 9.687
PTIF (13.898) 231720
CVTEL (120) 261
Carrigans 8
Serede (213.520) (76.553)
Resultado n&o realizado com investidas (15.647) 164.991
Subtotal: (3.884.944) 10.310.498 864.944
PT Participacdes (i) (550.576) 3.399.358
Total (4.435.520) 13.709.856 864.944

(i) Refere-se a equivaléncia patrimonial dos investimentos nas operacdes em Africa e Asia, classificadas como afivos mantidos
para venda. Para efeitos de demonstracdo dos ativos mantidos para venda (Nota 27), foi incluido em 2016 o montante de
R$ 267.716 relativos a &gio registrado na Companhia e alocado a este negécio.
Controladora
01/01/2016 (Reapresentado)

Quantidade em milhares

Acdes Participacéo - %
Lucro (prejuizo)

Patriménio liquido do Capital ~ Capital

Controladas liquido exercicio Ordindrias Preferenciais  _total  votante
TMAR 13.020.222 (5.698.180) 154.032.213 189.400.783 100 100
Rio Alto 591.494 222.860 215.538.129 50 100
Oi Holanda (47205) (187775) 100 100 100
Qi Servicos Financeiros 6.147 8.195 799 100 100
PTIF (266.785) (550.136) 0,042 100 100
CVTEL (190) (193) 18 100 100
Carrigans 9 0,100 100 100
0 a—Sg
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2017
Controladas Ativos Passivos Receitas
Telemar (i) 31.394.813 25.750.870 7694.026
OiHolanda (i) 23.341.457 24.311.284
PTIF (i) 16.899.995 16.874.416
Rio Alto 30.393 200 58.924
Qi Servicos Financeiros 75.159 68.262 3.045
CVTEL 91 582
Serede 994.869 1.742.820 1580.865
2016 (Reapresentado)
Controladas Ativos Passivos Receitas
Telemar (i) 31.594.974 21673.463 9.298.084
OiHolanda (i) 19.957.776 20.590.739
PTIF (i) 13.816.303 13.819.848
Rio Alto 605.893 24.333 333,683
Oi Servigos Financeiros 72.051 62.364 8.553
CVTEL 48 309
Serede 1.256.121 1668.355 978.499
(i) Valores ajustados para fins de consolidagdo e equivaléncia patrimonial.
01/01/2016 (Reapresentado)
Controladas Ativos Passivos
Telemar 33.207.166 20.186.944
Oi Holanda 24.886.102 24.933.307
PTIF 18.910.725 19.177510
Rio Alto 686.913 95.419
Oi Servigos Financeiros 79.084 72.937
CVTEL 14 204
14.IMOBILIZADO
Controladora
Equipamentos Equipamentos
Obrasem de comutagdo de transmissao Outros
andamento_ automatica _ eoutros® Infraestrutura _Prédios __ativos Total
Custo do imobilizado (valor bruto)
Saldo em 01/01/2016
(Reapresentado) 131.743 6.288.764  23.036.666 4.689.784 1.904.360 2.187.034 38.238.351
Adigdes 825.408 17 139.792 96.566 2.123 9926  1073.832
Baixas (12.276) (517) (15.876) (5.315)  (33.984)
Transferéncias (557.564) 10.514 273.308 258.435 4443 10.864
Saldo em 2016
(Reapresentado) 387.311 6.299.295  23.449.249 5.028.909 1.910.926 2.202.509 39.278.199
Adicbes 963.250 920 118.883 152.201 6.264 6271 1247789
Baixas (15.460) (2.303) (35.902) (12.825)  (66.490)
Transferéncias (687.796) 1007 302.439 370.753  39.078  (25.481)
Saldo em 2017 647.305 6.301222  23.868.268 5515961 1956.268 2.170.474 40.459.498
Depreciacéo acumulada
Saldo em 01/01/2016
(Reapresentado) (6.149.066)  (20.040.735)  (3.431.217) (1.473.889) (1.645.355) (32.740.262)
Despesas de depreciacdo (18.224) (494.507) (328.791)  (35.672)  (65.445)  (942.639)
Baixas 469 11.046 4.154 15.669
Transferéncias (229) 120 (4.967) (407) 5483
Saldo em 2016
(Reapresentado) (6.167519)  (20.534.653)  (3.753.929) (1.509.968) (1.701.163) (33.667.232)
Despesas de depreciacdo (19.467) (417532) (341242)  (37762)  (34.733)  (850.736)
Baixas 2.201 26.305 11076 39.582
Transferéncias 203 (173)  (30.764)  30.734
Saldo em 2017 (6.186.986)  (20.949.781)  (4.069.039) (1.578.494) (1.694.086) (34.478.386)
Imobilizado liquido
Saldo em 01/01/2016
(Reapresentado) 131.743 139.698 2.995.931 1258567 430471 541679  5.498.089
Saldo em 2016
(Reapresentado) 387311 131.776 2.914.596 1274980  400.958 501346  5.610.967
Saldo em 2017 647.305 114.236 2.918.487 1446922 377774  476.388  5.981.112
Taxa anual de
depreciacdo (média) 10% 1% 9% 8% 14%
(1) Os equipamentos de transmisséo e outros incluem equipamentos de transmiss&o e comunicacéo de dados.
Consolidado
Equipamentos Equipamentos
Obrasem de comutagdo de transmissao Outros
andamento _automatica e outros " Infraestrutura _Prédios _ ativos Total
Custo do imobilizado (valor bruto)
Saldo em 01/01/2016
(Reapresentado) 1.656.581 19.887701  54.505.418  26.453.239 4.287.333 5.670.000 112.460.272
Aquisicéo de investimentos 4.841 261 300 1.045 1438 72190 80.075
Adigdes 4.071.230 82 385.049 99796  19.058  34.353  4.609.568
Baixas (27492) (5.546) (131.096) (788)  (5.819)  (170.741)
Transferéncias (3.291.390) 86.930 1.958.411 1.145.825 4.868 95.356
Saldo em 2016
(Reapresentado) 2413770 19.974974  56.843.632  27568.809 4.311.909 5.866.080 116.979.174
Adigdes 4,661,570 2.060 377398 268931 17906 55614 5.383.479
Baixas (93.922) (1.095) (14.563) (666.414) (31.091)  (807.085)
Transferéncias (3.547.305) 33.016 1.875.594 1170.165 141666  326.864
Saldo em 2017 3434113 20.008.955  59.082.061  28.341491 4.471481 6.217467 121555.568
Depreciacdo acumulada
Saldo em 01/01/2016
(Reapresentado) (17963.697)  (41.244.943)  (20.583.565)(2.484.742) (4.686.134) (86.963.081)
Aquisicdo de investimentos (108) (163) (504) (626)  (30.074) (31475)
Despesas de depreciacdo (358.538)  (2.310.808)  (1.171.986) (100.416) (261472) (4.203.220)
Baixas 4.689 114.009 534 4.675 123.907
Transferéncias (410) (8.702) 3.844 (89) 5.357
Saldo em 2016
(Reapresentado) (18.322.753)  (43.559.927)  (21.638.202)(2.585.339) (4.967.648) (91.073.869)
Despesas de depreciacdo (325.284)  (2.130.580)  (1.149.631) (87.778) (395.129) (4.088.402)
Baixas 27 13.555 558.411 23357 595.350
Transferéncias (473) (625) (84.895)  85.993
Saldo em 2017 (18.648.010)  (45.677425)  (22.230.047)(2.758.012) (5.253.427) (94.566.921)
Imobilizado liquido
Saldo em 01/01/2016
(Reapresentado) 1,656.581 1924004  13.260.475 5.869.674 1.802.591  983.866 25.497.191
Saldo em 2016
(Reapresentado) 2.413.770 1652221 13.283.705 5.930.607 1726570  898.432 25.905.305
Saldo em 2017 3.434.113 1.360.945 13.404.636 6.111444 1713.469  964.040 26.988.647
Taxa anual de
depreciacdo (média) 10% 1% 9% 7% 13%
(1) Os equipamentos de transmiss&o e outros incluem equipamentos de transmissao e comunicagéo de dados.

Informacdes adicionais

De acordo com s contratos de concessao da ANATEL, todos os bens integrantes do patrimdnio da Companhia, que sejam indispensaveis
a prestacao de servigos autorizados nos referidos contratos séo denominados reversiveis,  integram o custo da concessao. Esses bens sdo
revertidos @ ANATEL ao término dos Contratos de Concessao ndo renovados.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo residual dos bens reversiveis da controladora é de RS 2.723.005 (2016 - R$ 2.716.697 e 01/01/2016
- R$ 2.840.055), composto por bens e instalagdes em andamento, equipamentos de comutagdo, transmisséo e terminais de uso piblico,
equipamentos de rede externa, equipamentos de energia e equipamentos de sistemas e suporte a operagao. No consolidado, o referido saldo
monta R$ 7625.622 (2016 - R$ 7695.601 e 01/01/2016 - RS 8.055.876).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, foram capitalizados encargos financeiros e custos de transagdo as obras em andamento na
taxa média de 9% a.a.

15. INTANGIVEL

Controladora
Intangivel Sistemas de Licencas
em formacéo processamento de dados regulatérias__Outros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 107567 2425139 14.477.394 526.836  17.536.936
Adicoes 4.875 103 173 5.151
Transferéncias (7381) 6.715

Saldo em 2016 (Reapresentado) 105.061 2.431.957 14.477.394 527675  17542.087
Adiges 224 56 269 549
Baixas (380) (380)
Transferéncias (92.512) 92.456 56

Saldo em 2017 12.773 2.524.469 14.477.394 527620  17.542.256

Amortizagdo acumulada

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) (2.327563) (12.793.052)  (455.445) (15.576.060)
Despesas de amortizagdo (82.747)  (168.434) (1915)  (253.096)
Perdas com imparidade (99.811) (99.811)

Saldo em 2016 (Reapresentado) (2.410.310) (13.061.297)  (457.360) (15.928.967)
Despesas de amortizagao (62.155)  (159.318) (36) (221.509)
Reversao de perdas com imparidade 4747141 4747141

Saldo em 2017 (2.472.465) (8.473.474)  (457.396) (11.403.335)

Intangivel liquido

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 107567 97576  1.684.342 71391 1.960.876

Saldo em 2016 (Reapresentado) 105.061 21647  1.416.097 70315 1613120

Saldo em 2017 12.773 52,004 6.003.920 70224 6.138.921

Taxa anual de amortizagao (média) 20% 5% 20%

Consolidado
Sistemas de
Intangivel processamento  Licencas
em formacdo _ de dados  _regulatorias _ Outros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 125.841 7907751 18.518.405 1.654.255 28.206.252
Aquisicao de investimentos 30.732 30.732
Adices 362.412 24.344 84.312 56.505 527573
Transferéncias (375.411) 338.803 25 36.583

Saldo em 2016 (Reapresentado) 112,842 8.301.630 18.602.742  1.747.343 28.764.557
Adicoes 332.500 4.356 74972 411.828
Baixas (1.111) (382) (1493)
Transferéncias (428.295) 438.138 (9.843

Saldo em 2017 17.047 8.743.013 18.602.742  1.812.090 29.174.892

Amortizagao acumulada

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) (6.538.340) (15.473.230) (1.404.142) (23.415.712)
Aquisicéo de investimentos (14.774) (14.774)
Despesas de amortizagao (596.618)  (399.154)  (102.257) (1.098.029)
Perdas com imparidade (99.811) (99.811)
Transferéncias 898 (1553) 655

Saldo em 2016 (Reapresentado) (7.148.834) (15.973.748) (1.505.744) (24.628.326)
Despesas de amortizagao (524.414) (333.110)  (85.553)  (943.077)
Baixas 55 55
Reversao de perdas com imparidade 4747141 4747141

Saldo em 2017 (7673.193) (11.550.717) (1.591.297) (20.824.207)

Intangivel liquido

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 125.841 1369.411  3.045.175  250.113  4.790.540

Saldo em 2016 (Reapresentado) 112,842 1152796  2.628.994 241599  4.136.231

Saldo em 2017 17047 1069.820  7043.025  220.793  8.350.685

Taxa anual de amortizagao (média) 20% 10% 16%

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)

Materiais de infraestrutura, rede e
manutencdo da planta 654.131 493151 222451 2658436 2.142.888 1282493

Servicos 1134.825 1327449 1009622  3.964.912 3.416.862 3.276.984

Aluguel de postes e direito de passagem ~ 182.993 183.742 120050  382.188 402317 341143

Outros 55.055 59.847 67795 621633 616152 321803

Total 2.027004 2064189 1419918 7627169 6.578.219 5.222.423

17.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimos e financiamentos por natureza

Os contratos vigentes estabelecem que o pedido de recuperacéo judicial (ajuizado na Justica Estadual do Rio de Janeiro em
20 de junho de 2016) constitui evento de inadimplemento. Entretanto, de acordo com a Lei n° 11.101/2005, os créditos sujeitos a
recuperagao judicial néo podem ser demandados das Recuperandas durante o “stayperiod” previsto no aludido diploma legal e
devem ser pagos exclusivamente na forma do plano de recuperagao judicial aprovado e homologado, por forca da novagéo operada
pelo plano, de modo que ndo hé mora ou inadimplemento por parte das Recuperandas. Para efeitos contébeis e de divulgaco, os
empréstimos e financiamentos exigiveis sdo apresentados no passivo circulante e estdo sendo atualizados considerando os juros
contratuais, bem como variagao monetaria e cambial do periodo. O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado em Assembleia
Geral de Credores, realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 e em 8 de janeiro de 2018 o Juizo da Recuperagao Judicial
proferiu deciséo em que homologou o Plano de Recuperacéo Judicial e concedeu a recuperacéo judicial ao Grupo Oi, tendo a
referida decis&o sido publicada no dia 5 de fevereiro de 2018, de modo que os empréstimos e financiamentos foram novados e
0s respectivos saldos devem ser recalculados de acordo com os termos e condi¢es do Plano de Recuperacéo Judicial, no curso
do ano-calendario de 2018, em conformidade com as medidas necessérias a sua implementacéo. Com a publicacdo da deciséo

que concedeu a recuperaco judicial, foi dado inicio ao prazo para que os credores das Recuperandas possam escolher entre as
opgdes de pagamento de seus respectivos créditos, na forma prevista no Plano de Recuperagéo Judicial (‘Plano” ou “PRJ’), 0 qual
se encerrou no dia 26 de fevereiro de 2018. Para maiores informagdes, acerca do processo de Recuperacéo Judicial, vide Nota 1.

Controladora Consolidado
2016 0110112016 2016 010012016 Vencimento contratual
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _Principal Juros
“Senior Nofes” 10920023 9819287 11163801 35636471 30800816  38670.111
Moeda nacional 1212307 1151246 1090716 1272307 1151246 1090716 Set2016  Semestral
Ju016a  Semestal
Moeda estrangeira 9647716 8668041 10073085 34363864 29649570 5795 Ago02  Awal
Instituigdes financeiras 235327 2186624 5106600 14269368 13242077 17540795
J0t6a  Mensal
(OCB - Cédula de Crédito Bancdrio 2873716 2598001 2416314 Jan/2028  Semestrl
CRI- Certficados de Recebivels
Imobiliérios 514379 520.783 450263 1781229 1616.381 1397504 Agol2022 Anual
Bancos de Desenvolvimento e Jul20t6a  Mensal
Agéncias de Crédio @ Exportagdo ()~ 1777948 1665.841 2006070 9614423 9.0276% 10.986.710 Dez/2033  Semestral
Linha de crédto rotafivo 2740267 2740267
Mar017&  Semestral
Debéntures publicas 4840935 4362648 4004737 4908058  4435.885 4144760 Jul02t Anual
Mituo e Debéntures com controladas
(Nota 25) 230598 19566537  13.036.521
Subtotal 40428253 35955006 33490659 54813507 4B478TI8  60.355.666
Custo de transacdo incorrido (154439 (206.115) (266783) (298364 (392491) (498.249)
Total 40273814 BB 323876 54515283 48086287 59857417
Ciculante 20503919 16.850.157 5502425 54515233 48086287 1180959
Néo circulante 19769895  18.898.624 21721451 48.047819

(*) Refere-se a financiamentos junto ao BNDES e outros bancos de desenvolvimento da regido Norte e Nordeste e Agéncias de
Crédito a Exportacéo, cujas contrapartes da Companhia e suas subsididrias sao: CDB - “China Development Bank,“Delcredere
Ducroire"e FEC ~“Finnish Export Credit”

Custos de transagdes por natureza

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) 2017  (Reapresentado) (Reapresentado)
Instituicdes financeiras 152.016 201536 260.048 295.941 387912 491514
Debéntures piblicas 2.423 4.579 6.735 2423 4.579 6.735
Total 154.439 206.115 266.783 298.364 392.491 498.249
Circulante 154.439 206.115 60.668 298.364 392.491 117531
Néo circulante 206.115 380.718
Composicéo da divida por moeda (Nota 3.2.1)
Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)
Euro 13.741.007 11.420.078 2.456.578  21.989.880 18.127.085 24.221508
Dolar Norte Americano ~ 13.056.571 12.165.357 11.074.143  17.691.034 16.511.271 22.713.644
Reais 13.476.236 12.163.546 19.693.155  14.834.319 13.447.931 12.922.265
Total 40.273.814 35.748.981 33.223.876 54.515.233 48.086.287 59.857.417
Composigéo da divida por indexador
Controladora Consolidado
2016 0110112016 2016 01/01/2016
Indexador/Taxa 2017 Reapresentado)  _(Reapresentado 2017 Reapresentado)  _(Reapresentado)
Taxapréfixada  225%aa.- 10,00%aa. 271520.384 24.225.928 11200270 36.615.53 31679.702 30.892.444
(1] 075%aa.-183%aa. 10.663.197 9.595.824 17055791 7630.723 6.892.738 6347119
Libor 090%aa.-250%aa. 742.348 698.946 3625537 4992233 4.734.301 8.812.005
TILP 00%aa.-4,08%aa. 18871 704975 71599 3409914 3.089.001 3.148.581
IPCA 0,50%a.a.-7%4%aa. 565.752 510,045 505147 1812576 1636.290 1475.381
INPC 243%aa. 13.262 13.263 121136 54.251 54.255 181887
Total 40273814 35,748,981 33223876 54515.233 48.086.267 59.857417
Garantias

Os financiamentos do BNDES possuem, originaimente, garantias em recebiveis da Companhia e de suas controladas Telemar e Oi
Mével. A Companhia presta aval a suas controladas Telemar e Oi Mdvel para tais financiamentos no montante de R$ 2.865 milhdes.
“Covenants”

A Companhia e suas controladas Telemar e Oi Mével possuiam obrigagdes parao cumprimento de indices financeiros (‘covenants”)
nos contratos de financiamento originais junto a0 BNDES, outras instituigdes financeiras e em suas emissdes de Debéntures e
Titulos. Todos os instrumentos de divida sofreram alteracdes em virtude do Plano de Recuperagéo Judicial.

De acordo com os instrumentos de divida originais, o cumprimento destes indices financeiros era apurado trimestralmente ou anualmente.
Em razéo do pedido de recuperagao judicial, os passivos atrelados a estes instrumentos foram reclassificados para o passivo circulante.
Neste sentido, os efeitos das clausulas de ‘covenants” financeiros dos instrumentos de divida originais nao sao aplicaveis.

Em virtude da aprovagao do PRJ, deverdo ser observados os indices financeiros previstos no mesmo em relagéo a Classe I
(BNDES), a serem apurados trimestralmente, a partir da conclusdo da implementacéo integral da reestruturagéo das dividas, nos
termos do PRJ. B

18. AUTORIZAGOES E CONCESSOES A PAGAR

Controladora Consolidado
201 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (Reapresentado) _(Reapresentado)
SMP 4,649 7812 905.601
Concessdes do STFC 29.256 16.261 102.938 12.936
Total 29.256 20910 110.750 918537
Circulante 29.256 20.306 106.677 911930
Néo circulante 604 4.073 6.607

Correspondem aos valores a pagar a ANATEL pelas outorgas de radiofrequéncia e autorizagdes de prestacao de SMP e concessdes
de servicos STFC, obtidas através de leildes. A Companhia liquidou em 2016 o valor remanescente das licencas 3G conforme
previsto no cronograma de pagamentos.
19. PROGRAMA DE REFINANCIAMENTO FISCAL
0 saldo do Programa de refinanciamento fiscal esta composto como segue:

Controladora Consolidado

2016 01/01/2016 2016 01/012016

2017 (Reapresentado) (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)

Parcelamento da Lei n® 11.941/2009

¢ Lei n? 12.865/2013 367641 441948 475319 638.409 756.120 791696
REFIS Il - PAES 43% 43% 43% 433 43% 3392
PR (MP n 766/2017) () 114469 233,051

PERT (Lei n® 13.496/2017) (i) 10022 12981

Total 496.468 446.284 479655 888777 760456 795,088
Circulante 146617 56.972 4694 278277 105,514 78432
Néo circulante 349851 39312 436961 610500 654942 716,656

Os valores do parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/2009, pela Medida Proviséria n® 766/2017 e pela Lei
n® 13.469/2017, segregados em principal, multas e juros incluindo-se, ai, os débitos indicados por ocasido das reaberturas do prazo
para adesdo (ao parcelamento da Lei n® 11.941/2009), levadas a efeito pelas Leis n° 12.865/2013 e 12.996/2014, sao compostos
€0omo segue:

Consolidado
2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) _(Reapresentado)
Principal _ Multas _ Juros Total Total Total
COFINS 110.410 189.123  299.533 358.115 387228
Imposto de renda 23.450 1891 42944  68.285 85.050 100.897
PIS 52.247 273 37434  89.954 103.258 104.138
INSS - SAT 3.334 1.828 3.288 8.450 14.005 9.881
Contribui¢do social 4418 792 12129 17339 21617 25.651
CPMF 19.076 2147  28.045 49.268 48.780 48.311
PRT — Demais débitos - RFB 48579 12.266 166.416 227261
PRT - Previdenciérios - INSS 5117 673 5.790
PERT - Demais débitos - RFB 7494 5487  12.981
Outros 34072 4986 70.858 109.916 129.631 118.982
Total 308.197 24.183 556.397 888.777 760.456 795.088
A sequir esté apresentado o cronograma de pagamento:
Controladora Consolidado

2018 146.617 278.277
2019 86.745 155.875
2020 54.436 94.060
2021 54.436 94.060
2022 54.436 94.060
2023 a 2024 99.798 172.445
Total 496.468 888.777

A Companhia esclarece que os débitos de natureza tributéria, como & o caso daqueles incluidos em programas de refinanciamento,
ndo estéo sujeitos aos termos do processo de recuperacéo judicial.

(i) Programa de Regularizagéo Tributéria - PRT

A Companhia optou por incluir e quitar no referido programa de parcelamento instituido pela Unido Federal, por meio da Medida
Provisoria n® 766/2017 (PRT), os casos administrativos cujo risco de perda era considerado provavel, bem como aqueles em que, a
despeito do respectivo risco ser considerado possivel, a relagéo custo-beneficio para a incluséo mostrou-se bastante vantajosa, em
funcéo dos beneficios do referido programa.

A Companhia esclarece que os débitos de natureza tributéria, como € o caso daqueles incluidos em programas de refinanciamento,
nao estao sujeitos aos termos do processo de recuperacao judicial.

A Companhia optou pela modalidade de pagamento que permitia a quitacio de 76% da divida consolidada com créditos fiscais
sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL no montante de R$ 1.035 milhdes, com o pagamento dos 24% restantes em
24 parcelas mensais no montante de R$ 327 milhdes, com o acréscimo de juros SELIC a partir do més da adesdo. Todos os
procedimentos necessérios & adeséo da Companhia ao PRT foram concretizados dentro do prazo previsto na legislagao, enquanto
ainda vigia a MP n° 766/2017

Posteriormente, em 1 de junho de 2017, a referida medida proviséria teve prazo de vigéncia encerrado em razao da sua néo conversao
em lei no prazo constitucional. Contudo, como determina a Constituicéo Federal as relagdes juridicas constituidas e decorrentes de
atos praticados durante a vigéncia de medida proviséria ndo convertida em lei, como é o caso da adesdo da Companhia ao PRT,
continuam por ela regidas, exceto nos casos em que o Congresso Nacional, por meio de decreto legislativo, dispor de modo distinto.
Ressalta-se que o PRT, disciplinado pela MP n® 766/2017 ndo se confunde com o parcelamento instituido pela MP
n®783/2017 (PERT), de 31 de maio de 2017, havendo peculiaridades em cada um dos atos a respeito das condigdes de pagamento,
alcance dos programas e requisitos para ades&o.

(ii) Programa Especial de Regularizagao Tributéria - PERT

A Companhia optou por incluir e quitar no PERT apenas débitos tributdrios que, somados, ndo excedessem o limite de
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes) a que se refere o art. 32 da Lei n® 13.496/2017

Os débitos incluidos no referido programa foram aqueles cuja discussao em esfera administrativa tinha progndstico de éxito baixo e
que, com o encerramento desfavoravel, demandariam discussao judicial - com todos os custos a ela atrelados —, razéo pela qual a
relagdo custo-beneficio para a inclusdo mostrou-se bastante vantajosa, em fungéo dos beneficios trazidos pelo PERT (em especial,
0 pagamento de apenas 5% do débito em espécie).

20. PROVISOES

Composigéo do saldo
Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/012016
Natureza 2017 (Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)
Trabalhista
(i) Horas extras 208.650 253197 290.511  598.030 459.201 330.308
(i) Adicionais diversos 42.101 58.442 50518 228.244 188.250 110.932
(i) Indenizagdes 59.590 70.107 70.829 195533 147185 99.848
(iv)  Estabilidade / Reintegracdo 61523 85.868 82.873 174.888 151484 98.020
() Complemento de aposentadoria ~ 60.737 78.902 70.286 116.561 111570 71114
(i) Diferencas salariais 27048 37126 3619 59.772 52.922 38.105
(vii)  Honorérios advocaticios/periciais 20823 2107 18.307 37982 31219 25.352
(viil) ~ Verbas rescisorias 7057 7736 7707 32498 23794 6.984
(i) Multas trabalhistas 4930 6.199 4826 27459 20.558 10.300
(x)  Vinculo empregaticio 242 259 212 24269 18.363 15.053
(xij FGTS 5139 5780 5775 12489 9.735 6.710
(xij)  Subsidiariedade 240 434 615 901 3 612
(xiii) ~ Demais agdes 33.549 51128 29076 87792 80.500 38.198
Total 531629 676.248 676.654 1.596.418 1295.513 851536
Tributria
() ICMS 114.308 37269 30.947 539.588 404.901 308.144
(i) 1SS 119 263 131 73320 66.697 71201
INSS (responsabilidade
solidaria, honorérios e verbas
(iii)  indenizatdrias) 430 4 386 20388 30.697 29.394
() ILL 3172 6.882
(v)  Demais agdes 12.000 11600 14314 27006 70.665 76.736
Total 127934 49.543 45.778  660.302 576.132 492.357
Civel
(i) ANATEL 787177 350.183 345.045 2.806.557 1.164.623 1.148.621
(i) Societdrio 1574.595 1616.820 1580.016 1574.595 1616.820 1580.016
(iiiy  Juizado Especial 130.088 179.207 204219 260.986 354.381 376.498
(iv)  Demais acdes 401.945 339.911 237845 884.276 800.506 608.109
Total 2.893.805 2.486.121 2.367.125 5526414 3.936.330 3.713.244
Total das provisdes 3.553.368 3211912 3.089.557 7783.134 5807975 5.057.137
Circulante 610.748 794.799 941140 963.460 1082.313 1339.921
Nao circulante 2.942.620 24713 2.148.417 6.819.674 4.725.662 3.717216

Conforme estabelecido pelas respectivas legislagdes, as provisdes para perdas em processos judiciais sdo mensalmente
atualizadas monetariamente.

Detalhamento do passivo contingente, por natureza

A composicéo das contingéncias cujo grau de risco foi considerado possivel e, portanto, ndo registradas contabilmente, é a seguinte:

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)
Trabalhista 313.810 338.499 425.753 849.799 751084 779.776
Tributéria 5.052.797 6.034.665 5.480.219  26.175.239 25.958.044 24.047529
Civel 305.092 411892 377159 1.142.027 1.239.706 1.238.279
Total 5.671.699 6.785.056 6.283.131  28.167.065 27.948.834 26.065.584

Resumo das movimentagdes dos saldos de provisdes:

Controladora
Trabalhista ~ Tributdria Civel Total
Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 676.654 45,778 2367125  3.089.557
Atualizagdo monetdria 85.490 66.783 275.902 428.175
Adicdes / (Reversdes) 120.400 65.124 972.119 1.157.643
Baixas por pagamentos / encerramentos (i) (46.497) (973) (484.511) (531.981)
Baixas (159.799)  (127.169)  (644.514)  (931482)
Saldo em 2016 (Reapresentado) 676.248 49.543  2.486.121 3.211.912
Atualizagdo monetaria (10.064) 50.732 133.726 174.394
Adigdes / (Reversdes) (27.125) 27964 2551280  2.552.119
Baixas por pagamentos / encerramentos (i) (80.836) (305)  (328.935)  (410.076)
Baixas (26.594) (1948.387)  (1.974.981)
Saldo em 2017 531.629 127934  2.893.805  3.553.368
Consolidado
Trabalhista _Tributdria Civel Total
Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 851.536 492,357  3.713.244 5.057.137
Aquisicao de investimentos 515.276 (392) 3.667 518.551
Atualizagdo monetaria 93.696 284.800 432.824 811.320
Adicdes / (Reversdes) 240.586 276.156  1.458.284  1.975.026
Baixas por pagamentos / encerramentos (i) (146.908) (63.424) (877481)  (1.087.813)
Baixas (258.673) (413.365)  (794.208)  (1.466.246)
Saldo em 2016 (Reapresentado) 1.295.513 576.132  3.936.330 5.807.975
Atualizagdo monetaria 339.718 99.902 235.048 674.668
Adicdes / (Reversdes) 200.242 49.616 7.112.446 7.362.304
Baixas por pagamentos / encerramentos (i) (193.846) (65.348)  (549.526)  (808.720)
Baixas (45.209) (5.207.884)  (5.253.093)
Saldo em 2017 1.596.418 660.302  5.526.414  7.783.134

(i) Conforme estabelecido nos procedimentos inerentes & Recuperacéo Judicial, a Companhia, ndo esta realizando os pagamentos
dos processos que demandem créditos sujeitos a esta, ainda que encerrados a partir de 20 de junho de 2016. Desta forma, o valor
dos processos encerrados e ndo pagos foi transferido para o contas a pagar de Fornecedores da Companhia.

Resumo dos principais objetos vinculados as provisdes constituidas e passivos contingentes

Provisoes

Trabalhista

A Companhia enfrenta um elevado volume de contingéncias trabalhistas calculando a proviséo com base numa metodologia
estatistica que considera, entre outros, o total de processos existentes, a causa do processo, o valor do processo, 0s pagamentos
histdricos realizados e o parecer técnico dos assessores legais.

(i) Horas extras — referem-se ao pleito de pagamento salarial e de adicional em razao de trabalho supostamente desempenhado
além da jornada ordinariamente contratada;

(ii) Adicionais diversos - referem-se ao pleito de percepcdo de adicional de periculosidade, com base na Lei n® 7.369/1985,
regulamentada pelo Decreto n® 93.412/1986, em razéo de suposto risco por contato do empregado com sistema elétrico de poténcia,
adicional de insalubridade, sobreaviso, adicional de transferéncia;

(iii) Indenizagdes - referem-se a valores supostamente decorrentes de acidente de trabalho, veiculos locados, doenca do trabalho,
dano moral e estabilidade provisoria;

(iv) Estabilidade/Reintegracéo - refere-se ao pleito decorrente de suposta inobservancia de condicao especial do empregado,
garantidora da impossibilidade de resciséo de contrato de trabalho sem justa causa;

(v) Complemento de aposentadoria - diferencas supostamente devidas no saldrio de beneficio referente a verbas trabalhistas;

(vi) Diferengas salariais e reflexos — referem-se, principalmente, a pedidos de incidéncia de aumentos salariais decorrentes de
negociacdes sindicais supostamente descumpridas. J4 os reflexos dizem respeito a repercusséo do aumento salarial supostamente
devido nas demais verbas calculadas com base no salério do empregado;

(vii) Honorarios advocaticios/periciais - parcelas a pagar nos processos aos advogados que patrocinam os reclamantes, bem como
0s peritos nomeados pelo Juizo, quando faz-se necessario, para a instrugao processual, de prova técnica pericial;

(viii) Verbas rescisérias - referem-se a verbas supostamente nao adimplidas na rescisao contratual ou suas diferencas;

(i) Muttas trabalhistas - valores decorrentes do atraso ou ndo pagamento de determinadas verbas do contrato de trabalho, nos
prazos previstos nas legislacdes vigentes e acordos e convencdes coletivas;

() Vinculo empregaticio - reclamacdes de ex-empregados de empresas terceirizadas requerendo o reconhecimento do vinculo
empregaticio direfo com a Companhia e suas controladas, sob o fundamento de terceirizagdo ilicita e/ou configuragao dos
elementos do vinculo, como subordinagao direta;

(xi) Complemento de multa FGTS — decorrente de expurgos inflaciondrios, refere-se a pedidos de complementagao da indenizagdo
da multa de FGTS, em razédo da recomposigao das contas desse fundo por expurgos inflacionérios.

A Companhia ingressou com agéo judicial contra a Caixa Econdmica Federal, no intuito de assegurar o ressarcimento de todos os
valores que forem pagos a esse titulo;

(xii) Subsidiariedade - refere-se a pedido de responsabilizagdo da Companhia, feito por empregados de terceiros, em razéo de
suposta inobservancia de seus direitos trabalhistas por seus empregadores diretos;

(xiii) Demais ages — refere-se a questionamentos diversos relativos a pedidos de readmiss&o, participacéo nos resultados, integragao
de salério, entre outros.

Tributdria

As provises para contingéncias fiscais sao calculadas de forma individual considerando a avaliagao de risco da Administracdo e
dos seus assessores legais. Estas contingéncias ndo estdo abrangidas pelo Plano de Recuperagao Judicial.

(i) ICMS - Refere-se a provisdo considerada suficiente pela Administracdo para fazer face a autuacbes fiscais diversas
relacionadas a: (a) exigéncia de tributacdo de determinadas receitas pelo ICMS ao invés do ISS; (b) compensacdo e
apropriacdo de créditos sobre a aquisicdo de bens e outros insumos, inclusive necessarios & manutencdo da rede e
(c) autuagdes relacionadas a descumprimento de obrigagdes acessorias.

(ii) 1SS - A Companhia e a Telemar mantém provisdes para autuagdes fiscais relacionadas a questionamentos acerca da incidéncia
de ISS sobre diversos servigos de valor adicionado, técnicos e administrativos, além de locagao de equipamentos.

(iif) INSS - Provisao relacionada, substancialmente, a parcela de perda provavel das discussdes de responsabilidade solidaria e
verbas indenizatérias.

(iv) ILL - A Telemar compensou o valor do ILL recolhido até o ano calendério de 1992 com base em decisdes do STF acerca da
inconstitucionalidade do referido imposto. Entretanto, embora o mérito da discussao ja esteja pacificado no ambito dos tribunais
superiores, uma proviséo ainda é mantida tendo em vista que nao existe decisao definitiva sobre os critérios de atualizago daqueles
créditos.

(v) Demais agdes - Refere-se, substancialmente, a provisdes para fazer face a autuagdes fiscais de IPTU e a diversas autuagbes
fiscais relacionadas & cobranca de imposto de renda e contribuicao social.

Civel

(i) ANATEL - Em 30 de junho de 2016 encontravam-se na esfera da ANATEL e AGU processos administrativos e judiciais por
descumprimentos no montante total estimado de R$ 14,5 bilhdes, os quais foram inscritos no PRJ como elegiveis para pagamento
na forma do Plano (vide Nota 1). Nesta data, havia R$ 84 bilhdes em processos liquidos (inscritos em divida antiga) e R$ 6,1 bilhdes
em processos liquidos (ndo inscritos em divida ativa).

No que diz respeito aos processos inscritos no PRJ, e considerando a publicacéo da deciséo que concedeu a recuperagao judicial
em 5 de fevereiro de 2018, a Companhia revisou os critérios de calculo da provisao para estas contingéncias regulatdrias, passando
a considerar a melhor estimativa de saida de caixa futura descontada associada a cada uma das duas formas de pagamento
previstas no PRJ para esta categoria de créditos (vide Nota 1). Em 31 de dezembro de 2017 o valor desta provisdo era de
R$ 2.807 milhGes.

Para as contingéncias ndo sujeitas a recuperacéo judicial, a Companhia considera a avaliagéo da administragéo individual de cada
descumprimento, baseada em pareceres de advogados externos.

A Companhia discorda e contesta da existéncia de alguns dos descumprimentos, bem como contesta a desproporcionalidade e a
falta de razoabilidade do valor de multas aplicadas face ao descumprimento identificado, mantendo registrado no balano o valor
que considera de perda provavel. )

O PRJ estabelece em clausula prépria o tratamento a ser dado aos créditos das agéncias reguladoras. E de se ressaltar que o
referido Plano foi aprovado pela ampla maioria dos credores em Assembleia Geral de Credores, € posteriormente homologado pelo
Juizo da 72 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Destaque-se, ainda, que a ANATEL interpds o
agravo de instrumento n° 001068-32.2018.8.19.0000 contra a decis&o que homologou o PRJ, sustentando a invalidade da Clausula
n®4.3.4, que dispde acerca da forma de pagamento do crédito da referida autarquia.

(ii) Societério — Contratos de Participagao Financeira — os contratos de participagao financeira surgiram, regrados pelas portarias
ministeriais n® 415/1972, 1.181/1974, 1.361/1976, 881/1990, 86/1991 e 1.028/1996. O assinante participava financeiramente da
empresa concessiondria, integralizando determinada quantia que, inicialmente, era lancada como recurso capitalizavel e,
posteriormente, apds aprovado aumento de capital pela Assembleia Geral de Acionistas, era lancada no patriménio liquido da
empresa, gerando, assim, a emissdo de agdes. As demandas ajuizadas contra a antiga CRT - Companhia Riograndense de
Telecomunicacdes, sociedade incorporada pela Companhia, discutem a forma utilizada para realizar a retribuicdo aciondria em
virtude dos acima mencionados contratos de participacdo financeira.

A Companhia provisionava o risco de perda com relacéo a essas agdes, considerando determinadas teses juridicas. Ao longo do
exercicio de 2009, foram proferidas decisdes nos tribunais de justia as quais levaram a Companhia a rever a avaliagao de valor
e grau de risco atribuido aos processos que discutem a matéria. A Companhia, respeitando, por ébvio, as peculiaridades de cada
deciséo e apoiada na avaliagéo de seus consultores juridicos internos e externos, alterou a sua estimativa sobre a probabilidade
de perda de possivel para provavel. Durante o exercicio de 2009, a Administragdo da Companhia, apoiada em seus consultores
juridicos internos e externos, revisou 0 processo de mensuragdo da provisdo para contingéncias relativas aos contratos de
participagéo financeira. A referida revisao contemplou consideragdes adicionais correspondentes as datas e as teses que nortearam
o tréansito em julgado de processos existentes, bem como a utilizagdo de critérios estatisticos, para estimar o valor da proviséo
para contingéncias referente aos processos mencionados. A Companhia atualmente provisiona tais valores levando-se em conta,
principalmente, (i) as referidas teses acima mencionadas, (i) @ quantidade de processos em aberto por tese e (i) o valor médio
das perdas histéricas estratificado por cada tese e (iv) os efeitos do pagamento destas contingéncias no &mbito da recuperacdo
judicial homologada em 8 de janeiro de 2018. Além desses critérios, no exercicio de 2013, por meio de varios julgados, o Judicidrio
reconheceu a prescricao vintendria e, para as agdes enquadradas nessa condigdo, a Companhia, apoiada em seus consultores
juridicos internos e externos, entende que a possibilidade de perda é remota, portanto desnecessaria a constituicao de proviséo.
Ao final de 2010, foi divulgada noticia pelo site do STJ - Superior Tribunal de Justica, que o mesmo fixou critérios de indenizacdo
a serem adotados pela Companhia, em beneficio de acionistas da extinta CRT, na hiptese de néo ser possivel a emisséo de
acdes complementares, eventualmente devidas, em razéo de decisdo condenatdria proferida. De acordo com a referida noticia
de julgamento, mas cuja deciso final ainda ndo se torou definitiva, os critérios deverdo ser baseados em (i) na definicéo da
quantidade de aces a que teria direito o reclamante, aferindo-se o capital investido pelo valor patrimonial da acéo informado no
balancete mensal da CRT na data da respectiva integralizacéo, (ii) apds apurada a referida quantidade passa-se a muttiplicagéo do
ntmero de acdes pelo valor de sua cotago na Bolsa de Valores, vigente no fechamento do pregéo do dia do trénsito em julgado
da deciséo judicial, ocasido em que o reclamante passou a ter o direito as agdes e a comercializa-las ou aliena-las e (iii) sobre
0 resultado obtido, deveréo incidir correcéo monetéria (IPC/INPC), a partir do pregdo da Bolsa de Valores do dia do trénsito em
julgado, e juros legais desde a citagéo. Quando houver sucess&o, o valor de parametro sera o das agdes na Bolsa de Valores da
companhia sucessora.

Com base nas informacdes atuais, a Administracdo julga que sua estimativa ndo seria impactada materiaimente em
31 de dezembro de 2017 Entretanto, eventuais mudancas poderdo ocorrer, caso haja variagdo significativa nos itens acima,
principalmente com relag@o a cotacéo de mercado das acdes da Companhia.

(iii) Juizados Especiais Civeis - questionamentos realizados por clientes cujos valores individuais de indenizagéo néo ultrapassam
40 salarios minimos; e

A Companhia enfrenta um elevado volume de contingéncias de juizados especiais civeis calculando a proviséo com base numa
metodologia estatistica que considera, entre outros, o total de processos existentes, a causa do processo, o valor do processo,
0s pagamentos histdricos realizados, o parecer técnico dos assessores legais e os efeitos do Plano de Recuperagdo Judicial
homologado em 8 de janeiro de 2018.

(iv) Demais acdes - refere-se a diversas agdes em curso abrangendo rescisdo contratual, certas agéncias exigindo a reabertura
dos centros de atendimento ao cliente, indenizacéo de ex-fornecedores e empreiteiras, basicamente, em virtude de agdes judiciais
em que empresas fornecedoras de equipamentos propuseram contra a Companhia, a revisdo de condicdes contratuais por
superveniéncia de plano de estabilizagdo econdmica, bem como, litigios cujas principais naturezas referem-se a discussoes de
quebras contratuais.

As provistes destas contingéncias séo calculadas de forma individual considerando a avaliagéo de risco da Administragéo e dos
Seus assessores legais.

Passivo contingente

A Companhia e suas controladas também possuem diversos processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como
possiveis na opinido de seus consultores juridicos e para as quais nao foram constituidas provisdes para perdas em processos
judiciais.

Na opinido da Administraco, baseado em seus consultores juridicos, as principais contingéncias classificadas com expectativa de
perda possivel estao resumidas abaixo:

Trabalhista

Referem-se a questionamentos em diversos pedidos de reclamacéo relativos a diferencas salariais, horas extras, adicionais
de periculosidade e insalubridade, e responsabilidade subsididria, dentre outros, no valor aproximado de R$ 849.799
(2016 - R$ 751.084 € 01/01/2016 - R$ 779.776).

Tributdria

As principais causas existentes estao representadas pelos seguintes objetos:

(i) ICMS - decorre de discussdes acerca da incidéncia do referido imposto sobre prestagdes de atividades e/ou servigos como,
por exemplo, a incidéncia de ICMS sobre atividades-meio, servigos suplementares, servicos prestados a clientes isentos,
assinatura sem franquia ou ainda de glosa de créditos que os Estados entendem como indevidos, tais como, créditos de bens
de ativo fixo, divergéncia sobre o calculo do coeficiente de creditamento (CIAP), entre outros, no montante aproximado de
R$ 11.730.162 (2016 - RS 10.982.916 e 01/01/2016 - R$ 10.144.485);

(ii) 1SS - suposta incidéncia sobre servigos auxiliares a comunicago e discusséo quanto ao enquadramento dos servicos
tributados pelos municipios na Lista da Lei Complementar n® 116/2003, no montante aproximado de R$ 3.387630
(2016 - R$ 3.356.305 e 01/01/2016 - R$ 2.908.031);

(iif) INSS - autuacdes versando sobre a adicéo de rubricas no saldrio de contribuicdo supostamente devidas pela Companhia, no
montante aproximado de R$ 573.619 (2016 - R$ 1.073.453 e 01/01/2016 - R$ 1.029.470); &

(iv) Tributos federais — diversas autuagdes de tributos federais, relativas, principalmente, a glosas efetuadas na apuragdo
dos tributos, erros no preenchimento de obrigacdes acessdrias, repasse de PIS e COFINS e FUST relacionado aos
efeitos da mudanca de interpretacdo de sua base de calculo pela ANATEL. O montante aproximado é de R$ 10.483.828
(2016 - R$ 10.545.370 € 01/01/2016 - R$ 9.965.543).

Civel

As principais agdes nao possuem nenhuma deciséo judicial vinculada, cujos principais objetos estdao associados a
questionamentos em relagdo aos planos de expanséo da rede, indenizagdes por danos morais e materiais, acbes de
cobranga, processos de licitagdo, entre outras. Esses questionamentos perfazem aproximadamente, R$ 1.142.027
(2016 - R$ 1.239.706 € 01/01/2016 - R$ 1.238.279).

Acbes civeis propostas pela Fenapas perante a 5° Vara Empresarial do RJ, onde consta como rés, além da Sistel, a Companhia
e outras operadoras, visando a anulacéo da ciséo de plano previdencidrio PBS, alegando em sintese o “desmonte do sistema
de previdéncia complementar da Fundagdo Sistel; que originou diversos planos especificos PBS espelhos, e correspondentes
alocagdes de recursos provenientes de superavit técnico e contingéncia fiscal existente a época da cisao. O valor & inestimavel e os
pedidos ndo tem como serem liquidados pela sua inexequibilidade, tendo em vista que envolve retorno a acervo cindido da Sistel
relativo &s operadoras de telecomunicagdes do antigo Sistema Telebrés.

Garantias

A Companhia possui contratos de carta de fianga bancéria e seguros garantia com diversas instituicdes financeiras e
seguradoras para garantir compromissos em processos judiciais, obrigacdes contratuais e licitacdes junto a ANATEL. O
valor atualizado de fiangas, seguro garantia contratadas e vigentes em 31 de dezembro de 2017 corresponde a RS 5.675.185
(2016 - R$ 5.301.126 e 01/01/2016 - R$ 5.394.597) na controladora e R$ 14.847243 (2016 - R$ 14.556.171 e 01/01/2016 -
R$ 15.577522) no consolidado. Os encargos de comissao desses contratos refletem as taxas praticadas no mercado.
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21, DEMAIS OBRIGACOES

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 _(Reapresentado) _(Reapresentado) _ 2017  _(Reapresentado) _(Reapresentado)

Recetas a apropriar 488.039 508.246 500.650 1772810 1855.286 1990.577
Adiantamentos de clientes 4092 18.101 203292 469.917 946.320 767905
Obrigacdes por aumento de capital
em controladas 2125200
Provisdes com indenizacdo a pagar 607559 526.935 668.534 607559 526.935 668.534
Obrigacéo de compra de
participacdo aciondria 342,086 382.230 342.086 382230
Provisao para patrimonio
liquido negativo 1365.865 864.944 314180
Valores a pagar a controlada 121618
Consignacéo a favor de terceiros 13.583 21012 12480 35293 66.293 43.160
Proviséo para desmobilizagéo de ativos 6579 6.322 6076 16716 16.064 15437
QOutros 270355 261753 201039 436.168 495.410 356.088
Total 2.756.072 2.549.399 4.654.299 3.338.463 4.248.394 4.223.931
Circulante 321846 323643 2753.145 1024.846 1568.042 1219.624
Néo circulante 2.434.226 2.225.756 1901154 2.313617 2.680.352 3.004.307

22. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social
O capital social subscrito e integralizado é de R$ 21.438.374 (2016 - RS 21.438.374 e 01/01/2016 — R$ 21.438.374), composto

pelas seguintes acdes sem valor nominal:
Quantidade gem milhares de acdes)
2016 01/01/2016

Capital total em agoes 2017 (Reapreseniado) (Reapresentado)
Acdes ordindrias 668.034 668.034
Acbes preferenciais 157727 157.727 157.727
Total 825.761 825,761 825.761
Acoes em tesouraria

Acdes ordindrias 148.282 148.282 148.282
Acdes preferenciais 1812 1812 1812
Total 150.094 150.094 150.094
Acdes em circulagao

Acdes ordinarias 519.752 519.752 519.752
Acbes preferenciais 155.915 155.915 155.915
Total em circulagdo 675.667 675.667 675.667

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apurou prejuizo no exercicio no montante de RS 6.365.019. Em 12 de abril de 2018 o
Conselho de Administracdo aprovou a proposta de destinaco de resultados da Companhia, sujeita & aprovacao da AGO, para a conta
de prejuizos acumulados.
A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberago do Conselho de Administragéo, em agdes ordindrias e
preferenciais, até que o valor do seu capital social alcance R$ 34.038.701.741,49, observado o limite legal de 2/3 (dois tergos) do capital
social de acoes sem direito a voto no caso de emisso de novas aces preferenciais sem esse direito.
Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, o capital da Companhia poderé ser aumentado pela
capitalizagdo de lucros acumulados ou de reservas anteriores a isto destinados pela Assembleia Geral. Nestas condicdes, a
capitalizac@o poderd ser feita sem modificaco do nimero de acdes.
O capital social é representado por aces ordindrias e preferenciais, sem valor nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos
de capital, de se guardar proporao entre elas.
Por deliberacéo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administraco, pode ser excluido o direito de preferéncia para emisséo de
acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, nas hipdteses previstas no art. 172 da Lei das Sociedades por
Acbes.
(b) Acdes em tesouraria
As agdes em tesouraria na data de 31 de dezembro de 2017 s&o originadas de eventos societdrios ocorridos no decorrer do primeiro
trimestre de 2015, do segundo trimestre de 2014 e do primeiro semestre de 2012, a sequir descritos:
(i) Em 27 de fevereiro de 2012 a AGE - Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. aprovou o Protocolo e Justificagdo da Incorporacéo
da Coari na Companhia e, consequentemente, o cancelamento da totalidade das agdes em tesouraria existentes na Companhia
naquela data;
(ii) Em 27 de fevereiro de 2012 a AGE da Oi S.A. aprovou o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da TNL na Companhia e as agdes
entéo detidas pela TNL da Companhia, em decorréncia da incorporagéo da Coari na Companhia, foram canceladas com a excecéo de
24.647867 acdes ordindrias que foram mantidas em tesouraria;
(iif) A partir de 9 de abril de 2012 foram realizados pagamentos do valor do reembolso das acdes de acionistas dissidentes;
(iv) Em decorréncia do aumento de capital da Companhia homologado pelo Conselho de Administragdo em 30 de abril e 5 de maio de
2014, e devido a subscricao efetuada pela Pharol em ativos da PT Portugal, o montante de R$ 263.028 foi reclassificado contabilmente
para agdes em tesouraria; e
(v) Nos termos do contrato de permuta celebrado com a Pharol, em 8 de setembro de 2014 (Nota 28), aprovados em AGE da Pharol,
pela CVM e AGE da Oi, a Companhia realizou, em 30 de marco de 2015, permuta de agdes pela qual a Pharol entregou @ PTIF agdes
de emissdo da Oi correspondentes a 474.348.720 OIBR3 e 948.697.440 OIBR4 (47434.872 e 94.869.744, respectivamente apds o
grupamento de acdes); e a Companhia, em contrapartida, entregou titulos de emiss&o da Rio Forte a Pharol, no valor total principal
de RS 3.163 milhdes (€ 897 milhes).
A posicdo das acdes em tesouraria corresponde aos itens (i), (ii) e (iii) acima referidos, ndo considera o item (iv) por se tratar de
reclassificagao derivada de participacdo reciproca, é a seguinte:

Acdes Acdes

ordindrias (*) Valor preferenciais (*) Valor
Saldo em 01/01/2016 148.282 1.934.891 1.812 3.333.172
Saldo em 2016 148.282 1.934.891 1.812 3.333.172
Saldo em 2017 148.282 1.934.891 1.812 3.333.172
(*) Quantidade em milhares de agdes
2016 01/01/2016

Custo histdrico na aquisicao das acoes em tesouraria (RS por agao) 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)

Médio ponderado 13,40 13,40 13,40

Minimo 3,79 3,79 3,79

Maximo 15,25 15,25 15,25

Valor de mercado das agdes em tesouraria
0 valor de mercado das agdes em tesouraria na data de encerramento do exercicio era o seguinte:

2016 (Reapresentado) 01/01/2016 (Reapresentado)

Preferenciais  Ordindrias  Preferenciais  Ordindrias  Preferenciais  Ordindrias
Quantidade em milhares de
acdes em tesouraria 1812 148.282 1812 148.282 1812 148.282
Cotagao por agao na
BOVESPA (RS) 347 3,63 2,25 2,63 1,95 2,40
Valor de mercado 6.288 538.264 4.077 389.982 3533 355.877

Segue abaixo quadro demonstrativo, considerando a dedugdo do valor das agdes em tesouraria dos saldos da reserva que deu
origem a recompra:

2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado)  (Reapresentado)
Saldo contabil das reservas de capital 13.242.374 13.242.374 13.242.374
Acbes em tesouraria (5.531.092) (5.531.092) (5.531.092)
Saldo, liquido das acdes em tesouraria 7.711.282 7.711.282 7.711.282
(c) Reservas de capital

As reservas de capital sdo constituidas em conformidade com as seguintes praticas:

Reserva especial de dgio na incorporacéo: representa o valor liquido da contrapartida do valor do crédito tributério, conforme
disposicdes da Instrucao CVM n® 319/1999.

Reserva especial de incorporacdo — acervo liquido: representado por: (i) acervo liquido incorporado pela Companhia na Reorganizagao
Societéria aprovada em 27 de fevereiro de 2012; e (i) acervo liquido incorporado pela Companhia na incorporagéo da TmarPart
aprovada em 1 de setembro de 2015, conforme disposicdes da Instrugao CVM n® 319/1999.

(d) Outros resultados abrangentes

Os efeitos incluidos em outros resultados abrangentes sdo apresentados abaixo:

Oulros Custo de A|uste de
abrangentes agoes galrlmonlal Total

Saldo em 01/01/2016 (Reapresentado) 338.226 (377429) 3916 (35.287)
Ganho de contabilidade de “hedge’ liquido de imposto 345.668 345.668
Ganho de contabilidade de “hedge” reflexa 57.336 57.336
Perda atuarial, liquido de impostos (48.724) (48.724)
Perda atuarial reflexa (204) (204)
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (1.018.022) (1.018.022)
Resultado abrangente transferido para resultado do

exercicio 63.603 63.603
Saldo em 2016 (Reapresentado) (262.117) (377429) 3916 (635.630)
Redugéo de participagao em controlada (145.787) (145.787)
Ganho atuarial, liquido de impostos 20.129 20.129
Perda atuarial reflexa (247) (247)
Variag@o cambial sobre investimento no exterior 141.824 141824
Saldo em 2017 (100.411) (377.429) (141.871) (619.711)
(e) Prejuizo por agéo bésico e diluido
A seguir so apresentados os célculos do prejuizo por agdo bésico e diluido:

2016
2017 (Reapresentado)

Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (6.365.019) (8.027.968)
Prejuizo alocado s agdes ordindrias - bésicas e diluidas (4.896.241) (6.175.452)
Prejuizo alocado as agdes preferenciais — basicas e diluidas (1.468.778) (1.852.516)
Média ponderada das acoes em circulagdo (Em milhares de acdes)

Acdes ordinrias - bésicas e diluidas 519.752 519.752

Acdes preferenciais — bésicas e diluidas 155.915 155.915
Prejuizo por agéo (Em Reais):

Acdes ordindrias - bésicas e diluidas (9,42) (11,88)

Acdes preferenciais — bésicas e diluidas (9,42) (11,88)

As acdes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos
minimos a que fazem jus na forma do seu Estatuto Social.

23. BENEFICIOS A EMPREGADOS

(a) Planos de penséo

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de beneficios de aposentadoria (‘Fundos de Pens&o”) aos seus empregados,
desde que estes optem pelos referidos planos, e aos participantes assistidos. Segue abaixo quadro demonstrativo dos planos de
beneficios existentes em 31 de dezembro de 2017

Planos de beneficios Empresas patrocinadoras Gestor
TCSPREV 0, Oi Movel, BT Multimidia e Oi Internet FATL
BrTPREV 0i, Oi Mével, BrT Multimidia e Oi Internet FATL
TelemarPrev Oi, Telemar, Oi Movel e Oi Internet FATL
PAMEC QOi Oi
PBS-A Telemar e Oi Sistel
PBS-Telemar Telemar FATL
PBS-TNC Oi Mével Sistel
CELPREV Oi Mével Sistel
PAMA Oi e Telemar Sistel

Sistel - Fundacao Sistel de Sequridade Social

FATL - Fundacdo Atléntico de Seguridade Social

A Companhia, para efeitos de fundos de pensdo citada nesta nota, também podera estar denominada como “Patrocinadora’

Os planos patrocinados sdo avaliados por atudrios independentes na data de encerramento do exercicio social. Para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as avaliagdes atuariais foram realizadas pela PREVUE Consultoria. Os estatutos
sociais prevéem a aprovagao da politica de previdéncia complementar, sendo que a solidariedade atribuida aos planos de beneficios
definidos vincula-se aos atos firmados junto s fundagdes, com a anuéncia da PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar, no que cabe aos planos especificos. A PREVIC é o 6rgdo oficial que aprova e fiscaliza os referidos planos.

Nos planos patrocinados de beneficio definido ndo ha mais possibilidade de novas adesdes por serem planos fechados.
As contribuicdes de participantes e da patrocinadora estao definidas no Plano de Custeio.

Para os planos patrocinados, de beneficio definido, que apresentem situagéo atuarial deficitéria sdo constituidos os passivos atuarias.
Para os planos que apresentam situacdo atuarial superavitdria sdo constituidos ativos nos casos de autorizagao explicita para
compensacao com contribuicdes patronais futuras.

Provisdes para planos de penséo

Referem-se ao reconhecimento do déficit atuarial dos planos de beneficio definido, conforme demonstragéo a sequir:

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
M eapresenlado (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) ~(Reapresentado)
Planos BrTPREV (i) 628735 39467 620.120 500816 309.754
Plano PAMEC 3300 3.276 2585 3300 3276 2.585
Obrigagdes financeiras - Plano BrTPREV (i) 472 92.982 141681 4 92.982 141681
Total 632,507 596.740 543,733 632.892 597074 544,020
Circulante 61868 146,614 144337 61922 146.915 144,589
Néo circulante 570.639 450.126 399.396 570.970 450.159 399.431

(i) Representado por contrato de obrigacdes financeiras, firmado entre a Companhia e a Fundagéo Atlantico destinado ao pagamento
de provisdo matemtica sem cobertura no patriménio do plano. A referida obrigac&o representa o compromisso adicional entre a
provisdo constituida de acordo com as regras do CPC 33 /1AS 19 (CVM 695) e o contrato de obrigagdes financeiras calculadas com
base na legislacéo aplicavel as entidades fechadas de previdéncia complementar, regulada pela PREVIC. Este contrato estd sujeito aos
novos termos contratuais provenientes do plano de recuperacao judicial (Nota 1).

Ativo constituido para compensagéo de contribuicdes patronais futuras

A Companhia reconheceu um ativo junto ao Plano TCSPREY, referente a: (i) contribuicdes da patrocinadora sem direito de resgate
pelos participantes que se desligaram do Plano; e (ii) parte do superavit do Plano, atribuido a patrocinadora.

0 ativo reconhecido se destina @ compensagao de contribuicdes patronais futuras. Sua composigao est apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
(Reapresentado) (Reapresentado) _ 2017  (Reapresentado) (Reapresentado)

Plano TCSPREV 97815 111.986 124.989  101.680 116.504 129.881
Total 97.815 111.986 124.989  101.680 116.504 129.881
Circulante 990 5.834 700 1.080 6.539 753
Néo circulante 96.825 106.152 124.289  100.600 109.965 129.128
Caracteristicas dos planos de previdéncia complementar patrocinados
1) FATL

A FATL, entidade fechada de previdéncia complementar multipatrocinada e multiplano, é pessoa juridica de direito privado, de fins
previdenciais e nao lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, tem por objetivo administrar e executar planos de beneficios previdencirios para os empregados e dirigentes
de suas patrocinadoras.

Planos

(i) BITPREV

E um Plano de Beneficios de carater previdencidrio na modalidade de Contribuicéo Varivel, inscrito no CNPB - Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios sob 0 n® 2002.0017-74.

A Contribuico Bésica mensal e obrigatéria do Participante do grupo BrTPREV corresponde ao resultado obtido com a
aplicacdo de um percentual, em nimeros inteiros, de acordo com a sua idade e escolha, sobre o Saldrio-de-Participacdo
(SP) conforme a sequir: (i) Idade até 25 anos - faixa de Contribuicdo Bésica de 3% a 8% do SP; (ii) Idade de 26 a 30 anos -
faixa de Contribuicao Basica de 4% a 8% do SP; (i) Idade de 31 a 35 anos - faixa de Contribuicdo Bésica de 5% a 8% do SP;
(iv) Idade de 36 a 40 anos - faixa de Contribuicao Basica de 6% a 8% do SP; (v) Idade de 41 a 45 anos - faixa de Contribuicao Basica
de 7% a 8% do SP; e (vi) ldade de 46 ou mais anos - faixa de Contribuicao Bésica de 8% do SP.

A Contribuigdo mensal dos Participantes do grupo Fundador/Alternativo (incorporado) corresponde ao somatdrio de: (i) 3% incidente
sobre 0 Saldrio-de-Participagao; (i) 2% incidente sobre o Saldrio-de-Participacdo que ultrapassar a metade do maior Saldrio-de-
Contribuicao da Previdéncia Oficial, e (iii) 6,3% incidente sobre o Salario-de-Participacéo que ultrapassar maior Salério-de-Contribuicéo
da Previdéncia Oficial.

Observados os critérios regulamentares, as contribuigoes de Patrocinadoras, relativas a cada Participante do grupo BrTPREV,
cessardo, automaticamente, no més subsequente aquele em que o Participante completar 60 anos de idade, 10 anos de Servico
Creditado e 10 anos de vinculagéo ao Plano.

A Contribuicao Voluntéria de Participante do grupo BITPREV corresponde o resultado obtido com a aplicaco de um percentual
de até 22% (vinte e dois por cento) em nimeros inteiros, escolhido pelo Participante, aplicavel sobre seu Saldrio-de-Participagao.
A Contribuicao Esporadica de Participante do grupo BrTPREV seré opcional e terd o valor e a periodicidade livremente definidos
pelo Participante, desde que no inferior a 1 (uma) UPBIT (Unidade Previdencidria BrT). N&o existe contrapartida da Patrocinadora
relativamente a Contribuigdo Voluntdria ou Esporédica de Participante.

O Regulamento do Plano estabelece a paridade de contribuicdo entre Participantes e Patrocinadoras. O regime financeiro de
determinacéo do custeio do Plano é o de capitalizagao.

(ii) PBS-Telemar

E um Plano de Beneficios de cardter previdencidrio na modalidade de Beneficio Definido, inscrito no CNPB sob o
n? 2000.0015-56.

A contribuico dos Participantes Ativos do Plano de Beneficios PBS-Telemar corresponde ao somatério de: (i) 0,5% a 1,5% incidente
sobre 0 Saldrio-de-Participacéo (de acordo com a idade do Participante na data de inscri¢do); (ii) 1% incidente sobre o Salario-de-
Participaco que ultrapassar a metade da Unidade Padréo e (iii) 11% incidente sobre o Saldrio-de-Participagdo que ultrapassar a
Unidade Padréo. A contribuigéo das Patrocinadoras equivale a 8% da folha de salério dos empregados Participantes Ativos do Plano.
0 regime financeiro de determinaco do custeio do Plano € o de capitalizaéo.

(iii) TelemarPrev

E um Plano de Beneficios de cardter previdencidrio na modalidade de Contribuicdo Varidvel, inscrito no CNPB sob o
n° 2000.0065-74.

A Contribuicdo Normal do Participante é composta de duas parcelas: (i) Basica - equivalente a 2% do Salario-de-Participacéo, e
(ii) Padrao - equivalente a 3% incidentes sobre a diferenca positiva entre o total do Salério-de-Participacdo e a Parcela Previdencidria.
A Contribuigao Extraordinaria Adicional do Participante € de carater facultativo, em percentual que represente mdltiplos de 0,5% do
Salério-de-Participacao, € por prazo ndo inferior a 6 (seis) meses. A ContribuicAo Extraordindria Eventual do Participante, também em
carater facultativo, ndo podera ser inferior a 5% do teto do Salério-de-Participagéo.

0 Regulamento do Plano estabelece a paridade de contribuigéo entre Participantes e Patrocinadoras, até o limite de 8% do Salario-de-
Participacao, observando que a Patrocinadora ndo é obrigada a acompanhar as Contribuicdes Extraordindrias feitas pelo Participante.
0 regime financeiro de determinacéo do custeio do Plano é o de capitalizagéo.

(iv) TCSPREV

E um Plano de Beneficios de carater previdencidrio na modalidade de Contribui¢éo Varidvel, inscrito no CNPB sob o
n® 2000.0028-38.

A Contribuicéo Bésica mensal e obrigatéria do Participante do grupo TCSPREV corresponde ao resultado obtido com
a aplicacdo de um percentual, em nimeros inteiros, escolhido pelo Participante, sobre o Salério-de-Participacéo (SP)
conforme a sequir: (i) Idade até 25 anos - faixa de contribuicéo basica de 3% a 8% do SP; (i) Idade de 26 a 30 anos
- faixa de contribuicao basica de 4% a 8% do SP; (iii) Idade de 31 a 35 anos - faixa de contribuicdo bésica de 5% a 8%
do SP; (iv) Idade de 36 a 40 anos - faixa de contribuico basica de 6% a 8% do SP; (v) Idade de 41 a 45 anos - faixa
de contribuic@o basica de 7% a 8% do SP, e (vi) Idade de 46 ou mais anos - faixa de contribuicdo basica de 8% do SP.
Observados os critérios regulamentares, as contribuicdes de Patrocinadoras, relativas a cada Participante do grupo
TCSPREYV, cessarao, automaticamente, no més subsequente aquele em que o Participante completar 60 anos de idade,
10 anos de Servico Creditado e 10 anos de vinculagéo ao Plano.

Para os participantes migrados, as contribuicdes de Patrocinadoras cessardo no més subsequente aquele em que o
Participante completar 57 anos de idade, 10 anos de vinculagéo ininterrupta ao PBS-TCS e ao Plano TCSPREV, 10 anos de
Servico Creditado na Patrocinadora e 35 anos de vinculagao ao regime da Previdéncia Social.

A Contribuicdo Voluntéria de Participante do grupo TCSPREV correspondera ao resultado obtido com a aplicagdo de um
percentual de até 22% (vinte e dois por cento), em nimeros inteiros, escolhido pelo Participante, aplicavel sobre seu Saldrio-
de-Participacao. A Contribuicdo Esporédica de Participante serd opcional e tera o valor e a periodicidade liviemente definidos
pelo Participante, desde que n&o inferior a 1 (uma) UPTCS (Unidade Previdenciaria TCSPREV). Nao havera contrapartida da
Patrocinadora relativamente a contribuides Voluntaria ou Esporédica do Participante.

0 Regulamento do Plano estabelece a paridade de contribuicéo entre Participantes e Patrocinadoras. O regime financeiro de
determinacao do custeio do Plano é o de capitalizagao.

(v) PBS-TNC

E um Plano de Beneficios de carater previdencidrio na modalidade de Beneficio Definido, inscrito no CNPB sob o
n®2000.0013-19.

A contribuic@o dos Participantes Ativos do Plano de Beneficios PBS-TNC corresponde ao somatdrio de: (i) 0,28% a 0,85%
incidente sobre o Salrio-de-Participacéo (de acordo com a idade do Participante na data de inscrigao); (i) 0,57% incidente
sobre o Saldrio-de-Participacdo que ultrapassar a metade da Unidade Padrao, e (iii) 6,25% incidente sobre o Saldrio-de-
Participag&o que ultrapassar a Unidade Padrao. A contribuicdo das Patrocinadoras equivale a um percentual sobre a folha de
salério dos empregados Participantes Ativos do Plano, conforme definido anualmente no Plano de Custeio.

A contribuicdo dos Participantes Assistidos (apenas para s que recebem abono de aposentadoria) equivale um percentual a
ser fixado anualmente no Plano de Custeio, incidente sobre o beneficio global, limitada ao valor do abono.

0O regime financeiro de determinagdo do custeio do Plano é o de capitalizagao.

(vi) CELPREV

E um Plano de Beneficios de carater previdencidrio na modalidade de Contribuicdo Definida, inscrito no CNPB sob o
n® 2004.0009-29.

A Contribuigdo Normal Basica de Participante correspondera ao resultado obtido com a aplicag&o de um percentual de 0%,
0,5%, 1%, 1,5% ou 2%, conforme op¢éo, sobre o seu Salario-de-Participacéo (SP). As Patrocinadoras contribuirdo com valor
equivalente a essa Contribuico, deduzida a Contribuicao mensal e obrigatdria de sua responsabilidade necessaria ao custeio
do Risco (Beneficio de Auxilio-Doenca).

A Contribuicao Normal Adicional de Participante corresponderd ao resultado obtido com a aplicagéo de um percentual de 0%
a 6%, em mdltiplos de 0,5%, conforme opgao, sobre o Saldrio-de-Participacdo que exceder a 10 Unidade de Referéncia do
Plano (URP). As Patrocinadoras contribuirdo com igual valor.

A Contribui¢ao Voluntéria de Participante corresponderd ao percentual em nimero inteiro, livremente escolhido pelo mesmo,
aplicado sobre o Salario-de-Participagdo. Nao havera contrapartida da Patrocinadora sobre o valor desta contribuicéo.

A Contribuigdo Eventual da Patrocinadora sera voluntaria e corresponderd a aplicacdo de um percentual entre 50% e 150%
da soma das contribuicdes Normal Bésica e Normal Adicional da Patrocinadora, de acordo com critérios consistentes e nao
discriminatérios, efetuada em frequéncia por ela determinada.

A Contribuicdo Especial de Patrocinadora ¢ especifica para os novos entrados no Plano, no prazo de 90 dias a contar de
18 de marco de 2004.

A Contribuicdo de Risco, mensal e obrigatoria de Patrocinadora, necessdria & garantia do custeio do Beneficio de Auxilio-
Doenca, corresponderé a um percentual sobre a folha de Salério-de-Participacéo dos Participantes Nao Migrantes. O regime
financeiro de determinacéo do custeio do Plano € o de capitalizacao.

2) SISTEL

A SISTEL ¢ uma entidade de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo lucrativos, constituida em novembro
de 1977, e tem por objetivo, instituir e operar planos privados de concessao de pectlios ou de rendas, de beneficios
complementares ou assemelhados da previdéncia oficial, aos empregados e seus familiares vinculados as patrocinadoras
da SISTEL.

Planos

(i) PBS-A

O plano de beneficio definido, mantido solidariamente em conjunto com outras patrocinadoras vinculadas a prestagéo de
servicos de telecomunicagdes, destinado aos participantes que se encontravam na condig&o de assistidos em 31 de janeiro
de 2000.

As contribuices ao PBS-A estdo condicionadas & apuracao de déficit acumulado. Em 31 de dezembro de 2017, data da Ultima
avaliago atuarial, este plano apresentou situagao superavitdria.

(i) PAMA

O PAMA é um plano de assisténcia a salide ao aposentado que tem por objetivo a cobertura de assisténcia médica aos
participantes assistidos, com a coparticipagao e a contribuicdo destes, desde que vinculados aos planos de beneficios de
previdéncia do tipo Beneficio Definido, administrados pela Sistel.

Até 2014, a Companhia néo considerava os ativos e passivos do plano PAMA, pelo fato de ser multipatrocinado e semelhante
20s planos de “contribuicao definida” (o pagamento dos beneficios esté limitado a0 montante das contribuicdes recebidas pelo
plano), néo existindo quaisquer obrigagdes além dos saldos existentes.

No entanto, a partir do posicionamento da ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar, de que a Sistel € uma estipulante
de plano de assisténcia a satde adaptados a Lei n® 9.656/1998 e, consequentemente, ndo se enquadra como operadora de
plano de saude, a Fundacao passa, a ter de manter um fluxo de obrigacdes mesmo que néo haja uma correspondente receita
contributiva. Assim, ndo é mais possivel a manutencéo da configuracéo de plano de contribuicao definida.

Em outubro de 2015, em cumprimento de determinacdo judicial, a Sistel transferiu parte do excesso de recursos do plano
de beneficios PBS-A, no montante de R$ 3.042 milhdes, para solvéncia do PAMA. Do total transferido, RS 2.127 milhdes
estavam relacionados aos planos patrocinados pela Companhia, rateados de forma proporcional a parcela das obrigacoes
do beneficio definido. O valor foi estabelecido com base em estudos atuariais elaborados por consultoria externa mediante
premissas aderentes a massa de usudrios do PAMA, bem como avaliag@o do crescimento das despesas médicas inerentes
a esta massa. A partir da referida determinacéo judicial, a Companhia passou a calcular e divulgar as informagdes sobre as
obrigacdes atuariais do PAMA, de acordo com as regras do CPC 33 (CVM 695).

3) PAMEC-BrT - Plano assistencial administrado pela Companhia

E um plano assistencial, destinado a assisténcia médica dos aposentados e pensionistas vinculados ao Plano de Beneficio
TCSPREV. Plano de Beneficio este administrado pela FATL.

As contribuicdes para o PAMEC-BIT foram pagas integralmente em julho de 1998, através de dotagdo Unica. Todavia,
como este plano passou a ser administrado pela Companhia, apds a transferéncia da administracéo pela Fundagao 14 em
novembro de 2007, n&o h patrimdnio constituido para cobrir os gastos correntes, estando a obrigacéo atuarial integralmente
reconhecida no passivo da Companhia.

Situacéo dos planos patrocinados, reavaliados na data de encerramento do exercicio social

Movimentacées das obrigacdes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balanco patrimonial
C

2017
Planos de Assisténcia
Planos de Pensao Médica
BrTPREV__TCSPREV_PBS-Telemar TelemarPrev _PBS-A _PAMEC _ PAMA
Valor presente da obrigacao atuarial no inicio do exercicio 2.305.320  569.781 701 145145 936.918 3276 456.030
Juros sobre obrigagdes atuariais 260.476 64.615 791 16.586  105.837 378 51571

Custo do servigo corrente 80 402 38 81
Contribuigdes de participantes vertidas no ano

Beneficios pagos liquidos (205791)  (54.968) (677)  (10.204)  (91.923) (122)  (36.841)
Resultado da obrigacéo do beneficio incluido em outros
resultados abrangentes 163.079 42.858 325 8206 34505 (232)  86.958
Valor presente da obrigacdo atuarial no final do exercicio 2.523.181  622.688 7450 150771 985337 3300 557799
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio 1804.838  1.836.676 7698  160.216 1451.050 527644
Rend|menlos dos ativos do plano 210445 214.489 872 18.369  166.659 59.842
recebidas da patroci 33 122
Pagamen to de beneficios (205.791)  (54.968) (677)  (10204)  (91923) (122)  (36.841)
Resultado da obrigacéo do beneficio incluido em outros
resultados abrangentes 84.921 (50.286) 842 4653 47005 26.633
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 1894.446 194591 8735  173.034 1572791 577278
(=) Valor do passivol(ativo) atuarial liquido 628735  (1323.223) (1285)  (13.263) (587454)  3.300  (19.479)
Efeito do limite m&ximo de reconhecimento de
afl |vo / passivo oneroso 1225408 1285 13263 587454 19479
=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido ido (1) 628.735 (97815) 3300
C
2016 (Reapresentado)
Planos de
Planos de Pensao Assisténcia Médica
BrTPREV__TCSPREV_PBS-Telemar TelemarPrev _ PBS-A _PAMEC _ PAMA
Valor presente da obrigagéo atuarial no inicio do
exercicio 1999.314  494.838 5707 113187  795.381 2585 248631
Juros sobre obrigages atuariais 249.141 61921 708 14.245 98.947 330 31646
Custo do servigo corrente 100 489 130 21
Beneficios pagos liquidos (196.285)  (53.319) (631) (9517)  (79.245) (157) (29.718)
Resultado da obrigacéo do beneficio incluido em outros
resultados abrangentes 253050 65.852 1227 27100 121835 518 205444
Valor presente da obrigagéo atuarial no final do exercicio 2.305.320  569.781 7011 145145 936918 3276  456.030
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio ~ 1599.848 1551402 6490 140516  1.358.387 466.209
Rendimentos dos ativos do plano 206266  200.331 810 17825 172.700 60.149
Contribuicdes amortizantes recebidas da patrocinadora 47000 157
Pagamento de beneficios (196.285)  (53.319) (631) (9517)  (79.245) (157)  (29.718)
Resultado da obrigacéo do beneficio incluido em outros
resultados abrangentes 148.009 138.262 1029 11392 (792) 31.004
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 1.804.838  1.836.676 7698 160216  1451.050 527644
(=) Valor do passivol(ativo) atuarial liquido 500482  (1.266.895) (687)  (15.071) (514132) 3276  (71.614)
Efeito do limite m&ximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 1154.909 687 15.071 514132 71614
(=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido reconhecido (1) 500482 (111.986) 3.276
C
01/01/2016 (Reapresentado)
Planos de
Planos de Pensdo Assisténcia Médica

Valor presente da obrigacdo atuarial no inicio do exercicio ~ 2.022.372  500.426 5725  112.086 820774  2.981
Juros sobre obrigacdes atuariais 228,572 56.831 643 12802 92608 344
Custo do servico corrente 109 528 184
Beneficios pagos liquidos (177621)  (44.529) (575) (8.139) (79.622)  (122)
Constituigdo de obrigagdo atuarial 248631
Resultado da obrigacao do beneficio incluido em outros
resultados abrangentes (74.118)  (18.424) (86) (3.746) (38.379)  (618)
Valor presente da obrigacdo atuarial no final do exercicio ~ 1999.314  494.838 5707 113187 795381 2585 248.631
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio 1549163  1429.105 5958  124.301 1.584.655
Rendimentos dos ativos do plano 180.238  166.693 671 14247 182975
Contribuicdes amortizantes recebidas da patrocinadora 139.935 122
Pagamento de beneficios (177621)  (44.529) (575) (8.139) (79.622)  (122)
Aumento (redugéo) decorrente de transferéncia de recursos (*) (450.781) 466.209
Resultado da obrigacao do beneficio incluido em outros
resultados abrangentes (91.867) 127 436 10.107 121160
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 1599.848 1551402 6490  140.516 1.358.387 466.209
(=) Valor do passivol(ativo) atuarial liquido 399.466  (1.056.564) (783)  (27.329) (563.006) 2,585 (217578)
Efeito do limite méximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 931575 783 27329  563.006 217578

(=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido ido (1) 399466  (124.989) 2585
(*) Valor rateado de forma proporcional a parcela da obrigac@o do plano de beneficio definido. No PAMA agrega valor do
patrimonio existente na data da constituicao da obrigagao atuarial.

Cancalidad
2017
Planos de Assisténcia
Planos de Penséo Médica
PBS-  Telemar-
BrTPREV TCSPREV _Telemar _ Prev _PBS-A PBS-TNC CELPREV PAMEC _ PAMA

Valor presente da obrigacéo atuarial

no inicio do exercicio 2306858 572477 286158 3491343 4423687  29.204 133 3276 2531104
Juros sobre obrigagdes atuariais 260.650  64.927 32488 397842 499262  3.328 15 378 286.035
Custo do servico corrente 102 457 3B 1545 48 7 170
Contribuicdes de participantes vertidas
noano 17 H 7
Beneficios pagos liquidos (205.879)  (54.979) (23.158) (263493) (436.179) 1705 (122) (206.968)
Resultado da obrigacao do beneficio
incluido em outros resultados abrangentes  162.980  42.384  12.096 197816 188677  (2.354) (114) (232) 503431
Valor presente da obrigacao atuarial
no final do exercicio 2524728 625266 307658 3.825.053 4.675.447 31938 4 3300 313772
Valor justo dos ativos do plano no inicio
do exercicio 1806.042 1845.367 314203 3.853.504 6.811650 54684 2553 2.926.463
Rendimentos dos ativos do plano 210580 215509 35818  440.697 781757 6.343 301 331699
Contribuigdes amortizantes recebidas da
patrocinadora 15
Contribuigdes normais recebidas pelo plano 17 114 19 2 122
Patrocinadora 73 12 2 122
Participantes 17 41 7
Pagamento de beneficios (205.879)  (54.979) (23.158) (263493) (436.179)  (2.354) (122) (206.968)
Restltado da obrigacao do beneficio
incluido em outros resultados abrangentes  84.833  (51930) 33723 111755  305.702 1030 174 191898
Valor justo dos ativos do plano no final
do exercicio 1895.608 1953967 360.700 4.142553 7462930 59722 3.030 3.243.092
(=) Valor do passivo/(ativo) atuarial liquido  629.120 (1.328.701) (53.042) (317500) (2.787483) (27784)  (2.989)  3.300 (129.320)
Efeito do limite méximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 1227021 53042 317500 2787483 27784 2989 129.320
(=) Passivol(Ativo) atuarial liquido
reconhecido (1) 629.120  (101.680) 3300
C
2016 (Reapresentado)
Planos de Assisténcia
Planos de Penséo Médica
PBS-  Telemar-
BrTPREV TCSPREV _Telemar _ Prev _PBS-A PBS-TNC CELPREV PAMEC _ PAMA

Valor presente da obrigacéo atuarial

no inicio do exercicio 2000754 497129  244.147 2792547 3752413  24.918 89 2585 1319.081
Juros sobre obrigacdes atuariais 249319 62214 30475 350700  466.302 3.125 11 330 167676
Custo do servico corrente 138 551 24 208 38 4 64
Contribuigdes de participantes vertidas
noano 42 9 1
Beneficios pagos liquidos (196.368)  (53.329)  (21.746) (245.496) (372.000) 3439 (157) (164.825)
Resultado da obrigacéo do beneficio
incluido em outros resultados abrangentes 253015 65912 33216 591550 576972  (2.325) 28 518 1209.108
Valor presente da obrigaéo atuarial
no final do exercicio 2.306.858 572477 286.158 3.491343 4.423.687  29.204 133 3.276 2531104
Valor justo dos ativos do plano no inicio
do exercicio 1601000 1558.585 277624 3.275.485 6.388.694  50.269 2,501 2.473.257
Rendimentos dos ativos do plano 206407 201265 34872 413965 811655 6.449 327 318.873
Contribuigdes amortizantes recebidas da
patrocinadora 47000
Contribuigdes normais recebidas pelo plano 114 21 2 157
Patrocinadora 72 12 1 157
Participantes 42 9 1
Pagamento de beneficios (196.368) (53.329)  (21.746) (245.496) (372.000)  (2.325) (157) (164.825)
Restltado da obrigacao do beneficio
incluido em outros resultados abrangentes  148.003  138.846 23339  409.640  (16.699) 270 (277) 299.158
Valor justo dos ativos do plano no final
do exercicio 1806.042 1845367 314.203 3.853594 6.811650 54684 2553 2926463
(=) Valor do passivol(ativo) atuarial liquido 500816 (1272.890) (28.045) (362.251) (2387963) (25.480) (2420) 3276 (395.359)
Efeito do limite méximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 1156.386 28045 362.251 2387963 25480 2.420 395.359
(=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido
reconhecido (1) 500.816  (116.504) 3.276

(A Companhia determina o valor disponivel para abatimento de contribuicdes futuras de acordo com as disposicdes
legais aplicaveis e o regulamento do plano de beneficios. O valor do ativo vinculado ao Plano TCSPREV reconhecido nas
Demonstracdes Financeiras da Companhia, no valor de R$ 101.680 (2016 - R$ 116.504 e 01/01/2016 - R$ 129.881), ndo
ultrapassa o valor presente das contribuicées futuras.

C
T oWtO6[Rempresentade)
Planos de Assisténcia
Planos de Penséo Médica
PBS-  Telemar-
BrTPREV TCSPREV Telemar _ Prev _PBS-A PBS-TNC CELPREV PAMEC _ PAMA
Valor presente da obrigacéo atuarial
no inicio do exercicio 2023850 502433 247833 2.882.010 3.869.773 25842 9% 2981
Juros sobre obrigacdes atuariais 228738 57086  28.089 328289  436.170 2.940 10 344
Custo do servigo corrente 142 586 80 278 62 4
Contribuigdes de participantes vertidas
noano 4 18 1
Beneficios pagos liquidos (177696)  (44.535)  (19.942) (219.465) (374476)  (1.967) (122)
Constituicéo de obrigagéo atuarial 1319.081
Restltado da obrigagao do beneficio
incluido em outros resultados abrangentes  (74.280)  (18.421)  (11.955) (201.072) (179.054)  (1977) (20) (618)
Valor presente da obrigacéo atuarial no final
do exercicio 2000754 497129 244147 2792547 37524138 24918 89 2585 1319.081
Valor justo dos ativos do plano no inicio
do exercicio 1550.295 1434.836 257937 3.118.807 7452866  48.794  2.367
Rendimentos dos ativos do plano 180.363 167370 29293  356.313  860.049 5.658 219
Contribuigdes amortizantes recebidas da
patrocinadora 139.935
Contribuigdes normais recebidas pelo plano 113 35 4 122
Patrocinadora 2l 17 3 122
Participantes 42 18 1
Pagamento de beneficios (177696)  (44.535) (19.942) (219.465) (374.476)  (1967) (122)
Aumento (reducéo) decorrente de
transferéncia de recursos (*) (2.126.677) 2473257
Restltado da obrigago do beneficio
incluido em outros resultados abrangentes  (91.897) 914 10223 19740 576932  (2.251) (149)
Valor justo dos ativos do plano no final
do exercicio 1601000 1558.585 277624 3.275.485 6.388.694 50269 2,501 2473.257
(=) Valor do passivo/(ativo) atuarial liquido  399.754 (1.061456) (33.477) (482.938) (2.636.281) (25.351)  (2412) 2,585 (1.154.176)
Efeito do limite maximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 931575 33477 482938 2.636.281  25.351 2412 1.154.176
(=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido
reconhecido (1) 309.754  (129.881) 2.585

(*) Valor rateado de forma proporcional a parcela da obrigacéo do plano de beneficio definido. No PAMA agrega valor do
patriménio existente na data da constituicéo da obrigacao atuarial.

Componentes de despesas (receitas) dos beneficios

C
2017
Planos de Assisténcia
Planos de Pensdo Médica
BrTPREV__TCSPREV _PBS-Telemar TelemarPrev _ PBS-A _ PAMEC _ PAMA
Custo do servico corrente 79 402 38 81
Juros sobre obrigacdes atuariais 260476 64,615 790 16586 105837 378 51571
Rendimento dos ativos do plano (210.445)  (214.489) (871) (18.369)  (166.659) (59.842)
Juros sobre 0 passivo oneroso 136.626 81 1783 60.822 8.271
Efeito do ativo atuarial liquido néo reconhecido (38) (81)
Despesa (receita) reconhecida na demonstracdo
de resultados 50.110  (12.846) 378
Despesa (receita) reconhecida em outros resultados
abrangentes 78157 27016 (232)
Efeito do ativo atuarial liquido néo reconhecido
Total da despesa (receita) reconhecida 128.267 14170 146
C
2016 (Reapresentado)
Planos de Assisténcia
Planos de Pensdo Médica
BrTPREV__TCSPREV _PBS-Telemar TelemarPrev _ PBS-A _ PAMEC _ PAMA
Custo do servico corrente 9 489 130 27
Juros sobre obrigacdes atuariais 249.141 61920 707 14245 98947 330 31646
Rendimento dos ativos do plano (206.266)  (200.330) (810) (17825)  (172.700) (60.149)
Juros sobre 0 passivo oneroso 122.036 103 3580 73753 28.503
Efeito do ativo atuarial liquido néo reconhecido (130) @7
Despesa (receita) reconhecida na demonstracao
de resultados 42974 (15.885) 330
Despesa (receita) reconhecida em outros resultados
abrangentes 105.041 28,888 517
Efeito do ativo atuarial liquido néo reconhecido
Total da despesa (receita) reconhecida 148.015 13.003 847
Concl
217
Planos de Assisténcia
Planos de Penséo Médica
BITPREV _TCSPREV PBS-Telemar TelemarPrev PBS-A _PBS-TNC CELPREV _PAMEC _ PAMA
Custo do servigo corrente 102 457 3 1545 4 7 170.184
Juros sobre obrigagdes atuariais 260649 64927 32488 397842 499.261 3328 15 378 286035
Rendimento dos afivos do plano (210579) (215509 (3.817)  (44069) (781757)  (6.343) (301) (331699)
Juros sobre 0 passivo oneroso 136.800 3317 42854 282496 3014 286 45.664
Efeito do ativo atuarial liquido ndo
reconhecido (1) (154) (@7 [l (170.184)
Despesa (receita) reconhecida na
demonstracéo de resultados 50172 (13.325) 378
Despesa (receita) reconhecida em outros
resultados abrangentes 78147 28.149 (232)
Efeito do ativo atuarial liquido ndo
reconhecido
Total da despesa (receita) reconhecida 128319 14.824 146
Concal
2016 (Reapresentado)
Planos de Assisténcia
Planos de Penséo Médica
BrTPREV _TCSPREV PBS-Telemar TelemarPrev PBS-A _PBS-TNC CELPREV _PAMEC _ PAMA
Custo do servico corrente 138 551 24 2042 38 4 64
Juros sobre obrigaces atuariais 240319 62214 30475 3650700  466.302 3125 fl 330 167676
Rendimento dos ativos do plano (206.407)  (201264) (34872)  (413965) (811655)  (6.449) (327) (318.873)
Juros sobre 0 passivo oneroso 122.036 4385 63265  345.353 3321 316 161197
Efeito do ativo atuarial liquido
ndo reconhecido (12 (204 (35) @ (64)
Despesa (receita) reconhecida na
demonstracéo de resultados 43050 (16.463) 330
Despesa (receita) reconhecida em outros
resultados abrangentes 105012 29.840 517
Efeito do ativo atuarial liquido
néo reconhecido
Total da despesa (receita) reconhecida  148.062 13317 847
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Principais premissas atuariais adotadas

Consolidado
Planos de Assisténcia
Planos de Pensao Médica
BrTPREV _TCSPREV_PBS-Telemar TelemarPrev _ PBS-A _PBS-TNC _CELPREV _ PAMEC PAMA
Taxa nominal de desconto da obrigacéo
atuarial 983% 983% 983% 983% 983% 983% 983% 983% 983%
Taxa estimada de inflagéo 430% 430% 430% 430% 430% 430% 430% 430% 430%
Indice de aumento salarial nominal Por Por Por
estmado pairocinadora pafrocinadora ~ 430%  pafrocinadora /A 935% 8,04% NA NA
Indics estmado de aumento nominel
dos beneficios 430% 430% 430% 430% 430% 430% 430% NA NA
Taxa de rendimento nominal total esperada
sobre 05 ativos do plano 983% 983% 983% 983% 983% 983% 983% 983% 983%
AF2000 AF2000 AT2000 AT-2000 AF2000 AF2000 AF2000 AT-2000
Slavizada  suavizada  suavizada  suavizada  suavizada - suavizada Suavizada  suavizada
emis%, — emi®%,  emi5%,  em15%,  em15%  em15%, em 15%, em 16%,
seglegada  segegada  segregada  segregada  segregada  segregada segegada  segregada
Tabua biométrica de mortalidade geral OrSeXO  POrSEXO  POTSEXO  POTSEX0  POrSEX0  pOrSex NA  porsexo  porsexo
Ao Vindas, Avaro Vindas, Avaro Vindas, Ao Vindas, AaroVindas, Aaro Vindas, AbvaroVindas, Alvaro Vindas,
agravadaem agravadaem agravadaem agiavadaem agravadaem agravadaem agravadaem  agravada em

Tébua biométrica de enrada em invalidez ~~ 100% 100% 100% 100% 100% 100% NA 100% 100%

49, A9, Ard, AT49, A4, AT49, AT49, A9,
Tabua biométrica de mortalidade segregada  segregada  segregada  segregada  segregada  segregada segregada  segregada
de invalidos pOrSEXO  POTSEXO  POTSEX0  POISEXO  POrSEXO  OrSexo NA pOrsexo  porsexo

Por

patrocinadora,

nulaa partir

dos 50 anos

deidadee

nula para o

Por Por Beneficio
Taxa de rotatividade pairocinadora pafrocinadora  Nula Saldado NA Nula 2% NA NA
Idade de inicio dos beneficios 57anos 57anos 57anos 55.an0s NA S7anos  S5anos NA NA

Taxa de crescimento nominal dos custos

médicos NA NA NA NA NA NA NA
N/A = Nao aplicavel.

INFORMAGOES ADICIONAIS - 2017

a) Os ativos e passivos dos planos estao posicionados em 31 de dezembro de 2017,

b) Os dados cadastrais utilizados para os planos administrados pela FATL e SISTEL sdo de 31 de julho de 2017 e
para 0 PAMEC e PAMA s&o de 31 de outubro de 2017 e 30 de junho de 2017, respectivamente, ambos projetados para
31 de dezembro de 2017.

Politica de investimentos dos planos

A estratégia de investimento dos planos de beneficio esté descrita em sua politica de investimento, a qual é aprovada
anualmente pelo conselho deliberativo dos fundos patrocinados. Ela define que as decisdes de investimento devem
considerar: (i) a preservagdo do capital; (ii) a diversificacdo das aplicacdes; (iii) a tolerancia a riscos segundo premissas
conservadoras; (iv) a taxa esperada de retorno em fungéo da exigibilidade atuarial; (v) a compatibilidade entre liquidez do
investimento e o fluxo de caixa dos planos e (vi) custos razoaveis de administraco. Ela também define as faixas de volume
para os diferentes tipos de investimento permitidos para os fundos de penséo, as quais so: renda fixa, renda varidvel,
investimentos estruturados, investimentos no exterior, empréstimos a participantes e investimentos imobiliarios.

Os limites médios estabelecidos para os diferentes tipos de investimentos permitidos para os fundos de pensdo séo os

T43% T43%

seguintes:

SEGMENTO DOATIVO  BrTPREV TCSPREV PBS-Telemar TelemarPrev PBS-A  PBS-TNC CELPREV PAMA
Renda fixa 100,00%  100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Renda varidvel 1700%  17,00% 1700% 1700% 700%  1700%  10,00%
Investimentos estruturados ~ 20,00%  20,00% 20,00% 20,00%  050%  20,00%  20,00%
Investimentos no exterior 500%  5,00% 2,00% 5,00% 500%  2,00%

Iméveis 8,00%  8,00% 8,00% 800%  6,00%  800%  800%
Empréstimos a participantes ~ 15,00%  15,00% 15,00% 1500%  3,00%  15,00%  15,00%

A alocacdo dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2017 esté demonstrada a sequir:
PBS-A_ PBS-TNC CELPREV PAMA

SEGMENTO DOATIVO  BrTPREV TCSPREV PBS-Telemar TelemarPrev

Renda fixa 94,57%  85,86% 91,26% 128%  9224%  84,89%  90,29% 100,00%
Renda varidvel 081%  346% 1,04% 1,99%  159%  2,03% ,14%
Investimentos estruturados 305%  9,14% 6,19% 410%  021% 12,08%  395%
Investimentos no exterior 0,16%  0,54% 0,29% 0,23% 0,57% 0,38%

Iméveis 080%  0,74% 0,85% 075%  499%  000%  0,00%
Empréstimos a participantes ~ 0,61%  0,26% 0,37% 065%  097%  043%  124%

Total 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%100,00%

(b) Participacdes dos empregados nos lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas, registraram provisdes para participagéo dos
empregados nos resultados com base nas estimativas de cumprimento das metas individuais e corporativas, no montante total
de R$ 85.209 (2016 - R$ 16.566) na controladora e R$ 309.744 (2016 - R$ 74.211) no consolidado.

(c) Remuneragdo baseada em aces

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (2015 - 2017), aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
13 de marco de 2015, busca maior alinhamento com o ciclo de gestéo da Companhia e prioridades do negécio. O Programa
consiste no pagamento de um prémio bruto em dinheiro, em conformidade com a Legislaéo Trabalhista, como consequéncia
do cumprimento de metas estipuladas para os anos de 2015 a 2017 O prémio bruto em dinheiro tem como referéncia
a cotacdo das acdes da Companhia. Informamos ainda que os beneficidrios ndo fardo jus ao recebimento de acdes da
Companhia, uma vez que 0 Programa nao prevé transferéncia de acdes para seus beneficidrios.

24.INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Administragao da Companhia utiliza as informagdes por segmentos de negécios para a tomada de decisdes. A Companhia
identificou apenas um segmento operacional que corresponde aos negdcios de Telecomunicagdes no Brasil.

Além dos negécios de Telecomunicagdes no Brasil, a Companhia tem outros negdcios que ndo cumprem individualmente ou
em conjunto nenhum dos indicadores quantitativos que obriguem & divulgacdo como segmento de negdcio reportavel. Estes
negdcios respeitam essencialmente as seguintes empresas: Mobile Telecommunications Limited na Namibia, Companhia
Santomense de Telecomunicagdes, Listas Telefonicas de Mogambique, ELTA — Empresa de Listas Telefénicas de Angola e
Timor Telecom, as quais prestam servicos de telecomunicagoes fixas e méveis e de listas telefonicas e foram consolidadas
a partir de maio de 2014.

A geragao de receita é avaliada pela Administrag&o na viséo segmentada por cliente nas seguintes categorias:

* Servicos Residenciais, com foco na venda de servigos de telefonia fixa, incluindo servigos de voz, servicos de comunicagdo
de dados (banda larga) e TV por assinatura;

* Mobilidade Pessoal com foco na venda de servicos de telefonia mével para clientes Pds-pago e Pré-pago e clientes de
banda larga mével; e

+ Empresarial/Corporativo que incluem solugdes empresariais para nossos clientes corporativos de pequeno, médio e grande porte.
Telecomunicagoes no Brasil

Na preparacdo da demonstragéo financeira deste segmento reportavel, as transagdes entre as empresas que o compdem
s80 eliminadas. A informagao financeira deste segmento reportavel para 31 de dezembro de 2017 e de 2016 € como segue:

2016
2017 (Reapresentado)
Residencial 9.170.835 9.376.266
Mobilidade pessoal 7.644.515 7.848.610
Empresarial / Corporativo 6.485.899 7.606.598
Outros servigos e negdcios 255.691 332.078
Receita de vendas e/ou servigos 23.556.940 25.163.552
Despesas operacionais
Depreciagéo e amortizacao (5.031.477) (5.301.250)
Interconexao (771.212) (1.141.786)
Pessoal (2.749.038) (2.750.323)
Servigos de terceiros (6.149.189) (6.243.623)
Servicos de manutencao de rede (1.235.760) (1.501.701)
Custo de aparelhos e outros (214.102) (252.265)
Publicidade e propaganda (410.495) (427.463)
Aluguéis e seguros (4.152.521) (4.284.672)
Provisdes / Reversdes (469.440) (859.941)
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (740.576) (622.527)
Reverséo/Despesa de perda com imparidade 4747141 (99.811)
Tributos e outras despesas (475.018) (739 255)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.196.415) (2.279.378)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
ETRIBUTOS (2.291.162) (1.340.443)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 6.917.975 1.220.836
Despesas financeiras (9.246.160) (4.129.424)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS (4.619.347) (4.249.031)
Imposto, de renda e contribuicao social (1.137.715) (2.940.607)
PREJUIZO DO EXERCICIO (5.757.062) (7.189.638)

Reconciliagdo das receitas e do resultado liquido e informacéo por mercado geografico
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a reconciliacdo entre receitas do segmento de Telecomunicacées
no Brasil e o total das receitas consolidadas é como segue:

2016
2017 (Reapresentado)
Receita de vendas e/ou servigos
Receitas relativas ao segmento reportado 23.556.940 25.163.552
Receitas relativas a outros negécios 232.714 832.871
Receita de vendas e/ou servigos consolidado (Nota 5) 23.789.654 25.996.423

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a reconciliagio entre o resultado antes do resultado financeiro e
tributos do segmento de Telecomunicagdes no Brasil e o resultado antes do resultado financeiro e tributos consolidado € como segue:
2016

2017 (Reapresentado)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Telecomunicagdes no Brasil (2.291.162) (1.340.443)
Qutros negécios (69.866) (50.827)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos consolidado (Nota 5) (2.361.028) (1.391.270)

0 total do ativo, do passivo e dos ativos tangiveis e intangiveis por mercado geografico em 31 de dezembro de 2017, sdo
€Omo segue:

2017
Investimento em
Total do Total do Ativos Ativos ativos tangiveis
ativo passivo tangiveis intangiveis e intangiveis
Brasil ) 63.963.820 81.797432 26.988.647 8.350.685 4.258.545
Qutros, principalmente Africa 4.675.216 354.127 149.176 48.063 57947
25.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Transaces com partes relacionadas consolidadas
Controladora
01/01/2016
2017 (Reagresentado) (Reapresentado)
Ativo
Titulos de emissdo de partes relacionadas (“Senior Notes”) 3.667
Oi Holanda 3.667
Contas a receber 596.614 432.121 1.070.416
BrT Call Center 38.609 38.628 40.156
Oi Internet 45.955 27797 22.487
BrT Multimidia 94.895 47625 41079
Oi Movel 135.985 78.159 782.985
Telemar 260.673 191581 183.709
Serede 746 54
Rede Conecta 19.751 48.277
Créditos com partes relacionadas (circulante e néo circulante) 4.017.080 3.641.378 3.353.617
Telemar 3.064.056 2.774.123 2.086.734
Oi Mével 75.652 68.493 1077813
Oi Internet 15.293
PT Participacoes 877.372 783.469 189.070
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 884.379 872.574 891.270
Telemar 848.041 848.041 848.041
Rio Alto 179 28.251
Qi Servicos Financeiros 36.338 24.354 14.978
Outros 735.953 284.747 342.04
Telemar 294.896 97525 38.540
BrT Call Center 36.650
BrT Multimidia 10.051
Oi Mével 222.552 167663 246.689
Oi Holanda 10.068 10.068 10.068
135.686
Serede 72.702 9.442
Dommo 49 49 43
Controladora
01/01/2016
2017 (Reagresentado) (Reapresentado)
Passivo
Fornecedores 577.590 704.094 489.081
BrT Call Center 61,867 110.527 100.364
Oi Internet 147349 224,628 131.257
BrT Multimidia 119.301 135.053 146.559
Oi Movel 30.013 32419 34.864
Telemar 121174 71623 59.507
Paggo Administradora 22.882 20.127 16.530
Serede 50.146 87534
Rede Conecta 24.858 22.183
Empréstimos e financiamentos e debéntures (i) 22.305.968 19.566.537 13.035.521
Telemar 1.185.952 1.075.514 939.723
Oi Mével 4.619.604 4.142.125 1.052
Oi Holanda 16.500.283 14.348.782 12.093.929
Oi Internet 129 116 817
Demais obrigagoes 67.986 59.239 2.339.498
BrT Call Center 39% 396 411
Oi Internet 24.375 24.375 25.130
BrT Multimidia 14.371 15.097 42.396
Oi Movel 10.520 9.516 18.311
Telemar 8.596 3.685 124.500
Dommo 7 7
Rio Alto 975
PTIF 2.125.200
Oi Investimentos 8.746 6.163 3.550

(i) A Companhia contrata mtuos e debéntures com suas controladas segundo condicdes € juros de mercado com o objetivo
de financiar suas atividades ou reembolsar dividas. Da mesma forma a Companhia, no &mbito da recuperagao judicial
manteve a classificagéo de suas dividas de acordo com prazo de pagamento.

Controladora
2016
2017 (Reapresentado)
Receitas
Receita dos servicos prestados 111.854 254.448
Oi Internet 1.357 6.033
BrT Multimidia 59 4.288
Oi Movel 47640 166.179
Telemar 61.106 77076
Serede 1.155 149
Rede Conecta 723
Outras receitas operacionais 40.709 40.493
BrT Multimidia 3.002 2.833
Oi Mével 37707 37623
Telemar 37
Receitas financeiras 1.058.013 3.285.555
i Mével 19.702 44.632
Telemar 345.260 377962
Serede 924
Qi Internet 344 1211
Qi Holanda (ii) 556.500 2.834.548
PTIF 4.156
PT Participagoes 132.051 26.278
(ii) Refere-se, essencialmente, a0 ganho de variacdo cambial sobre os financiamentos em moeda estrangeira.
Controladora
20
2017 (Reapresentado)
Custos e despesas operacionais (1.020.155) (1.043.225)
BT Multimidia (4.879) (4.886)
Oi Movel (122.193) (251.711)
Telemar (51.179) (61.701)
Paggo Administradora (4.883) (3.597)
BrT Call Center (471508) (529.170)
Serede (365.513) (192.137)
Rede Conecta (23)
Despesas financeiras (3.335.208) (822.907)
Oi Mével (477492) (494.814)
Telemar (111.540) (137.277)
Oi Holanda (2.708.000) (28.536)
PTIF (14)
Oi Internet (13) (27)
PT Participacbes (38.149) (162.253)
Linhas de créditos

As linhas de crédito concedidas pela Companhia para suas controladas tém por finalidade fornecer capital de giro para as
atividades operacionais, onde o prazo de vencimento pode ser repactuado com base nos fluxos de caixa projetados dessas
empresas, & taxa correspondente a 115% do CDI (2016 - 115% do CDI e 01/01/2016 - 115% do CDI).

Aluguel de infraestrutura de transmissao

As transages realizadas com a Telemar e Oi Mével, referem-se a prestacéo de servicos e cessdo de meios abrangendo,
principalmente, interconexao e EILD.

As transagdes realizadas com a Oi Internet, controlada da Telemar, referem-se a prestacéo de servigos de aluguel de portas.
Garantias

A Companhia é avalista das controladas Telemar e Oi Mdvel em financiamentos obtidos junto ao BNDES, e alguns outros
empréstimos. A Companhia registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a titulo de comisséo pelo aval,
receitas no montante de R$ 39.437 (2016 - R$ 47.549). Adicionalmente, a Telemar concede aval a Companhia ao custo de
0,5% a.a. calculados sobre o saldo devedor. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as despesas relativas a esses
avais totalizaram R$ 210 (2016 — R$ 283).
Transages com partes relacionadas em

e entidades néo consolidadas

Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
_2017_ (Reapresentado) (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)  (Reapresentado)
Contas a receber e outros ativos 5328 4916
Outras entidades 5.929 5.328 4916
Controladora Consolidado
2016 01/01/2016 2016 01/01/2016
2017 (Reagresentado) (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)  (Reapresentado)
Contas a pagar e outros passivos 67654 87.085 53.246
Hispamar 930 1.276 62.094 79.354 52.425
Outras entidades 5.560 7731 821
Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Receita
Receita dos servigos prestados 19 86
Outras entidades 119 86
Controladora Consolidado
201 201
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (3.553) (5.631) (215.079) (258.114)
Hispamar (3.553) (4.298) (185.223) (220.951)
QOutras entidades (1.333) (29.856) (37.163)

Os saldos e transagdes com entidades controladas conjuntamente, coligadas ou ndo consolidadas resultam de operagdes
comerciais desenvolvidas no normal decurso da atividade, nomeadamente a prestagao de servicos de telecomunicagdes pela
Companhia a essas entidades e a aquisicao de contetidos e o aluguel de infraestrutura dessas entidades.

Nos termos dos contratos celebrados entre a Companhia e a Pharol com vista a unido de bases acionarias, um conjunto
de ativos, passivos e responsabilidades da Pharol foram transferidos para a Companhia, tendo esta assumido obrigagao
de indenizagao ou pagamento de eventuais contingéncias incorridas. Até 31 de dezembro de 2017, a Companhia pagou
a terceiros contingéncias incorridas pela Pharol no montante de € 5,5 milhdes e, em 31 de dezembro de 2017, mantinha
depdsitos judiciais e depdsito de penhor a favor de terceiros no montante de € 21,6 milhdes, além de configurar como
garantidor de certas garantias bancérias da Pharol, por conta de processos judiciais, no montante de € 1874 milhdes.
Remuneragéo do pessoal chave da Administragao

Em 2017, a remuneragao dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcéo e controle das atividades da Companhia,
que incluem os membros do Conselho de Administragdo e diretores estatutérios, foi de R$ 45.702 (2016 - R$ 38.869) na
controladora e R$ 49.688 (2016 -R$ 39.022) no consolidado. A homologacéo judicial do PRJ, apds sua votagéo e aprovagéo
pelos credores em assembleia, enseja 0 pagamento de remuneracéo excepcional a diretoria estatutdria, pontual e ndo recorrente,
de até R$ 15,5 milhdes liquidos mais seus respectivos impostos e encargos, conforme orientagao da CVM, de acordo com o
estabelecido em contratos firmados com os diretores e aprovados anteriormente pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
26. SEGUROS

Durante o periodo de concessdo, compete a concessiondria manter as seguintes coberturas de seguros, conforme os
prazos previstos: seguro do tipo “todos 0s riscos” para danos materiais relativos a propriedade que cobre todos os ativos
seguraveis que pertencem a concesséo, seguro de preservacdo de condicdes econdmicas para continuidade da exploragao
do servico. Os ativos e responsabilidades de valores relevantes efou alto risco estdo cobertos por seguros. A Companhia e
suas controladas mantém seguro garantindo cobertura para danos materiais, perda de receitas decorrentes desses danos
(lucros cessantes), entre outros. A Administracéo entende que o montante segurado é suficiente para garantir a integridade
patrimonial e continuidade operacional, bem como o cumprimento das regras estabelecidas nos Contratos de Concessao.
As apdlices de seguros propiciam as seguintes coberturas, segundo os riscos e a natureza dos bens:

Consolidado
2016
2017 (Reapresentado)

Modalidade de seguro

Riscos operacionais € lucros cessantes 700.000 700.000
Responsabilidade civil - terceiros (*) 264.640 260.728
Incéndio - estoques 150.000 150.000
Roubo - estoques 20.000 20.000
Responsabilidade civil - geral 20.000 20.000
Responsabilidade civil - veiculos 3.000 3.000

(*) conforme cotacéo do cambio do dia 31 de dezembro de 2017 (ptax): R$ 3,3080 = US$ 1,00

27. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Alienacao das Acdes da PT Portugal para a Altice

Em 9 de dezembro de 2014, a Companhia e a Altice celebraram o contrato de compra e venda da integralidade das acoes
da PT Portugal a Altice, envolvendo substancialmente as operagdes conduzidas pela PT Portugal em Portugal e na Hungria.
Em 22 de janeiro de 2015, os acionistas da Pharol aprovaram que a Oi alienasse a integralidade das acdes da PT Portugal
a Altice, nos termos e condicGes do contrato de compra e venda de agdes. Dessa forma, a condi¢&o suspensiva prevista no
referido contrato para a sua eficécia foi implementada.

No dia 2 de junho de 2015, foi efetivada a alienacéo pela Oi & Altice da integralidade da participagao societéria detida pela O
na PT Portugal, apds o cumprimento de todas as condicdes contratuais precedentes. Pela aquisicdo da PT Portugal, a Altice
desembolsou o valor total de 5.789 milhdes de Euros, dos quais 4.920 milhdes de Euros foram recebidos, em caixa, pela Oi e
pela PTIF e 869 milhdes de Euros foram destinados a imediatamente quitar dividas da PT Portugal em Euros. O prego pago
pela Altice estd sujeito a um mecanismo de ajuste estabelecido em contrato, existindo ainda a previsdo de um pagamento
diferido (“earn-out’) de 500 milhdes de Euros relacionado a geracdo futura de receita da PT Portugal. O reconhecimento deste
(ltimo montante dependera do atingimento dos indicadores previstos em contrato. Além disso, a Oi deu ao comprador um
conjunto de garantias e representagdes usuais neste tipo de contratos.

Aprovacéo de medidas preparatrias a venda da Africatel

Em reunido do Conselho de Administracéo, realizada no dia 16 de setembro de 2014, a administragéo da Oi foi autorizada
a tomar as medidas necessdrias para a alienac&o da participacdo da Companhia na Africatel, representativa a época de
75% do capital social da Africatel, e/ou seus ativos. A Oi iria liderar o processo de venda, ndo obstante acreditasse ser no
melhor interesse de ambos os acionistas da Africatel para a maximizacéo do valor dos seus investimentos que tal venda
fosse realizada de uma forma coordenada com a Samba Luxco, uma coligada da Helios Investors L.P, que detinha na época
0s 25% restantes do capital social da Africatel. A Oi estava empenhada em trabalhar com seus parceiros locais e cada uma
das companhias operacionais em que a Africatel investiu de modo a garantir uma transi¢éo coordenada de sua participagao
nessas companhias.

Nao obstante o disposto acima, a nossa subsidiria indireta Africatel GmbH & Co. KG, (‘Africatel GmbH") detentora direta do
investimento da Oi no capital da Africatel, recebeu, no dia 16 de setembro de 2014, uma correspondéncia da Samba Luxco,
por meio da qual esta exerceu um suposto direito de venda das acdes por ela detidas na Africatel (‘Put’), segundo o Acordo
de Acionistas dessa empresa. Segundo a correspondéncia, a Put decorreria da transferéncia indireta das agdes da Africatel,
antes detidas indiretamente pela Pharol, para a Companhia em integralizagéo do aumento de capital concluido em maio de
2014. Nessa correspondéncia, a Samba Luxco alegou estar exercendo o suposto direito e, por conseguinte, exigiu que a
Africatel GmbH adquirisse as suas agdes da Africatel.

A Companhia julga que ndo houve qualquer ato ou fato que, nos termos do Acordo de Acionistas da Africatel, dé lugar ao
exercicio da Put. Nesse sentido, sem prejuizo do valor que a Companhia deposita na manutengéo de uma relagao de respeito
mutuo com a Samba Luxco, a Africatel GmbH decidiu disputar tal exercicio da Put pela Samba Luxco, nos termos do Acordo
de Acionistas da Africatel, o que foi devidamente informado em resposta da Africatel GmbH a carta da Samba Luxco, no dia
26 de setembro de 2014.

Assim, no dia 12 de novembro de 2014, o Tribunal Arbitral Internacional da Camara Internacional de Comércio notificou a
Africatel GmbH de que a Samba Luxco havia iniciado um processo de arbitragem contra a Africatel GmbH para aplicar o
pretenso direito de venda ou, em alternativa, certos direitos e demandas. A Africatel GmbH apresentou a sua resposta ao
pedido da Samba Luxco para arbitragem em 15 de dezembro de 2014. O tribunal arbitral foi instalado no dia 12 de margo de
2015 e a Africatel GmbH apresentou sua defesa no dia 9 de outubro de 2015.

Ao mesmo tempo em que pretendia defender decisivamente a Africatel GmbH neste processo, a Oi também focou seus
esforcos na venda da Africatel e/ou de seus ativos, uma vez que acreditava que, caso este objetivo fosse alcangado de
maneira bem sucedida, a arbitragem iniciada perderia seu objeto.

Em 16 de junho de 2016, PT Participagdes, Africatel GmbH e Africatel, todas subsididrias da Companhia, celebraram uma
série de instrumentos contratuais com a Samba Luxco, com o principal objetivo de resolver e extinguir o procedimento arbitral.
Dentre os instrumentos celebrados, incluem-se aditivos ao Acordo de Acionistas da Africatel e um Contrato de Resolugdo
e Permuta de Acdes (Settlement and Share Exchange Agreement - “SSEA"), pelo qual a Samba Luxco deveria, quando da
implementacéo do acordo: (i) encerrar o procedimento arbitral em curso e dar quitagao as subsididrias da Oi com relagéo a
todas as demandas pretéritas e atuais relacionadas a supostas violagdes ao Acordo de Acionistas da Africatel e suscitadas
na arbitragem, (ii) renunciar a certos direitos de aprovag&o que possuia segundo o Acordo de Acionistas da Africatel, e
(iii) transferir para a Africatel 11.000 acbes representativas do capital social da Africatel, cada uma com valor nominal de
€ 1,00, reduzindo-se a participacdo da Samba Luxco na Africatel de 25% para 14%. Em contrapartida, a Africatel deveria
transferir para a Samba Luxco sua participagdo de aproximadamente 34% no capital social da operadora namibiana de
telecomunicagdes Mobile Telecommunications Limited (‘MTC”).

Em 31 de janeiro de 2017, tendo em vista a obtenc@o das aprovacdes regulatdrias e anticoncorrenciais necessarias e o
cumprimento das demais condicdes contratuais, ocorreu a implementacao das transacGes previstas nos instrumentos
contratuais celebrados em 16 de junho de 2016. Com isso, a Samba Luxco reduziu sua participagéo aciondria na Africatel para
14.000 acdes e esta Ultima transferiu para a Samba Luxco a totalidade de sua participagdo na MTC.

A Samba Luxco também liberou a Africatel GmbH, Africatel, Pharol e suas afiliadas e sucessoras de todas as reclamagdes
apresentadas na arbitragem, de forma irrevogével e incondicional. As partes requereram ao tribunal arbitral constituido
segundo as regras da Camara de Comércio Internacional que emitisse uma Sentenca por Consentimento com o objetivo de
registrar os termos do acordo previsto no SSEA, de modo que a arbitragem foi encerrada e as subsididrias da Oi receberam
quitagao com relagao a todas as demandas pretéritas e atuais da Samba Luxco relacionadas a supostas violagdes ao Acordo
de Acionistas da Africatel, suscitadas na arbitragem.

Posteriormente, em 29 de marco de 2017, a Africatel GmbH e a Samba Luxco aprovaram, através de Resolugéo de Acionistas,
o cancelamento das 11.000 agdes de emisséo da Africatel que a Samba Luxco havia transferido para esta (ltima e que vinham
sendo mantidas em tesouraria. Também aprovaram o cancelamento adicional de 1.791 agdes de emissao da Africatel, detidas
pela Samba Luxco, de modo que as participagdes da Africatel GmbH e da Samba Luxco na Africatel passaram a ser de 86%
€ 14%, respectivamente.

Os efeitos da transagao entre socios de cessaoftransferéncia da participacéo da Africatel de 34% na controlada MTC — Mobile
Telecommunications Limited, em contrapartida da redugéo da participagéo de acionista ndo controlador Samba Luxco na
Africatel foi de R$ 145.787 no patriménio liquido atribuido & participag&o dos controladores e de R$ 228.343 na participagao
de nao controladores.

No que diz respeito a participacéo indireta da Africatel na Unitel, por meio de sua subsididria PT Ventures, cumpre ressaltar
que, em 13 de outubro de 2015, a PT Ventures deu inicio a um processo arbitral em face dos demais acionistas da Unitel, em
virtude da violagdo, por estes, de diversas regras do Acordo de Acionistas da Unitel e da legislagao angolana, incluindo o fato
de tais acionistas terem levado a Unitel @ ndo efetuar o pagamento dos dividendos devidos & PT Ventures e a reter informagdes
e esclarecimentos sobre tal pagamento. Em 14 de outubro de 2016, a PT Ventures apresentou suas alegagdes iniciais,
acompanhadas de relatdrio de especialista financeiro. O valor demandado pela PT Ventures ¢ de US$ 3.036.494.891, acrescido
de juros até a data do pagamento efetivo pelos Respondentes, totalizando US$ 3.400.847.957 em 14 de outubro de 2016,
conforme o relatério do especialista financeiro. Entre os dias 7 e 16 de fevereiro de 2018, foi realizada audiéncia de julgamento da
arbitragem, na qual cada parte apresentou seus argumentos, e as testemunhas factuais e os peritos de cada lado foram ouvidos.

Além disso, em 20 de outubro de 2015, a PT Ventures ajuizou agdo declarativa de condenagéo em face da Unitel, junto a
um Tribunal Angolano, para reconhecimento do direito da PT Ventures ao recebimento dos valores em aberto dos dividendos
declarados em 2010, bem como dos dividendos referentes aos exercicios de 2011, 2012 e 2013,

Os outros acionistas da Unitel afirmaram & PT Ventures que entendem que a venda pela Pharol de uma participagao minoritaria
na Africatel a Samba Luxco em 2007, assim como a transferéncia indireta das agdes da Unitel, antes detidas indiretamente
pela Pharol, para a Companhia em integralizacdo do aumento de capital concluido em maio de 2014, constituiram uma
violacdo do acordo de acionistas da Unitel. A PT Ventures contesta essa interpretacao das disposicées pertinentes ao acordo
de acionistas da Unitel e entende que tais disposicdes se aplicam apenas a transferéncia de acdes da Unitel pela propria
PT Ventures. Até a data deste relatério, a Companhia ndo tinha sido notificada de qualquer processo em andamento em
relagdo & venda pela Pharol de uma pammpagao minoritaria na Africatel 8 Samba Luxco.

0 grupo de ativos e de passivos das operagdes em Africa estao demonstrados ao menor valor entre o valor contabil e o valor
justo menos as despesas de vendas.

As operagdes na Africa sao consolidadas na demonstragao do resultado desde 5 de maio de 2014.

Os principais componentes de ativos mantidos para venda e passivos associados a ativos mantidos para venda das
operagdes na Africa, estdo demonstrados abaixo:

Operacdes na Africa

2016 01/01/2016
2017 (Reapresentado) (Reapresentado)

Ativos mantidos para venda 4.675.216 5.403.903 7.686.298
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 156.128 241.982 214.413
Contas a receber 123.109 143.152 217992
Dividendos a receber (i) 2.012.146 2.008.556 2.042.191
Ativo financeiro disponivel para venda (ii) 1.965.972 2.047.379 3.541.314
Outros ativos 178.405 120.737 230.318
Investimentos 42217 33.859 61425
Imobilizado 149.176 383.359 466.049
Intangivel 48.063 157163 356.900
Agio (“goodwill”) (i) 267.716 555.696
Passivos diretamente dos a ativos idos paravenda 354.127 544.865 745.000
Empréstimos e financiamentos 260 550 9.557
Fornecedores 34.407 80.477 85.730
ProvisGes para planos de pensao 366 465 923
Outros passivos 319.094 463.373 648.790
Participacéo de néo controladores (iv) 293.457 790.997 1.190.547
Total dos ativos mantidos para venda e passivos associados a

ativos mantidos para venda - Consolidado 4.027.632 4.068.041 5.750.751
Eliminagdes intragrupo (474.051) (400.967) (295.489)
Total de ativos mantidos para venda - Controladora 3.553.581 3.667.074 5.455.262
Investimentos na Africa 3.553.581 3.667.074 5.455.262

(i) Refere-se a dividendos a receber da Unitel. A Companhia registra os dividendos ainda néo recebidos com base no valor
estimado de recuperacao, considerando nessa avaliag@o a existéncia de processos judiciais para cobranca desses valores
e respetivos juros em USD, a expectativa de deciso favorével desses processos no tempo, bem como a existéncia de caixa
na Unitel para pagamento dos mesmos. Os dividendos ndo pagos pela Unitel a PT Ventures sdo relativos aos resultados
transitados de 2005 e as reservas livres de 2006 a 2009, bem como aos exercicios fiscais de 2011, 2012, 2013 e 2014, no
total nominal bruto de US$ 796 milhdes;

(ii) Refere-se, principalmente, ao valor justo do investimento financeiro de participacéo indireta de 25% do capital social da Unitel
e classificado como mantido para venda. O valor justo deste investimento é estimado com base em avaliago interna, incluindo
previsdes de fluxos de caixa para um periodo de cinco anos, a escolha de uma taxa de crescimento para extrapolar as projecdes
de fluxo de caixa e a definicdo de uma taxa de desconto adequada, calculada com base no custo médio de capital ponderado
de 171%, considerando o ambiente de negdcios da Unitel. A Companhia tem como procedimento monitorar e atualizar
periodicamente os principais pressupostos e estimativas relevantes usados no célculo do valor justo, bem como considera nessa
avaliagao eventuais impactos de eventos ocorridos relativamente ao investimento, nomeadamente os processos judiciais abertos
contra a Unitel e seus sdcios. Em 31 de dezembro de 2017 e no &mbito da atualizagao das premissas acima mencionadas, o valor
justo do investimento na Unitel era de R$ 1.920 milnes (2016 — R$ 1.995 milhdes e 01/01/2016 - R$ 3.436 milhGes).

(iii) A redugdo ocorrida no 4gio esta representada, principalmente, pela implementacéo no primeiro trimestre de 2017, das
transacdes previstas nos instrumentos contratuais celebrados com a Samba Luxco que reduziu sua participag@o aciondria na
Africatel e esta ltima transferiu para a Samba Luxco a totalidade de sua participagéo na MTC.

(iv) Representado, principalmente, pela participagdo de 14% da Samba Luxco no capital social da Africatel e,
consequentemente, nos seus ativos liquidos.

28. OUTRAS INFORMACOES

a) Titulos da Rio Forte

Em 30 de junho de 2014, a Companhia tomou conhecimento, através de comunicado divulgado pela Pharol, da aplicagao de
recursos da PTIF e da PT Portugal, sociedades contribuidas pela Pharol @ Oi no aumento de capital de abril de 2014, em papel
comercial da Rio Forte Investments S.A. (respectivamente, “Titulos” e “Rio Forte”), sociedade integrante do grupo portugués
Espirito Santo (‘GES”), na época em que a PTIF e a PT Portugal eram controladas pela Pharol.

De acordo com o referido comunicado, os Titulos haviam sido emitidos no valor total de 897 milhdes de Euros, com uma
remuneracao média anual de 3,6% e vencimento em 15 e 17 de julho de 2014 (847 e 50 milhdes de Euros, respectivamente),
sendo que, desde 28 de abril de 2014, ndo haviam sido realizadas quaisquer aplicacdes e/ou renovagdes desse tipo de
investimentos.

Tanto a PT Portugal como a PTIF (em conjunto, “Subsidiarias da Oi") se tornaram controladas da Companhia em razéo
da conferéncia da totalidade das acbes de emissdo da PT Portugal @ Companhia, por parte da Pharol, em virtude da
integralizagao, em 5 de maio de 2014, do aumento de capital da Companhia aprovado em 28 e 30 de abril de 2014.

Em julho de 2014, ocorreu o vencimento dos Titulos e, posteriormente, 0 encerramento do periodo de cura para pagamento dos
Titulos, sem que a Rio Forte tenha pagado o valor devido. Em 17 de outubro de 2014, a Rio Forte teve seu pedido de gestao
controlada rejeitado pelo Tribunal do Comércio de Luxemburgo, tendo sua faléncia sido declarada em 8 de dezembro de 2014.
Acordos celebrados entre a Companhia, TmarPart e a Pharol relativamente as aplicacdes financeiras realizadas em
papéis de emiss@o da Rio Forte

Em 8 de setembro de 2014, apés a obtencdo das devidas aprovagdes societérias, a Companhia, as Subsididrias da Oi,
a TmarPart e a Pharol celebraram os contratos definitivos relacionados aos investimentos feitos nos Titulos. Os contratos
previam (i) a realizacéo de uma permuta (‘Permuta”) na qual as Subsididrias da Oi transfeririam os Titulos a Pharol em troca
de acdes preferenciais e ordinérias de emissao da Companhia e de fitularidade da Pharol, bem como (i) a outorga pelas
Subsididrias da Oi de uma opcao de compra de agdes de emissdo da Companhia em favor da Pharol (‘Op¢ao”).

Em 26 de marco de 2015, a fim de cumprir as condicdes apresentadas pelo Colegiado da CVM para a concesséo das
dispensas necessérias a implementagéo das operacdes de Permuta e Opcéo, conforme deciso proferida em 4 de margo
de 2015, foi realizada Assembleia Geral da Companhia, na qual restaram aprovados os termos e condicdes dos contratos de
Permuta e de Opgao.

No dia 31 de margo de 2015, a Companhia anunciou, através de Fato Relevante, a consumacéo da Permuta, pela qual a
Pharol entregou & PTIF agdes livres de emisséo da Oi correspondentes a 47434.872 OIBR3 e 94.869.744 OIBR4 (‘Acdes
Permutadas’); e a Oi, em contrapartida, por meio da PTIF, entregou os Titulos a Pharol, no valor total principal de € 897
milhdes, sem torna.

Com a implementagao da Permuta, a Pharol passou a ser a titular dos Titulos e a Unica responsavel pela negociagéo com a
Rio Forte e pelas decisdes relacionadas aos Titulos, cabendo a Companhia somente prestar o suporte documental & Pharol
para a tomada das medidas necessérias & cobranga dos créditos representados pelos Titulos.

Como resultado da consumacéo da Permuta, a participacdo direta da Pharol na Oi passou de 104.580.393 agdes ordindrias e
172.025.273 agdes preferenciais, representativas de 37,66% do capital votante (ex-tesouraria) e 32,82% do capital social total
da Oi (ex-tesouraria) para 57.145.521 agdes ordindrias e 77.155.529 agdes preferenciais, representativas de 24,81% do capital
votante (ex-tesouraria) e 19,17% do capital social total da Oi (ex-tesouraria).

Principais termos do Contrato de Opgéo de Compra de A¢des e Outras Avencas (“Contrato de Op¢ao”)

Nos termos do Contrato de Opgéo celebrado em 8 de setembro de 2014 entre a Pharol, a PTIF, a PT Portugal, a Oi e a
TmarPart, a Opgéo se tornou exercivel com a consumagcéo da Permuta, a partir de 31 de margo de 2015, a qualquer tempo,
pelo prazo de seis anos.

Nos termos do Contrato de Opcéo, a Opgéo envolvera 47.434.872 agdes ordinérias e 94.869.744 acdes preferenciais de
emissao da Oi (‘AGes Objeto da Opgéo”) e poderd ser exercida, total ou parcialmente, a qualquer tempo, de acordo com os
seguintes termos e condigdes:

(i) Prazo: 6 (seis) anos, observado que o direito da Pharol de exercer a Opgao sobre as Agdes Objeto da Opgao serd reduzido
pelos percentuais indicados abaixo:

% das Acdes Objeto da Opcéo que anualmente deixam

Data de Reducéo de estar sujeitas a Opcao

A partir do dia 31.03.2016 10%
A partir do dia 31.03.2017 18%
A partir do dia 31.03.2018 18%
A partir do dia 31.03.2019 18%
A partir do dia 31.03.2020 18%
A partir do dia 31.03.2021 18%

(ii) Preco de Exercicio: RS 1,8529 por acao preferencial e R$ 2,0104 por acdo ordindria de emisséo da Companhia, antes do
grupamento de acdes aprovado em 18 de novembro de 2014, corrigidos pela variacéo da taxa do CDI acrescida de 1,5% a.a.,
calculada “pro rata temporis”, desde a realizagdo da Permuta até a data do efetivo pagamento do preco de exercicio, seja
parcial ou total, da Opgao. O preco de exercicio da Opgao deverd ser pago a vista, em dinheiro, na data da transferéncia das
Acbes Objeto da Opgao.

Até 31 de marco de 2017, a Pharol néo havia exercido a Opcéo, no todo ou em parte, sobre as Acdes Objeto da Opcéo. Dessa
forma, deixaram de estar sujeitas & Opcao, a partir de 31 de marco de 2016, 4.743.487 acdes ordinarias e 9.486.974 acbes
preferenciais de emiss&o da Companhia, equivalentes a 10% das Agdes Objeto da Opcéo, e, a partir de 31 de marco de 2017,
mais 8.538.277 acdes ordindrias e 17.076.554 agdes preferenciais, equivalentes a 18% das Agdes Obijeto da Opgao. Ainda
estdo sujeitas a Opgao 34.153.108 agdes ordinarias e 68.306.216 agdes preferenciais.

A Oindo esté obrigada a manter as Agdes Permutadas em tesouraria. Caso a PTIF efou qualquer das subsidiérias da Oi ndo
possuam, em tesouraria, Agdes Objeto da Opgao livres em nimero suficiente para entregar & Pharol, a Op¢ao poderd ser
liquidada financeiramente, mediante o pagamento pelas Subsididrias da Oi do valor correspondente a diferenca entre o prego
de mercado entdo das Agdes Obijeto da Opgao e o respectivo prego de exercicio correspondente a estas agdes.

Enquanto vigorar a Opcéo, a Pharol néo podera comprar acdes de emisséo da Oi, direta ou indiretamente, por qualquer forma
que nao através do exercicio da Opcao. A Pharol ndo poderé ceder ou transferir a Opgao, nem tampouco outorgar quaisquer
direitos decorrentes da Opcao, inclusive garantias, sem o consentimento da Oi. Caso a Pharol emita, direta ou indiretamente,
derivativos que estejam lastreados ou referenciados em agdes de emissdo da Oi, deverd imediatamente utilizar a totalidade
dos recursos financeiros auferidos, direta ou indiretamente, em tais operacdes na aquisigao de Agdes Objeto da Opgao.

A Oi poderd declarar extinta a Opgao caso (i) seja alterado voluntariamente o Estatuto Social da Pharol para suprimir ou alterar
a previsao que limita o direito a voto a 10% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social da Pharol; (i) a Pharol
passe a exercer, direta ou indiretamente, atividades concorrentes com as atividades mantidas pela Oi ou suas controladas nos
paises em que estas atuem; (iii) a Pharol viole determinadas obrigacdes contraidas pelo Contrato de Opgao.

Em 31 de marco de 2015, o Contrato de Opgao foi aditado para prever (i) a possibilidade de a Pharol ceder ou transferir a
Opgao, independentemente de consentimento prévio da Oi, desde que tal cess&o ou transferéncia abranja no minimo % das
Acdes Objeto da Opgao, podendo a Pharol utilizar liviemente os recursos decorrentes de tais operacdes, (ii) a possibilidade
de a Pharol, mediante o prévio e expresso consentimento da Oi, criar ou outorgar quaisquer direitos decorrentes da Opgao
ou, ainda, outorgar garantias sobre a Op¢éo, e (i) a concesséo de direito de preferéncia a Oi para a aquisicao da Opcéo,
caso a Pharol deseje vender, ceder, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, alienar
ou dispor da Opgéo.

0 referido aditamento foi firmado sob condicéo suspensiva e s6 teria eficécia e passaria a produzir efeitos apés ter sido obtida
autorizagdo da CVM para a efetivago da alteragdo do Contrato de Opgao. Entretanto, em reunido realizada no dia 16 de
dezembro de 2015, o Colegiado da CVM decidiu indeferir integralmente o pedido formulado pela Companhia para a dispensa
dos requisitos das Instrugdes CVM n®s 10/1980 e 390/2003 para a alteragdo do Contrato de Opgao.

Tais InstrucGes determinam que a aquisicao e alienacéo de acbes de uma companhia aberta deveréo ser realizadas em bolsa
€ que as operagdes com opcdes de compra de agdes de uma companhia aberta sejam realizadas nos mercados em que as
acdes da companhia sdo negociadas, sendo vedadas as operagdes privadas. A dispensa de tais requisitos possibilitaria a
aplicacdo das disposicdes do aditivo ao Contrato de Opcéo relativas (i) a possibilidade de transferéncia da Opcéo, de forma
privada, da Pharol para a Oi; (ii) & atribuicdo de direito de preferéncia a Oi para adquirir a Opcao; e (iii) a possibilidade de
realizagdo do pagamento do prego de aquisicio da Opgdo em acdes de emisséo da propria O, no caso de exercicio do
direito de preferéncia.

Em 31 de dezembro de 2017, a Opgéo apresentava um valor justo estimado de R$ 13 milhdes calculados pela Companhia com
base no modelo de “Black-Scholes” e pressupostos tedricos de volatilidade da agao, pela técnica de avaliagdo de Abordagem
de Receita prevista no item B10 e B11 do CPC 46/IFRS 13 - Mensuragdo a Valor Justo.

b) Processos de suspensao de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF

Em 9 de agosto de 2016 e 30 de setembro de 2016, devido ao risco de que o processo de recuperacéo judicial promovido no
Brasil ndo seja diretamente reconhecido na Holanda, exemplificativamente com base em algum tratado ou regulamento, a Oi
Holanda e a PTIF ajuizaram, cada uma, um pedido para viabilizar a suspensao de pagamentos (‘verzoekschrift tot aanvragen
surseance van betaling”) junto ao Tribunal do Distrito de Amsterda e, simultaneamente, apresentaram minuta do plano de
composicdo aquele Tribunal (“akkoord” ou “Composition Plan”).

Os pedidos de suspenséo de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF foram temporariamente concedidos pelo Tribunal do
Distrito de Amsterda em 9 de agosto de 2016 e 3 de outubro de 2016, respectivamente. Na deciséo que deferiu o pedido de
suspensdo de pagamentos, foram nomeados administradores judiciais (em conjunto, os ‘Administradores Holandeses”) na
Holanda para a Oi Holanda e para a PTIF.

Em 1 de dezembro de 2016, os Administradores Holandeses apresentaram pedidos de conversdo dos processos de
suspensdo de pagamentos da PTIF e da Oi Holanda em faléncia (em conjunto, os “Pedidos de Conversdo’). Em 12 de
janeiro de 2017, foram realizadas audiéncias para deliberar sobre os Pedidos de Converséo, oportunidade na qual o Tribunal
Holandés informou que iria proferir deciso a respeito no dia 26 de janeiro de 2017. No entanto, em 26 de janeiro o julgamento
dos Pedidos de Converséo foi adiado para 2 de fevereiro de 2017, data em que o Tribunal Holandés rejeitou os Pedidos de
Converséo, mantendo assim os processos de “Suspension of Payments”da Oi Holanda e da PTIF.

Em 10 de fevereiro de 2017, determinados credores apresentaram recursos contra as decisdes que rejeitaram os Pedidos de
Converséo da Oi Holanda e da PTIF (‘Recursos”). Em 20 de fevereiro de 2017, a Corte de Apelagdo de Amsterda, na Holanda,
determinou a realizag&o no dia 29 de marco de 2017 de audiéncias sobre os Recursos. No dia 29 de marco de 2017, as
audiéncias foram realizadas, tendo a Corte de Apelagéo Holandesa informado que tinha a intengéo de divulgar as respectivas
decisdes em 19 de abril de 2017 No dia 19 de abril de 2017, a referida Corte de Apelacao deferiu os Recursos e determinou
que os procedimentos de suspensao de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF fossem convertidos em procedimentos de
faléncia na Holanda. Tais decisbes da Corte de Apelacéo Holandesa estéo restritas a jurisdicao e lei holandesas, ndo séo
definitivas e foram objeto dos recursos, interpostos pela Oi Holanda e pela PTIF, perante a Suprema Corte Holandesa em 1 de
maio de 2017. Em 7 de julho de 2017, a Suprema Corte Holandesa indeferiu os recursos interpostos pela Oi Holanda e pela
PTIF, ficando mantidas as determinagdes da Corte de Apelacdo Holandesa de que tais procedimentos fossem convertidos em
procedimentos de faléncia na Holanda. Tais decisdes da Suprema Corte Holandesa néo produzem efeitos no Brasil enquanto
ndo homologadas pelo Superior Tribunal de Justica brasileiro (e a Companhia ndo tem conhecimento de que tenha sido
iniciado processo com vistas a tal homologagéo), e em outras jurisdigGes que reconhecem a competéncia da justica brasileira
para processar a Recuperagdo Judicial.

Em 10 de abril de 2018, a PTIF e a Oi Holanda apresentaram perante o Tribunal holandés seus “Composition Plans”- cujos
termos sdo semelhantes aos do PRJ aprovado pelos credores na AGC dos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 e homologado
pelo Juizo da Recuperacéo Judicial em decisdo judicial proferida no dia 8 de janeiro de 2018, com efeitos contados a partir
da respectiva publicagao no Didrio Oficial ocortida em 5 de fevereiro de 2018 (‘Compostion Plan” ou “Composition Plans”) -
bem como requereram fossem designadas as datas para submisséo de créditos e votagéo dos “Composition Plans”, o que
foi deferido pelo Tribunal holandés na mesma data, tendo sido designadas as datas de 17 de maio de 2018 para a submissao
de créditos e a data de 1 de junho de 2018 para a deliberacéo sobre cada um dos “Composition Plans”em assembleia de
credores da PTIF e da Oi Holanda.

Na mesma data, ou seja em 10 de abril de 2018, a Oi divulgou Comunicado ao Mercado informando sobre a deciséo acima,
bem como sobre o procedimento de solicitago de consentimento ou “consent solicitation” aos “noteholders” da PTIF e da
Oi Holanda para fins de votacéo do seu “Composition Plan” para os detentores das Notas 6,25% emitidas pela PTIF com
vencimento em 2016 (ISIN N° PTPTCYOMO008) (‘PTIF Retail Notes”); Notas 4,375% emitidas pela PTIF com vencimento
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em marco de 2017 (ISIN N° XS0215828913); Notas 5,242% emitidas pela PTIF com vencimento em novembro de 2017 (ISIN
N° XS0441479804); Notas 5,875% emitidas pela PTIF com vencimento em 2018 (ISIN N° XS 0843939918); Notas 5,00%
emitidas pela PTIF com vencimento em 2019 (ISIN N2 XS0462994343); Notas 4,625% emitidas pela PTIF com vencimento
em 2020 (ISIN N° XS0927581842); Notas 4,50% emitidas pela PTIF com vencimento em 2025 (ISIN N® XS0221854200);
Notas Sénior 5,625% emitidas pela Oi Holanda com vencimento em 2021 (ISIN N® XS1245245045 e XS1245244402); e Notas
Sénior 5,75% emitidas pela Oi Holanda com vencimento em 2022 (CUSIP/ISIN N° 10553M AD3/US10553MAD39 e P18445
AG4/USP18445AG42).

c) Processos judiciais na Holanda

Syzygy Capital Management, Ltd.; Loomis Sayles Strategic Income Fund; e dois grupos de “Bondholders” Italianos -
(i) Sandro Boscolo Bragadin, Stefano Crispo, Paolo Denicoli, Ivano Falceri, Alex Lo Furno, Dario Farina, Aldo Fazzini, Walter
Masoni, Salvatore Lucio Marcuccio, Luca Marsili, Aniello Aatrone, Vincenzo Matrone, Mario Parcianello, Francesca Risicato,
Antonio Scalzullo, Giovanni Marcheselli, Nadia Benedett e (ji) Allesandro Callegari, Stefano Capodarca, Banco Consulia S.PA.,
Valentina Basso e Piero Basso apresentaram, até a presente data, pedidos de faléncia da Oi Holanda junto ao Tribunal do
Distrito de Amsterda, respectivamente, em 27 de junho de 2016, 8 de julho de 2016, 11 de julho de 2016 e em 15 de julho
de 2016.

O Citicorp Trustee Company Limited, “trustee” dos “bonds”emitidos pela PTIF, apresentou, em 22 de agosto de 2016, pedido
de faléncia da PTIF junto ao Tribunal do Distrito de Amsterda.

Os pedidos de faléncia acima mencionados ficaram suspensos em razdo do ajuizamento dos processos de suspensdo de
pagamentos pela Oi Holanda e pela PTIF.

Em 23 de dezembro de 2016, Citadel Horizon S.a.r.l,, Citadel Equity Fund Ltd., Syzygy Capital Management Ltd., Trinity
Investments Designated Activity Company e York Global Finance Fund L.P. apresentaram pedido de conversdo do processo
de suspensao de pagamentos da Oi Holanda em faléncia junto ao Tribunal do Distrito de Amsterda. A Citadel Horizon S.a.r.l.
desistiu do pedido, uma vez que restou comprovado que néo é credora da Oi Holanda. O pedido dos demais credores
foi rejeitado em 2 de fevereiro de 2017 pela mesma decisdo que rejeitou os Pedidos de Conversdo apresentados pelos
Administradores Holandeses, tendo em vista que os fundamentos dos pedidos eram similares. Em 20 de fevereiro de 2017
a Corte de Apelagdo de Amsterda, na Holanda, determinou a realizag&o no dia 29 de marco de 2017 de audiéncias sobre
0s Recursos. No dia 29 de marco de 2017, as audiéncias foram realizadas, tendo a Corte de Apelacéo informado que tem a
intencao de divulgar as respectivas decisdes em 19 de abril de 2017 No dia 19 de abril de 2017, a Corte de Apelacao deferiu
0s Recursos e determinou que os procedimentos de suspensédo de pagamentos da Oi Holanda e da PTIF sejam convertidos
em procedimentos de faléncia na Holanda. Tais decisdes da Corte de Apelagdo Holandesa estéo restritas a jurisdigéo e
lei holandesas e foram objeto de recursos que foram interpostos pela Oi Holanda e pela PTIF perante a Suprema Corte
Holandesa em 1 de maio de 2017.

Em 30 de maio de 2017, o Administrador Holandés da Oi Holanda ajuizou uma ac&o na Holanda contra a Oi Mdvel
e a Oi, requerendo em suma (i) a anulagdo dos empréstimos firmados entre a Oi Holanda/Oi e a Oi Holanda/Oi Mével;
e consequentemente, (ii) a condenacdo da Oi e da Oi Mével ao reembolso dos valores objeto dos empréstimos, e (iii) a
condenagéo da Oi e da Oi Mdvel a compensagao por danos incorridos por conta dos supostos atos ilicitos praticados, a ser
apurado e discutido em procedimento especifico.

Em 5 de julho de 2017, a Oi Holanda apresentou um pedido de intervencdo, o qual foi negado e ora é objeto de recurso,
pendente de deciséo.

Em 7 de julho de 2017, a Suprema Corte Holandesa indeferiu os recursos interpostos pela PTIF e pela Oi Holanda em
1 de maio de 2017, ficando mantidas as determinacdes da Corte de Apelagdo Holandesa de que tais procedimentos sejam
convertidos em procedimentos de faléncia na Holanda. Tais decisdes da Suprema Corte Holandesa néo produzem efeitos no
Brasil enquanto ndo homologadas pelo Superior Tribunal de Justica (e a Companhia néo tem conhecimento de que tenha sido
iniciado processo com vistas a tal homologagéo), e em outras jurisdicdes que reconhecem a competéncia da justica brasileira
para processar a Recuperagao Judicial.

d) Celebracdo de memorando de entendimento - Oi S.A. e Tim S.A.

Em 26 de fevereiro de 2018 a Companhia celebrou um memorando de entendimento (‘Memorandum of Understanding” -
MOU) com a TIM Participagdes S.A. (‘TIM"). Este memorando inicia uma fase de tratativas que buscam equacionar suas
respectivas controvérsias e abre um novo ciclo de planejamento de compartihamento de infraestrutura, na mesma linha de
parcerias que ja sdo praticadas atualmente no mercado de telecomunicagdo brasileiro. A iniciativa fortalece um ambiente
propositivo e de colaboracéo industrial dentro de um contexto de concorréncia saudavel para o setor de telecomunicagdes. A
Companhia procedeu aos registros contébeis a respeito deste acordo em dezembro de 2017.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Incorporagao da Oi Internet pela Oi Mvel

No dia 1 de margo de 2018 foi realizada a incorporagdo da Oi Internet pela Oi Mdvel, ambas subsididrias indiretas da
Companhia, em cumprimento ao disposto nas clausulas 3.1.6 € 7.1 do PRJ da Oi e de suas subsididrias Oi Movel, Telemar,
Copart 4, Copart 5, PTIF e Oi Holanda. A incorporacéo constitui uma das etapas do processo de reestruturagao societéria e
patrimonial das Recuperandas previsto expressamente no PRJ e tem como objetivo a otimizagao das operacdes e incremento
dos resultados das Recuperandas e demais subsididrias diretas e indiretas da Oi. Além disso, a unificagao das operaces
da Oi Internet e Oi Movel, mediante a consolidacdo das atividades desenvolvidas, trara consideraveis beneficios de ordem
administrativa, econdmica e fiscal, com a redugéo de custos e geragao de ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta
de servigos.

Efeitos estimados do PRJ

Como resultado da aprovacdo do PRJ em AGC realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 e a posterior homologagdo
pelo Juizo da Recuperagao Judicial no dia 8 de janeiro de 2018, com publicagao no Didrio Oficial em 5 de fevereiro de 2018,
iniciou-se a reestruturagao dos passivos submetidos & Recuperagéo Judicial, nas condigdes previstas no PRJ e resumidas na
Nota 1, 0 que deverd resultar em significativa redugdo de tais passivos.

Nos termos do CPC 26 (IAS 1) a Companhia entende que a homologag&o do Plano de Recuperacéo Judicial € um evento de
2018 e ndo reconheceu qualquer impacto do mesmo nos passivos financeiros abrangidos pelo Plano e registrados em 31 de
dezembro de 2017, J& no que se refere a avaliag@o das provisdes para contingéncias registradas em 31 de dezembro de 2017
a Companhia entende ter base contabil para refletir nessa avaliagao os efeitos da recuperacéo judicial conforme determinado
no CPC 25 (IAS 37).

N&o obstante os passivos financeiros registrados no balanco de 31 de dezembro de 2017 nao estarem afetados pelos efeitos
do PRJ e ndo estarem reunidas todas a condices para concluir sobre a avaliacéo desses efeitos e sobre 0 momento do seu
reconhecimento, a Administragdo entende ser relevante, nos termos do CPC 26 (IAS 1), proceder a divulgacéo da sua melhor
estimativa dos efeitos do PRJ nesta data.

A Administracdo da Companhia ressalva, no entanto, que os efeitos ora divulgados foram determinados com base: (i) em
indicadores financeiros (taxa de juro, taxa de cambio, etc); (ii) na informacéo das escolhas dos credores sobre a forma
de pagamento; e (iii) no cumprimento das condicbes precedentes de implementacdo do PRJ, os quais ndo dependem
inteiramente da Companhia e podem ser alterados, o que poderé resultar em diferencas, face ao efetivo registro contabil

dos efeitos do PRJ, que se estima ocorrer ao longo do exercicio fiscal de 2018, em fungdo do sucesso no atingimento das
condicdes precedentes (Nota 1).

Em 30 de junho de 2016 os créditos incluidos no PRJ e o valor justo estimado pela Administragao dos créditos reestruturados
em 31 de dezembro de 2017, é como segue:

Estimativa
do valor
dos créditos  Saldos  Estimativa do
alocados por contébeis  valor justo
opgao em em dos créditos

Valores em R$ milhdes (Consolidado,
Classe | - Credores Trabalhistas

Rubricas contabeis correspondentes 20/06/2016  31/12/2017 reestruturados®
Contas a pagar e provisdes (Notas 16 e 20) 877 877

Classe | - Créditos com Garantia Real (1) Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 3.327 3.837 3.327
Classes Ill e IV - Credores Quirografarios
Empréstimos e Financiamentos (1) (2) Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 46278 50.977 10.685
Agéncias Regulatérias Provisdes (Nota 20) 14.550 2.807 2.807
Fornecedores (3) Contas a pagar (Nota 16) 2135 2135 1229
Contingéncias (4) Provisdes (Nota 20) 221 204 24
Mediacéo (5) 362
Total 67751  60.837 18.949

1. Desde 20 de junho de 2016 a Companhia vem mantendo para efeitos contébeis o registro da provisao para juros ndo
pagos (Nota 17).

2.Em 20 de junho de 2016 inclui R$ 3.656 milhdes abrangidos pela Oferta Geral de Pagamento.

3.Em 20 de junho de 2016 inclui R$ 356 milhdes abrangidos pela Oferta Geral de Pagamento.

4.Em 20 de junho de 2016 inclui R$ 204 milhdes abrangidos pela Oferta Geral de Pagamento.

5. 0s valores objeto de mediagéo foram pagos em 2017.

6. 0 valor justo estimado dos créditos reestruturados, exclui o valor justo dos instrumentos de capital a emitir no &mbito da
permuta de divida por agdes. Valor justo estimado na data base de 31 de dezembro de 2017 / 05 de fevereiro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2017, o Patriménio Liquido, o Capital Circulante Liquido e a rubrica de Empréstimos e Financiamentos
ajustados pelos efeitos do PRJ estimados pela Administragao, considerando as informac@es mencionadas acima, seriam de
R$ 28,078 milhdes, R$ 11,877 milhdes e R$ 13,714 milhdes, respectivamente (Nota 1).

Empréstimos e
Valores em R$ milhdes (Consolidado, Patriménio Liquido __Capital Circulante Liquido Financiamentos
Saldo em 31/12/2017 (13512) (44.144) 54515
Ajuste de reestruturagéo da divida 41.888' 41708 (40.802)
Reclassificacéo CP / LP 14.611
Baixa dos custos de transacdo da divida (298) (298) 298
Saldo Ajustado 28.078 11.877 13.714

'0 ajuste de reestruturacdo da divida, nos termos contabeis aplicéveis, terd uma parcela reconhecida do resultado liquido
correspondente ao “hair-cut” dos créditos e o saldo remanescente como instrumentos de capital emitidos no ambito da
permuta de divida.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TRANSITORIO

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha (Presidente)
Ricardo Reisen de Pinho (Vice-Presidente)

Marcos Duarte Santos

Marcos Rocha

Eleazar de Carvalho Filho

Marcos Grodetzky

DIRETOR DE CONTROLADORIA E CONTABILIDADE
Silvio Almeida

DIRETORIA ESTATUTARIA

Eurico de Jesus Teles Neto - Diretor Presidente e Juridico

Carlos Augusto Machado Pereira de Aimeida Brandao - Diretor de Finangas
e Relacdes com Investidor

José Claudio Moreira Gongalves - Diretor

Bernardo Kos Winik - Diretor

CONTADOR
Marcelo Antonio Leal Gomes
CRC-RJ 083.182

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS SUPLENTES
Pedro Wagner Pereira Coelho (Presidente) Piero Carbone
Alvaro Bandeira (Vago)
Gilberto Braga Felipe Bueno

GERENTE DE CONTABILIDADE
David Tavares Neves Nunes
CRC-RJ 069.013

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Oi S.A. - Em Recuperagéo Judicial examinou as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées do resultado. Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes
da Companhia e da BDO RCS Auditores Independentes SS e fundamentado na emissao do Relatério de Auditoria Externa, os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados,
concluiram que as referidas Demonstragdes Financeiras expressam adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2017 e estdo em

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2018.

condi¢des de serem submetidas a apreciacio e aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas. Em consonancia com o disposto no art. 163 da Lei 6.404/76, o Conselho Fiscal

opina favoravelmente & aprovacéo das referidas DemonstragGes Financeiras.

Gilberto Braga

Os membros do Conselho Fiscal endossam o item “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional” constante no Relatdrio de Auditoria Externa, ndo obstante o
cumprimento integral, pela Companhia, do Plano de Recuperagao Judicial, até o momento.
Por fim, recomendam, para todos os fins, a apuracao dos fatos que culminaram em erro referente &s baixas do saldo de depdsitos judiciais.

Pedro Wagner Pereira Coelho
(Presidente do Conselho Fiscal)
Alvaro Bandeira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis, individuais e consolidadas, da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial
(‘Companhia’), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Oi S.A. - Em Recuperagéo Judicial em
31 de dezembro de 2017 o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas” Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota n® 1 as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, que indica que a
Companhia tem gerado prejuizos recorrentes e incorreu nos prejuizos antes do imposto de renda e da contribuicéo
social de R$ 5.135.689 mil e R$ 5.557.540 mil, respectivamente controladora e consolidado, durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 resultando no patriménio liquido negativo de R$ 13.805.980 mil e R$ 13.512.523 mil,
respectivamente controladora e consolidado, e, nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do
ativo circulante em R$ 10.787.262 mil e R$ 44.143.859 mil, respectivamente controladora e consolidado. Conforme
a Nota n® 1, na sec@o sobre continuidade das operacdes, as demonstragdes contébeis foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negdcios, que consideram o pressuposto de sucesso na implementacéo do
Plano de Recuperacéo Judicial (‘PRJ") aprovado que inclui, dentre outros assuntos, o atendimento das “Condi¢des
Precedentes” indicadas no anexo 4.3.3.5 (c) do PRJ que se relacionam a: (i) converséo dos créditos dos “bondholders”
qualificados em aumento de capital e em Novas Notes a serem emitidas pela Companhia os quais devem ocorrer até
31 de julho de 2018; e (ii) aumento de capital com novos recursos no valor de R$ 4.000.000 mil que deve ocorrer até
28 de fevereiro de 2019. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos.

Além do assunto descrito na secéo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional; determinamos
que 0s assuntos abaixo sa0 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio.

PEX e JEC/Consumidor) e Trabalhista reconhecidas nas demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017; e (ijii) avaliagdo da adequada competéncia dos ajustes de correcéo de erro reconhecidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e saldos iniciais de 1° de janeiro de 2016.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, identificamos ajuste ndo material no saldo da
provisdo regularizado pela Companhia e, portanto, julgamos ser razodvel a estimativa de proviséo para contingéncias
Civel e Trabalhista mencionada na Nota n° 20 Provisdes, bem como julgamos ser razodveis as divulgacdes realizadas
no contexto das demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto. Adicionalmente, como
resultado dos procedimentos de reconciliagao decorrente de deficiéncias nas baixas de depdsitos judiciais encerrados
que resultaram nos ajustes divulgados na Nota n® 2.b.(c), consideramos tais assuntos como deficiéncia significativa de
controle interno conforme a norma de auditoria NBC TA 265 Comunicacéo de Deficiéncias de Controle.

Avaliacao da recuperabilidade de ativos de vida itil definida e de longa duracao

Conforme descrito na Nota n® 15, a Companhia e suas controladas possuem registrados como ativos intangiveis
nas demonstragdes contabeis os montantes de R$ 6.138.921 mil e R$ 8.350.685 mil, respectivamente individuais
e consolidadas, em 31 de dezembro de 2017, referentes, substancialmente, & combinac@o de negdcios realizadas
em anos anteriores. Com a publicagdo da homologacdo do PRJ aprovado, conforme descrito na Nota n2.(c), a
Companhia reuniu condi¢bes para fundamentar as premissas a serem utilizadas na andlise de recuperabilidade
dos ativos néo financeiros, o que envolve julgamento significativo sobre os resultados futuros, bem como presume o
sucesso na implementacao do PRJ como um todo. Como resultado do teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis,
a Companhia reconheceu uma reversao de perdas com imparidade reconhecidas anteriormente, cujos montantes
envolvidos estdo descritos na Nota n® 15.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Avaliagao e questionamentos das previsGes de fluxo de caixa futuro, preparadas pela Administracéo, e do processo
usado na sua elaboragéo, incluindo a sua interacdo com as projecdes de fluxo de caixa do PRJ aprovado;

* Revisdo dos célculos aritméticos do valor em uso, que inclui a revisao da taxa de desconto utilizada;

* Envolvimento e revisdo dos testes executados pelos auditores antecessores e pelos auditores dos componentes
significativos, com objetivo de avaliar a razoabilidade do valor recuperével de ativos de vida dtil definida e de longa
duracao;

* Reviséo dos calculos aritméticos que resultaram na reversao de perdas com imparidade do saldo de intangivel, ativo
n&o circulante, conforme Nota n® 15; e

* Revisdo das divulgacdes relacionadas a esses assuntos preparadas pela Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, nao identificamos ajustes de auditoria,
tampouco pontos de controle relacionados a esse assunto e, portanto, julgamos ser razodveis os saldos e as
divulgacdes nas demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Ambiente complexo de controles internos e de tecnologia da informacao

Em consonancia com a Nota n® 1, Informagdes gerais, a Companhia e suas controladas atuam no segmento de
telecomunicagdes operando servicos de telefonia fixa e movel, servicos de banda larga fixa e movel e TV mediante
concessdes e autorizacdes para todos efou parte de determinadas regides do Brasil, conforme estabelecido no
Plano Geral de Outorgas. Nesse contexto, a Companhia é altamente dependente de sua estrutura de tecnologia da
informagéo envolvendo sistemas complexos que processam um grande volume de transacdes decorrentes de suas
operacdes. Adicionalmente, devido a Companhia operar distintas tecnologias de servigos de telefonia fixa e mével
e operar essas tecnologias em diferentes regides conforme os contratos de concesséo e autorizagdo que opera, e
em funcdo do seu historico de aquisi¢des e porte de suas operagdes, a sua estrutura é composta por mais de um
ambiente de tecnologia, envolvendo processos e controles automatizados e manuais.

Considerando a complexidade do ambiente de controles internos e de tecnologia da informagéo, em especial aqueles
que dizem respeito ao reconhecimento de receita da Companhia, que envolve a existéncia de controles automatizados
e manuais, combinado com um grande volume de transacdes, consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

* Obtengéo e andlise da confirmagao externa enviada pelos assessores juridicos externos da Companhia que
suportam a manutencéo do direito a receber os fluxos de caixas originados deste ativo.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, ndo identificamos ajustes de auditoria,
tampouco pontos de controle relacionados a esse assunto e, portanto, julgamos ser razodveis os saldos e as
divulgages sobre este assunto nas demonstragdes contébesis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracédo da Companhia, e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em
relagéo as demonstraqoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

D abeis,individuais e consolidadas, de periodos anteriores examinadas por outro auditor
independente

As demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, de periodos anteriores da Companhia, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e 1° de janeiro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas a elas
relacionadas, ora reapresentados em fungao dos ajustes de reapresentacdo descritos na Nota 2.b, assim como a
prépria Nota 2.b, foram submetidas a procedimentos de auditoria por outros auditores independentes, que emitiram o
seu relatério de auditoria, sem modificagao, sobre as informagdes contébeis correspondentes, datado em 12 de abril
de 2018, com paragrafo de énfase sobre 0 mesmo assunto descrito acima no paragrafo sobre “Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional; em substituicao ao relatério de auditoria anteriormente emitido em 22 de
marco de 2017, com abstencéo de opinido, sobre as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.

Os valores correspondentes individuais e consolidados do valor adicionado (‘DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaborados sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentados
como informagéo suplementar para fins de IFRS, estédo sendo também reapresentados em funcao dos ajustes de
reapresentacéo conforme Nota 2.b, e foram submetidos a procedimentos de auditoria executados por outros auditores
independentes, em conjunto com a auditoria das informagbes correspondentes, individuais e consolidadas, da
Companhia conforme descrito acima.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracées contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esté, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério
da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contébeis individuais e

consc

Impactos da homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial
Conforme Nota n® 29 Eventos subsequentes, o Plano de Recuperagdo Judicial (‘PRJ”) da Companhia foi aprovado

em Assembleia Geral de Credores em 19 e 20 de dezembro de 2017, sendo que a publicagdo da homologacéo
(ocorrida em 8 de janeiro de 2018) pelo Juizo da 7 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro foi feita em 5 de fevereiro de 2018, resultando, portanto, na producéo de seus
efeitos legais e obrigando a Companhia, tanto quanto todos os credores a ele sujeitos, ao seu cumprimento a partir
da sua publicacdo nos termos da Lei n® 11.101/2005. O PRJ muda substancialmente os termos dos passivos da
Companhia a partir da publicagdo da sua homologacao, em especial dos passivos financeiros com instituicoes
financeiras e “bondholders; assim como resultou na revisao da estimativa dos demais passivos em 31 de dezembro
de 2017 em consonéncia com o CPC 25 (IAS 37) Proviséo e Passivo e Ativo Contingentes e CPC 24 (IAS10) Eventos
Subsequentes, em especial os passivos ligados & ANATEL. Como resultado do evento subsequente da homologagéo
do PRJ, a Companhia revisou e atualizou as premissas utilizadas como base para mensuracdo de certas
provisdes dos seus passivos, em especial a provisdo relacionada a ANATEL, resultando nos saldos de provisao de
R$ 787.177 mil e R$ 2.806.557 mil, respectivamente controladora e consolidado, conforme descrito na Nota n® 20,
enquanto os efeitos de novacéo da divida financeira e dos demais passivos (‘hair cut’), conforme previsto no PRJ,
devem ser reconhecidos apds 31 de dezembro de 2017.

Considerando a complexidade relacionada a aplicagdo da Lei n°11.101/2005 e das especificidades do PRJ em relagao
ao momento de reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo dos seus efeitos nas demonstragdes contabeis, individuais
e consolidadas, da Companhia, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Leitura e andlise da documentacao relacionada ao processo de recuperacao judicial, incluindo a aprovagéo dos
credores em Assembleia Geral, a decisao do Juizo concedendo a homologagéo do PRJ e subsequente publicacéo;

« Avaliagdo da existéncia de eventos subsequentes a homologagéo do PRJ, que possam reverter o reconhecimento
dos efeitos legais do PRJ homologado;

* Avaliagéo da representacéo dos assessores juridicos da Companhia acerca da validade dos efeitos legais da
aprovagao e homologacao do PRJ, cujos efeitos contdbeis de novacao da divida e demais passivos, exceto provisdes,
impactados pelo PRJ (“hair cut”) devem ser reconhecidos apés 31 de dezembro de 2017;

* Avaliacao das caracteristicas dos passivos com a ANATEL, descritos no PRJ na categoria de Créditos Concursais
Agéncias Reguladoras Liquidos e lliquidos, para analisar: (i) o momento de reconhecimento dos passivos com a
ANATEL vis a vis os efeitos do PRJ vigentes a partir da data de sua publicacéo; e (i) a razoabilidade das premissas
utilizadas para mensuragéo da provisao do passivo com a ANATEL descritas na Nota n° 20 Provisdes; e

* Avaliacdo da adequacao das divulgagdes relacionadas a esses assuntos preparadas pela Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, nao identificamos ajustes materiais de
auditoria, tampouco pontos de controle relacionados a esse assunto e, portanto, julgamos ser razodveis os saldos e
as divulgacdes sobre esses assuntos nas demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Baixa de depdsitos judiciais e remensuracéo das provisdes para contingéncias Civel e Trabalhista

Conforme Nota n® 12, Depésitos e bloqueios judiciais, a Companhia e suas controladas possuem registrados saldos
de depdsitos judiciais nos montantes de R$ 5.039.804 mil e R$ 9.313.110 mil, respectivamente controladora e
consolidado, em 31 de dezembro de 2017. No final do ano de 2017, a Companhia realizou uma reconciliagdo detalhada
da documentacéo suporte referente aos depdsitos judiciais, tendo em vista a oportunidade de levantamento, prevista
no item 3.1.8 do PRJ, dos saldos de depdsitos judiciais que nao tenham sido utilizados para pagamento nas formas
previstas no PRJ. Como resultado dessa avaliagdo, conforme descrito na Nota n® 2.b.(c), Reapresentacéo dos
valores correspondentes referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e saldos iniciais de 1° de janeiro
de 2016, a Companhia reconheceu ajustes retroativos de correg@o de erro referente as baixas do saldo de depésitos
judiciais, substancialmente relacionados aos processos de naturezas Civel (PEX e JEC/Consumidor) e Trabalhista.
Adicionalmente, foram reconhecidos ajustes no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, referentes
as mesmas naturezas dos assuntos mencionados acima. Como consequéncia da regularizagao da base de depésitos
judiciais, a Companhia teve de reprocessar a base de processos judiciais encerrados considerados na proviséo
para as contingéncias Civel (processos PEX e JEC/Consumidor) e Trabalhista, conforme apresentado na Nota
n° 20 ProvisGes.

Considerando a complexidade e materialidade dos valores envolvidos nos ajustes de corregéo conforme mencionado
na Nota n® 2.b, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto

Devido aos impactos da reconciliagdo dos depésitos judiciais terem afetado materialmente exercicios anteriores,
nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Entendimento junto a administragdo da Companhia das principais razdes que resultaram na necessidade de
corregéo de erro dos valores correspondentes referente ao saldo de depésitos judiciais que afetaram o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016 e os saldos iniciais de 1° de janeiro de 2016;

* Avaliagéo dos critérios utilizados pela Companhia para determinar o periodo de competéncia em que os ajustes e
perdas esperadas sobre o saldo dos depdsitos judiciais foram reconhecidos nos diferentes exercicios sociais e saldos
iniciais de 1° de janeiro de 2016;

* Aplicagéo de testes, por meio de amostragem, tendo como objetivo avaliar a razoabilidade do ajuste reconhecido no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017;

* Revis@o do célculo da atualizagdo monetdria reconhecida sobre o saldo dos depésitos judiciais no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017; e

* Entendimento e revisdo dos testes executados pelos auditores antecessores e pelos auditores dos componentes
significativos sobre: (i) os saldos dos depdsitos judiciais; (ii) teste de recalculo das provisbes Civel (em especial

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Entendimento e avaliagdo do ambiente de tecnologia da informagéo, incluindo testes dos controles automatizados
dos sistemas aplicativos relevantes necessarios para a geracao de informag@o para o processo de fechamento e
elaboragéo das demonstragées contabeis;

* Testes de desenho e de efetividade dos controles internos dos ciclos significativos para controles relevantes
envolvendo controles automatizados e manuais considerados relevantes para o processo de fechamento e elaboragéo
das demonstragdes contabeis;

* Testes de “reperformance” de ligagdes de telefonia movel e fixa (‘running test’);

* Testes de integridade dos langamentos contébesis, incluindo os registros automatizados e manuais; e

* Envolvimento e revisao dos testes executados pelos auditores dos componentes significativos, com objetivo de
avaliar a razoabilidade do ambiente de controles internos e de tecnologia da informagao.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, julgamos ser o ambiente de controles
internos e de tecnologia da informagéo razodvel para suportar a adequada elaboragéo das demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, da Companhia. Entretanto, além das demais deficiéncias significativas de controles
internos informadas neste relatério, certos controles internos relacionados ao monitoramento dos lancamentos/
registros manuais executado pela propria administragdo da Companhia precisam ser aprimorados. Portanto,
consideramos esse assunto como deficiéncia significativa de controle interno conforme a norma de auditoria NBC TA
265 Comunicacéo de Deficiéncias de Controle.

Reconhecimento da estimativa da receita a faturar

Conforme descrito na Nota n°2.(c), Principais politicas contébeis, subittm “Reconhecimento de receitas) o
reconhecimento de receita da Companhia envolve sistemas complexos de faturamento que processam grande volume
de dados. As receitas de servigos da Companhia e demais empresas do grupo se concentram, substancialmente,
nos servigos de telefonia fixa e mével, servicos de banda larga fixa e mével e TV, incluindo, também, cobrangas
de servicos de interconexdo de outras operadoras, sendo as receitas reconhecidas quando 0s servicos sao
efetivamente prestados. Neste contexto, o reconhecimento de receita dos servicos pds-pagos é realizado no periodo
de competéncia, conforme os ciclos de fechamento mensais da Companhia, antes do evento de faturamento ao
cliente e classificado no grupo contébil de “servicos a faturar; cujo montante desta receita ¢ mensurado com base
em estimativa do valor a ser faturado no préximo ciclo de fechamento mensal. Portanto, as receitas a faturar sdo
estimadas e registradas contabilmente no més em que os servigos sdo prestados e s&o estornados no més seguinte
quando do efetivo faturamento.

Considerando a existéncia de risco de distorcao relevante na estimativa do calculo de receita a faturar, consideramos
esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Entendimento e avaliagao das premissas utilizadas pela Companhia no calculo da estimativa da receita a faturar;

* Recdlculo da estimativa de receita a faturar ao final do exercicio social; e

* Entendimento e avaliagdo da razoabilidade da estimativa da receita a faturar, que inclui a comparagao dessa
estimativa com a receita efetivamente faturada no més subsequente, apds o encerramento do exercicio social.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos,ndo identificamos ajustes de auditoria e,
portanto, julgamos ser razodveis os registros da receita a faturar, bem como os registros de servigos a faturar, relativos
as receitas a faturar, apresentados no saldo de contas a receber no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
Entretanto, conforme mencionado na Nota n° 2.b, foi identificada a necessidade de corregéo de erro que foi ajustado
no contas a receber de servicos a faturar nos saldos iniciais em 1° de janeiro 2016. Consequentemente, consideramos
tal assunto como deficiéncia significativa de controle interno conforme a norma de auditoria NBC TA 265 Comunicagao
de Deficiéncias de Controle.

Dividendos a receber e investimento na Unitel em ativos mantidos para venda
Conforme Nota n%7, a Companhia possui registro de ativos mantidos para venda no montante de R$ 3.978.118 mil,
cuja composicao se refere a: (i) dividendos a receber, mensurado ao custo amortizado, no montante de R$ 2.012.146
mil, para o qual a Companhia mantém processo judicial de cobranca e ressarcimento contra a Unitel; e (ii) ativo
financeiro mantido para venda no montante de R$ 1.965.972 mil mensurado ao custo amortizado reduzido ao valor
justo de realizacéo, referente a participagao societaria de 25% mantida na referida empresa. A Companhia avalia, no
minimo anualmente, o risco de perda de recuperabilidade desse ativo, com base em avaliagdo no modelo financeiro
de fluxo de caixa descontado, bem como suportada pela opinido de seus assessores juridicos referente ao risco de
perda do direito a receber os fluxos de caixas originados deste ativo, 0 que exige que a Administragao adote o uso
de premissas e estimativas na fundamentagéo de projecéo de fluxos de caixas futuros, o que envolve julgamento
significativo sobre os aspectos e desfechos futuros, em que qualquer alterag@o relevante nas premissas utilizadas
pode gerar efeitos significativos na mensuragéo do valor justo apurado e, consequentemente, geraria impactos nas
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Considerando a complexidade na estimativa de realizagéo dos montantes envolvidos, consideramos esse assunto
como significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Avaliagéo, questionamentos e testes de recalculo envolvendo: (i) as premissas, critérios e previsdes de fluxo de caixa
futuro preparadas pela Administracéo; (i) modelo de projecao adotado pela Companhia na elaboragéo e mensuragao
do valor justo deste ativo; e (iii) avaliacao da razoabilidade das taxas utilizadas;

* Avaliacdo da razoabilidade do saldo de dividendos a receber, comparando-o0 com 0s montantes em processo de
cobranga e ressarcimento judicial contra a Unitel; e

A administracao é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstragées contébeis livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo é responsével pela avaliagédo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos s&o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional €, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cbes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentag@o adequada.

 Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo pblica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar 0s
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2018.
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