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Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e na Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
a ALUPAR INVESTIMENTO S.A. ("Companhia”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itai BBA”), o BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”),
0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Credit Suisse e 0 Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”),
comunicam o encerramento da oferta publica de distribuicao priméaria de 44.390.600 certificados de depésito de acdes (“Units”), representativas cada uma de (a) uma acao ordinaria (“Acao Ordinaria”); e (b) duas acdes preferenciais (“Acdes Preferenciais” e,
em conjunto com as Ag¢des Ordindrias, “Ag¢bes”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames considerando a colocagdo parcial das Units Suplementares
(conforme definidas abaixo), realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, com esforcos de colocacdo das Units no exterior (“Oferta”), ao preco de R$18,50 por Unit (“Prego por Unit”), perfazendo o montante total de:

R$ 821.226.100,00

A Oferta foi coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo da Caixa Econdmica Federal (“Caixa Econémica Federal”), do Banco J. Safra S.A. (“Safra” e, em conjunto com a Caixa Econdmica Federal, “Coordenadores Contratados”)
e de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta exclusivamente
para efetuar esforcos de colocacdo das Units junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Priméaria de Units da Alupar Investimento S.A.), e que tenham aderido a carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider em 1° de abril de 2013 (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugao CVM 400 e o esforco
de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

Foram também realizados esforcos de colocacdo de Units no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co., e Santander Investment Securities Inc. (em conjunto,
“Agentes de Colocacao Internacional”) e por determinadas instituicoes financeiras contratadas exclusivamente junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes, domiciliados ou com sede nos Estados Unidos da América,
definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Securities Act”), nos termos de isencdes de registro previstas no Securities Act; e (ii) investidores nos demais paises,
fora dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada,
e/ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertadas foi acrescida em 10,98%, ou seja, em 4.390.600 Units, nas mesmas condicdes e preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Suplementares”),
em razao do exercicio parcial, em 24 de maio de 2013, da opcao concedida pela Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”) no Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocacao e Garantia Firme de Liquidacdo de Units da
Alupar Investimento S.A., celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, as quais foram destinadas exclusivamente a atender ao excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Opgéo de Units Suplementares”),
conforme decisdo tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da precificagdo da Oferta.

Sem prejuizo da Opgao de Units Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertadas poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 8.000.000 Units, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Units inicialmente ofertadas.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das A¢des subjacentes as Units e para emissao das Units é a Itad Corretora de Valores S.A.

Os dados finais de distribuicao da Oferta, considerando o exercicio parcial da Opgdo de Units Suplementares, estdo indicados no quadro abaixo:

Tipo de Subscritor Quantidade de Subscritores | Quantidade de Units Subscritas
Pessoas Fisicas 4.935 6.823.006
Clubes de Investimento 17 23.817
Fundos de Investimento 59 12.781.214

Entidades de Previdéncia Privada - -

Companhias Seguradoras _ _

Investidores Estrangeiros M 87 25.234.335

Instituicdes Intermediarias Participantes do Consorcio de Distribuicao - -

Instituicdes Financeiras Ligadas a Companhia e/ou as Instituicdes Participantes da Oferta - -

Demais Instituicdes Financeiras 1 815.000
Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia e/ou as Instituicdes Participantes da Oferta 1 162
Demais Pessoas Juridicas 83 176.008
Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas Ligadas a Companhia e/ou as Instituicdes Participantes da Oferta 127 146.458

Qutros Investidores - -

TOTAL 5.310 46.000.000 @

M |nclui (i) 815.000 Units adquiridas pelo Credit Suisse Securities (Europe) Limited como forma de protecéo (hedge) para operacdes com derivativos realizadas no exterior; e (ii) 1.500.000 Units subscritas pelo Goldman, Sachs & Co. como forma de protecéo (hedge) para operagdes com
derivativos realizadas no exterior. Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC e Santander Investment Securities Inc. e/ou suas afiliadas nao subscreveram Units como forma de protecao (hedge) para operacdes com derivativos realizadas no exterior.

@ Inclui 1.609.400 Units lastreadas em Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais objeto de empréstimo concedido ao Agente Estabilizador, que foram inicialmente alocadas e posteriormente recompradas no curso das atividades de estabilizacao.

O Agente Estabilizador, em atendimento ao disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Units da Alupar Investimento S.A., celebrado em 22 de abril de 2013, comunica que realizou atividades de estabilizacdo
de preco das Units na BM&FBOVESPA, atividades estas que envolveram a compra de 2.261.800 Units e a venda de 652.400 Units.

Aprovacgoes Societarias

A emissao pela Companhia das Acdes Ordinarias e das Acdes Preferenciais subjacentes as Units foi feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e tal emisséo foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condicoes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, realizada em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 5 de dezembro de 2012
sob 0 n° 2.265.453/12-2, e publicada no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo e no jornal Valor Econémico em 23 de janeiro de 2013.

O Prego por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 22 de abril de 2013, cuja ata, a qual se encontra em fase de registro junto a JUCESP, foi publicada no jornal
Valor Econémico em 23 de abril de 2013 e no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo em 24 de abril de 2013.

O Preco por Unit e 0 aumento de capital da Companhia, decorrente do exercicio parcial pelo Agente Estabilizador da Opcao de Units Suplementares, foram aprovados em Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 24 de maio de 2013,
cuja ata foi publicada no jornal Valor Econémico e no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo em 28 de maio de 2013, bem como sera devidamente registrada na JUCESP.

N&o foi e nem serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Units na Securities and Exchange Commission ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto o Brasil.
A Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2013/008, em 23 de abril de 2013.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagées, pela qualidade da emissora

elou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicao
ANBIMA 1 implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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1. | A OFERTA

A Oferta compreende a distribuicdo primaria de, inicialmente, 40.000.000 Units, sob a coordenacao dos Coordenadores
da Oferta, com a participacdo da Caixa Econdémica Federal (“Caixa Econémica Federal”), o Banco J. Safra S.A.
(safra” e, em conjunto com a Caixa Econémica Federal, “Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituicoes
intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para
efetuar esforcos de colocacao das Units junto aos Investidores Néo Institucionais (conforme definido no item 6.1 abaixo),
e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em 1° de abril de 2013, (“Institui¢oes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados, “Instituicées
Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto
no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).
Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocagao de Units no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Santander Investment Securities
Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”) e por determinadas instituicdes financeiras contratadas,
exclusivamente junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes, domiciliados
ou com sede nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933,
dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Securities Act”), nos termos de isencoes de registro previstas no
Securities Act, e (ii) investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non U.S. persons) e do Brasil,
nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho Monetéario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de
2000, conforme alterada (“Resolugao 2.689"”), e pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Instrugao CVM 325"), e/ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"),
nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocacao
Internacional (“Contrato de Colocagéo Internacional”).

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrucao CVM 400.
Néo foi e ndo seré realizado nenhum registro da Oferta ou das Units na Securities and Exchange Commission ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

1.1. Units Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente
ofertadas poderd ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 6.000.000 Units, nas mesmas condicdes e preco das
Units inicialmente ofertadas (“Units Suplementares”), conforme opcdo outorgada pela Companhia ao BTG Pactual
("Agente Estabilizador”), no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme
de Liquidagéo de Units da Alupar Investimento S.A. celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA, esta ultima na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Coloca¢ao”), as quais serao destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
("Opgao de Units Suplementares”).

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao e por um periodo
de até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociacdo das Units na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcao de
Units Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacao aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisao de sobrealocacao das Units tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
no momento da precificacdo da Oferta.

1.2. Units Adicionais: Adicionalmente, sem prejuizo da Opcdo de Units Suplementares, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units
Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 8.000.000 Units, nas mesmas condicoes e no mesmo preco das Units
inicialmente ofertadas.

2. | APROVACOES SOCIETARIAS

A emissao pela Companhia das Acoes Ordinarias e das Acoes Preferenciais subjacentes as Units foi feita com exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e tal emissao foi realizada dentro do
limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

A realizacao da Oferta, bem como seus termos e condigoes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia, realizada em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("JUCESP”) em 5 de dezembro de 2012, sob o n°® 2.265.453/12-2, e publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e
no jornal Valor Econémico em 23 de janeiro de 2013.

O Prego por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 22 de abril de 2013, cuja ata foi publicada no jornal Valor Econémico nesta data e sera
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 24 de abril de 2013, bem como sera arquivada na JUCESP.

35 I INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores Contratados e as Instituicdes Consorciadas foram convidados para participar da colocacéo das Units.

4. | PRECO POR UNIT

O Preco por Unit foi fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intencoes de investimento realizado com
Investidores Institucionais (conforme definido no item 6.2 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta e pelos Coordenadores
Contratados, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério
para determinacdo do Preco por Unit é justificada pelo fato de que nado havera diluicdo injustificada dos acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, e de que as Units serdo
distribuidas por meio de oferta publica em que o valor de mercado das Units foi aferido com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 6.2 abaixo)
apresentaram suas intencoes de investimento no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 6.1 abaixo) nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagdo do Prego por Unit.

Sem prejuizo do disposto acima, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, foi aceita a participagéo de Investidores
Institucionais (conforme definido no item 6.1 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo neste item 4) no
processo de alocagéo das Units objeto da Oferta Institucional (conforme definido no item 6.2 abaixo), bem como inclusdo
no procedimento de fixacdo do Preco por Unit, mediante a participacdo destas no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite méximo de 15% das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares), tendo em vista que
n&o foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar
as Units Suplementares).

Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, sao consideradas pessoas vinculadas a Oferta
os investidores que sejam controladores ou administradores das instituicoes intermediarias envolvidas na Oferta e da
Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau (“Pessoas Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecéo (hedge) de
operacdes com derivativos (incluindo operagoes de total return swap) contratadas com terceiros, tendo as Units como
referéncia, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagdo do Preco por Unit e o
investimento nas Units por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao de liquidez
das Units no mercado secundario. Para mais informages sobre os riscos relativos a participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco
“A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuildii
pode ter impactado adversamente a formacédo do Preco por Unit e podera promover a reducao de liquidez das
Units no mercado secundario” do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Units da
Alupar Investimento S.A. (“Prospecto Definitivo”).

5. | ESTABILIZACAO DO PRECO DAS UNITS

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Corretora”),
poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das Units, no prazo de até 30 dias a contar
da data de inicio de negociacdo das Units na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda
de Units, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao
de Servicos de Estabilizacao de Preco de Units da Alupar Investimento S.A. (“Contrato de Estabilizagao”), o qual foi
previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400 e
do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacdo CVM 476").
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6. |

ANUNCIO DE INiICIO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE UNITS DA

ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38
Caédigo CVM 21490

Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.855, bloco I, 9° andar, 04548-005, S&o Paulo - SP

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador, ou da Corretora, de realizar operacoes de estabilizacao e,
uma vez iniciadas, tais operacoes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicoes
do Contrato de Estabilizacao.

O Contrato de Estabilizacdo encontra-se disponivel para consulta e obtencéo de copias junto ao Agente Estabilizador
e a CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apds o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 6.1 abaixo), a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional, a concessao do registro
da Oferta pela CVM, a publicacao deste Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicoes
Participantes da Oferta realizarao a colocacao das Units (exceto pelas Units Suplementares) em regime de garantia firme de
liquidacao, conforme descrito no item 10 abaixo, de forma individual e ndo solidaria, nos termos da Instrugdo CVM 400,
por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, conforme descritas, respectivamente, nos itens 6.1 e 6.2 abaixo,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Nivel 2.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de distribuicdo das Units,
nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual levou em conta a criacdo de uma base diversificada
de acionistas, as relacdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracoes de
natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverao assegurar (a) a adequacéo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (b) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade
com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (c) o recebimento prévio, pelas Instituicoes Participantes da Oferta,
de exemplares do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Units da Alupar Investimento S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais
duvidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta.

Na&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta.

6.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo (“Oferta de Varejo”) sera realizada junto a investidores pessoas fisicas
e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA,
que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), com pedidos de investimento de
R$3.000,00 a R$300.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”) e que tenham realizado solicitacoes
de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo
compreendido entre 8 de abril de 2013, inclusive, e 19 de abril de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva”),
de acordo com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, nos termos da regulamentacdo em vigor
(“Investidores Nao Institucionais”).

Em atencao ao previsto no item 7.1 (i) do Regulamento do Nivel 2, no contexto da Oferta de Varejo, o montante de 15%
da totalidade das Units ofertadas (considerando as Units Suplementares) sera destinado prioritariamente & colocacao publica
junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo com as condicoes ali previstas
e o procedimento abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (b), (c) e (e) deste item 6.1 e no item 7 abaixo, observadas as condicdes do préprio
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores
Néo Institucionais interessados em participar da Oferta realizou pedido de reserva de Units, mediante preenchimento
do Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva; (b) os Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de
Reserva, como condicao de sua eficacia, um preco maximo por Unit, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45
da Instrucdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um preco maximo por Unit no Pedido de
Reserva e o Preco por Unit tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por Unit estipulado por tal Investidor
N&o Institucional, seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada;
(c) os Investidores Nao Institucionais devem ter indicado, obrigatoriamente, no Pedido de Reserva, a sua qualidade ou
néo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada.
Os Pedidos de Reserva efetuados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de
Reserva foram aceitos pela Instituicdo Consorciada que o houver recebido, tendo em vista que ndo houve excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares),
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400; (d) a quantidade de Units a ser subscrita, bem como o respectivo valor do
investimento, serao informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data
de publicacao deste Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada junto a qual o investidor tiver efetuado o Pedido de
Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone,
fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio,
conforme prevista no item (g) abaixo; (e) cada um dos Investidores Nao Institucionais devera efetuar o pagamento a
vista do valor indicado no item (d) acima a Instituicdo Consorciada junto a qual tenha efetuado seu Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao
(conforme definida no item 9 abaixo). Ndo havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual
tal reserva foi realizada ir4 garantir a liquidacdo por parte do Investidor Nao Institucional em questéo, e o Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado; (f) a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicio Consorciada que tenha
recebido Pedido de Reserva, entregara, apds as 16:00 horas da Data de Liquidagéo (conforme definida no item 9 abaixo),
a cada um dos Investidores Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva e que tenha realizado o pagamento nos
termos do item (e) acima, o numero de Units correspondente a relacao entre o valor constante do Pedido de Reserva e
o Preco por Unit, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo, ressalvadas as possibilidades
de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b) e (c) acima e no item 7 abaixo, e ressalvada a possibilidade de
rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracao de Unit, o valor do investimento sera limitado ao
valor correspondente ao maior numero inteiro de Units, desprezando-se eventuais fracdes de Units; e (g) tendo em
vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais foi superior a quantidade
de Units destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado o rateio das Units entre os Investidores Nao Institucionais,
sendo que (i) até o limite de investimento de R$3.000,00, inclusive, o critério de rateio foi a diviséo igualitaria e sucessiva
das Units destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de
Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Units destinadas a Oferta de Varejo;
e (i) uma vez atendido o critério descrito no item (i) acima, as Units destinadas a Oferta de Varejo remanescentes foram
rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais,
desconsiderando, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de Units.

Foi recomendado aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de Reserva que lessem
cuidadosamente os termos e condicdes nele estipulados, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos
a liquidacdo da Oferta e as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do formulério de referéncia da
Companhia a ele incorporado por referéncia (“Formulario de Referéncia”), especialmente nas secdes “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Units”,
bem como os fatores de risco descritos nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, e que entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva, para (i) verificar se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta-corrente nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva e (ii) obter informagoes mais detalhadas sobre o cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.
6.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (“Oferta Institucional”) sera realizada junto a Investidores Estrangeiros
e ainvestidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que n&o sejam Investidores Nao Institucionais (em conjunto,
“Investidores Institucionais”).

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Units remanescentes foram destinadas a Oferta Institucional por meio dos
Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocacdo Internacional e dos Coordenadores Contratados. Os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional apresentaram suas intencoes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nao foram admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou estipulacao
de valores minimo ou maximo de investimento.

Caso a quantidade de Units objeto de ordens recebidas durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo
44 da Instrucdo CVM 400, tenha excedido o total de Units remanescentes ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva,
os Coordenadores da Oferta deram prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em
consideracao o disposto no plano de distribuicdo descrito acima, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucao
CVM 400, e as relacdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracoes de
natureza comercial ou estratégica, melhor atendessem o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores,
integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacao e a
conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.
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Até as 12:00 horas do dia util subsequente a data de publicacao deste Antncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta
e os Coordenadores Contratados informarao aos Investidores Institucionais a quantidade de Units alocadas e o valor do
respectivo investimento. A entrega das Units alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagéo (conforme definida
no item 9 abaixo), mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Preco por Unit multiplicado pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagao.

Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Units por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo
CMN 2.689 e na Instrucdo CVM 325, ou na Lei 4.131.

7. | SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGACAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

Nas hipoteses de suspenséo, nos termos dos artigos 19 e 20, ou modificacdo da Oferta, conforme artigos 25 e 27
da Instrucdo CVM 400, ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais,
ou a sua decisdo de investimento, poderéo referidos investidores desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva apos
o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer 6nus, nos termos do artigo
28 e do paragrafo 4°, do artigo 45, da Instrucado CVM 400. Nesta hipotese, tais investidores deverao informar sua
decisdo de desisténcia de seus respectivos Pedidos de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado
seus respectivos Pedidos de Reserva, até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data de recebimento pelo
investidor da comunicacao de suspensao ou modificacao da Oferta, ou a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo,
sendo que neste caso os Pedidos de Reserva serdao cancelados pela Instituicio Consorciada que os tenham recebido.

Nos casos de suspensao ou modificacao da Oferta, a respectiva Instituicao Consorciada devera acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de que
a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes.

Caso o investidor nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima,
seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento nos termos do item 6.1 acima. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item 6.1 acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcao monetdria, sem reembolso e com deducao, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas
sobre movimentacéo financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacao da respectiva desisténcia.

Na hipétese de (i) nao haver a concluséo da Oferta; (ii) resilicio do Contrato de Colocacao; (iii) cancelamento da Oferta;
(iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda,
em qualquer outra hipdtese de devolucéo dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposicao legal, todos os
Pedidos de Reserva serao cancelados e cada uma das Instituicoes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item 6.1 acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com deducéo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacéo financeira eventualmente
aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio
do jornal Valor Econémico e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculos também utilizados para divulgacédo do
Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

8. | PRAZO DE DISTRIBUICAO

A data de inicio da Oferta é 23 de abril de 2013. O prazo de distribuicao das Units é de até seis meses contados a partir
da data de publicacdo deste Antncio de Inicio ou até a data da publicagdo do Antncio de Encerramento da Oferta Pablica
de Distribuicdo Primaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Antncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro
(“Prazo de Distribuicdo”), conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serao anunciados mediante publicacdo do Anuncio de Encerramento no jornal
Valor Econémico e no Diério Oficial do Estado de Séo Paulo, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400,
sendo a data méaxima para ocorrer em 23 de outubro de 2013.

9. | LIQUIDACAO

De acordo com o disposto no Contrato de Colocacao, a liquidacao fisica e financeira das Units devera ser realizada dentro
do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicacdo deste Antncio de Inicio, inclusive (“Data de Liquidagao™).
A liquidacao fisica e financeira das Units Suplementares, caso haja o exercicio da Opcao de Units Suplementares,
ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de exercicio da Opcao de Units Suplementares
(“Data de Liquidagdo das Units Suplementares”). As Units e as Units Suplementares, conforme o caso, somente serdo entregues
aos respectivos investidores apds as 16:00 horas da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacao das Units Suplementares.

10.| INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacao financeira prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao individual e nao
solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidacdo das Units que tenham sido subscritas, porém nao liquidadas pelos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Colocacdo (“Garantia Firme de Liquidacao”).

Caso as Units (sem considerar as Units Suplementares) efetivamente subscritas por investidores ndao tenham sido
totalmente liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizara, de forma individual e
nao solidria, a liquidacdo, na Data de Liquidacao, na proporcéo e até os limites individuais referidos no Contrato de
Colocacao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o niumero de Units objeto da Garantia Firme
de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta e (ii) o nimero de Units efetivamente liquidadas por investidores
na Data de Liquidacao, pelo Preco por Unit (sem considerar as Units Suplementares). A Garantia Firme de Liquidagdo é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacao
e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Units junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda serd o preco de mercado das Units, limitado ao Preco por
Unit, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizacao.

O Contrato de Colocacao encontra-se disponivel para consulta e obtencéo de cépias junto ao Coordenador Lider e 8 CVM,
nos enderecos indicados no item 16 abaixo.

11.| VIOLACOES DE NORMAS DE CONDUTA

Caso haja descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelos Coordenadores Contratados e/ou por qualquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacoes previstas nos respectivos instrumentos de adesao ao Contrato de
Colocacao, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo
CVM 400 e, especificamente, na hipdtese de manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao
indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, os Coordenadores Contratados e/ou tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta: (i) deixara
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das Units no ambito da Oferta, devendo cancelar todas as
ordens de investimentos e todos os Pedidos de Reserva, conforme o caso, que tenha recebido e informar imediatamente
os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre
movimentacao financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados
da comunicacao do respectivo cancelamento; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagoes decorrentes de eventuais
condenacbes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa,
por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicao intermedidria
em ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacédo de qualquer dos Coordenadores da Oferta.

12.| DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS UNITS

As Units conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes inerentes as Acoes Ordinarias e as Acoes
Preferenciais a elas subjacentes, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as acoes representadas pelas Units, conforme o caso.

As Acbes subjacentes as Units conferem, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da data de sua integralizacao, nos termos previstos no
Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data.
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Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Units, destacam-se os seguintes:  direito de voto nas
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Unit correspondera a um voto, uma vez que cada Unit est4 lastreada por
uma Acao Ordinéria;  direito de voto conferido as A¢oes Preferenciais, nas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por
Acbes, no Regulamento do Nivel 2 e no Estatuto Social, somente nas seguintes matérias deliberadas em assembleia geral da
Companhia: (i) transformacao, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovacéo de contratos entre a Companhia
e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em assembleia
geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital social da Companhia; (iv) escolha de empresa
especializada para determinar o valor econémico da Companhia; e (v) alteracdo ou revogagao de dispositivos estatutarios
que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que
esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa
celebrado pela Companhia, seu acionista controlador e a BM&FBOVESPA,; e direito de receber como dividendo obrigatério,
nao cumulativo, em cada exercicio, 50% do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido da importancia destinada a
Reserva Legal, a formacao da Reserva de Contingéncias e a reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores;
o prioridade conferida as Acoes Preferenciais no reembolso de capital, sem prémio; e direito conferido as Acoes Preferenciais
de participacéo nos lucros distribuidos em igualdade com as Acoes Ordinarias; ® direito conferido as Acoes Preferenciais
de recebimento de um valor por Acao Preferencial correspondente a 100% do valor pago aos acionistas titulares de Agoes
Ordinérias na hipdtese de alienacao do controle da Companhia;  direito conferido as Acoes Preferenciais de serem incluidas
em oferta publica de aquisicao de acoes em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia, ao mesmo preco e nas
mesmas condices ofertadas ao acionista controlador alienante; e e todos os outros direitos assegurados e previstos no
Regulamento do Nivel 2, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Acoes.

13.| NEGOCIAGAO DAS UNITS NA BM&FBOVESPA

Em 14 de marco de 2013, a Companhia, seu acionista controlador e membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria celebraram o Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanca Corporativa com a BM&FBOVESPA, o qual entra
em vigor na data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa do Nivel 2, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA,
disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

O inicio da negociacao das Units, das Acoes Ordinéarias e das Acoes Preferenciais no Nivel 2 da BM&FBOVESPA ocorrera a
partir do dia Util sequinte a publicacao deste Antncio de Inicio, sob os codigos ALUP11, ALUP3 e ALUP4, respectivamente,
e sob o ISIN BRALUPCDAM15, BRALUPACNORS8 e BRALUPACNPRS, respectivamente.

14.| RESTRICOES A NEGOCIACAO DAS UNITS (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores, seu acionista controlador e o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FI-FGTS (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”), obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos de um acordo de restricao & venda de acoes (Lock-up), pelo prazo de 180
dias a contar da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, inclusive, salvo na hipdtese de prévio consentimento por escrito
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional e sujeito a determinadas excecdes constantes
de cada Lock-up, a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar opcao de compra,
fazer qualquer venda a descoberto ou de outro modo dispor ou conceder quaisquer direitos, ndo protocolar ou fazer com
que seja protocolado um pedido de registro de oferta publica, nos termos do Securities Act ou da legislacao brasileira,
com relagdo as Units ou a quaisquer acoes ordinarias ou preferenciais da Companhia, ou quaisquer opcdes ou bénus de
subscricao ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por, ou que representem o direito de receber
acoes de emissao da Companhia, recém emitidas ou detidas diretamente pela Pessoa Sujeita ao Lock-up, ou em relacao as
quais as Pessoas Sujeitas ao Lock-up detenham propriedade segundo a legislacdo ou regulamentacéo brasileira aplicaveis
(em conjunto, “Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”); (ii) nao celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up ou de quaisquer valores mobilidrios passiveis de conversao, permuta ou exercicio
em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou bénus de subscricao ou outros direitos de aquisicdo dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sejam tais operacdes liquidadas pela entrega desses Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro
ou de outro modo; ou (iii) nao divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) ou
(ii). Para que nao restem duvidas e nao obstante qualquer disposicdo em contrario aqui contida, as Units adquiridas pelas
Pessoas Sujeitas ao Lock-up no mercado secundario apds a publicacdo do Anuncio de Inicio ndo estarao sujeitas ao Lock-up.
A restricio supramencionada deverd expressamente impedir que as Pessoas Sujeitas ao Lock-up realizem qualquer
transacao de hedge ou outra transacao com vistas & ou que razoavelmente possa resultar na emisséo de novas acoes
da Companhia ou na venda ou alienacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia detidos pelas partes mesmo
que estes sejam alienados por outra pessoa que nao as Pessoas Sujeitas ao Lock-up. Tal restricao inclui, sem limitagoes,
qualquer aquisicdo, venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitacdes, qualquer opcao de compra ou
venda) com relacdo a qualquer valor mobilidrio das Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou qualquer valor mobilidrio que inclua,
esteja relacionado a, ou em que qualquer parcela significativa de seu valor decorra de valores mobiliarios das Pessoas
Sujeitas ao Lock-up.

Referida vedacdo nao se aplicard nas hipéteses de: (i) doacoes de boa fé; (ii) empréstimo de Units pela Guarupart
Participagoes Ltda. ao Agente Estabilizador, exclusivamente para a realizacdo das atividades de estabilizacao do preco das
Units, no contexto da Oferta; (iii) cessao ou empréstimo de Units ou de acdes a elas subjacentes que vise ao desempenho
de atividade de formador de mercadode acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrucao
CVM 384, de 17 de marco de 2003 e o Cddigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios; e (iv) nas demais hipoteses descritas nos acordos de Lock-up. Adicionalmente,
nos termos do Regulamento do Nivel 2, o acionista controlador da Companhia e seus administradores nao poderao, nos seis
meses subsequentes a data de inicio de negociagéo das Units no Nivel 2, vender e/ou ofertar a venda quaisquer das Units ou
quaisquer acdes de emissao da Companhia, incluindo quaisquer acdes subjacentes as Units, ou quaisquer titulos e valores
mobilidrios negociados em mercado de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios
de emissao da Companhia, de que eram titulares imediatamente apos a Oferta. Apos esse periodo, o acionista controlador
e os administradores da Companhia ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das
Units ou quaisquer agoes de emissao da Companhia, incluindo quaisquer agoes subjacentes as Units, ou quaisquer titulos
e valores mobilidrios negociados em mercado de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, de que eram titulares imediatamente apos a Oferta.

15.| INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES E DEPOSITARIA DAS UNITS

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das Acoes subjacentes as Units é a
Itati Corretora de Valores S.A. e a instituicdo financeira contratada como emissora das Units é o Banco Itat S.A.

16.| INFORMACOES ADICIONAIS

Maiores informacoes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta e aos Coordenadores
Contratados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também junto
as Instituicoes Consorciadas.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares a este Andncio
de Inicio, que possibilitam aos investidores uma anélise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela
inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da tomada
de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Definitivo, o Formulario de Referéncia ou informacoes adicionais sobre a
Oferta e/ou a Companhia deveréo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

¢ Companhia
ALUPAR INVESTIMENTO S.A.
Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.855, Bloco |, 9° andar, 04548-005, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Marcelo Patricio Fernandes Costa (Diretor de Relacdes com Investidores)
Sr. Guilherme Villani (Especialista em Relagoes com Investidores)
Sr. Luiz Coimbra (Especialista em Relagdes com Investidores)
Tel.: (11) 2184-9600 - Fax: (11) 2784-9699
wwwe.alupar.com.br (neste website, clicar no icone “Relagdes com Investidores”. Acessar o campo “Informacoes
Financeiras” e acessar o campo “Central de Downloads”, entdo clicar no item “Prospecto Definitivo”)

////ALUPH

NIVEL 2
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a ALUPAR INVESTIMENTO S.A. (“Companhia”), o Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itai BBA”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Mltiplo S.A. (“Goldman Sachs”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o BTG Pactual, o Credit Suisse e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), comunicam o inicio da oferta publica de distribuicdo priméria de inicialmente, 40.000.000 certificados de depésito de acdes (“Units”), representativas cada uma de (a) uma acdo ordinaria (“Acdo Ordinaria”) e (b) duas acoes preferenciais (“Acdes Preferenciais” e, em conjunto com as Acdes Ordindrias, “Ag¢des”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
com esforcos de colocacao das Units no exterior (“Oferta”), ao preco de R$18,50 por Unit (“Prego por Unit”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de:

¢ Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider
BANCO ITAU BBA S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, 04538-132, Sao Paulo - SP
At.: Sra. Renata Dominguez
Tel.: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107
www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website, acessar Oferta Publica IPO Alupar
Investimento - Prospecto Definitivo)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais (neste website,
clicar em “2013"” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo abaixo de “Distribuicao Publica
Primaria de Units da Alupar Investimento S.A.")

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700, 10° andar, 04542-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6800 - Fax: (11) 3701-6912

http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, acessar “Alupar Investimento S.A.” e, a seguir,
em “Prospecto Definitivo™”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700, 17° andar, 04542-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website,
acessar “Alupar Investimento S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235, 24° andar, 04543-011, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162 - Fax: (11) 3553-7099

http://www.santandercorretora.com.br (neste website, no lado direito da pagina, abaixo do item “Ofertas
Publicas”, clicar no logo da Alupar e depois em “Prospecto Definitivo”)

Coordenadores Contratados

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Avenida Paulista, n° 2.300, 12° andar, 01310-300, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Celso Zanin, Alexandre Vidal / Sr. Almir Rogério Gongalves

Tel.: (11) 3555-6200 - Fax: (11) 3555-9599

http://www1.caixa.gov.br/download/index.asp (neste website, acessar “Mercado de Capitais - Ofertas em
Andamento” e, em seguida, clicar no item “Alupar Investimento S.A. Prospecto Definitivo”)

BANCO J. SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n® 2100, 19° andar, 01310-930, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Gustavo Fumachi

Tel.: (11) 3175-7502 - Fax: (11) 3175-9797

http://www.safrabi.com.br (neste website acessar “IPO Alupar - Prospecto Definitivo”)

Institui¢des Consorciadas
Informagdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderao ser obtidas no website da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3233-8686; ou

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apos acessar “Prospectos de Ofertas Publicas
de Distribuicdo Definitivos”, apos, no item “Primarias”, “Certificado de Deposito de Acdes” e acessar o link referente
a “Alupar Investimento S.A.”, posteriormente clicar em “Prospecto Definitivo”)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000
http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-publicas.aspx?ldioma=pt-br
(neste website, acessar “Ofertas em Andamento” e, posteriormente clicar em “Alupar Investimento”)

Este Anuincio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricao ou venda das Units nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a sua subscricdo ou venda seja proibida. As Units ndo poderao ser ofertadas, subscritas
ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do Securities Act.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a Companhia e
os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacdes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, em especial
as se¢oes “Informacdes Relativas a Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units” do Prospecto
Definitivo, bem como as secoes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado”, nos itens 4 e 5 do Formulario de
Referéncia, para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a subscricio de Units que devem ser
considerados na tomada de decisdo de investimento.

Nao ha inadequacéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. O investimento nas Units representa um
investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Os investidores que pretendam investir nas Units
estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, 8 Companhia, ao setor da economia
em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar, no
Prospecto Definitivo e no Formulério de Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimento.

A Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2013/008
em 23 de abril de 2013.

O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagoes prestadas ou em julgamento
sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Units a serem distribuidas.

S&o Paulo, 23 de abril de 2013.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilirios, atendendo,

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora

elou ofertantes, das InstituicGes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA i implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO PUBLICADO EM 1° DE ABRIL DE 2013 PARA INCLUIR OS LOGOTIPOS DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS

ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38
Cédigo CVM 21490

Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1.855, bloco 1, 9° andar, 04548-005, S&o Paulo - SP
Codigo ISIN das Units n®° BRALUPCDAML1S5 - Cédigo de Negociagdo na BM&FBOVESPA: ALUP11

//// ALUP11

NIVEL2
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), a ALUPAR INVESTIMENTO S.A. (“Companhia”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itati BBA”), 0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e 0 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” ¢,
em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Credit Suisse e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), comunicam que, em 14 de novembro de 2012, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 40.000.000 certificados de deposito de agdes (“Units”), representativas cada uma de (a) uma acéo ordinaria (“A¢ao Ordinaria”) e (b) duas acdes preferenciais (“Agdes Preferenciais” e, em conjunto com as A¢des Ordinarias, “Agdes”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocacéo das Units no exterior (“Oferta”).

1. | A OFERTA 6. | PROCEDIMENTO DA OFERTA 7. | SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGAGAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA 13.| NEGOCIACAO DAS UNITS NA BM&FBOVESPA 17.| INFORMAGOES ADICIONAIS
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A Oferta serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo da Caixa Econdmica Federal
(“Caixa Econémica Federal”), 0 Banco J. Safra S.A. (“Safra” e, em conjunto com a Caixa Econémica Federal, “Coordenadores
Contratados”) e determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Units junto aos Investidores N&o Institucionais
(conforme definido no item 6.1 abaixo) (“Institui¢des Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e
os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o
esforco de disperséo acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 2”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo de Units no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc,,
BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Santander Investment Securities Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) e por determinadas instituicdes financeiras a serem contratadas,
exclusivamente junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes, domiciliados
ou com sede nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933,
dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Securities Act”), nos termos de isen¢des de registro previstas no
Securities Act; e (ii) investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non U.S. persons) e do Brasil, nos termos
do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pela Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugéo 2.689"),
e pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325”), e/ou pela Lei
n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), nos termos do Placement Facilitation Agreement,
a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocagéao Internacional”).
A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400.
Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Units na Securities and Exchange Commission ou em
qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto o Brasil.

1.1. Units Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 6.000.000
Units, nas mesmas condicées e preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Suplementares”), conforme opgéo a ser
outorgada pela Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”), noInstrumento Particular de Contrato de Coordenacéo,
Colocagéo e Garantia Firme de Liquidacdo de Units da Alupar Investimento S.A. a ser celebrado entre a Companhia,
os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta Ultima na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Colocagao”), as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta (“Opgéao de Units Suplementares”).

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacéo e por um periodo
de até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociacdo das Units na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcdo de
Units Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das Units tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
no momento da precificacdo da Oferta.

1.2. Units Adicionais: Adicionalmente, sem prejuizo da Opgéao de Units Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo
2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares)
poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja,
em até 8.000.000 Units, nas mesmas condicoes e no mesmo preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Adicionais”).

2. | APROVAGOES SOCIETARIAS

A emissdo pela Companhia das AcSes Ordinarias e das A¢des Preferenciais subjacentes as Units sera feita com excluséo do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢bes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(“JUCESP”) em 5 de dezembro de 2012, sob o n® 2.265.453/12-2, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e
no jornal Valor Econémico em 23 de janeiro de 2013.

O Preco por Unit (conforme definido no item 4 abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada antes da concesséo do registro da Oferta pela CVM,
cuja ata seré registrada na JUCESP e publicada no jornal Valor Econémico na data de publicagdo do Antncio de Inicio e no
Dirio Oficial do Estado de S&o Paulo em 24 de abril de 2013.

3. |lNSTITUI§6ES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores Contratados foram convidados e as Instituicdes Consorciadas serdo convidadas para participar da
colocacdo das Units.

4. |PRE§O POR UNIT

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscri¢do por Unit estara situado entre R$18,50 e R$21,50, ressalvado, no
entanto, que o Preco por Unit poderé ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa (“Prego por Unit”). Na hipdtese de
o Preco por Unit ser fixada acima ou abaixo desta faixa indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, observada a condicao de eficacia indicada no item 6.1(b) abaixo. O Preco por Unit seré fixado apos a concluséo
do procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido
no item 6.2 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedi de Bookbuilding”,
A escolha do critério para determinagdo do Preco por Unit ¢ justificada pelo fato de que ndo haveréa diluicdo mjustlﬁcada
dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢des, e de que as Units
serdo distribuidas por meio de oferta publica em que o valor de mercado das Units serd aferido com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 6.2
abaixo) apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta.
Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 6.1 abaixo) nao participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participardo do processo de determinacao do Preco por Unit.
Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais (conforme definido no item
6.1 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo neste item 4) no processo de alocagao das Units objeto
da Oferta Institucional (conforme definido no item 6.2 abaixo), bem como incluséo no procedimento de fixagdo do Preco por
Unit, mediante a participagdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Units inicialmente
ofertadas (sem considerar as Units Suplementares e as Units Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar
as Units Suplementares e as Units Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo de Units a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo neste item 4), sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.
Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas a
Oferta os investidores que sejam controladores ou administradores das instituicdes intermediarias envolvidas na Oferta
e da Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau (“Pessoas Vinculadas”).
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdgo CVM 400 para protegéo (hedge) de
operages com derivativos (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros, tendo as Units como
referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas
A partncnpagao de Investldores Institucionais (conforme definido abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas no
de

P

Proc b podera impactar adversamente a formacao do Preco por Unit e o investimento
nas Units por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao de liquidez das Units
no mercado secundario. Para mais informacdes sobre os riscos relatlvos a partlapagao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedi de Bookb g, veja o fator de risco
“A partlupaqao del idores Instituci que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacao do Preco por Unit ou promover a reducéo de liquidez das Units no
mercado secundario” do Prospecto Prellmmar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Units da Alupar
Investi S.A. (“Prospecto Preli ”).

5. | ESTABILIZAGAO DO PRECO DAS UNITS

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Corretora”),
poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de preco das Units, no prazo de até 30 dias a contar da
data de inicio de negociagdo das Units na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacbes de compra e venda de Units,
observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Units da Alupar Investimento S.A. (“Contrato de Estabilizagao”), o qual deverd ser previamente
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢cdo CVM 400 e do item I da
Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberagao CVM 476"), antes da publicacdo do Antncio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Anuncio de Inicio”).

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de estabilizacdo e,
uma vez iniciadas, tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do
Contrato de Estabilizacéo.

Ap6s a publicagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtencao de cépias
junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderegos indicados no item 17 abaixo.
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Apds o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 6.1 abaixo), a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo Internacional, a concessdo do registro
da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anlincio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Prospecto Definitivo”), as Instituicbes Participantes da
Oferta realizardo a colocacdo das Units (sem considerar as Units Suplementares, mas considerando as Units Adicionais)
em regime de garantia firme de liquidagdo, conforme descrito no item 10 abaixo, de forma individual e ndo solidaria,
nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, conforme descritas,
respectivamente, nos itens 6.1 e 6.2 abaixo, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de disperséo acionaria
previsto no Regulamento do Nivel 2.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, irdo elaborar um plano de distribui¢do das Units, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, o qual levara em conta a criagédo de uma base diversificada de
acionistas, as relagdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (a) a adequagéo do investimento
ao perfil de risco de seus clientes; (b) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instru¢do CVM 400; e (c) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa
designada pelos Coordenadores da Oferta

N&o serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta
caso ndo haja investidores interessados suficientes em subscrever a totalidade das Units objeto da Oferta. Nesta hipétese,
todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, serdo cancelados e os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos
ou taxas sobre movimentac&o financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicagdo do cancelamento. Para mais informagdes, veja o fator de risco “Na medida em que o regime
de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Units objeto da Oferta”, no Prospecto Preliminar.

6.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo (“Oferta de Varejo”) sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e
Jjuridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que ndo
sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), com pedidos de investimento de R$3.000,00 a
R$300.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”), que preencham Pedido de Reserva (conforme
definido abaixo), de acordo com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, nos termos da regulamentacdo em
vigor (“Investidores Nao Institucionais”). Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar solicitacdes de reserva
antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido
entre 8 de abril de 2013, inclusive, e 19 de abril de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva”)

Em atencdo ao previsto no item 7.1 (i) do Regulamento do Nivel 2, no contexto da Oferta de Varejo, 0 montante minimo de
10% e, a critério dos Coordenadores da Oferta, méaximo de 15% da totalidade das Units ofertadas (considerando as Units
Suplementares e as Units Adicionais) serd destinado prioritariamente & colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento
abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (b), (c) e (e) deste item 6.1 e no item 7 abaixo, observadas as condicdes do proprio Pedido
de Reserva, de acordo com as seguintes condicdes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Units, mediante preenchimento do
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdgo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva; (b) os Investidores N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de Reserva,
como condigdo de sua eficacia, um preco méaximo por Unit, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45 da Instrucdo
CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um prego maximo por
Unit no Pedido de Reserva e o Preco por Unit seja fixado em valor superior ao preco maximo por Unit estipulado por tal
Investidor N&o Institucional, seu Pedido de Reserva ser& automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;
(c) os Investidores N&o Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Qualquer
Pedido de Reserva efetuado por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva
sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que o houver recebido, na eventualidade de haver excesso
de demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares
e as Units Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400; (d) a quantidade de Units a ser subscrita,
bem como o respectivo valor do investimento, serdo informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do
primeiro dia Util subsequente a data de publicagdo do Andncio de Inicio pela Instituido Consorciada junto a qual o investidor
tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou,
na sua auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e
ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (h) abaixo; (e) cada um dos Investidores Nao Institucionais
devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d) acima a Instituido Consorciada junto a qual tenha efetuado
seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de
Liquidagéo (conforme definida no item 9 abaixo). Nao havendo o pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto a qual
tal reserva foi realizada iré garantir a liquidagao por parte do Investidor Nao Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado; (f) a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada que tenha recebido
Pedido de Reserva, entregara, apds as 16:00 horas da Data de Liquidagdo (conforme definida no item 9 abaixo), a cada um
dos Investidores N&o Institucionais que com ela tenha feito a reserva e que tenha realizado o pagamento nos termos do
item (e) acima, o nimero de Units correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Unit, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (b) e (c) acima e no item 7 abaixo, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h)
abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Unit, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de Units, desprezando-se eventuais fragdes de Units; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Ndo Institucionais ndo exceda a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendotodos os Investidores NdoInstitucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras serdo destinadas
aInvestidores Institucionais, nos termos descritos no item 6.2 abaixo; e (h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores N&o Institucionais seja superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado o rateio
das Units entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (i) até o limite de investimento de R$3.000,00, inclusive, o critério
de rateio sera a divisdo igualitéria e sucessiva das Units destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais
que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total
de Units destinadas a Oferta de Varejo; e (i) uma vez atendido o critério descrito no item (i) acima, as Units destinadas a
Oferta de Varejo remanescentes seréo rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos
os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando, entretanto, em ambos os casos, as fracdes de Units. Opcionalmente,
a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada para
que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, seré observado o mesmo critério de rateio descrito neste item.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizagdo de Pedido de Reserva que leiam cuidadosamente
os termos e condigdes nele estipulados, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta
e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do formulario de referéncia da Companhia incorporado a ele por
referéncia (“Formulario de Referéncia”), especialmente nas secdes "Sumério da Companhia - Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units’, bem como os fatores de risco descritos nas
secOes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, e que entrem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, para (i) verificar se essa, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
e (ii) obter informacdes mais detalhadas sobre o cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

6.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (“Oferta Institucional”) sera realizada junto a Investidores Estrangeiros
e a investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que ndo sejam Investidores N&o Institucionais (em conjunto,
“Investidores Institucionais”).

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Units remanescentes serdo destinadas a Oferta Institucional por meio dos
Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocacéo Internacional e dos Coordenadores Contratados. Os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional deverdo apresentar suas intencdes de investimento durante
o Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou estipulagéo de valores
minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se estd cumprindo
0s requisitos para participar da Oferta Institucional.

Caso a quantidade de Units objeto de ordens recebidas durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedam o total de Units remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, os Coordenadores
da Oferta darédo prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideragdo o disposto
no plano de distribui¢do descrito acima, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, e as relagdes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica
brasileira e internacional.

Até as 12:00 horas do dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados informardo aos Investidores Institucionais a quantidade de Units alocadas e o valor do respectivo
investimento. A entrega das Units alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacéo (conforme definida no item 9 abaixo),
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Preco por Unit multiplicado pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagéo.

Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Units por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo
CMN 2.689 e na Instrucdo CVM 325, ou na Lei 4.131
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Nas hipdteses de suspensdo, nos termos dos artigos 19 e 20, ou modificagdo da Oferta, conforme artigos 25 e 27 da
Instrucdo CVM 400, ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais,
ou a sua decisdo de investimento, poderao referidos investidores desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva apés o inicio
do Prazo de Distribuicdo (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer énus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo
4°, do artigo 45, da Instrucdo CVM 400. Nesta hipotese, tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia de seus
respectivos Pedidos de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado seus respectivos Pedidos de Reserva,
até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data de recebimento pelo investidor da comunicacdo de suspenséo ou
modificagdo da Oferta, ou a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, sendo que neste caso os Pedidos de Reserva
serdo cancelados pela Instituicdo Consorciada que os tenham recebido.

Nos casos de suspensao ou modificagdo da Oferta, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de que
a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des.

Caso o investidor nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima,
seu respectivo Pedido de Reserva seré considerado vélido e o Investidor N3o Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento nos termos do item 6.1 acima. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o
pagamento nos termos do item 6.1 acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas
sobre movimentacéo financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicagao da respectiva desisténcia.

Na hipétese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta; (ii) resilicio do Contrato de Colocagdo; (iii) cancelamento da
Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda,
em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicdo legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos
termos do item 6.1 acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢céo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente aplicaveis,
se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagao acerca
de quaisquer dos eventos acima referidos.

A revogacdo, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
jornal Valor Econémico e do Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, veiculos também utilizados para divulgacdo deste
Aviso ao Mercado e do Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

8. | PRAZO DE DISTRIBUICAO

A data de inicio da Oferta, estimada para 23 de abril de 2013, sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio,
em conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, no jornal Valor Econdémico
e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo. O prazo de distribuicdo das Units é de até seis meses contados a partir da
data de publicagdo do Anuncio de Inicio ou até a data da publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Antincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro
(“Prazo de Distribuigdo”), conforme previsto no artigo 18 da Instrucdgo CVM 400

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicagdo do Anulncio de Encerramento no jornal
Valor Econdmico e no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400,
sendo a data maxima estimada para ocorrer em 23 de outubro de 2013.

9. | LIQUIDACAO

De acordo com o disposto no Contrato de Colocagao, a liquidagéo fisica e financeira das Units e, eventualmente, das Units
Adicionais, devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicagdo do Anincio de
Inicio, inclusive (“Data de Liquidagédo”). A liquidagdo fisica e financeira das Units Suplementares, caso haja o exercicio
da Opcédo de Units Suplementares, ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de exercicio
da Opcao de Units Suplementares (“Data de Liquidagao das Units Supl es”). As Units, as Units Adicionais e as
Units Suplementares, conforme o caso, somente serdo entregues aos respectivos investidores apds as 16:00 horas da Data
de Liquidacdo ou da Data de Liquidagdo das Units Suplementares.

10.| INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacéo financeira a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacdo individual
e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidacdo das Units e das Units Adicionais, caso sejam colocadas,
que tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas pelos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até
os limites individuais de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocacdo
(“Garantia Firme de Liquidag&o”).

Caso as Units (sem considerar as Units Suplementares, mas considerando as Units Adicionais) efetivamente subscritas por
investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidacéo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizara,
de forma individual e ndo solidéria, a liquidacéo, na Data de Liquidacdo, na proporcéo e até os limites individuais referidos
no Contrato de Colocacdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Units objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta; e (ii) o nimero de Units efetivamente liquidadas
por investidores na Data de Liquidac&o, pelo Preco por Unit (sem considerar as Units Suplementares). A Garantia Firme de
Liquidacédo é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato
de Colocacdo e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo e posterior revenda das Units junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda serd o preco de mercado das Units, limitado ao Preco por
Unit, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizaggo.

Ap6s a publicagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocagéo estara disponivel para consulta e obtengao de copias junto
ao Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos indicados no item 17 abaixo.

11.| VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Caso haja descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelos Coordenadores Contratados e/ou por qualquer das
Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos instrumentos de adesdo ao Contrato de
Colocagao, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrucdgo CVM
400 e, especificamente, na hipdtese de manifestagao indevida na midia durante o periodo de siléncio, emisséo indevida de
pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgagéo indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, os Coordenadores Contratados e/ou tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta: (i) deixara de integrar
o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagdo das Units no ambito da Oferta, devendo cancelar todas as ordens de
investimentos e todos os Pedidos de Reserva, conforme o caso, que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢éo
monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo
financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo
do respectivo cancelamento; (ii) arcard integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acoes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até
seis meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de qualquer dos Coordenadores da Oferta.

12.| DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS UNITS

As Units conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricGes inerentes as A¢des Ordinarias e as Acdes
Preferenciais a elas subjacentes, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as agdes representadas pelas Units, conforme o caso.

As AcBes subjacentes as Units conferem, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da data de sua integralizacdo, nos termos previstos no
Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data.
Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Units, destacam-se os seguintes: « direito de voto nas
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Unit correspondera a um voto, uma vez que cada Unit est4 lastreada por
uma Acdo Ordinéria; « direito de voto conferido as Acdes Preferenciais, nas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por
Acbes, no Regulamento do Nivel 2 e no Estatuto Social, somente nas seguintes matérias deliberadas em assembleia geral da
Companhia: (i) transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a Companhia
e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutéria, sejam deliberados em assembleia geral;
(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital social da Companhia; (iv) escolha de empresa
especializada para determinar o valor econémico da Companhia; e (v) alteracdo ou revogagao de dispositivos estatutarios
que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse
direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanca Corporativa
celebrado pela Companhia, seu acionista controlador e a BM&FBOVESPA; « direito de receber como dividendo obrigatério,
ndo cumulativo, em cada exercicio 50% do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido da importancia destinada a
Reserva Legal, a formacéo da Reserva de Contingéncias e a reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores;
« prioridade conferida as A¢es Preferenciais no reembolso de capital, sem prémio; « direito conferido as A¢des Preferenciais
de participacéo nos lucros distribuidos em igualdade com as A¢des Ordinarias; « direito conferido as A¢Ges Preferenciais
de recebimento de um valor por Acdo Preferencial correspondente a 100% do valor pago aos acionistas titulares de A¢des
Ordinarias na hipétese de alienacéo do controle da Companhia; « direito conferido as A¢des Preferenciais de serem incluidas
em oferta publica de aquisicdo de acbes em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia, ao mesmo preco e nas
mesmas condicdes ofertadas ao acionista controlador alienante; e « todos os outros direitos assegurados e previstos no
Regulamento do Nivel 2, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢oes.

COORDENADORES DA OFERTA

CREDIT SUISS

COORDENADORES CONTRATADOS

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Em 14 de margo de 2013, a Companhia, seu acionista controlador e membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
celebraram o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em
vigor na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Préticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Nivel 2, segmento especial de negociagao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado
pelo Regulamento do Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢Ges.

O inicio da negociacdo das Units, das Acbes Ordinarias e das Acdes Preferenciais no Nivel 2 da BM&FBOVESPA ocorrera
a partir do dia util seguinte a publicacdo do Anuncio de Inicio, sob os codigos ALUP11, ALUP3 e ALUP4, respectivamente,
e sob o ISIN BRALUPCDAM1S5, BRALUPACNORS e BRALUPACNPRS, respectivamente.

14.| RESTRIGOES A NEGOCIAGAO DAS UNITS (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores, seu acionista controlador e o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FI-FGTS (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”), obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta
e os Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos de um acordo de restricdo a venda de acdes (Lock-up), pelo prazo
de 180 dias a contar da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, salvo na hipdtese de prévio consentimento
por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional e sujeito a determinadas excecOes
constantes de cada Lock-up, a: (i) ndo emiti, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar
opgao de comPra, fazer qualquer venda a descoberto ou de outro modo dispor ou conceder quaisquer direitos, ndo
protocolar ou fazer com que seja protocolado um pedido de registro de oferta publica, nos termos do Securities Act
ou da legislacdo brasileira, com relacdo as Units ou a quaisquer acdes ordinarias ou preferenciais da Companhia,
ou quaisquer opcdes ou bénus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou que
representem o direito de receber acdes de emissdo da Companhia, recém emitidas ou detidas diretamente pela Pessoa
Sujeita ao Lock-up, ou em relagdo as quais as Pessoas Sujeitas ao Lock-up detenham propriedade segundo a legislagdo
ou regulamentacdo brasileira aplicaveis (em conjunto, “Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”); (ii) ndo celebrar
qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
economicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou de quaisquer valores mobiliarios
passiveis de conversdo, permuta ou exercicio em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou bonus de subscricdo ou outros
direitos de aquisicdo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sejam tais operacdes liquidadas pela entrega desses Valores
Mobiligrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outro modo; e (iii) ndo divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operagédo especificada nos itens (i) ou (ii). Para que ndo restem dividas e nao obstante qualquer disposicdo em
contrario aqui contida, as Units adquiridas pelas Pessoas Sujeitas ao Lock-up no mercado secundario apds a publicacdo do
Anuncio de Inicio ndo estardo sujeitas ao Lock-up.

A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que as Pessoas Sujeitas ao Lock-up realizem qualquer transacéo
de hedge ou outra transagdo com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emissao de novas agoes da Companhia
ou na venda ou alienagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia detidos pelas partes mesmo que estes sejam
alienados por outra pessoa que ndo as Pessoas Sujeitas ao Lock-up. Tal restrigdo inclui, sem limitagdes, qualquer aquisicéo,
venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitagdes, qualquer opcdo de compra ou venda) com relacdo a
qualquer valor mobilidrio das Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja relacionado a,
ou em que qualquer parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.
Referida vedac&o n&o se aplicaré nas hipoteses de: (i) como doaces de boa-fé; (ii) empréstimo de Units pela Guarupart
Participagdes Ltda. ao Agente Estabilizador, exclusivamente para a realizacdo das atividades de estabilizagdo do prego das
Units, no contexto da Oferta; (jii) cessdo ou empréstimo de Units ou de agdes a elas subjacentes que vise ao desempenho de
atividade de formador de mercado de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instru¢do CVM
384, de 17 de marco de 2003 e o Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo
e Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e (iv) nas demais hipoteses descritas nos acordos de Lock-up.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Nivel 2, o acionista controlador da Companhia e seus administradores
ndo poderdo, nos seis meses subsequentes & data de inicio de negociacdo das Units no Nivel 2, vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das Units ou quaisquer agdes de emissao da Companhia, incluindo quaisquer agdes subjacentes as Units,
ou quaisquer titulos e valores mobiliarios negociados em mercado de liquidagéo futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobiligrios de emissdo da Companhia, de que eram titulares imediatamente apds a Oferta. Apos esse
perfodo, o acionista controlador e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar
a venda mais do que 40% das Units ou quaisquer agdes de emissao da Companhia, incluindo quaisquer agdes subjacentes
as Units, ou quaisquer titulos e valores mobilirios negociados em mercado de liquidagdo futura ou outros ativos tendo
como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia, de que eram titulares imediatamente apés a Oferta.

15. |lNSTlTUlCAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES E DEPOSITARIA DAS UNITS

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das AcOes subjacentes as Units € a
Itau Corretora de Valores S.A. e a instituicdo financeira contratada como emissora das Units € o Banco Itati S.A.

16.| CRONOGRAMA INDICATIVO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do pedido de
registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data @

1 | Pedido de Registro da Oferta

2 | Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio do Roadshow

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

14 de novembro de 2012

1° de abril de 2013

3 | Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituices
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva

8 de abril de 2013

4 | Encerramento do Periodo de Reserva 19 de abril de 2013

5 | Encerramento do Roadshow

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Unit

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovar o
Preco por Unit

Assinatura do Contrato de Colocacéo, do Contrato de Colocacdo Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta

22 de abril de 2013

6 | Concesséo do registro da Oferta pela CVM

Publicacéo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
que aprovou o Preco por Unit

Publicacédo do Antncio de Inicio

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

23 de abril de 2013

7 | Inicio de negociacdo das Units, das A¢des Ordinarias e das A¢Ses
Preferenciais na BM&FBOVESPA
Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Units Suplementares

24 de abril de 2013

26 de abril de 2013
24 de maio de 2013
29 de maio de 2013
23 de outubro de 2013

D Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes
ou prorrogacdes a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos
artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400.

As apresentacbes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerdo no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a
data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for fixado o Preco por Unit.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data desta republicacao do Aviso ao Mercado, para subscricdo das
Units, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Prazo de Distribuicéo.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera alterado.
Quaisquer comunicados ao mercado relativos a eventos relacionados a Oferta seréo divulgados por meio de publicacéo de
aviso no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, bem como na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores (www.alupar.com.br/ri).

Para informagdes sobre “Procedimento de Distribui¢do na Oferta’, “Alteragdo das Circunstancias, Revogagédo ou Modificagdo
da Oferta’, “Suspensado ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequagdo da Oferta’, consulte o Prospecto Preliminar.

8 | Data de Liquidacado

9 | Encerramento do prazo de exercicio da Opgdo de Units Suplementares

10 | Data limite para a liquidacdo das Units Suplementares

11 | Data limite para a publicacdo do Andncio de Encerramento

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Units poderdo ser obtidas junto aos
Coordenadores da Oferta e aos Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e,
no caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formuldrio de Referéncia contém informaces adicionais e complementares a este
Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicées da Oferta e dos riscos
a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulério de Referéncia antes da
tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informacGes adicionais sobre a
Oferta e/ou a Companhia deverdo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

« Companhia
ALUPAR INVESTIMENTO S.A.
Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1.855, bloco I, 9° andar, 04548-005, S&o Paulo - SP
At.: Srs. Marcelo Patricio Fernandes Costa, Luiz Eduardo Muniz Coimbra e Guilherme G. Villani
Diretor de Rela¢des com Investidores
Tel.: (11) 2184-9687 - Fax: (11) 2784-9699
www.alupar.com.br (neste website, clicar no icone "Relacbes com Investidores”. Acessar o campo ‘Informacdes
Financeiras” e acessar o campo “Central de Downloads’, entdo clicar no item “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, 04538-132, S&o Paulo - SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website, acessar Oferta Publica IPO
Alupar Investimento - Prospecto Preliminar)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, 04538-133, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais (neste website,
clicar em “2013" no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar” logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria
de Units da Alupar Investimento S.A”)

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n°® 700, 10° andar, 04542-000, S&o Paulo - SP

At.: St. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6800 - Fax: (11) 3701-6912

http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, acessar "Alupar Investimento S.A" e, a seguir, “Prospecto Preliminar”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n°® 700, 17° andar, 04542-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website, acessar
"Alupar Investimento S.A” e em seguida clicar em "De Acordo’ e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, 24° andar, 04543-011, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162 - Fax: (11) 3553-7099

http://www.santandercorretora.com.br (neste website, no lado direito da pagina, abaixo do item “Ofertas Publicas’,
clicar no logo da Alupar e depois em "Prospecto Preliminar”)

Coor dores Contratad

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Avenida Paulista, n°® 2.300, 12° andar, 01310-300, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Celso Zanin, Sr. Alexandre Vidal/Sr. Almir Rogério Gongalves

Tel.: (11) 3555-6200 - Fax: (11) 3555-9599

http://www1.caixa.gov.br/download/index.asp (neste website, acessar "Mercado de Capitais - Ofertas em
Andamentd” e, em seguida, clicar no item "Alupar Investimento S.A. Prospecto Preliminar”)

BANCO J. SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n° 2.100, 19° andar, 01310-930, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Gustavo Fumachi

Tel.: (11) 3175-7502 - Fax: (11) 3175-9797

http://www.safrabi.com.br (neste website acessar “IPO Alupar - Prospecto Preliminar”)

Instituicoes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA
(http://www. bmfbovespa com. br/Clas Llstadas/Empresas L|stadas/ResumolnformacoesReIevantes
aspx? ", Cvm=21490& pt-br, nesta pagina, acessar “Prospecto de Distribuicdo Publica” e, na sequéncia,
clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica” logo acima de “Prospecto Preliminar”).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - R

Tel.: (21) 3233-8686; ou

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, S&o Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Ofertas em Analise”, apds, no item “Primarias’, “Certificado de Depdsito
de Acdes", acessar o link referente a "Alupar Investimento S.A!, posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar”)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, n° 275, S&o Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000

http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-publicas.aspx?Idi =pt-br

(neste website, acessar “Ofertas em Andamento’ e, posteriormente clicar em “Alupar Invest\mento)
Este Aviso ao Mercado n&o constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Units nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a sua subscricdo ou venda seja proibida. As Units ndo poderdo ser ofertadas, subscritas ou
vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto
pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da
Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais.
Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisGes de investimento Unica e
exclusivamente nas informag&es constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.
Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar
da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢Ges estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Unit e a liquidacdo da Oferta, bem como as informagdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Formulério de Referéncia, especialmente as se¢des que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia estéa exposta.
LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
em especial as se¢des “Informacdes Relativas a Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units” do Prospecto
Preliminar, bem como as se¢des “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado’, nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia,
para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a subscricdo de Units que devem ser considerados na tomada
de decisdo de investimento.
N&o ha inadequagéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. O investimento nas Units representa um
investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Os investidores que pretendam investir nas Units estao
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, & Companhia, ao setor da economia em que esta
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar, no Prospecto Definitivo e
no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento.
A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacao da CVM.
O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informag&es prestadas ou em julgamento
sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Units a serem distribuidas.

S&o Paulo, 8 de abril de 2013.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilirios, atendendo,

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora

e/ou ofertantes, das InstituicGes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA i implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

& Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS

BizP . Citi Corretora IEI / WGER.A AO Ll P

P, ESPIRITO SANTO D o O j = @

R EAPES - ATIVA - ) SR indusvalspartmers B Banrisul [ &adee €O LT b Heommeor  Concordia  comuaL ic vancofator FUTURA @FITi ceral & GRARUAL HSBCX>r %icAP B wicoeo <
et 4 A Criando valor para vocé. stimentos

N\MAXIMA  mira asser”

Securilies (Brasi) CCTVM

NOVINVEX f'IOOcomvc OMARCCi?MARGO /DE /)( Pllla PIaNNerI/\l/

ehascenca

DTVM

ERSONAL TRADER CORRETORA DE
RRETORA PREMIUM

www.alupar.com.br

SOCOPA =N
& S antan der SLd‘Iv gw Wdso inE=

CORRETORA

®.SOLIDUS S.A.

SOUZA = . ; ‘. % . WALPIRES
b Coretra do Cambio o valores Mobirios  DAAREOS @ TITULO %UBS (1 g g NYE— ’IVotorantlmCorretora ¢ corretora

TITULOS S A,

<s, Investimentos

LUZDIGI.com.br




WMM@ € o wmonegom
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ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38
Caédigo CVM 21490

Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1.855, bloco I, 9° andar, 04548-005, S&o Paulo - SP
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BM&FBOVESPA

Cadigo ISIN das Units n°® BRALUPCDAM15 - Cédigo de Negociagdao na BM&FBOVESPA: ALUP11

Nos termos do disposto na Instrucéo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), a ALUPAR INVESTIMENTO S.A. (“Companhia”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itati BBA”), 0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e 0 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” ¢,
em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Credit Suisse e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), comunicam que, em 14 de novembro de 2012, foi requerido perante a CVM o registro da oferta pblica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 40.000.000 certificados de depdsito de agdes (“Units”), representativas cada uma de (a) uma acéo ordinaria (“Agdo Ordinaria”) e (b) duas acdes preferenciais (“Agdes Preferenciais” e, em conjunto com as A¢des Ordinarias, “Agdes”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocacdo das Units no exterior (“Oferta”).

1. | A OFERTA 6. | PROCEDIMENTO DA OFERTA 7. | SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGAGAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA 13.| NEGOCIAGAO DAS UNITS NA BM&FBOVESPA 17.| INFORMAGOES ADICIONAIS

A Oferta serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo da Caixa Econdmica Federal
(“Caixa Econémica Federal”), 0 Banco J. Safra S.A. (“Safra” e, em conjunto com a Caixa Econémica Federal, “Coordenadores
Contratados”) e determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Units junto aos Investidores N&o Institucionais
(conforme definido no item 6.1 abaixo) (“Institui¢des Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e
os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o
esforco de disperséo acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 2”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo de Units no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Santander Investment Securities Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) e por determinadas instituicdes financeiras a serem contratadas,
exclusivamente junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes, domiciliados
ou com sede nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933,
dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Securities Act”), nos termos de isencdes de registro previstas no
Securities Act; e (i) investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non U.S. persons) e do Brasil, nos termos
do Regulamento S do Securities Acte observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento requlamentados
pela Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao 2.689"),
e pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325”), e/ou pela Lei
n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), nos termos do Placement Facilitation Agreement,
a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocacéo Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”).
A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢do CVM 400
Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Units na Securities and Exchange Commission ou em
qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

1.1. Units Suplementares: Nos termos do artigo 24 daInstru¢ado CYM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 6.000.000
Units, nas mesmas condicées e preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Suplementares”), conforme opgéao a ser
outorgada pela Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”), no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo,
Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Units da Alupar Investimento S.A. a ser celebrado entre a Companhia,
os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta Ultima na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Colocagao”), as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta (“Opgéao de Units Suplementares”).

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo e por um perfodo
de até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociagdo das Units na BM&FBOVESPA, de exercer a Opgédo de
Units Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocagdo das Units tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
no momento da precificacdo da Oferta.

1.2. Units Adicionais: Adicionalmente, sem prejuizo da Opcéo de Units Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo
2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares)
poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja,
em até 8.000.000 Units, nas mesmas condicoes e no mesmo preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Adicionais”).

2. | APROVAGOES SOCIETARIAS

A emissao pela Companhia das A¢des Ordinarias e das A¢des Preferenciais subjacentes as Units sera feita com excluséo do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”), e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinéria da
Companhia, realizada em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(“JUCESP”) em 5 de dezembro de 2012, sob o n® 2.265.453/12-2, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e
no jornal Valor Econémico em 23 de janeiro de 2013.

O Preco por Unit (conforme definido no item 4 abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada antes da concessao do registro da Oferta pela CVM,
cuja ata seré registrada na JUCESP e publicada no jornal Valor Econémico na data de publicagdo do Anlncio de Inicio e no
Dirio Oficial do Estado de S&o Paulo em 24 de abril de 2013.

£ |lNSTITUI§6ES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores Contratados foram convidados e as Instituicdes Consorciadas serdo convidadas para participar da
colocacdo das Units.

4. | PRECO POR UNIT

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscri¢do por Unit estara situado entre R$18,50 e R$21,50, ressalvado, no
entanto, que o Preco por Unit poderé ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa (“Prego por Unit”). Na hipdtese de
o Preco por Unit ser fixada acima ou abaixo desta faixa indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, observada a condi¢do de eficacia indicada no item 6.1(b) abaixo. O Preco por Unit sera fixado apos a conclusdo
do procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido
no item 6.2 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedi de Bookbuilding”).
A escolha do critério para determinacdo do Preco por Unit € justificada pelo fato de que nao haverd diluicdo injustificada
dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, e de que as Units
serdo distribuidas por meio de oferta publica em que o valor de mercado das Units serd aferido com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 6.2
abaixo) apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta.

Os Investidores Néao Institucionais (conforme definido no item 6.1 abaixo) nédo participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por Unit.

Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais (conforme definido no item
6.1 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo neste item 4) no processo de alocagao das Units objeto
da Oferta Institucional (conforme definido no item 6.2 abaixo), bem como incluséo no procedimento de fixagdo do Prego por
Unit, mediante a participagéo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Units inicialmente
ofertadas (sem considerar as Units Suplementares e as Units Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar
as Units Suplementares e as Units Adicionais), ndo sera permitida a colocacéo de Units a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo neste item 4), sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdgo CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas a
Oferta os investidores que sejam controladores ou administradores das institui¢des intermediarias envolvidas na Oferta
e da Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau (“Pessoas Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdgo CVM 400 para protegéo (hedge) de
operages com derivativos (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, tendo as Units como
referéncia, séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedi e Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgéo do Preco por Unit e o investimento
nas Units por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo de liquidez das Units
no mercado secundario. Para mais informacdes sobre os riscos relativos a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedi de Bookbuildii veja o fator de risco
“A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacao do Preco por Unit ou promover a reducéo de liquidez das Units no
mercado secundario” do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria de Units da Alupar
I i S.A. (“Prospecto Preliminar”).

5. | ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS UNITS

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiligrios S.A. (“Corretora”),
poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das Units, no prazo de até 30 dias a contar da
data de inicio de negociagdo das Units na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacbes de compra e venda de Units,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Units da Alupar Investimento S.A. (“Contrato de Estabilizagdo”), o qual devera ser previamente
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item 1l da
Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberagao CVM 476"), antes da publicacdo do Anuncio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Anuncio de Inicio”).

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de estabilizagao e,
uma vez iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do
Contrato de Estabilizacgo.

Apos a publicagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengao de cépias
junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados no item 17 abaixo.

.

COORDENADOR LiDER

Apos o encerramento do Perfodo de Reserva (conforme definido no item 6.1 abaixo), a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional, a concessdo do registro
da Oferta pela CVM, a publicacdo do Antincio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Prospecto Definitivo”), as Instituicdes Participantes da
Oferta realizardo a colocacdo das Units (sem considerar as Units Suplementares, mas considerando as Units Adicionais)
em regime de garantia firme de liquidagdo, conforme descrito no item 10 abaixo, de forma individual e ndo solidaria,
nos termos da Instru¢do CVM 400, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, conforme descritas,
respectivamente, nos itens 6.1 e 6.2 abaixo, observado o disposto na Instrucdo CVYM 400 e o esforco de disperséo acionaria
previsto no Regulamento do Nivel 2

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, irdo elaborar um plano de distribuicdo das Units, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual levara em conta a criagédo de uma base diversificada de
acionistas, as relagdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (a) a adequagao do investimento
ao perfil de risco de seus clientes; (b) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrucdo CVM 400; e (c) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais ddvidas por pessoa
designada pelos Coordenadores da Oferta.

N&o serd admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta
caso ndo haja investidores interessados suficientes em subscrever a totalidade das Units objeto da Oferta. Nesta hipétese,
todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, serdo cancelados e os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos
ou taxas sobre movimentacao financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicagao do cancelamento. Para mais informagdes, veja o fator de risco “Na medida em que o regime
de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Units objeto da Oferta”, no Prospecto Preliminar.

6.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo (“Oferta de Varejo”) sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e
Jjuridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que n&o
sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), com pedidos de investimento de R$3.000,00 a
R$300.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”), que preencham Pedido de Reserva (conforme
definido abaixo), de acordo com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, nos termos da regulamentacao em
vigor (“Investidores Néo Institucionais”). Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar solicitacdes de reserva
antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido
entre 8 de abril de 2013, inclusive, e 19 de abril de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva”).

Em atencdo ao previsto no item 7.1 (i) do Regulamento do Nivel 2, no contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de
10% e, a critério dos Coordenadores da Oferta, méaximo de 15% da totalidade das Units ofertadas (considerando as Units
Suplementares e as Units Adicionais) serd destinado prioritariamente & colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento
abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (b), (c) e (e) deste item 6.1 e no item 7 abaixo, observadas as condi¢des do proprio Pedido
de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Units, mediante preenchimento do
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva; (b) os Investidores N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de Reserva,
como condicéo de sua eficacia, um preco méaximo por Unit, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45 da Instrucéo
CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por
Unit no Pedido de Reserva e o Preco por Unit seja fixado em valor superior ao prego méaximo por Unit estipulado por tal
Investidor N&o Institucional, seu Pedido de Reserva ser& automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;
(c) os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada. Qualquer
Pedido de Reserva efetuado por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva
sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que o houver recebido, na eventualidade de haver excesso
de demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares
e as Units Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400; (d) a quantidade de Units a ser subscrita,
bem como o respectivo valor do investimento, serdo informados ao Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do
primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do Antncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada junto a qual o investidor
tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou,
na sua auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e
ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (h) abaixo; (e) cada um dos Investidores Nao Institucionais
devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d) acima a Instituigdo Consorciada junto a qual tenha efetuado
seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de
Liquidacéo (conforme definida no item 9 abaixo). Nao havendo o pagamento pontual, a Instituido Consorciada junto a qual
tal reserva foi realizada ir4 garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado; (f) a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada que tenha recebido
Pedido de Reserva, entregara, apds as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida no item 9 abaixo), a cada um
dos Investidores Néo Institucionais que com ela tenha feito a reserva e que tenha realizado o pagamento nos termos do
item (e) acima, o nimero de Units correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Unit, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (b) e (c) acima e no item 7 abaixo, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h)
abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Unit, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de Units, desprezando-se eventuais fragdes de Units; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao Institucionais ndo exceda a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores NaoInstitucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras serdo destinadas
a Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 6.2 abaixo; e (h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao Institucionais seja superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, seré realizado o rateio
das Units entre os Investidores N&o Institucionais, sendo que (i) até o limite de investimento de R$3.000,00, inclusive, o critério
de rateio sera a divisdo igualitéria e sucessiva das Units destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais
que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total
de Units destinadas a Oferta de Varejo; e (i) uma vez atendido o critério descrito no item (i) acima, as Units destinadas a
Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos
os Investidores N&o Institucionais, desconsiderando, entretanto, em ambos os casos, as fragdes de Units. Opcionalmente,
a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada para
que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, serd observado o mesmo critério de rateio descrito neste item.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de Reserva que leiam cuidadosamente
os termos e condicdes nele estipulados, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta
e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do formulario de referéncia da Companhia incorporado a ele por
referéncia (“Formulario de Referéncia”), especialmente nas se¢es “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units’, bem como os fatores de risco descritos nas
secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, e que entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, para (i) verificar se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
e (i) obter informagdes mais detalhadas sobre o cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

6.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (“Oferta Institucional”) ser4 realizada junto a Investidores Estrangeiros
e a investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que ndo sejam Investidores N&o Institucionais (em conjunto,
“Investidores Institucionais”).

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Units remanescentes serdo destinadas a Oferta Institucional por meio dos
Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocacéo Internacional e dos Coordenadores Contratados. Os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional deverdo apresentar suas intencdes de investimento durante
o Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou estipulacéo de valores
minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagdo de verificar se estd cumprindo
o0s requisitos para participar da Oferta Institucional.

Caso a quantidade de Units objeto de ordens recebidas durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedam o total de Units remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, os Coordenadores
da Oferta dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracao o disposto
no plano de distribui¢do descrito acima, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, e as relagdes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroeconémica
brasileira e internacional

Até as 12:00 horas do dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados informardo aos Investidores Institucionais a quantidade de Units alocadas e o valor do respectivo
investimento. A entrega das Units alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacédo (conforme definida no item 9 abaixo),
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Preco por Unit multiplicado pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacéo.

Os Investidores Estrangeiros deveréo realizar a subscricdo das Units por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo
CMN 2.689 e na Instrucdo CVM 325, ou na Lei 4.131.
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Nas hipdteses de suspensdo, nos termos dos artigos 19 e 20, ou modificagdo da Oferta, conforme artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400, ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as informagées constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais,
ou a sua decisgo de investimento, poderao referidos investidores desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva apds o inicio
do Prazo de Distribuicdo (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer énus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo
40, do artigo 45, da Instrucdo CVM 400. Nesta hipétese, tais investidores deveréo informar sua decisdo de desisténcia de seus
respectivos Pedidos de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado seus respectivos Pedidos de Reserva,
até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data de recebimento pelo investidor da comunicacdo de suspensdo ou
modificacdo da Oferta, ou a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, sendo que neste caso os Pedidos de Reserva
serdo cancelados pela Instituicdo Consorciada que os tenham recebido.

Nos casos de suspensdo ou modificacdo da Oferta, a respectiva Instituicdo Consorciada deveré acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de que
a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢&es.

Caso o investidor nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima,
seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento nos termos do item 6.1 acima. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item 6.1 acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas
sobre movimentacéo financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicagéo da respectiva desisténcia.

Na hipétese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta; (ii) resilicito do Contrato de Colocagdo; (iii) cancelamento da
Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda,
em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicdo legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item 6.1 acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com
deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo financeira eventualmente aplicaveis,
se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagéo acerca
de quaisquer dos eventos acima referidos.

A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do
jornal Valor Econoémico e do Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, veiculos também utilizados para divulgacdo deste
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugédo CVM 400.

8. | PRAZO DE DISTRIBUICAO

A data de inicio da Oferta, estimada para 23 de abril de 2013, sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio,
em conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, no jornal Valor Econémico
e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo. O prazo de distribuicdo das Units é de até seis meses contados a partir da
data de publicagdo do Andncio de Inicio ou até a data da publicagdo do Anincio de Encerramento da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Units da Alupar Investimento S.A. (“Antincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro
(“Prazo de Distribuigado”), conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacdo do Anuncio de Encerramento no jornal
Valor Econémico e no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400,
sendo a data maxima estimada para ocorrer em 23 de outubro de 2013.

9. | LIQUIDACAO

De acordo com o disposto no Contrato de Colocagao, a liquidagéo fisica e financeira das Units e, eventualmente, das Units
Adicionais, devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, inclusive (“Data de Liquidagao”). A liquidacéo fisica e financeira das Units Suplementares, caso haja o exercicio
da Opcao de Units Suplementares, ocorreréa dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de exercicio
da Opcao de Units Suplementares (“Data de Liquidagao das Units Suplementares”). As Units, as Units Adicionais e as
Units Suplementares, conforme o caso, somente serdo entregues aos respectivos investidores apds as 16:00 horas da Data
de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das Units Suplementares.

10.| INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidacdo financeira a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao individual
e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidacdo das Units e das Units Adicionais, caso sejam colocadas,
que tenham sido subscritas, porém néo liquidadas pelos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcéo e até
os limites individuais de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocacdo
(“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Units (sem considerar as Units Suplementares, mas considerando as Units Adicionais) efetivamente subscritas por
investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizara,
de forma individual e ndo solidaria, a liquidacdo, na Data de Liquidacao, na proporcéo e até os limites individuais referidos
no Contrato de Colocacdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Units objeto da
Garantia Firme de Liquidagéo prestada pelos Coordenadores da Oferta; e (ii) o nimero de Units efetivamente liquidadas
por investidores na Data de Liquidacao, pelo Preco por Unit (sem considerar as Units Suplementares). A Garantia Firme de
Liquidagéo € vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato
de Colocagdo e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo e posterior revenda das Units junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda seré o preco de mercado das Units, limitado ao Preco por
Unit, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizagéo.

Apos a publicagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto
ao Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos indicados no item 17 abaixo.

11.| VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Caso haja descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelos Coordenadores Contratados e/ou por qualquer das
Instituigdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos instrumentos de adeséo ao Contrato de
Colocagéo, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdgo CVM
400 e, especificamente, na hipdtese de manifestagao indevida na midia durante o periodo de siléncio, emisséo indevida de
pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgagéo indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, os Coordenadores Contratados e/ou tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta: (i) deixaré de integrar
o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagdo das Units no ambito da Oferta, devendo cancelar todas as ordens de
investimentos e todos os Pedidos de Reserva, conforme o caso, que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagao
financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagéo
do respectivo cancelamento; (ii) arcarad integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acoes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até
seis meses contados da data da comunicagdo da violacéo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicéo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta.

12.| DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS UNITS

As Units conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricées inerentes as A¢es Ordinarias e as A¢des
Preferenciais a elas subjacentes, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, conforme o caso.

As Acdes subjacentes as Units conferem, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da data de sua integralizacdo, nos termos previstos no
Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data.
Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Units, destacam-se os seguintes: « direito de voto nas
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Unit correspondera a um voto, uma vez que cada Unit est4 lastreada por
uma Acdo Ordinéria; « direito de voto conferido as Acdes Preferenciais, nas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por
Acbes, no Regulamento do Nivel 2 e no Estatuto Social, somente nas seguintes matérias deliberadas em assembleia geral da
Companhia: (i) transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovacado de contratos entre a Companhia
e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em assembleia geral;
(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital social da Companhia; (iv) escolha de empresa
especializada para determinar o valor econdmico da Companhia; e (v) alteragéo ou revogagéo de dispositivos estatutarios
que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse
direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa
celebrado pela Companhia, seu acionista controlador e a BM&FBOVESPA; « direito de receber como dividendo obrigatorio,
ndo cumulativo, em cada exercicio 50% do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido da importancia destinada a
Reserva Legal, a formacéo da Reserva de Contingéncias e a reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores;
« prioridade conferida as A¢bes Preferenciais no reembolso de capital, sem prémio; « direito conferido as A¢des Preferenciais
de participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as A¢des Ordinarias; « direito conferido as A¢bes Preferenciais
de recebimento de um valor por Acao Preferencial correspondente a 100% do valor pago aos acionistas titulares de A¢oes
Ordinarias na hipdtese de alienagdo do controle da Companhia; « direito conferido as A¢des Preferenciais de serem incluidas
em oferta publica de aquisicdo de a¢des em decorréncia de alienagdo de controle da Companhia, ao mesmo preco e nas
mesmas condi¢des ofertadas ao acionista controlador alienante; e « todos os outros direitos assegurados e previstos no
Regulamento do Nivel 2, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢oes.
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Em 14 de marco de 2013, a Companhia, seu acionista controlador e membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria
celebraram o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em
vigor na data de publicacdo do Antncio de Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Nivel 2, segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado
pelo Regulamento do Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢Ges.

O inicio da negociacdo das Units, das A¢bes Ordinarias e das Acdes Preferenciais no Nivel 2 da BM&FBOVESPA ocorrera
a partir do dia util seguinte a publicacdo do Anuncio de Inicio, sob os codigos ALUP11, ALUP3 e ALUP4, respectivamente,
e sob o ISIN BRALUPCDAM1S5, BRALUPACNORS e BRALUPACNPRS, respectivamente.

14.| RESTRIGOES A NEGOCIAGAO DAS UNITS (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores e seu acionista controlador (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”), obrigar-se-do
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, nos termos de um acordo de restricdo a
venda de agdes (Lock-up), pelo prazo de 180 dias a contar da data de publicacdo do Antncio de Inicio, inclusive, salvo na
hipotese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional e
sujeito a determinadas exce¢bes constantes de cada Lock-up, a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, outorgar opgdo de compra, fazer qualquer venda a descoberto ou de outro modo dispor ou conceder quaisquer
direitos, ndo protocolar ou fazer com que seja protocolado um pedido de registro de oferta publica, nos termos do Securities
Act ou da legislacdo brasileira, com relagdo as Units ou a quaisquer agdes ordinarias ou preferenciais da Companhia,
ou quaisquer opgdes ou bonus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou que
representem o direito de receber acdes de emissdo da Companhia, recém emitidas ou detidas diretamente pela Pessoa
Sujeita ao Lock-up, ou em relagdo as quais as Pessoas Sujeitas ao Lock-up detenham propriedade segundo a legislagdo
ou regulamentacdo brasileira aplicaveis (em conjunto, “Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up™); (ii) néo celebrar
qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou de quaisquer valores mobiliarios
passiveis de conversao, permuta ou exercicio em Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou bénus de subscricdo ou outros
direitos de aquisi¢do dos Valores Mobiliérios Sujeitos ao Lock-up, sejam tais operagdes liquidadas pela entrega desses Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outro modo; e (iii) ndo divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operagéo especificada nos itens (i) ou (ii). Para que ndo restem dividas e ndo obstante qualquer disposicdo em
contrério aqui contida, as Units adquiridas pelas Pessoas Sujeitas ao Lock-up no mercado secundario apds a publicagdo do
Anuncio de Inicio ndo estardo sujeitas ao Lock-up.

A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que as Pessoas Sujeitas ao Lock-up realizem qualquer transagéo
de hedge ou outra transagdo com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emissao de novas acoes da Companhia
ou na venda ou alienacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia detidos pelas partes mesmo que estes sejam
alienados por outra pessoa que ndo as Pessoas Sujeitas ao Lock-up. Tal restricdo inclui, sem limitacdes, qualquer aquisicdo,
venda ou concessdo de qualquer direito (inclusive, sem limitagdes, qualquer opcdo de compra ou venda) com relagdo a
qualquer valor mobiliario das Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja relacionado a,
ou em que qualquer parcela significativa de seu valor decorra de valores mobiliarios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.
Referida vedacéo nao se aplicara nas hipéteses de: (i) como doagbes de boa-fé; (ii) empréstimo de Units pela Guarupart
Participagdes Ltda. ao Agente Estabilizador, exclusivamente para a realizacdo das atividades de estabilizagdo do prego das
Units, no contexto da Oferta; (iii) cessdo ou empréstimo de Units ou de a¢des a elas subjacentes que vise ao desempenho de
atividade de formador de mercado de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrugdgo CVM
384, de 17 de marco de 2003 e o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de Distribuicéo
e Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e (iv) nas demais hipoteses descritas nos acordos de Lock-up.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Nivel 2, o acionista controlador da Companhia e seus administradores
ndo poderdo, nos seis meses subsequentes a data de inicio de negociagdo das Units no Nivel 2, vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das Units ou quaisquer a¢des de emissdao da Companhia, incluindo quaisquer acdes subjacentes as Units,
ou quaisquer titulos e valores mobiliarios negociados em mercado de liquidagéo futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia, de que eram titulares imediatamente apds a Oferta. Apds esse
perfodo, o acionista controlador e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar
a venda mais do que 40% das Units ou quaisquer acoes de emissdao da Companhia, incluindo quaisquer acdes subjacentes
as Units, ou quaisquer titulos e valores mobilidrios negociados em mercado de liquidagdo futura ou outros ativos tendo
como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia, de que eram titulares imediatamente apés a Oferta.

15.| INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES E DEPOSITARIA DAS UNITS

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das Acdes subjacentes as Units é a
Itat Corretora de Valores S.A. e a instituicdo financeira contratada como emissora das Units é o Banco Itati S.A.

16.| CRONOGRAMA INDICATIVO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do pedido de
registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data @

1 | Pedido de Registro da Oferta 14 de novembro de 2012

2 | Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
Consorciadas)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio do Roadshow @

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

1° de abril de 2013

3 | Republicagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicoes
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva

8 de abril de 2013

4 | Encerramento do Periodo de Reserva 19 de abril de 2013

5 | Encerramento do Roadshow

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Unit

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovar o
Preco por Unit

Assinatura do Contrato de Colocacéo, do Contrato de Colocagéo Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta

22 de abril de 2013

6 | Concessao do registro da Oferta pela CYM

Publicacdo da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
que aprovou o Preco por Unit

Publicacdo do Anuincio de Inicio

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

23 de abril de 2013

7 | Inicio de negociagdo das Units, das A¢des Ordinarias e das A¢des
Preferenciais na BM&FBOVESPA
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Units Suplementares

24 de abril de 2013

26 de abril de 2013
24 de maio de 2013
29 de maio de 2013
23 de outubro de 2013

D Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipages
ou prorrogagdes a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos
artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400.

) As apresentagbes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerdo no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a
data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for fixado o Preco por Unit.

8 | Data de Liquidacdo

9 | Encerramento do prazo de exercicio da Opgdo de Units Suplementares

10 | Data limite para a liquidagdo das Units Suplementares

11 | Data limite para a publicacdo do Anuncio de Encerramento

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data da republicacdo deste Aviso ao Mercado, para subscri¢do das Units,
as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuiggo.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma serd alterado.
Quaisquer comunicados ao mercado relativos a eventos relacionados a Oferta serdo divulgados por meio de publicagdo de
aviso no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, bem como na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores (www.alupar.com.br/ri).

Para informac&es sobre "Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, "Alteracéo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo
da Oferta’, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequagédo da Oferta’, consulte o Prospecto Preliminar.

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Units poderdo ser obtidas junto aos
Coordenadores da Oferta e aos Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e,
no caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formulédrio de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares a este
Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicbes da Oferta e dos riscos
a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulério de Referéncia antes da
tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta e/ou a Companhia deverdo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

« Companhia
ALUPAR INVESTIMENTO S.A.
Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1.855, bloco I, 9° andar, 04548-005, S&o Paulo - SP
At.: Srs. Marcelo Patricio Fernandes Costa, Luiz Eduardo Muniz Coimbra e Guilherme G. Villani
Diretor de Rela¢des com Investidores
Tel.: (11) 2184-9687 - Fax: (11) 2784-9699
www.alupar.com.br (neste website, clicar no icone “Relacdes com Investidores’, na sequéncia, clicar no campo
“InformacGes Financeiras” e acessar o campo “Central de Downloads”, entéo clicar no item “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 4° andar, 04538-132, S&o Paulo - SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website, acessar Oferta Publica IPO
Alupar Investimento - Prospecto Preliminar)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, 04538-133, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais (neste website,
clicar em "2013” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar” logo abaixo de “Distribui¢do Publica Priméria
de Units da Alupar Investimento S.A")

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n°® 700, 10° andar, 04542-000, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6800 - Fax: (11) 3701-6912

http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, acessar "Alupar Investimento S.A" e, a seguir, “Prospecto Preliminar”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n® 700, 17° andar, 04542-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website, acessar
"Alupar Investimento S.A!" e em seguida clicar em "De Acordd” e em seguida clicar em "Prospecto Preliminar”)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, 24° andar, 04543-011, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162 - Fax: (11) 3553-7099

http://www.santandercorretora.com.br (neste website, no lado direito da pagina, abaixo do item "Ofertas Publicas’,
clicar no logo da Alupar e depois em “Prospecto Preliminar”)

Coordenadores Contratados

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Avenida Paulista, n® 2.300, 12° andar, 01310-300, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Celso Zanin, Sr. Alexandre Vidal/Sr. Almir Rogério Goncalves

Tel.: (11) 3555-6200 - Fax: (11) 3555-9599
http://www1.caixa.gov.br/download/index.asp (neste website, acessar "Mercado de Capitais - Ofertas em
Andamento’ e, em sequida, clicar no item "Alupar Investimento S.A. Prospecto Preliminar”)
BANCO J. SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 19° andar, 01310-930, S3o Paulo - SP

At.: Sr. Gustavo Fumachi

Tel.: (11) 3175-7502 - Fax: (11) 3175-9797

http://www.safrabi.com.br (neste website acessar “IPO Alupar - Prospecto Preliminar”)

Instituicdes Consorciadas

Nas dependéncias das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.
Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado sem a indicagdo das Instituicdes Consorciadas e devera ser
republicado no dia 8 de abril de 2013, data do inicio do Periodo de Reserva, com objetivo de apresentar uma relacdo
completa das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta. A partir de tal republicacdo, informagées adicionais sobre
as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3233-8686; ou

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, S&o Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Ofertas em Analise”, apds, no item “Primarias’, “Certificado de Depdsito
de Acdes”, acessar o link referente a "Alupar Investimento S.A!, posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar”)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, n° 275, Sdo Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000

http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-p as/ofertas-publicas.aspx?Idi pt-br

(neste website, acessar "Ofertas em Andamento’ e, posteriormente clicar em "Alupar Investimento”)
Este Aviso ao Mercado néo constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Units nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a sua subscricdo ou venda seja proibida. As Units ndo poderdo ser ofertadas, subscritas ou
vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencéo de registro nos termos do Securities Act. Exceto
pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta nao pretendem realizar nenhum registro da
Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais.
Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisGes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacdes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.
Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar
da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢Ges estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Unit e a liquidacdo da Oferta, bem como as informagdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as secdes que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia esta exposta.
LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
em especial as se¢des “Informacdes Relativas a Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units” do Prospecto
Preliminar, bem como as seces “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado’, nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia,
para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a subscricdo de Units que devem ser considerados na tomada
de decisdo de investimento.
N&o hé inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. O investimento nas Units representa um
investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados & volatilidade do mercado de capitais. Os investidores que pretendam investir nas Units estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, a Companhia, ao setor da economia em que esta
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar;, no Prospecto Definitivo e
no Formulério de Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento.
A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM.
O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informag&es prestadas ou em julgamento
sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Units a serem distribuidas

S&o Paulo, 1° de abril de 2013.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilirios, atendendo,

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora

e/ou ofertantes, das Institui¢Ges Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA 13 implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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