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Desempenho Geral Consolidado 2010

Comentario Geral

O crescimento do PIB doméstico no ano de 2010 foi de 7,5%. Este nimero é
inédito quando consideramos os ultimos 20 anos e coloca o Brasil em posi-
cao de destaque, com indice respeitavel entre as economias emergentes. A
Randon concentra a maior parte de seus negdcios direcionados ao mercado
doméstico. Acima de 85% da sua receita foi relativo as vendas em territério
brasileiro. O momento atual da economia do Brasil trouxe reflexos positivos
em diversos setores e, como ja explorado nos relatdrios trimestrais da Com-
panhia, esta interacao diversificada dos negdécios com todos os diferentes
setores econdmicos proporciona resultados consistentes, equilibrados e
sustentaveis no longo prazo. Os principais destaques do periodo foram:

* Receita Bruta Total, antes da consolidacao, de R$ 5,6 bilhdes, 51,0% de
crescimento em relacdo a 2009; * Receita Liquida Consolidada atingiu
R$ 3,7 bilhdes, 50,6% superior a 2009; * EBITDA de R$ 541,4 milhGes,
82,0% maior se comparado com 2009; ¢ R$ 249,5 milh6es de lucro liquido
consolidado em 2010, com Margem Liquida de 6,7% sobre a receita liqui-
da consolidada;

O desempenho da industria automotiva doméstica que produziu 191.321 ca-
minhdes (+54,7% comparado a 2009), 45.879 chassis de 6nibus (+32,8%
em relag@o a 2009) e 63.752 veiculos rebocados (+46% sobre 2009) impac-
tou de forma positiva as vendas nos diferentes segmentos da Companhia.
(Fontes: Anfavea / Anfir-Fenabrave / Holding Randon). De fato, em nimeros
absolutos, no ambito de produgao, volume de vendas e resultado, o ano de
2010 foi 0 ano dos recordes da Randon. Jamais em sua histéria houve nime-
ros de tamanha grandeza. E sabido também, que parte deste crescimento foi
motivado pelas medidas de incentivos providas pelo governo federal como
renuncia fiscal, ampliagao dos prazos e reducédo do custo dos financiamen-
tos. Parte destes beneficios ainda s&o vigentes para o préximo exercicio. A
alta demanda por produtos e servigos da Companhia exigiu atencéo adicio-
nal a adequagdo de capacidade, pequenos problemas de fornecimento na
area de suprimentos e contratagao e treinamento de mao de obra qualifica-
da. Por outro lado, a alta utilizagdo da capacidade, em muitos momentos
acima de 90%, permitiu ganhos de eficiéncia e produtividade, contabilizadas
no incremento de margens quando comparadas ao exercicio anterior. O rit-
mo de investimentos também retomou aos niveis histéricos, fechando o ano
de 2010 com R$ 190,5 milhdes. Este montante foi direcionado ao aumento
de capacidade nas diferentes linhas de produtos, reposicao de ativos depre-
ciados, modernizagdo, desenvolvimento de novos produtos e ferramentais
diversos. Vale destacar também, o inicio da implantagao do novo ERP (En-
terprise Resource Planning), que devera ser concluido no préximo exercicio.
A seguir, comentarios e indicadores de desempenho detalhados. Em virtude
da divulgacéo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2010 de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS - Interna-
tional Financial Reporting Standards emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis no Brasil,
adequamos e apresentamos os ajustes pertinentes também nos comparati-
vos referentes ao exercicio de 2009. As informacdes adicionais em BRGAAP
dizem respeito ao balango apurado pelas normas contébeis brasileiras, an-
teriormente adotadas no Brasil e visam somente facilitar andlise dos nime-
ros que foram ajustados.

Receitas

A receita bruta total (sem eliminacéo das vendas entre as empresas) alcangou
R$ 5,6 bilhdes em 2010, um crescimento de 51,0% sobre 2009 (R$ 3,7 bi-
Ihdes). A receita liquida consolidada no exercicio de 2010 fechou em R$ 3,7
bilhoes, 50,6% mais que no periodo de 2009 de R$ 2,5 bilhdes.
Composicao da Receita Liquida Consolidada JAN-DEZ/2010

As vendas entre empresas representaram 15,7% da receita liquida total contra
14,5% do ano anterior.

2010 2009
Venda Receita Receita
entre Liquida %s/ Liquida % s/
Receita Em- Conso- Re- Conso- Re-
Liquida presas lidada ceita lidada ceita
Randon S.A. Impl.
e Participagoes
(Controladora)...... 1.619.302 272.677 1.346.625 36,2% 837.744 33,9%
Randon Impl. p/ o
Transporte Ltda..... 515.739 39.131 476.608 12,8% 290.094 11,7%
Randon
Veiculos Ltda........ 0 0 - 0,0% 40.624 1,6%
Randon
Argentina S.A....... 53.871 0 53871 14% 28843 12%
Escritérios
Internacionais ...... 1.967 1.967 - _0,0% - -
Veiculos e
Implementos....... 2.190.879 313.775 1.877.104 50,5% 1.197.305 48.5%
Master Sist. Auto-
motivos Ltda......... 431.166 90.291 340.875 9,2% 217.362 8,8%
Jost Brasil
Sistemas Auto-
motivos Ltda......... 205.188 48.319 156.869 4,2% 91.665 3,7%
Fras-Le S.A.
(Consolidado) ...... 509.508 26.403 483.105 13,0% 411.654 16,7%
Suspensys
Sistemas Auto-
motivos Ltda......... 1.011.273 202.709 808.564 21,7% 505.603 20,5%
Castertech
Fundicédo e
Tecnologia Ltda..... 11.078 9.923 1.155 0,0% 25 0,0%
Autopecas . .. 2.168.213 377.645 1.790.568 48,1% 1.226.309 49,7%
Randon Adminis-
tradora de Con-
sércios Ltda.......... 48.382 0 48382 13% 45930 1,9%
Randon Investi-
mentos Ltda. ........ 2.918 0 2918 0,1% - -
Servicos
Financeiros. . __51.300 0 _51.300 1,4% _ 45.930 1,9%
4.410.392 691.420 3.718.972 100,0% 2.469.544 100,0%

Valores em R$ Mil

Distribuicao da Receita por Segmento

Em 2010 houve crescimento no desempenho em todos os segmentos de atu-
acdo, com uma pequena variagdo na participagao relativa no conjunto das
receitas.

2010 2009

Veiculos e
implementos

Veiculos e
implementos

48,48%

50,47%

Servios Financeiros Servicos Financeiros

1,38% 1,86%

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 75,6% da receita liquida consoli-
dada ou R$ 2,8 bilhdes no exercicio de 2010 contra R$ 1,9 bilhao referentes
ao mesmo periodo de 2009 e que representou 77,3% da receita liquida.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ 906,7 milhdes no acumulado de 2010 e represen-
tou 24,4% da receita liquida consolidada, uma alta de 61,4% em relagdo ao
mesmo periodo de 2009, quando o lucro bruto totalizou R$ 561,7 milhdes ou
22,7% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas/Comerciais/Outras)

As despesas operacionais em 2010 representaram 12,0% sobre a receita li-
quida consolidada contra 13,6% no ano de 2009, ficando em R$ 447,3 milhces
(R$ 334,7 milhdes em 2009). Esta queda em termos percentuais esta motiva-
da principalmente pelo crescimento da receita no periodo.

Geracao Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geracéo bruta de caixa) totalizou R$ 541,4 milhdes ou 14,6% so-
bre a receita liquida do periodo, enquanto em 2009 havia registrado R$ 297,4
milhdes ou 12,0% sobre a receita liquida. A reducéo do capital de giro e a
melhoria nas margens de lucro geradas pela economia de escala proveniente
do desempenho da receita no periodo sao os fatores principais desta boa
performance.

Margens

26,1%
-——

14,6%
——1

6,6%
.-

2006 2007 2009 2010

—e— Margem Bruta ——e— Margem EBITDA - - - Margem Liquida

Obs: Para calculo do EBITDA a partir de 2009 foi considerada a Orientacdo
OCPCO2 - Esclarecimentos sobre as Demonstragdes Contabeis 2008 do Co-
mité de Pronunciamentos Contdbeis baseado na Lei 11.638/07 das Socieda-
des Anbnimas, no que diz respeito a lancamento do resultado nao operacional
e que agora classifica esta rubrica juntamente com a de receitas/despesas
operacionais.

Conselho de Administra¢do

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consolidado (receitas menos despesas) passou
de R$ 39,8 milhdes positivos em 2009, para R$ 13,8 milhdes também positivos
em 2010. A divida bancaria liquida consolidada que no periodo de 2009 era de
R$ 184,8 milhdes, reduziu para R$ 70,9 milhdes no final de dezembro de
2010, o equivalente a um mdltiplo de 0,13 do EBITDA. A redugéo no nivel de
investimentos e inversdo dos resultados nas operagdes financeiras de deriva-
tivos passando de negativos para positivos e taxa de cambio foram os princi-
pais fatores desta mudanca.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda e a contribui¢do social atingiram R$ 112,6 milhdes no
acumulado de 2010 ou 3,0% sobre a receita liquida consolidada (R$ 57,3 mi-
Ihdes em 2009 ou 2,3% sobre a receita liquida consolidada), diante do lucro
antes do imposto de renda de R$ 473,1 milhdes (R$ 266,8 milhdes em 2009).

Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu R$ 249,5 milhdes no exercicio ou 84,6%
mais que o ano de 2009. Isto representou um aumento da margem liquida
(lucro liquido x receita liquida) de 5,5% no ano anterior para 6,7% em 2010.

Quadro Geral de Desempenho

IFRS BRGAAP
2010 2009 A% 2009
Receita Bruta Total
sem eliminagoes..............ccccueuee. 5.594.055 3.703.828 51,0% 3.703.828
Receita Liquida Consolidada ... 3.718.972 2.469.544 50,6% 2.469.544
Lucro Bruto Consolidado .... 906.604 561.693 61,4% 578.187
Lucro Liquido Consolidado..... 249.493 135.158 84,6%  138.950
Lucro Operacional Préprio
(EBIT) - Consolidado 459.284  227.003 102,3%  243.632
EBITDA Consolidado.. 541.388 297.408 82,0%  300.841
Endividamento Financeiro
Liquido Consolidado............... 70.930 184.836 -61,6% 184.836
Resultado Financeiro
Liquido Consolidado 13.767 39.775 -65,4% 36.012
Receitas Financeiras. 166.484 184.118 -9,6%  184.118
Despesas Financeiras (1562.717) (144.343) 5,8% (148.106)
Despesas Administrativas
e Comerciais Consolidadas... (409.856) (327.901) 25,0% (327.901)
Lucro Consolidado por Agéo ... 1,04 0,84 23,8% 0,86

Valores em R$ Mil

Exportacoes

As Empresas Randon romperam as fronteiras nacionais ha mais de 30 anos,
possuem vocagdo exportadora e uma politica de permanente prospecgéao em
busca de novos mercados com a ampliacdo dos canais externos. A projecao
inicial das Empresas Randon para 2010 era de alcangar US$ 190 milhdes e
este valor foi revisado na metade do ano para US$ 200 milhdes. Mesmo com

Aquisicoes Investimentos - Acumulado 2010

uma taxa de cambio ndo muito favoravel, o mercado externo em 2010 retomou
as encomendas em praticamente todos os segmentos de negdcios da Randon
e as metas foram atingidas somando um total consolidado de US$ 240,2 mi-
Ihdes em 2010 ou aumento de 46,5% sobre o ano anterior. As exportagoes
das Empresas Randon representaram 11,4% da receita liquida consolidada
dos doze meses de 2010 contra 13,1% no exercicio anterior.

Exportacoes por Empresa

2010 2009 A%
Randon S/A Impl. e Parti 94.571 62.994 50,1%
Divisdo Veiculos ............... 1.576 1.422 -
VEICULOS E IMPLEMENTO! 96.147 64.416  49,3%
Master. 18.514 10.383  78,3%
Jost. 4.581 1.828 150,6%
Fras-le 106.756 81.011  31,8%
Suspensy 14.244 6.370 123,6%
AUTOPECAS 144.095 99.592  44,7%
TOTAL 240.242  164.008 46,5%

Valores em US§ Mil
Exportacoes por Bloco Econémico

Exportacgées por Bloco Econémico

2010 2009

Mercosul + Chile
Nafta

Africa

Europa

América do Sul e Central
(exceto Mercosul e Chile)

Outros

Investimentos Consolidados

Em 2010 foram contabilizados R$ 190,5 milhdes em investimentos. Em 2010
as Empresas Randon iniciaram a implantagdo do novo ERP. O contrato foi fe-
chado em DEZ/2009 com a SAP. A integracdo dos processos de negdcios é
fundamental para facilitar a sinergia entre as empresas do grupo. O investi-
mento ird suportar o crescimento das receitas e o projeto de internacionaliza-
cao da Randon e suas controladas. Os demais investimentos estao distribui-
dos em instalagdes, com a conclusdo do prédio do complexo RH, inicio da
implantacao do projeto de nova expedi¢do na Randon Implementos e melho-
rias e ampliacédo de capacidade nas instalagbes industriais das Empresas
Randon como um todo. A seguir estdo relacionados os investimentos totais
realizados em 2010:

giu 923.750 unidades. Nova planta: Em abril de 2010 a Companhia celebrou
protocolo de intencdes com a MAN Latin America, fabricante dos caminhdes
e onibus Volkswagen, para formalizar nova parceira comercial. O negécio
consiste na instalagdo de uma unidade fabril da controlada Suspensys em
Resende (RJ), proximo a fabrica da MAN Latin America, que operaré na usi-
nagem e montagem de cubos, tambores e freios, bem como na submonta-
gem de kits de suspenséo, e tem como principal objetivo blindar as relagoes
comerciais com aquele cliente, reduzindo o estoque da cadeia produtiva,
através do atendimento “just in time”. Os investimentos previstos s&@o de
R$ 30 milhdes, sendo estimado um faturamento adicional para a Suspensys
que podera alcangar R$ 15 milhdes por ano. A unidade deve iniciar as opera-
¢bes durante o ano de 2011. Fundigao: A producao da Castertech foi estabi-
lizada durante este exercicio. Embora os volumes tenham sidos modestos, o
ritmo de producéao esta acelerado. A capacidade anual da Castertech é de 30
mil toneladas de fundidos ano. A maior parte da produgao é dedicada ao
consumo cativo da Randon e suas controladas, e representa 30% da neces-
sidade de fundidos atual da Companhia. Parte dos OEM’s, ja aprovaram a
Castertech como fonte de fornecimento de fundidos. Alguns produtos ja estao
em testes de campo, em casos particulares necessarios de acordo com a
exigéncia de cada montadora.

IFRS BRGAAP
Autopecas 2010 2009 Var. % 2009
Receita Liquida
Consolidada 1.790.569 1.226.309 46,0 1.226.309
Lucro Liquido Consolidado..... 93.523 65.538 42,7 68.342
Vendas Fisicas:
Materiais e fricggo (ton.)........... 74.500* 59.843 24,4 59.843
Freios (Un.)........ccccovecoviecnnncnnn. 923.750  588.308 57,0 588.308
Sistemas de Acoplamento (un.)..  101.765 65.198 56,1 65.198
Sistemas de Suspensao
e Rodagem (un.) 426.787  279.812 52,5 279.812
Fundidos (ton.)..... 4.731 - -

* Considera 2.749 toneladas faturadas nas controladas da Fras-le.

3) Segmento Servicos

O brago financeiro das Empresas Randon, com a Randon Consdrcios e o
Banco Randon respondeu por 1,38% da receita liquida consolidada no exer-
cicio de 2010. O negdcio é um complemento da atividade fim (acesso a
crédito e financiamento de produtos) e um importante meio de sustentagao
de vendas. Randon Consércio - As vendas de consércios seguiram em
crescimento durante o ano de 2010. Foram comercializadas 7.687 cotas,
13,4% superior ao exercicio passado. O foco em ampliagéo da rede de ven-
das prépria, com a marca Racon Consércio de Iméveis e Automéveis conti-
nua com estratégia de ampliagao de vendas. Em 2010 foram 03 novos pon-
tos de vendas. Banco Randon - O Banco Randon é parte do braco
financeiro da Companhia e também atua como suporte as vendas, com fi-
nanciamento direcionado a clientes e fornecedores das Empresas Randon.
A inauguragao oficial do Banco Randon aconteceu no dia 01/09/2010. O
banco ja iniciou suas operacdes e ja possui contratos de financiamentos. O

Randon Randon foco no estagio inicial das operagdes é ampliar a base comercial em conjun-
Imobilizado Sus-  Con- Argen- Randon Middle Auto- Caster- Randon to com os distribuidores Randon.
- (Reais Mil) Randon Fras-le Master Jost pensys sdrcio tina SP East motive tech Investim. Total IFRS BRGAAP
aqui 19.222 22.834 4.486 2.256 9.719 0 390 884 1.753 0 61.544 .
5577 1164 1998 22 1255 0 33 0 1.235 0 11284 Servicos 2010 2009 Var. % 2009
25.463 0 0 0 0 0 0 0 5 0 25.468 Receita Liquida Consolidada.... 51.300 45.930 1,7 45.930
6.078  6.952 594 1.135 5.479 0 66 105 85 0 20.494 Lucro Liquido Consolidado..... 8.716 8.884 -1,9 8.884
5.989 0 0 29 0 0 0 383 862 0 7.263 Cotas de Consdrcio Vendidas .... 7.687 6.776 13,4 -
Moveie s Utensi 1558 o 1741 59 19% o4 19 229 2 13 e 1% 5
6veis e Utensilios. . . . o
Equip. de laboratério.. 386 0 0 52 505 0 0 0 519 0 1462 Mercado de Capitais
Informatica........... 21.149 408 236 466 6.175 670 45 293 80 265 29.787
Outros / Intangivel 2.854 7.831 _4.155 _ 236 991 0 15 6.891 2.527 18 _25.518 D penho das Acdes
Total: oo 89.793 40.606 13.305 4.249 24.429 734 566  8.785 2 13 7.391 653 190.526 As agdes preferenciais da Companhia no periodo de janeiro a dezembro de
Investimentos (*) 2010 tiveram valorizagéo de 20,2% e encerraram no exercicio sendo cotadas
- (Reais Mil) - - - - - - - - - - - - ~ a R$ 12,29 por ag&o. Foram negociadas durante este periodo 137,9 milhes
Total Geral (Reais Mil) 89.793 40.606 13.305 4.249 24.429 734 566  8.785 2 13 7.391 653 190.526 de agdes preferenciais, em 217.763 negécios, no mercado a vista e um volu-

(*) Acdes ou cotas outras empresas, incentivos etc.

Valor Adicionado

O valor adicionado em 2010 (R$ 1,42 bilhdo) e 2009 (R$ 1,03 bilhao) foi assim
distribuido:

2010 2009
Lucros retidos
acd do exercicio
participagdodos “* g'ot
Minoritdrios
64%

Lucros retidos
do exercicio
12,0%
Participaggodos  \.
Minoritdrios

Empregados Empregados
354% 367%
354% 367%

Juros s/ capital
proprioe

dividendos,
43%

Financiadores
151% /

Juros s/ capital
préprioe
dividendos

55% )

Financiadores
120% /

Tributos

N\ 2%.9%

A tabela com dados completos consta nas notas explicativas que inte-
gram as demonstragdes financeiras.

Desempenho por Segmento

1) Segmento Veiculos e Implementos

O segmento de Veiculos e Implementos respondeu por 50,48% da receita li-
quida da Companhia no exercicio em andlise. Compdem o segmento as em-
presas: Randon S.A. Implementos e Participagcdes, Randon Argentina S.A. e
Randon Implementos para o Transporte Ltda. No mix de produtos do segmen-
to, os veiculos rebocados representam 83% do faturamento, vagdes ferrovia-
rios 9% e veiculos especiais 8%.

Veiculos Especiais
8%

Vagées Ferrovidrios
9%

Veiculos Rebocados

Presente na histéria do transporte do Brasil, a Randon é o maior centro de
desenvolvimento tecnoldgico de veiculos rebocados da América Latina e sua
linha de produtos € composta por um mix de produtos diversificados e adequa-
do as diferentes demandas dos mercados de sua atuagao. Veiculos Reboca-
dos: O exercicio em analise marca a retomada das vendas de veiculos rebo-
cados apos o periodo de crise vivenciado no ano de 2009. A produg&o total em
2010 foi de 63.752 unidades, superior 46% quando comparado com o ano
anterior. Os subsidios presentes na esfera fiscal e de financiamento contribui-
ram para este resultado. O mercado doméstico de veiculos rebocados consu-
miu 59.284 unidades (46,4% superior a 2009). A Randon faturou 23.862 uni-
dades, 40,0% superior no comparativo com 2009. Deste montante, 19.077
foram emplacados no mercado doméstico (14.259 em 2009) resultando em
uma participacao de mercado de 32,18% (35,21% em 2009)- (Fenabrave/Em-
placamentos Denatran). Com a reducao dos volumes nos mercados America-
nos e Europeus, a Companhia obteve posi¢ao privilegiada entre os 10 maiores
fabricantes mundiais (Fonte: Trailer-bodybuilders.com / Holding Randon / Fras-
le). Com a velocidade das vendas em ritmo superior ao planejado, a carteira
de pedidos da Companhia manteve-se alta durante o ano e problemas pontu-
ais na cadeia de suprimentos exigiram atencao especial. Isto acarretou, em
pequena escala, a necessidade de reprogramacao de entregas a clientes e
atrasos pontuais. Além disto, o crescimento acelerado do mercado nao permi-
tiu a manutencéo da participagdo de mercado, prejudicada pela capacidade
de producdo. A safra de graos foi de 149,2 milhdes de toneladas (Conab/
IBGE), 10,4% superior aos 135,2 milhdes de 2009, o melhor nimero da histé-
ria. O transporte de graos manteve sua importancia nas vendas, assim como
o setor de bioenergia e minerag&o. Ainda, as areas ligadas a infraestrutura,
construgdo civil, habitagdo, saneamento e energia tém ganhado relevancia no
mix de produtos comercializados impulsionados pelos investimentos mais
consistentes de origem publica e privada. A escala de producgéo alcancada
estabelece um grau de produtividade e eficiéncia superior e abre um cenario
de oportunidade para manutenc@o e recuperacao de margens no préximo
exercicio. Exportagdo: Os mercados africanos continuam sendo importantes
destinos de vendas de veiculos rebocados para a Randon. Mais de 35% das
exportagoes realizadas do segmento foram direcionadas ao continente africa-
no. A exposicao a este mercado iniciou-se ainda na década de 70 e tem sido
representativa nas vendas da Companhia. Com a recuperagdo econémica a
América do Sul retomou suas compras e representa mais de 60% das expor-
tagdes do segmento. O destaque continua sendo o mercado chileno. Parte da
demanda esta relacionada as obras de recuperagao e reconstrugao do pais
apds o terremoto acontecido em fevereiro do ultimo ano. Outros mercados,
como a Argentina, continuam mostrando recuperacao impulsionados pelos
precos das commodities agricolas.

Faturamento Liquido por Segmento Econémico - 2010

Servigos

39%

Setor Primdrio
45%

Inddstria

6% __—

Vagoes ferrovidrios: Assim como o mercado de caminhdes e veiculos reboca-
dos o mercado de vagdes ferroviarios apresentou crescimento forte no ultimo
exercicio. A producao total nacional é estimada em 3.300 unidades, 223% su-
perior as 1.022 unidades de 2009 (Abifer/Simefre). Também nos negécios da
Randon o setor ganhou maior relevancia. O exercicio em analise contabilizou o
maior volume de vagdes faturados pela Companhia desde sua entrada neste
mercado em 2005. Foram 989 unidades (+191% sobre 2009) totalizando 30%
de participacao de mercado.

Vendas de Vagaes - Unidades Fisicas

989

82

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

No fechamento do segundo trimestre a Companhia firmou contrato de forneci-
mento de Vagdes com a MRC Solucdes em Logistica Ferrovidria Vnte-Al Ltda.
(a MRC), empresa integrante do grupo japonés Mitsui & Co Ltd. de 1.150 va-
goes do tipo Hopper, para o transporte de gréaos. A transacao reforgou a parti-
cipagcao da Randon no mercado ferroviario de vagdes de carga do Brasil,
consolidando sua posigdo entre os maiores fabricantes nacionais. Veiculos
Especiais: Os resultados positivos para o segmento no exercicio sdo ligados
as demandas de compras do governo, aos programas do PAC e “Minha Casa,
Minha Vida” e aos fortes investimentos nas areas de saneamento e obras di-
recionadas aos eventos esportivos como Copa do Mundo e Olimpiadas. Como
exemplo, no inicio de 2010 a Randon faturou ao governo do estado do Rio
Grande do Sul, 213 retro escavadeiras em ordem unica. A disponibilidade e
oferta de crédito pelas linhas do Finame PSI (com subsidio) também promove-
ram compras na area privada e a Companhia fechou o ano com 90,7% de in-
cremento de vendas no segmento.

IFRS BRGAAP

Veiculos e Implementos 2010 2009 Var.% 2009
Receita Liquida

Consolidad . 1.877.103 1.197.305 56,8 1.197.305

Lucro Liquido Consolidado..... 147.254 60.735 1425 61.724
Vendas Fisicas:

23.862 17.039 40,0 -

963 505 90,7 -

Vagoées (un.)................... 989 340 190,9 -

2) Segmento Autopecas

O segmento de autopegas da Randon é formado pelas empresas Castertech,
Fras-le, Jost, Master e Suspensys e representou 48,14% das vendas liquidas
consolidadas, com receita de R$ 1,8 bilhdo em 2010. A Randon é uma das
principais fornecedoras de pegas e sistemas automotivos para as montadoras
de veiculos comerciais do Brasil e no mundo, posi¢ao desenvolvida ao longo
dos anos pelas parcerias, foco no desenvolvimento tecnolégico, competitivida-
de, eficiéncia e qualidade de seus produtos.

Faturamento Liquido por linha de produto - 2010

Sistemas de

Acoplamento
9% Materiais
de Fricgdo

P

—

Sistemas
Suspensdoe
Rodagem

as% _~

Faturamento Liquido por mercados - 2010

Reposicdo
15%

O crescimento em receita e em volumes de produgéo é reflexo direto do cres-
cimento de vendas de veiculos rebocados, caminhdes e énibus, como j4 cita-
do anteriormente. Das vendas totais do segmento, 70% sao direcionadas aos
OEMs (Original Equipment Manufacturer). O avango nas vendas de produtos
para montagem de veiculos novos nao promoveram mudangas nas vendas
de produtos direcionados ao mercado de reposicao e exporta¢ao, que tam-
bém cresceram e mantiveram sua importancia relativa na quebra das vendas
com 15% em cada divisdo. O mercado de reposigéo, em especial, continua
sendo uma grande oportunidade para o incremento de vendas. O crescente
numero de veiculos na frota circulante do pais com componentes fornecidos
pelas empresas controladas pela Randon aumenta a demanda a medida que
a necessidade de reposigao dos componentes comece a ocorrer. A Rede de
distribuicdo e vendas vem sendo ampliada todos os anos no sentido de apro-
veitar tal demanda. Como ja explorado nos relatérios trimestrais, o ano de
2010 foi intenso para a divisao de autopecas da Randon. Nas principais linhas
de produtos, o crescimento em volume de produgao foi superior a 50% quan-
do comparadas ao ano de 2009. Vale destacar a produgao de freios que atin-

Diretoria Executiva

me médio diario de negdcios de R$ 6.835,1 milhdes contra R$ 3.598,9 milhdes
no mesmo periodo de 2009 (Fonte: BM&FBovespa - Bolsa de Valores de Sao
Paulo). Atualmente nossos acionistas estao assim distribuidos:

Perfil de Acionistas - Total de Aces

0.4%

9,4%

M investidores Institucionais®
27,6%

M Grupo Controlador
209%
8 Agoes em Tesouraria

W Investidores Estrangeiros
W Pessoas Fisicas

W Pessoas Juridicas**

*Fundos e Clubes de Investimentos
** Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes

40,6%.

Quadro Geral de Desempenho das A¢bes

RANDON S.A - Impl s e Partici - Mercado a Vista
Variaveis Jan-Dez/2010 Jan-Dez/2009
Numero de Acionistas 8.998 9.212
Quantidade Negociada (Pref.).. 137.949.100 88.979.000
N° Negécio! . . 217.763 110.732
Média Diaria das Agdes p/ Pregéo.. 558.498 361.703
Média Diéria de Negdcios p/ Prega 882 450
Variacao das Agdes Randon (%). 20,2 148,5
Variagao do IBOVESPA (%) .. 1,0 82,6
Valor Patrimonial da Acéo *... 4,81 6,16
Valor de Bolsa da AGa0 ..........cccccveeiircinene 12,29 10,22
Volume Médio Diério Negociado

(MilhGes Reais)..........cccorueucriiiiiiisiiiccene 6.835,1 3.598,9
Valor Companhia em Bolsa

(Milhdes Reais).........ccccovvvrivieiiiciiciics 2.767,7 2.532,1

* Considerado bonificagao de 50% das acdes, realizado em abril/2010.
(Fonte: BM&FBovespa - Bolsa de Valores de Sao Paulo)

Relacdes com Investidores

No ano de 2010, a Companhia realizou reunides, e participou de varios even-
tos reunindo publicos diferentes, como mercado financeiro, de capitais, acio-
nistas, potenciais investidores e imprensa. Obedecendo ao cronograma de
eventos corporativos 2010 e melhor transparéncia das informagoes, a Com-
panhia promoveu os seguintes eventos:

* No dia 4/03/2010, promoveu o 8° Encontro com a Midia e Convidados, em
Porto Alegre, ocasiao em que divulgou os resultados do 4T09/2009. * No dia
11/05/2010 realizou reunido com analistas, acionistas e investidores em Por-
to Alegre, ocasiao em que divulgou os resultados do 1T2010 e demais ex-
pectativas da Companhia. * No dia 10/08/2010 realizou reunido com analis-
tas, acionistas e investidores em S&o Paulo, ocasido em que divulgou os
resultados do 2T2010 e demais expectativas da Companhia. * No dia
09/11/2010 realizou reunido com analistas, acionistas e investidores no Rio
de Janeiro e Belo Horizonte, ocasi@o em que divulgou os resultados do
3T2010 e demais expectativas da Companhia. A Companhia também partici-
pou como convidada em outros eventos e encontros com investidores: * Em
janeiro de 2010 as Empresas Randon participaram como convidadas da 142
Conferéncia Latino-Americana promovida pelo Banco Santander, em Aca-
pulco, no México; ¢ Participou, como convidada, do IV Mid & Small Caps
Conference, promovido pela Fator Corretora em 22 e 23 de junho/2010; e
Participou como convidada da 3rd Annual Brazil Equity Conference promovi-
da pelo Citibank realizada no periodo de 23 a 25 de junho/2010; ® Também
participou como convidada em agosto da 11 Conferéncia Anual Brasil San-
tander no Guaruja - SP. « Também em agosto participou como convidada de
Small Caps Conference promovida pela Flow Corretora; ¢ Realizou, no més
de setembro, Non-Deal Road Show na Europa (Madri, Paris, Amsterdam,
Rotterdam, Londres e Frankfurt); « Realizou, no més de novembro, Non-Deal
Road Show nos Estados Unidos (Miami, Nova York, Chicago, Los Angeles,
San Francisco e Boston).

Remuneracéo dos Acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital préprio, referentes ao exercicio
2010, no montante de R$ 52,5 milhdes, sendo R$ 25,9 milhdes (R$ 0,10736
por agao ordindria e preferencial) pagos em julho de 2010 e R$ 26,6 milhGes
(R$ 0,11055 por acao ordinaria e preferencial) pagos em janeiro de 2011. Os
administradores estao propondo a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realiza-
da em abril de 2011, que os juros sobre o capital préprio sejam imputados
aos dividendos pelo valor liquido de imposto de renda na fonte, remanescen-
do, em favor dos acionistas, R$ 26,0 milhdes (R$ 0,10807710) por agao or-
dindria e preferencial. Desse modo, os dividendos somados aos juros sobre
o capital préprio liquido referente ao exercicio de 2010 perfazem R$ 70,6
milhdes, que representam 30% do lucro liquido ajustado ou R$ 0,29330059
por agao.

Instrucao CVM n° 381 - Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo n° 381/03 da Comissao de Valores Mobiliarios,
informamos o seguinte: Em 2010, a Companhia pagou honorérios & empresa
Ernst & Young Terco no montante de R$ 917 mil, os quais abrangem os servi-
cos legais obrigatérios de auditoria externa que compreenderam a revisdo das
informacdes trimestrais (ITRs) dos periodos encerrados em margo, junho e
setembro de 2010 e auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2010. A Companhia tem como politica atender as
restricdes de servigos dos auditores independentes, ou seja, assegurar que
nao haja conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade pelos
servigos prestados por auditores independentes, nao relacionados a auditoria
externa. Tal independéncia é obtida pela prestacédo dos servigos por profissio-
nais de areas independentes da empresa de auditoria.

Caxias do Sul, Margo de 2011.
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