I Viaestro Locadora de Velculos S.A.

CNPJ n° 08.795.211/0001-70

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

1) MEensaGeEM pA AbmiNISTRAGAO: Em 2014 a Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”) avangou de forma significativa em seu
ndo lucro antes de impostos de R$ 2.687 mil, resultado expressivo ante a prejwzo de R$ 2.044 mil no perfodo anterior.
Contribuiram de forma S|gnrf|cat|va no atingimento desta lucratividade, mesmo em um ambiente macroecondmico e fortemente competitivo, a otimi-
i i 1to liquido a0 longo do ano e uma série de melhorias operacionais que visaram aumentar a
eficiéncia e o retorno sobre o capital investido. A receita bruta de aluguel de veiculos atingiu R$ 34.616 mil, representando aumento de 5% no perfodo.
Este faturamento € suportado por uma carteira diversificada de pouco mais de 100 clientes ativos em todo territorio nacional e com boa diversificagao
nos diversos setores de atuacao. Os contratos sao de longa duraco, com prazo médio de 28 meses. Em 2014 a Maestro empenhou vérias i
de adequacao e melhoria da estrutura fixa da Companhia, com redugdo de 26% nas despesas administrativas e gerais no periodo,
2.389 mil. Como consequéncia, o EBITDA de 2014 alcangou R$ 16.731 mil, aumento de 24% em relacao ao valor de 2013, R$ 13.490 mil. A receita
bruta de venda de veiculos por sua vez atingiu R$ 13.101 mil. A queda de 41% em relagéo ao ano anterior deve-se exclusivamente ao menor nimeros
de veiculos em término de contrato. Todos 08 veiculos foram vendidos através de parceiros lojistas (atacado). As margens obtidas com a venda
e com a politica de pricing da Companhia. A frota da Maestro no final do periodo era

plano de negdcios, tendo

e

zagao daestrutura

areducao do

destes vefculos esti dentro das

composta de 2.590 veiculos, dos quais 94% efetivamente gerando receita, e com valor de mercado (FIPE) de R$ 74.921 mil. A divida liquida, por sua
vez, diminuiu de R$ 52.360 mil para R$ 31.914 mil no fechamento de dezembro de 2014. Com isso a relagdo divida liquida

0,70x, nivel de alavancagem bastante baixo e que abrira consideravel espago para crescimento da frota nos proximos penodos No final de 2014, a
i 69% do total. Para mitigar este risco de liquidez, concluimos em  janeiro de 2015 a primeira
emissdo de debéntures no valor total de R$ 62. 000 mil e com prazo de 5 anos. Esta emissao, juntamente com a programacao de venda de veiculos em
2015 na ordem de R$ 26.000 mil e a importante posico de caixa no final de 2014, R$ 19. 882 mil, asseguram liquidez suficiente para fazer face nao
s a0 saldo da divida total de 2014 como também o plano de aquisicao de veiculos em 2015. Com a melhoria continua e consistente dos resultados, a

dximos periodos sao de conti
ncia operacional e reducao de custos,

divida bruta com em 12 meses

capitalizacao adicional realizada em abril e o al do perfil do
do cumprimento do plano de negdcios estabelecid i tentd
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2) DESEMPENHO OPERA

Demonstracao do resultado

Receita Liquida: A receita liquida de aluguel de carros de 2014 apresentou ligeiro aumento em relagéo ao exercicio anterior, na ordem de
4,6%, mesmo com queda de 5,6% na frota média alugada na comparacao com 2013. A receita de vendas de veiculos foi de R$ 12.577 mil,
queda de 43% no periodo devida & menor quantidade de veiculos em final de contrato e disponiveis para venda em 2014. Custo de Locagao
de Veiculos: A diminuicao do custo de locag@o de vefculos deve-se a dois fatores distintos: @ Com a menor quantidade de carros vendidos,
0s custos associados, liquidos de Tecuperacao de PIS e COFINS, cairam de R$ 20.910 mil em 2013 para R$ 14.467 mil em 2014, queda de
31%. m0s custos de manutengao cairam 31%, com redugdo de R$ 2.936 mil no exercicio e refletindo melhorias operacionais implementadas

iativas
jvalente a RS

a0 longo de 2014,
do nimero de

) receitas op

a0 cendrio de crescimento de

na segunda metade de 2014.

EBITDA R$ mil

Apés a capitalizacdo que reforgou as bases para alcancarmos novo periodo de crescimento, houve retomada parcial do nivel de estrutura

e gerais: A reducao das despesas operacionais foi alcangada pela
frota mais conservador, em especial ao longo do primeiro semestre.

disponibilidades financeiras. Todas as aplicacdes financeiras de uso restrito sao garantias a empréstimos associados. Ao longo de 2014 a
Companhla empenhou esforgos no sentido de alongar de forma significati
primeira emissao de debéntures no valor total de R$ 62.000 mil com prazo de 5 anos e amortizagdes mensais. Estes recursos servirao para
alongamento do passivo existente e também para aquisicao de novos veiculos. 5) PaTRIMONIO Liauipo (CAPITALIZAGAO):
Com o objetivo de capturar com seguranca as oportunidades de crescimento que o mercado de terceirizacao de frotas apresenta, o Stratus
SCP Brasil FIP Fundo de Investimentos em Pammpagoes fundo admlnlstrado pela Stratus Investimentos Ltda. (mesmo administrador do
atual acionista da Maestro FMIEE Stratus Fleet),
social, totalizando R$ 20.000. Os acionistas fundadores (Fébio Lewkowicz, Alan Lewkowicz, Natalie Lewkowicz Rivkind, bem como a Holding
Lewco, por eles controlada), subscreveram na mesma ocasiao 32.467 novas agdes, totalizando R$ 1.200. Esta capitalizacao foi aprovada em

o perfil do Em j janem) de 2015 foi concluida a

na C

por meio de icao de 541.119 novas aces de seu capital

Assembleia Geral Extraordinaria realizada dia 24 de abril de 2014. 6) INDICADORES:

EBITDA

liquido atingiu (EBT)

Lucro (prejuizo) antes de imp

(-) Despesas financeiras liquidas

(-) Depreciacéo e amortizacao

EBITDA

Indicadores (x) 2014 2013
2014 2013 Var. % (14/13
(14 ,) Divida Liquida/EBITDA 1,91 3,87
2.681 (2.044) 215% — — —
>, Divida Liquida/Frota Liquida 0,47 0,82
(6.272) (8.213) 236% — i
5, Divida Liquida/PL 0,70 2,28
(7.772) (7.321) 6,2% - —
16.731 13.490 24.0% Despesas Financeiras Liquidas/EBITDA 0,37 0,61
533% 11.1% 29'6% Os principais indicadores financeiros e de balanco apresentaram melhoria expressiva tanto pela reducao do endividamento liquido como

Margem EBITDA/ recelta locacao I\qmda
0 aumento da efici

em patamares

pelo aumento dos resultados operacionais. Os ratios atuais garantem bom espago para crescimento futuro sem prejuizo da sustentabilidade
p

ao ciclo de negdcios da Companhia. 7) GovERNANGA CORPORATIVA: Atendendo as préticas

24% ¢ 29,6% respectlvamente em relaco ao periodo anterior. D

| € a otimizacdo da estrutura de custos da Companhla em 2014 elevaram o EBITDA e margem EBITDA em
A

s d

(%) emR

Receita liquida 43.991 100% 52.216

(8.225) -16%

Custo de locacao e venda de veiculos (28.609) 65%  (36.940)

(8.331) -23%

Lucro bruto 15.382 35% 15.276

C
média de R$ 31,9 mil/veiculo. No fect do exercicio a Ct

24% em 2014 devido a menor divida liquida ao longo do ano, decorrente da capnallzagao ocorrida no pnmeuo semestre. Lucro antes de Im-
postos e Lucro Liquido: Em 2014 houve aumento de R$ 4. 731 mil no lucro antes de impostos face ao exercicio anterior. 0 aumento do custo
de depreciagao de R$ 544 mil foi compensado pelo crescimento do EBITDA em R$ 3.241 mil e pela redugdo das despesas financeiras liquidas

§1 941 mil. Em 2014, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos representaram 29,2% do resultado antes de impostos, levando
ao lucro liquido de R$ 1.901 mil, expressivo em relagdo ao resultado negativo de R$ 1.350 mil no ano anterior. 3) INVESTIMENTOS:? A
hia investiu em 2014, R$ 23.764 mil crescimento de 7% em relagao ao ano anterior. Foram adquiridos 746 veiculos perfazendo uma
hia possufa em seu balango R$ 66.309 mil em frota liquida operacional

financeiras liquidas cairam

1%

e frota total de R$ 68.098 mil composta de 2.590 veiculos. 4) ENDIVIDAMENTO:

de Governanga Corporativa, a Maestro possui Conselho de Administragao composto por 5 membros e Diretoria Executiva composta de 3
membros. 8) PoLiTica pE DesTINACAO DE Lucros E DisTRIBUICAO DE DiviDENDOS: Nos termos do Estatuto Social
da Companhia e do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido deve ser destinado para a
distribuigao de um dividendo anual minimo obrigatério, ressalvadas as hipdteses previstas em lei e no Estatuto Social, compensados os
dividendos semestrais e intermediarios e/ou intercalares que tenham sido eventualmente declarados no exercicio. Adlcmnalmente a Com»
panhia podera levantar balanco semestral e, com base nos resultados verificados, declarar, por d
dividendo a conta do lucro apurado nesse balango. A Companhia podera levantar balango e distribuir dividendos em perfodos menores, desde
que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do

ao dos drgdos de

i_p—)—%g;&?a:Srzsceztegsizase(r)aceir;ﬁ?igais administrativas e gerais (6-85{1% I?Z’ (9-21213é 17% (@ 3283; zgg;" ™ o i3 | artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes. Nos termos do Acordo de Acionist: o na sede da C hia, a politica de dividendos
D A _ 3 ! o o 9 nid, a I enco
_ 623 e @I T 26 o0 Endd RSmi_ cebulo  RSmi__oBui Maragion (i o s oo o ol tinado  suporr o s
R?sultéado antes dfs despesas financeiras, 8.959 20% 6.169 1% 4.191 2199,  Lirculante 35.635 68,8% 38.210 59.2% -6.7% imento de frota para os perfodos seguintes. 9) RELACIONAMENTO com os AubiTores INDEPENDENTES: Ao longo do
_llquidas € Impostos___ Nao_ L 16.161 31.2% 26315 40.8% -38.6%  exercicio de 2014, em atendimento & instrucao CVM 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes prestou somente servigos
Despesas financeiras, liquidas . _ —  Endividamento bruto 51.796 100,0% 64.525 100,0% -19,1%  de auditoria das demonstracdes financeiras para o exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2014, prazo de contratagdo inferior a um
%w (0.091) Zof’ (9.341) 17f’ 250 '3f’ Caixa e aplicacdes financeiras (19.882) (12.312) 61,5% ano. Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia Fabio Lewkowicz,
Receitas financeiras 2819 6% 1128 Zo 1691 150% Engividamento liquido 31914 52213 -389% Diretor Presidente; Carlos Miguel 0. M. B. Alves, Diretor Financeiro ¢ de RI; Bruno Beneduzzi, iretor Comercial e de Marketing, declaram que
— - (6212 140/" (8.213) 150/" L341 -Z4°/° 0s endividamentos bruto e liquido cairam 19,7% e 38,9% respectivamente com a entrada de recursos de capitalizago, no valor de R$ (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014; e
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 2.687 604 (2.044) -404 4731 23104 20,600 mil com a geragao de caixa operacional e com 0 aumento do saldo de caixa e aplicagdes financeiras disponiveis. Embora a con- (i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas com a opinido expressa o relatorio emitido em 30 de margo de 2015 pelz
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (786) Zn/e 694 o/o -1.480 -21304: no curto prazo tenha aumentado de 59,2% para 68,8% do endividamento bruto total, o valor vincendo em 12 KPMG Auditores Indep auditores indep com relagao as d 06 da Maestro Locadora de
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.901 4% (1.350) 2% (3.281) 241%  meses caiu R$ 2.575 mil. A Companhia possuia no final do exercicio de 2014, aproxi 56% do endivid de curto prazo como  Veiculos S.A. referentes ao exercicio social findo em 31 de dezemhm de 2014.
| Balancos Patri iais em 31/12/2014 e 2013 (Em milhares de Reais) | D agoes dos fluxos de caixa - Método indireto Exercicios findos em D acao do valor adici
ATIVO Nota 31/12/2014 31/12/2013 PASSIVO Nota 31/12/2014 31/12/2013 31/12/14 e 2013 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31/12/2014 e 2013 (Em milhares de Reais)
Circulante 7 Circulante T Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013
galixa e_equfi_valentes dedcaixa » i? 2283 171;4716 Fornecedores 17 749 612 k]ll:sr& ;Illi)glrdo (prejuizo) do exercicio 1.901 (1.350)  Receitas
icagdes financeiras de uso restrito I . st nanci : . N .
antas§a receber de lientes 12 5550 6304 Eg]npsroersct:[rgoas eaﬂr::nmamentos ;g 34.22; 37,38; Impasto de renda e contribuigdo social diferidos 786 (699) Receita bru@a de locacao e venda de veiculos 47.717 55.265
Veiculos em desativagao para renovacao da frota 13 1.789 48 o Pag ribuicaes socai 1 0 Depreciacao e amortizagao ) 7.172 7321 Outras receitas 614 356
Impostos a recuperar 520 377 21arios, encargos € Contribuigoes socials Custo residual do ativo imobilizado baixado e de veiculos em Descontos concedidos (677) (722)
Despesas antecipadas 14 751 665 gb{'gaﬁ"est‘”b“m“as ﬁ; 3(3)5 _desativagdo para reno\éalgaod de frota 106/ st ot 12,2?3 2%%3 Perda estimada com créditos de liquidago duvidosa (2.273) -
Outras contas a receber 335 412 utras contas a pagar I e imobilizado por roubo e/ou perda total . 5 ; § auidacio duvi
Total do ativo circulante 25.524 21.078 Total do passivo circulante 31.126 39.486 Encargos financeiros 8.481 8.543 Reversdo da perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa 475323 T&gi
Nao circulante Nao circulante Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa 2.213 686 -, i i : :
Aplicacges financeiras de uso restrito 11 3305 - Empréstimos e financiamentos 18 16.027 26315  Reversao da perda estimada com créditos de liquidag@o duvidosa (25543) (162)  Insumos adquiridos de terceiros (Inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Contas a receber de clientes 12 954 Consdrcios a pagar 2 134 147 gons'ﬁuwgéo ge provisdo para coném%éna@ s imobilizd - 89 Custos dos servicos prestados (8.532) (10.932)
Depdsitos judiciais 21 126 Provisao para contingéncias 21 112 112 onstituicao da provisao para perda dos veiculos imobilizados ¢ em Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.202) (2.467)
Impostos a recuperar 415 oo e T onEir desativagdo para renovagao de frota 146 41
Despesas antecipadas 14 114 Lotal_ do qaslglvq dnao circulante 16.273 26574 0s ativos e p Comelrm)als e pybllcld:’ide . ) (33) (231)
IR e contribuigao social diferidos 15 1.448 atrimonio liquido Contas a receber de clientes 1.339 (3.163) na para de veiculos da frota e
Imobilizado 16 67.483 Capital social 22a 51135 30.635 Aquisicdes de veiculos (vide nota 5m) (23.764) (22.175) outros ativos imobilizado _(12638) _ (22.074)
ntangivel 10 Prejuizos acumulados (5755 _ (7.656) Impostos a recuperar (241) 177 (23.405) (35.704)
Total do ativo ndo circulante 73.855 Total do patrimdnio liquido _ 45380 _ 228719 Despesas antecipadas (103) (448)  yator adicionado bruto 24,519 19.357
Total do ativo 379 Total do passivo e patriménio liquido 99.379 88.939 gefDOSﬂOStJUdICIaIS b (%) 165 Depreciagdo e amortizagéo )
— e - = utras contas a receber : -
As notas explicativas sao par[e integrante das demonstragdes financeiras Fomecedores (exceto montad 250 (196)  Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 16.741 12.036
D, tragées d D acgoes de r Saldrios, encargos e contribuicdes sociais 152 - Valor adicionad bido em transferénci
Exercicios findos em 31/12/2014 e 2013 (Em milhares de Reais) l | Exercicios findos em 31/12/2014 e 2013 (Em milhares de Reais) gb{lgagoestiﬂbuiaﬂas ?gg (o) . Receitas financeiras 23819 1.128
utras contas a pagar . o e T ahey
o Nota 31/12/2014  31/12/2013 Lucto lauido (reizo) » M/lzg[lﬁ %) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 10.401 12413  Valor adicionado total a distribuir __ 19566 __ 13.164
Receita liquida . 24 43.991 52.216 ucro liguido (prejuizo) do exercicio - . Fluxo de caixa das atividades de investimentos Distribuicao do valor adicionado 19.566 13.164
Custos de locagao e venda de veiculos 25 (28.609) (36.940)  Outros resultados abrangentes ———=~  —=—== Aplicacdes financeiras de uso restrito (5.173) (1.705)  Pessoal
Lucro bruto 15.382 15.276  Total dos resultados abrangentes — 101 __ (L3500 hgyisigao de ativos imobilizados (189) (789 Remuneragdo direta 2.869 322
(Despesas) receitas operacionais inati 5 i Fac i i Adicao ao ativo intangivel (19) (40) i ) :
Administrativas e gerais 26 (6.834) (9.223) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (5.381) __ (2.534) Beneficios 4 368
Outras receitas operacionais, liquidas 26 411 116 D tragées das cées do patriménio liquido Fluxo de caixa das atividades de financiamentos FGTS o 139 192
(6.423) 9.10)) | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais) Captacao de empréstimos, financiamentos, e consdrcio 31818 28.185  Impostos, taxas e contribuigdes
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e i 8.959 6.169 Capital social Total d Amortizagao de emp c e Federais 4615 270
(Despesas) receitas financeiras % Prejuizos patr?maénig Inﬁgrﬁgﬂgmr;t%se fclr;alntg?uros (12182[9)8) (34.856)  Eqtaduais ] 9
gﬁi?ﬁ;ﬁ?ﬂﬁﬁggﬁgis g (g'gfil) (9'331) Subscrito  gralizar _lizado acumulados _liquido  Jues pagogs P (8.951) (8.027) Remuneragao de capitais de terceiros
Desnsas financeiras, liquidas 202 203 Saldos em 01/01/13 8053 - 30535 _ (6.306) _ 24.229  (aixa liquido usado nas atividades de financiamentos T (2623) — _(14.698)  Juros e despesas swap 8396 8.468
1 p (preiuizo) antee dqs imposto 268 2044) Prejuizo do exercicio - - - (1.350) (1.350) Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 2397 (4819)  Aluguéis 454 1115
ucro (prejuizo) antes dos impostos .| . Saldos em 31/12/13 30.535 - 305635 (1.656) 22,81 ac3o0 do to (reducao) do caixa e eq de caixa Outra 695 873
IR e contribuigzo social diferidos b (786) 694  Aumento de capital (nota 22) 21700  ~ (600) 20,600 - 20000 No inicio do exercicio 7.572 12391 ulas .
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.901 (1.350)  Lucro liquido do exercicio - - - 1.901 1.901 No fim do exercicio 9.969 7577  Remuneragao de capitais proprios
Lucro liquido (prejuizo) por acéo - bésico e diluido (em R$) 23 22 Saldos em 31/12/14 51.735 (600) _51.135 (5.755) 45.380 — 2391 (4.819)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.901 (1.350)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)
1. ConTEXTO OPERACIONAL: A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “C hia")

\ Notas explicativas as informacgées financeiras

venda, caso 0 ativo ja tivesse a idade e a condigéo esperada para o fim de sua vida dtil). A depreciacao
¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas dteis estimadas de cada
pane deum |tem do imobilizado, j que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos

¢ uma sociedade anonima, brasileira, de capital fechado, e foi constituida em 12 de marco de 2007, com
escritdrio administrativo localizado na Rua Cenno Sbrighi, 45, Agua Branca, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Salao 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embii das Artes, no Estado
de Sao Paulo. A Companhia atua em todo territorio nacional, no segmento de locacao de veiculos de longa
duragao, sem motorista, provendo servigos de terceirizacao de frotas. Os veiculos s@o comprados junto
as principais montadoras do pafs, permanecem em utilizagdo segundo bases contratuais por
aproximadamente 24 meses e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e leiloes

futuros inc no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que
for mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas (teis, a nao ser que esteja razoavelmente certo
que a Companhia iré obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. As vidas Gteis estimadas
para os bens do ativo imobilizado sao aproximadamente:

especializados. Cabe ressaltar que em 31 de dezembro de 2014, a frota da Maestro era por
2.590 veiculos (2.664 em 31 de dezembro de 2013). No ambito operacional, continuamos trabalhando no
sentido de garantir a melhoria continua da eficiéncia logistica e operacional buscando reduzir tanto o
nimero de dias em que o carro é disponibilizado para o cliente quanto o prazo em que o veiculo é vendido.
Contamos com uma rede de 2.500 parceiros distribuidos em todo o territorio nacional tais como oficinas,
concessionarias e lojas especializadas. Na venda do veiculo em fim de ciclo, a partir de 2014, utilizamos
apenas o0 canal de venda no atacado garantido desta forma giro mais rapido do estoque, menos custos
fixos de estrutura e melhor adequagdo ao mix atual de veiculos da Maestro. Mantemos parcerias
comerciais de longo prazo com as principais montadoras do pas, garantindo néo s6 base relativamente
diversificada de p iais for como também condigdes gerais competitivas para aquisicao de
veiculos. Este relauonamento tem garantido a0 Iongo dos anos condlgoes comerciais adequadas ao perfil
de clientes que t manter e B também a melhoria continua destas condlgaes
de gerais de aquisicao de veiculos a medida que a Companhia evolui em seu ciclo de negdcios. 2.
BAsE DE PREPARAGAO: a. Declaragéo de conformidade com relagao as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas CVM: As demonstragoes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP "), 0s pronunciamentos

2014 2013
Veiculos operacionais" 2-3anos 2-3anos
Equipamentos de informatica e telefonia 5-10anos 5-10anos
Maquinas e equi 10 anos 10 anos
Maveis e utensilios 10 anos 10 anos
Mdveis em arrendamentos 10 anos 10 anos
Benfeitorias 10 anos 10 anos
Em relacao aos veiculos operacionais da C hi j a0 é a pela diferenca entre

ocusto e o valor residual liquido, sendo, este Gltimo, o prego estimado de venda no curso normal dos
negécios. Sua precificacdo estimada de venda utiliza como base os pregos de referéncia do mercado, as
caractenstlcas historicas de comercializagdo da Companhia, bem como 0 uso e aplicagéo da frota ObJEtO
da precifi 0s ativos int; lem os ativos adqumdos de terceiros
€ sao mensurados pelo custo total de aqumgao menos as despesas de amortizacdo. Amortizacao:
Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual. A amortizacao é hecida no resultado & jo-se no método linear com relacéo as
vidas dteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. e. Ativos arrendados: Os arrendamentos em cujos termos a Companhla assume
0s riscos e beneficios inerentes a propnedade sdo classificados como i No
reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor entre o valor justo e o valor

contabeis emitidos pelo CPC e as normas da Comissao de Valores .Estas

financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Admmlstragao em 24 de margo de 2015. b. Moeda

presente dos tos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo
é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. f. Veiculos em desatwagao para

funcional e moeda de apr Essas sao apresentadas em Real, que
¢ a moeda funcional da Cumpanhla Todas as informagoes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais pmxmo exceto quando indicado de outra forma. c. Reclassificagao: A

hia efetuou recl: nad ao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 para melhor apr a0 e ¢ bilidade com 2014. 0 de R$ 2.802 referente a
recuperagao de créditos de PIS e COFINS associados aos custos, foi reclassificado da rubrica de impostos
sobre servicos e vendas para custo de locacéo e venda de velculos 3. Uso pe ESTIMATIVAS E
JULGAMEN'ros. Na prep a0 destas i a Administracdo utilizou
1 ti que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos atlvos passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estt As e sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
s30 hecid: i a. Jul As informacdes sobre julgamentos realizados na
aplicacao das polmcas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores re_conhemdos nas

T a0 da frota: A frota de veiculos é renovada apds sua vida dtil- que

tributacao estarao dlsponlve|s e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatdrio e serao reduzwdos na medida em que
sua realizagao nao seja mais provavel. . D oes do valor Adici hia elaborou
ademonstragao do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado, as quais sdo ap fas como parte i das demonstracdes financeiras
conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas e fechadas. m. Demonstragéo dos fluxos de caixa:
As demonstracdes dos fluxos de caixa (DFC), pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contébil CPC 03 (R2) — Demonstragdes dos fluxos de caixa. Os efeitos nao

possui opcao de resgate lo das referidas financeiras, sem penalidade de perda
de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicagdes em Certificados de Depdsito
Bancérios (CDB) remunerados a aproximadamente 100,5% do Certificados de Depdsito Interbancarios

(CDI-C) (100,5% em 2013). 41. APLICAGOES FINANCEIRAS DE USO RESTRITO:
31/12/2014 31/12/2013
4740

Circulante T 6.608
Nao circulante 3.305
9.913

1740

caixa que ndo afetaram a DFC estdo ap las como di abaixo: Referem-se a certificados de depdsitos bancérios (CDB's), que na data do balango patrimonial nao
Demonstragao do caixa pago pela aquisigao de veiculos: 31/12/2014 31/12/2013  possuem liquidez imediata e né@o possuem risco de variagdes significativas de flutuagéo em funcao
Aquisicdes de veiculos no exercicio (25.161) (27.347)  de taxa de juros, mensuradas ao valor justo. Essas aplicagdes sao remuneradas a aproximadamente
Fornecedores - Montadoras de veiculos: 100% do CDI (100,5% em 31 dezembro de 2013) ¢ estao vi d as) aos emp
Saldo no final do exercicio 50 163 dos, conforme divulgacao na nota explicativa 18. 12. Cou'rAs A REcEBER DE CLIENTES
Saldo no inicio do exercicio 163 5454  Circulante 31/12/2014 1/12/201
(1 3) 5.291)  Locacdo de veiculos 6.047 7.385
Aquisicao de veiculos por meio de arrend; fi 510 0463 () Provisdo para créditos
Caixa pago pela aquisicao de veiculos (23 764) __(22175)  deliquidagao duvidosa (495) (491)
6. DeTermiNacAo po VarLor Justo: Nas politicas contabeis e na elaboracao das 5.552 6.894
demonstragaes financeiras, ha a observancia do valor justo dos ativos e passivos financeiros e nao A exposicao maxima o risco de crédito para as contas a receber de Clientes na data do refaforio for-
financeiros. Tais valores tém sido apurados conforme os métodos infra citados: a. Contas a receber ~Faixa 31/12/2014 31/12/2013
de clientes e outras contas a receber: 0 valor justo de contas a receber de clientes e outras contas a AVencer
receber ¢ estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado . 3.665 4.093
dos juros apurados na data de apresentagdo. b. Passivos financeiros nao derivativos: 0 valor justo, Vencidos:
que & determinado para fins de divulgaco, é calculado b no valor principal acrescido dos ~ De 1 a 60 dias 1.606 1.903
juros contratados pro-rata temporis na data de divulgagdo dos resultados. Quanto ao componente  De 61 a 90 dias 85 58
passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referénciaa  De 91 a 180 dias 265 349
passivos semelhantes que ndo apresentam uma opgo de conversdo. Para arrendamentos financeiros, a  Acima de 180 dias 426 982
taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamentos semelhantes. c. Outros passivos 6.047 1.385

financeiros nao derivativos: O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado

basicamente o periodo em que a frota esté alugada a terceiros. Apos este periodo os veiculos cessam sua
depreciacao e passam a ser mantidos para venda (atividade acesséria a sua operacao).

V' A vida dtil estimada do veiculo, normalmente é de 2 anos, mas ela pode variar em fungao do prazo

de vigéncia do contrato de locagao e de sua utilizagao.

b, no valor presente do principal. d. Instrumentos financeiros derivativos: Derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagao atribuiveis sao reconhecidos no resultado

quando incorridos. Apds o re inicial, os d sao mensurados pelo valor justo, e as
variacdes no valor justo sao fas d no resultado. 7. GERENCIAMENTO DO RISCO
FINANCEIRO: VisZo geral A C hia apresenta exposicao aos riscos advindos do uso de

Estes sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, conforme requerido pelo
CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada. O valor realizavel liquido
é 0 prego estimado de venda no curso normal dos negacios. Sua precificacao estimada de venda utiliza
como base os precos de referéncia do mercado, as caracteristicas historicas de comercializagao da
Companhia, bem como o uso e aplicacdo da frota objeto da precificacdo. A desativagao do ativo
imobilizado ocorre em decorréncia da necessmade de renovacao da frota ao término do perfodo de
ut\llzagao da frotg/nas tividades de aluguel. Redugao ao valor recup I: (i) Ativos fi (N

demonstracdes financeiras estao incluidas na seguinte nota explicativa: = Nota expli 13 - Veiculos
em desativagao para renovagdo da frota. = Nota explicativa 16 - Imobilizado (depreciacao de veiculos).
b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2014 estéo incluidas nas intes notas explicativas: = Nota expli 12 -
Contas a receber de clientes (movimentac@o da PECLD); = Nota explicativa 13- Veiculos em desativacao
para renovacao da frota; = Nota explicativa 15 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; = Nota
explicativa 16 - Imobilizado (depreciacdo de vefculos); = Nota explicativa 21 - Reconhecimento e
mensuragao de provwsao para contingéncias. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e
di is da C hi requer a dos valores justos, para os ativos e passwos
financeiros e nao f iros. A C: uma_estrutura de controle relacwnada a
mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avali que possui a de geral

tahal

is): Um ativo fi nao pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recupervel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiével. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o no-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao do valor devido a Companhia sobre
condicdes de que a Companhia nao consideraria em outras transacdes, indicacdes de que o devedor ou
emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.
Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel. Ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos

de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo para reportar ao diretor financeiro. A

i a0 da C hia revisa dados nao observaveis mgmﬂcatwos e ajustes de
avaliacdo. Se a informacao de terceiros, tais como cotaces de corretoras ou servicos de precos, é
utilizada para mensurar os valores justos, entao a administracao analisa as evidé obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
0s valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas em técnicas de avaliacao. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do perfodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as
mudancas. Informacaes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: m Nota explicativa 13 - Veiculos em desativacao para
renovacao da frota; = Nota expl|catlva 16 - Imobilizado (valor residual dos veiculos); = Nota explicativa
29 - Gerenciamento de riscos ¢ instrumentos financeios. 4 BASE DE MENSURACAO: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com excegao dos it

pelo custo amortizado (para recebiveis) tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Ativos individual ifi sao avaliados quanto a perda de valnrespecmco Ao avahara perda
de valor recuperavel de forma coletiva a C hia utiliza tendd da
madlmplenc\a do prazo de recuperagao e dos valores de perda |nc0md03 ajustadns para refletir 0
I da Ad 40 quanto as premi se as condi e de crédito atuais sao
tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histdricas. (ii) Ativos nao financeiros: 0s valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia,
exceto para 0 imposto de renda e contribuicéo social diferidos (que seguem o pronunciamento CPC 01 R1
- Apresentacao das Demonstracdes Contabeis), so revistos a cada data de apresentagao para apurar se
hé indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo
¢ estimado. Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC") exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou
unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao

itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: = Os veiculos em desativacao para renovagao
da frota sao mensurados pelo valor justo menos o custo de venda. ® Os instrumentos financeiros
derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo. 5.
PrINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tm
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercmms P nessas d 0e:

perfodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar
0 valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sao agrupados ao menor grupo
de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Uma perda por
reducéo ao vglor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu

valor | estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. g. Provisdes: Provisoes sao

financeiras. a Inslrumentos : (i) Ativos fi iros nao A C |

recont biveis iniciall na data em que foram originados. Todos 0s outros
at\vos fmancewos (mclulndo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo

na data da i na qual a G hia se torna uma das partes das
d\spos@oes contratuais do instrumento. A C hia d hece um ativo fi iro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Os ativos
ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de
liquidar em uma base liquida ou de reallzar 0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia
classifica os ativos financeiros nao derivativos nas : ativos fi iros registrados
pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacao ou seja designado como tal no momento
do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se
a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de daC 0Os

hecidas quando a C: hia possui uma obrigacéo (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, € provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo e uma
estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo

separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relatlva a qualquer

h

instrumentos fi : m Risco de mercado; ® Risco operacional; ® Risco de liquidez; = Risco de
crédito. As pratlcas de gerenmamento de nsco t8m por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar

iais perdas a C do limites e controles para o seu gerenciamento. A Diretoria
tem bilidade pelo e supervisao do gerenciamento dos riscos reportando-os de
forma sistemética ao Conselho de Administracdo. a. Risco de mercado: Definido como alteracdes nos
pregos de mercado, cujo componente de maior relevancia sao o risco taxa de juros e de valor residual dos
veiculos. O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicacao direta na precificacao
do aluguel, permite & Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuagdes de juros nos prazos
do contrato, preservando a rentabilidade dos mesmos ao longo de sua duragau A Companhia busca
também um adequado balanco entre suas captacdes de d|V|da pés e pré-fixadas. Em 31 de dezembro
de 2014, 38% (50% em 31 de dezembro de 2013) do endivid da C hia era composto por
linhas pré-fixadas. Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da
frota apds encerramento do ciclo do contrato de terceirizagéo sdo constantemente monitorados pela
Administraco e levam em considerac@o principalmente fatores como valores atuais de mercado dos
veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do governo com relacdo
aos impostos incidentes nas operacdes de vendas de veiculos. Risco de taxa de juros: 0 risco de
taxas de juros € aquele o qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econémicas decorrentes de
alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem ser i por fatores relacionados a crises
econdmicas e/ou alteracdes na politica monetaria no mercado interno e externo. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacao de
operagdes com o objetivo de protecdo contra a volatilidade dessas taxas. b. Risco operacional: Risco
operacional € o risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infra-estrutura que surgem de
todas as atividades intrinsecas a locagao de automdveis. A responsabilidade pela gestao dos riscos e
otimizacao de seu monitoramento é da Administracao. Dentre os principais riscos operacionais estao: =
Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel cumprimento
dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos projetados. = Risco de
integridade do ativo: definidos como perdas nao previstas como multas, avarias e sinistros sejam
cobertos por perfe definidos de e auto seguro. c. Risco de crédito: Risco
de crédito € o risco da Companhia em incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do nao pagamento
de obrigagdes contratuais pelos seus clientes. Os principais elementos mitigadores do risco de crédito
adotados pela Companhia sdo: ® Uso de metodologia e ferramentas padrdo de mercado na anélise

e concessao de credlto = Padronizaco de contratos, dentro de certos pardmetros que ndo reduzam
flexibilidade e ial; m Canal de ao rapido e

sentido de dirimir com agllldade possiveis g de cobrancas ad
tais como multas e avarias. d. Risco de liquidez: 0 risco de liquidez é definido como aquele em que a
Companhia pode encontrar dificuldades no cumprimento de suas obrigacdes financeiras. As principais
ferramentas mitigadoras deste risco adotadas sao: Uso de metodologia e ferramentas padréo de mercado
na analise e concessao de: ® Planejamento de caixa: com grande énfase na p

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, houve um complemento da provisao liquida
no valor de R$ 4, para titulos vencidos acima de 180 dias e, portanto, a movimentacao da perda
estimada com créditos de liquidagao duvidosa no circulante ficou conforme demonstrado abaixo:

Saldo em 31/12/2013 (491)
Reversao da provisao 2.269
Constituicao da provisao 2.273)
Saldo em 31/12/2014 (495)
31/12/2014 31/12/2013
Nao circulante
Locacao de veiculos 1.344 1.344
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (390) (664)
954 680
A exposicao maxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do relatdrio foi:
Faixa 31/12/2014 2/2014 31/12/2013
AVencer - 2
Vencidos:
De 1 a 60 dias - 4
De 61 a 90 dias - 2
De 91 a 180 dias - 8
Acima de 180 dias 1.344 1.328
1.344 1.344

As contas a receber “Nao circulante” sdo compostas por faturas a receber dos clientes que estao em
processo de cobranga judicial em que a Companhia ndo possui expectativa de realizagdo dentro do
prazo de um ano da data base do balanco patrimonial. De acordo com a opiniao dos advogados que
patrocinam tais acdes, as chances de recuperacao dos montantes faturados existem, tendo em vista a
solidez financeira dos clientes em questao. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, houve
uma reversao liquida na provisao de R$ 274, para titulos vencidos acima de 180 dias, atingindo-se um
provisionamento de 29% do saldo do grupo. A reversao se deve a titulos recebidos antecipadamente. A
movimentacdo da perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa no nao circulante ficou conforme
demonstrado abaixo:

liquido, ou seja, nas compras e vendas de veiculos. ® Adogao de caixa minimo, que permita cumpnr
obrigacdes contratadas mesmo num evento de hipotético stress de mercado, com

Saldo em 31/12/2013 (664)
Reversao da provisao 274
Constituigao da provisao -
Saldo em 31/12/2014 (390
As perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa foram ituidas em considerado
suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas de realizacao de créditos.
43. VEeicuLos Em DEsATIVACAO PARA RENOVAGAO DA FROTA
31/12/2013
p com o cliente no  31/12/2014
icionais ao aluguel basico,
Provisao Transferencia
Saldos paraperda Baixas Devolucoes pararenovacao _Total
Custo 578 - (17.599) 654 (18.687)  2.320
isibilidade do capex  Depreciaca lad. (160) (146)  4.848 (85) (4.988) _(531)
418 (146) (12.751) 569 (13.699) 1.789
AC hia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos veiculos em

de liquidez. Gestdo de capital: A Gestao de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a
qualquer momento, a da C hia por meios proprlos Contribuem de
forma decisiva nesta gestdo a alta prewswb\hdade dos fluxos de caixa operamonms decorrentes dos
contratos de longa duracao, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negécio. Neste sentido, busca-
se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da Companhla somado aos recursos

provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer Iso. Ad
em casos raros onde nao é claro se existe ou ndo uma obrigacao presente, presume-se que um evento
passado da origem a uma obrigagdo presente se, levando em consideracdo toda a evidéncia dispt ,

da venda de carros, sejam |gua|s ou superiores ao servico do endlwdamento |nclumd0
pagamentos de juros e principal. Desta forma, o fi para cre defrotaéd
pela soma do fluxo de caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas

6 mais provavel que sim do que nao que existe uma obrigacao presente na data do balanco. h. Receita
liquida operacional: (i) Receita de locagao de veiculos: A receita de locagao de bens (veiculos) é
medida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. As receitas de Iocagao de frota sao
reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de alugue\ (ii) Venda de veiculos: A receita
liquida operacional da venda de bens (veiculos), atividade acessdria e complementar da atividade de
locacdo de veiculos, é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita
operacional é reconhecida quando existe evidéncia de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirao para a Companhia, de que os custos associados e a possivel

custos da transacao, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos,
0s quais levam em consideracao qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no resultado do
exercicio. Ativos financeiros designados pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos
patrimoniais que de outra forma estariam classificados como dlspomvels para venda. 0s equivalentes de
caixa sao mantidos com a finalidade de atender a comprom|ssos de caixa de curto prazo e nao para
investimentos ou outros fins. Erngrest/mosereceb/ve/s Empré e recebiveis sao ativos fi

com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tals ativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescmo de i custos de it Apds o
reconh inicial, os emprésti e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os
empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras
contas a receber. Aplicacdes financeiras de uso restrito: Aplicacdes financeiras de uso restrito referem-
se a certificados de depésito bancério, que refletem as condicdes usuais de mercado, e na data do
balango patrimonial, néo possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variacdes significativas de
flutuagao em funcéo da taxa de | juros, e mensuradas a0 vanr]usto em contrapartida do resultado. Essas

lucao de veiculos pode ser estimada de maneira confiavel, de que néo haja envolvimento continuo
com os bens vendidos, e de que o valor da receita liquida operacional possa ser mensurada de maneira
confidvel. Caso seja pmva’vel que descontos serdo concedidos e 0 valor possa ser mensurado de maneira
confidvel, entao o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita liquida operacional conforme as

linhas de fi , deduzidas dos pagamentos correntes de divida. A Companhia busca manter
sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a suportar seu plano de crescimento.
A divida da Companhia para relacdo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

vendas sao reconhecidas. i. Arrendamemos (i) P: de arr 0Os

minimos de ar dos sob arrend fi iros sao alocados entre despesas
financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sao alocadas a cada periodo
durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo. (ii) Determinando se um contrato contém um arrendamento: No comego
de um contrato a Companhia define se o contrato é ou contém um arrendamento. Iss0 € 0 caso se as duas
condicdes abaixo sdo atendidas: (a) Cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo
especificado; e (b) O contrato contém direito de utilizagéo do ativo. A Companhia separa, no comego do

31/12/2013
Total do passivo circulante e ndo circulante 53.999 66.060
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
de uso restrito (19.882)
34.117
Total do patriménio liquido 45.380
Relagao passivo total sobre patrimdnio liquido
75%
Abaixo demonstramos a exposicao liquida ao final do exercicio:
31/12/2014 31/12/2013
Emprésti financi
flnancelms e consrcios a pagar - Divida Bruta
51.796 64.672
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de uso restrito (19.882) (12.312)
Divida liquida 31.914 __ 52.360

8. Novas normas e interpretacdes ainda nao adotadas: Uma série  SEMe de novas normas, aneragoes
de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2014 e ndo
foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes
paraaC hia estao as abaixo. A C hia nao planeja adotar estas normas de forma

contrato ou no momento de uma eventual re ao do contrato, e outras

exigidas por tal contrato entre aqueles para o arrendamento e aqueles para outros componentes
baseando-se em seus valores justos relativos. Caso a Companhia conclua que para um arrendamento
financeiro seja impraticavel a separacao dos pagamentos de uma forma confiavel, um ativo e um passivo
sao reconhecidos por um valor \gual a0 valor justo do ativo subjacente. Posteriormente, os pagamentos

30 de b da Ct Caixa e eq

de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais so sujeitos a um
risco insignificante de alteragao no valor, e sao utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo. (ii)
Passivos financeiros nao derivativos: A Companh\a reconhece titulos de divida emitidos e passivos
subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo
passivos d53|gnados pelo valor justo registrado no resultado) sao reconhecid I na data de
negociagdo na qual a Companhia se tona uma parte das dlsp05|gues contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas ot C retirada, a ou
vencida. Os ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango
patrimonial quando, & somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a mtengaode liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passwo simultaneamente.
Tais passivos f 530 | pelo valor justo de custos de
transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao
derivativos: empréstimos e financiamentos, consdrcio a pagar, fornecedores e outras contas a pagar. (iii)
Instrumentos financeiros derivativos: A Companhla mantém instrumentos derivativos de hedge
fmancem)s para proteger suas exposigdes de risco de vanagao de taxa de juros sobre determinados

P Derivativos sao pelo valor justo; custos de
transagao atrlhuwms sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apos o reconhecimento inicial, 0s
derivativos s&@ mensurados pelo valurjusto eas variagdes no valor justo sao registradas diretamente no
resultado. Os instrumentos f da hi lezembro de 2014 nao sao

em 31 de
designados em um relacmnamento de hedge que se qualmca e, portanto, todas as varlagoes em seu
valor justo sao I no . b. Capital social: Agnes ordlnar/as Agoes

ordindrias sao_classificadas cormo patrimdnio liquido. c. Imobilizado: (i) R

sob ar
financeira (baseado na taxa de juros incremental da Companhia) e redugao do passivo em aberto. j.
Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de j juros sobre fundos
investidos e juros de mora incidentes sobre valores receblvels A recelta de juros é reconhecida no

minimos de arrend j j 5o alocados entre despesa

resultado, atraves do metodo dos juros efetivos. As desp d €0m juros
sobre des 1o valor justo de atlvos fmancelros mensurados pelo
valor justo por meio do Itado. Custos de que ndo sao d

de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método de juros efetivos. k Imposto
de renda e contribuigao social: 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e
diferido s calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro

antecipada. IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros): A IFRS 9, publicada em
julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recogmtion and
Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo). A IFRS 9 inclui orientacao
revista sobre a classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo
de perda esperada de crédito para o calculo da reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros, e
novos requmtns sobre a contabilizagdo de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre
0 e desr de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva
para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018, com adocdo antecipada permitida. /FRS
15 Revenue from ( with Ci (Receita de C com Clientes): A IFRS 15
exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contrap a0 que elas esperam
receber em troca do controle desses bens ou servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da
orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS quando a
nova norma for adotada. A nova norma é aplicével a partir de ou apés 1° de janeiro de 2017, com
adogaLo antecipada permitida pela IFRS. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando

tributével excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para it

social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuico social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. 0 |mposto corrente
6 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de

de efeitos hia esta do os efeitos que o IFRS 15 vai ter

nas demonstragdes fi iras e na suas d . A C hia ainda nao escolheu o método de

transigao para a nova norma nem determinou os efeitos da nova norma nos relatdrios financeiros atuais.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter um impacto

ifi nas d des fi da C hia: = IFRS 14 - ry Deferral Accounts

(Contas Regu\atonas de. leerlmento) = Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operatrons
(Contablhzagao de A de parti em Operacdes em conjunto) (alterago do IFRS 11); =

impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apl ao das

financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. 0 imposto
diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contébeis e 0s correspondentes valores usados para fins de tributagao. 0 imposto
diferido nao é reconhecido para diferengas tempordrias oriundas do reconhecimento inicial de ativos e

ble Methods of Depreciation and Amortisation (Esclarecimento sobre Métodos
Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizacao) (alteragdes da IAS 16 e IAS 38); m Defined Benefit Plans:
Employee Contributions (Plano de Beneficio Definido: Contribuicdo de empregados) (alteragdo da IAS
19); = Melhorias anuais das IFRSs de 2010-2012; = Melhorias anuais das IFRSs de 2011-2013. 0
Comitd de Pronunciamentos Contébeis ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteracao nos

passivos em uma transagao que nao seja combinacao de negocms e que ndo afete nem a bilidad
tampouco o lucro ou prejuizo tributavel. 0 imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera

A Itens do imobili 530 pelo custo histdrico de aquisico deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
constituidas quando necessério. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisico de um
ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contbil do
imobilizado), sao reconhecidos em outras receitas (despesas) operacionais no resultado. (ii) Custos
subsequentes: 0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econmicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e 0 seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao no dia-a- dla do imobilizado sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) D : A d ¢ calculada sobre o
valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substltuto do custo, deduzido do valor residual
(valor estimado que a Companhia obtera com a venda do ativo, apés deduzir as despesas estimadas de

licad: temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram

wgentes cor dentes as estas normas. Adogao antempada nao é permitida. Além
dos pronunci dos nas D oes Financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembm de 2013, de 1° de janeiro de 2014 até 31 de dezembro de 2014 néo foram emitidos novos

serem as dif
decretadas ou | até a data de ap das d oes financeiras.

técnicos pelo CPC com impactos relevantes para a Companhia. 9. INFORMAGAO

Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragao o impacto
de incertezas relativas a posicao fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros
tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta
adequada com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos
fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e expenenma passada. Essa avaliacao ¢ baseada em
estlmatlvas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas

POR SEGMENTO: A Administracao da Companhia definiu o segmento de locacéo de veiculos como o
Ginico segmento operacional, baseando-se nos relatdrios utilizados pelo Conselho de Administragao para

desativagao para renovacdo da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando hé incertezas quanto a
realizagao do seu valor realizavel liquido, uma provisao para perda (impairment) é constituida.

14. DESPESAS ANTECIPADAS: 31/12/2014 31/12/2013
1° emplacamento 564 578
Outros 301 184
865 162
Circulante 751 665
Nao circulante 114 97
As d ipadas de 1° I a0 Itado no prazo médio de 24

meses, devido a natureza dos contratos de \ocagao As demals p 530 apropriadas
de acordo com o seu prazo de vigéncia. 15. IMPosTo DE RENDA E CON'rmsl.ung SociAL
DireriDos: a) Balanco patrimonial: A seguir apresentamos as naturezas que representam os saldos
de ativo e passivo fiscal diferido da Companhia nos periodos comparativos:

/12/2014 31/12/2013
Prejuizo fiscal Ativos Passivos Liquido Ativos Passivos |gu|d
e Base negativa de IRPJ e CSLL 10.446 - 10446 7.997
Ajuste de arrendamento financeiro - (6.752)  (6.752) - (4. 350) (4 350)
Ajuste de depreciagao - (2.588)  (2.588) - (1.798)  (1.798)
Outras adicdes temporérias 342 342 431 431
10788 _(9.340 340) 1448 8428 _ (6.148) 148) 2280

0 ativo é composto de premlzo fiscal & Dase negativa de IRPJ € CSLL e outras diferencas temporanas
representadas por provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, perda do valor recuperavel dos vei-
culos em d a0 para ao de frota e jas. Com base no estudo técnico de geragao
de lucros tributaveis futuros, a Companhia estima recuperar esses créditos tributarios nos proximos
9 anos. A Companhia, na expectativa de gerar lucro tributavel suficiente para compensar o imposto
diferido ativo integralmente nos proximos anos, reconhece em suas informagoes financeiras o ativo fiscal
diferido decorrente de prejuizos fiscais e base negativa de impostos de renda e contribuicao social. 0
passivo & composto do imposto a pagar diferido sobre as operacdes de arrendamento mercantil e o ajuste
de depreciacao sobre o ativo imobilizado entre a vida (til econdmica e as taxas fiscais. b) Resultado
do exercicio: A despesa de impostos diferidos reconhecida no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 ¢ de R$ 786 (crédito de R 694 em 2013). 0 imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos registrados no resultado tém a seguinte origem:

a tomada de decisdes estrateglcas A Companhia esté organizada, e tem o seu desempenho avaliado,
como (nica unidade de negdcio para fins operacionais, comerciais, e 0
negdcio da Companhia é locagao de veiculos. Como parte de seu programa de renovacéo de velculos a
Companhia aliena seus carros desativados ao término do contrato celebrado com o cliente, por meio de

des podem ser ibilizadas o que levariam a C hia a mudar o seu jul quanto fedores e de parceiros lojistas.

j do da provisao existente; tais al @0 a despesa com imposto de rendano ano  10. CAIxA E EQUIVALENTES DE CAixa: 31/12/2014 31/12/2013
em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito  Caixa e bancos 70 [
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacmnam a impostos de renda  Aplicacdes financeiras 9.899 7.524
lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tnbutagao Um ativo de 9.969 1.572

imposto de renda e contrlbwgao social diferido é reconhemdo por perdas fiscais, créditos fiscais 4
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. A Companhia

Ativo nao circulante 31/12/2014 31/12/2013
Outras diferencas temporérias (262) (421)
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 71.205 3.293

6.942 2.872

Passivo nao circulante
Ajuste de depreciacao - 6.057
Ajuste de arrendamento Mercantil (9.254) (6.889)

(9.258) (832)

Total (2.311) 2.040

Aliquota imposto de renda (25%) (678) 510

Aliquota contribuicao social (9%) (208) 184

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (786) 694

46. ImoBiLizapo: a) Movimentagao do custo -

31/12/2013 31/12/2014
Transfe-  Transferéncia
Saldos Adicoes Baixas _réncias pararemovacao' _ Total

Veiculos operacionais 71718 3909 (1.037) 16.370 (18.659) 72.301

Equipamentos de
informatica e telefonia 154 10 - - - 164

Maquinas e equipamentos 628 150 - - - 778

Mveis e utensilios 78 29 - - - 107

Mdveis em arrendamento 27 - (27) - - -

Benfeitorias 139 - - - - 139

Imobilizacdes em curso 114 21.252 - (16.370) (28) 4.968

Adiantamentos de consércio 317 3 317) 31

13175 25669 (1.381) _ - M 18.776

b) Movimentacao da depreciacao acumulada  — -

31/12/2013 31/12/2014
Taxa de Transferéncia
depreciacdo’ Saldos  Adices Baixas _Renovacdo' __Total

Velculos operacdlona\s 11% (8598  (7.577) 228 4988 (10.959)
|nformat|ca e telefonia® 20% (37) (23) - - (60)

Méquinas e equipamentos 10% (101) (107) - - (208)

Mveis e utensflios 10% (18) (12) - - (30)

Mdveis em arrendamento 10% (4) - 4 - -

Benfeitorias 10% (23) (13) - - (36)

(8.781) _(1.132) 3 (11.293)

Imobilizado liquido 64.39 17.937 (1.149) (13 699) 67.483

"Transferéncia para veiculos em desativacdo para renovacao de frota. “Taxa de depreciagao anual utili-
zada para determinar a vida (til de cada item do ativo, conforme nota 5, item c., subitem (iii). *Foram



considerados 0s prazos de 5 anos para equipamentos de telefonia e 10 anos para equipamentos de
informética. ¢) Veiculos arrendados: A Companhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arren-

operacional junto a seus clientes que podem ser rescindidos, a qualquer tempo, por ambas as partes,
mediante aviso formal. Os vencimentos destas obrigacdes estao distribuidos, como segue:

24. Receita Liaquiba: Abaixo apresentamos a receita liquida, por natureza, apresentada na
demonstracao de resultado do exercicio:

registrados pelo seu valor original, deduzindo de provisao para perdas quando aplicével ou relevante. =
Empréstimos e financiamentos e drcios a pagar - Sao classifi como passivos financeiros

damentos financeiros, cujas obrigacdes de ar estao divul na nota explicativa 18. Em 31  Pagamentos minimos futuros de arrendamentolurosValor presente B i 31/12/2014 31/12/2013 nao mensurados ao valor justo e esto registrados pe|0 método do custo amortizado de acordo com as
de dezembro de 2014, o valor contabil residual dos vefculos arrendados era de R$ 9.810 (R$ 15.190 em  dos tos minimos do arr Locagao de veiculos 414 0020 condigdes contratuais. Esta def\mgao f0| adotada, pois os valores nao sao manidos para negociagac
dezembro de 2013). Os contratos de arrendamento mercantil destinam-se exclusivamente & aquisicao 3112/ 3112/ 3112/ 31/12/ 31/12/  30/12/  Venda de veiculos 12 577 22 196 que de acordo com i 40 reflete a 30 contdbil mais relevante. Os
de veiculos que serao locados em contratos de longa duracdo (prazos usuais entre 24 e 36 meses). 0 2014 2013 2014 2013 2014 2013 43.991 52.216
¢ p o e toh - t £t _ale it i x4 Ll a4 § . =—=£223  valores justos destes fmanmamentos 530 equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de
total de pagamentos contingentes é imaterial, ndo ha condicdes de opcdes de renovacao ou de compra ~ Menos de um ano 5.649 9.875 (562)  (2.910) 5.087 6.965  Abaixo demonstramos a receita bruta menos as deducdes de vendas: instrumentos financeiros com taxas que equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas
e clausula de reajustamento. Nao ha também, nos referidos contratos, restrigdes impostas por acordos ~ Entre um e 5 anos 1.338 7.713 (122) (715) 1216 6998 ) 31/12/2014 31/12/2013 exclusvas, onundas de fontes e financiamento especficas para financiamento das atvidades da
de arrencéamento me(rzcazrétél d) Gara)ntms Em 31 de dezembro de 2014 o equivalente a 88% da frota 6.987  17.588 (684)  (3.625) 6.303 'F;Iecelta bruta 477171 55.265 p sobre 4 de ”Spm estio fas na notz
total da Companhia veiculos) é garantidora de e arren- B - - 3 enos:
damentos financeiros cujo valor residual liquido monta RS 57.555 (R$ 62 591 em dezembro de 2013). WM w/zggg 31/12/2013 Impostos sobre servigos e vendas (3.203) (3.048)  explicativa ”0 7.d) Riscos de taxa de juros: A Companhia contratou operagoes de swap, com o objetivo
17. FORNECEDORES: 1/12/2014 31/12/2013  Nap circulante 134 147 Devolugdes 43(333) - 21%) g:zf;n?)rr?)t?j%e;chtrlltsrgoacso\rlr?(;lzggﬁz das taxas de juros. As posigdes de derivativos em aberto em 31 de
Montadoras 50 I 792 450 . . :
Fornecedores diversos _ 6% 449 Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possufa em seu balargo: (@ 20 veiculos firanciados pela 23= CusTo DE LocacAo E VENDA DE VEicuLos: : Valor de
749 612 falidade de consdrcio, cujas cotas foram formadas entre dezen%bro de 2009 ¢ julho de 2011, com B 31/12/2014 12/2014 31/12/2013 Objeto de . A receber referéncia | Valor de
18. Empreéstimos E FinanciamenTos: 0 perfil do endividamento da Companhia nos taxas de administragdo entre 10% e 11%, diluidas a0 Iongo do periodo total do conscrcio, de 54 a 59 Custos de manutencéo (6.389) (9.325)  [instrumento | protecdo | Vencimento | TaxaPré | Apagar | Notional | mercado
exercicios de 2014 e 2013 esta resumido nos quadros abaixo: meses. 0 valor médio financiado por cota 6 de R$ 22; e (b) 12 veiculos financiados pela modalidade de  Custos com depreciacao . ; N (7.753) (7.209) ISWAP Empréstimos| 14/09/15 |9,082% a.a CDI + 1936 1.669
31 de dezembro de 2014 consdrcio, cujas cotas foram formadas entre outubro e dezembro de 2013, com taxas de administragao de  Provisao para reducao ao valor recuperdvel de veiculos (imobilizado ’ 1 4.245%a.a. : .
Taxa Ano (%) Ano de Nao 19%, diluidas a0 longo do periodo total do consércio, de 69 meses. 0 valor médio financiado por cota éde em desat‘v,agao para renovagao de frota) - 504 0 efeito das operagdes relacionadas a swap no resultado da Companhia para o exercicio findo em
Modalidade ~Mogda _ Minimo _Maximo vencimento Circulante circulante _Total %Total RS 50; (c) 2 veiculos financiados pela modalidade de consrcio, cujas cotas foram formadas entre janeiro Custos dos veiculos vendidos _ (14.467) (23712) gesembro de 2014 foi de R$ (371) e (R$ 103 em dezembro de 2013). A Administragdo entende que os
EDC/(%U[‘;W S§ (1153;2 am %gg am. %017 0 ggg 6607 19508 39% gSJ)U"hD de (2)01‘} comdtaxfas de 3ddm'”|5tf3%30 %9 %/%Zdﬂzuliiaspao longo do periodo total do consdrcio, de Recuperacao de créditos de PIS e COFINS associados aos custos ﬁ) (72'80(2]) resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem as préticas de riscos adotadas pela
iro (Pré 88am 135am. . . . , meses. 0 valor médio financiado por cota é de ROVISAO PARA CONTINGENCIAS: —_1£0.089) —190.930) i isfatérios. e) Hi i iusto: i H
Giro (Pds) R$ 0,2499am 0,59am. A Companhia esté sujeito a acdes civeis, decorrentes do curso normal das operagdes. A Administragao, 26. DEsPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS govma&ar]:l:toel}:rggss aattlisvfgéogl%sasz?vgslefriﬁ;ﬂg;?rg)selsa\ll:rl%S]tuostéomgncszlgzj%ng|a/az‘ag;1 Laeamﬁfcgzlgi%ﬁ
cDI - +CDI 2017 17335 8.665 26.000 50,09  com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, Liquibas p - y " f
+ ' S ¢ Jurt J P ica base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para
Arrendamentos provisao em para cobrir as perdas estimadas com as agdes Descrigao 31/12/2014 31/12/2013 PR f . B - -
financeiros (P6s) R$  0.27am 04dam oM CUrSO, COMO e Segue: Despesas gerais (4.018) (4.770) aumentarya coeréncia e a complara_hllldade, a hlerarquwa‘, do valor justo prioriza 0s insumos utilizados
e 017 6303 1212 31/12/2014 31/12/2013  Despesas com pessoal 5(2; 52; fg}lg ; _natmedlge;o fgem trés glrandesdmvzls, como tsegue: L] vate(I1 1.1_Mercado Ativo: Ptr(zgo fCotado - tUm
51907 _ 100  Contingéncias civeis Y] Y X § instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado ativo se os pregos cotados forem pronta e
Custos de empréstimos = = Ancias classificad babilidads do perda  Outras receitas operacionais, liquidas 11 11 regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcao organizado, por operadores, por corretores,
¢ financiamentos (903) ﬁogglwaRh\aj_naoA_proglos;o\r):lo\:glso‘rels sobre com > Com P de perda, clasg%mpaeégz 27. ResuLtapo FINANCEIRO ou por de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias
Total 16.027 51.004 ¢omo possveis pelos jurdicos da p hia em 31 de de 2014 6 de RS 1.067 Despesas financeiras 31/12/2014 31/12/2013  reguladoras, € Se esses preges representam transagdes de mercado que ocorrem regularmente entre
31 de dezembro de 2013 (R$ 698 em 31 de dezembro de 2013), relacionados a causas civeis. D judiciais: A C hia ~1Uros passivos (8.396) (8.468)  partes independentes, sem favorecimento. = Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagao - Pare
TaxaAno (%) Anode possui depdsitos judiciais na esfera civel, registrados no valor de R$ 126 em 31 de dezembro de 2014 Despesas e 0F _(6%) ____(873)  uminstrumento que nao tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia
Modalidade Moeda — Mimimo _Maximo vencimento Total %Total (RS 64 em 31 de dezembro de 2013). As movimentagdes da provisao e dos depdsitos judiciais estdo ___(0.09) ___(8.341)  de avaliagao/aprecamento. Podem ser utiizados critérios como dados do valor justo corrente de outro
CDC/Compror ~— RS~ 1.26am LA47/am 372 demonstradas abaixo: Receitas financeiras 31/12/2014 31/12/2013  instrumento que seja substancialmente o mesmo, de andlise de fluxo de caixa descontado e modelos
Giro (Pré) RS 085am 124am 2016 17316 10.829 28.145 43 Saldos em Saldosem  Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 2763 1.009  de aprecamento de opgdes. O objetivo da técnica de avaliagao é estabelecer qual seria o preco da
Giro (Pds) R$ CDI+  CDI + 31/12/2013  Constituicao  Reversoes 31/12/2014  Juros ativos - 85(95 lég transagao na data de mensuracao em uma troca com isencao de interesses motivada por consideragoes
03lam 06am 2016 13.350 9.399 22.749 35 Civeis 112 - - 112 1 1.1 do negdcio. Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulos Patrimoniais - Valor justo de investimentos em titulos
Arrendamento Depdsitos judiciais (64) (62) - (126) ~ 28. ParTes ReLAcioNADAS: No exercicio findo em 31 dezembro de 2014, a remuneracao ineragao fixa  patrimoniais que ndo tenham prego de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam 2
financeiro (Prd) R 1,12am 1,19am 2016 2.389 1.657  4.046 6 48 _  (62) - (14 dos A foi de RS 819 (R$ 630 em 31 de dezembro de 2013). A do variavel eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais nao cotados.
Arrendamento 22. Patrimonio Liauipo: a) Capital Social: U capital social da Compannia em 31 de dezembro de totalizou R$ 180 (zero em 2013). 29. GERENCIAMENTO DE Riscos E INSTRUMENTOS -
financeiro (Pés)  R$ CDI+  CDI+ 2014 6 constituido de 1.733.988 acdes ordinérias, representando o capital social de R$ 51.135. As agies ndo  FINANCEIROS? a) Riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao Valor justo em 31 de dezembro de 2014
028am 07lam 2016 5.174 4743 9917 15 possuem valor nominal, e o titulares tém direito a um voto e possuem preferéncia na liquidagao da sua parcela  maxima do crédito. A exposigao méxima do risco do crédito, na data das demonstracdes financeiras foi: . Sam merpado Sel_n mgrcado
38458 _ 26.771 65.229 _ 100  no capital social. Com a operacdo devidamente estruturada, e com 0 objetivo de capturar com seguraca as Caixa e equi de caixa e apli 31/12/2014 31/12/2013 Mercado ativo |ativo técnica de| ativo titulos
Custos de empréstimos oportunidades de crescimento que o mercado de terceil ta, a Ct hia em fi iras de uso restrito 19882 To123n Saldo | preco cotado avaliacao patrimonial
e financiamentos (551) (456) (1.007) Gera\ Extraordinéria realizada d\a 24 de abril de 2014, 0 Stratus SCP Brasil FIP Fundo de Investimentos em ~ Contas a receber de clientes 6.506 7.574 contabil (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Total 37.907 _ 26.315 64.222 Partici fundo administrado pela Stratus Investi Ltda. (mesmo administrador do atual acionista  Outras contas a receber 335 412 [Aplma des financeiras 9.899 - 9.899 -
d i financeiros e consorcios (vide nota da Maestro FMIEE Stratus Fleet), ingressou na Companhia por meio de subscricdo de 541.119 novas acdes de 26.123 20.298 Lt\plicarﬁes financeiras de uso restrito]  9.913 N 9913 N

expllcatlva 20) compuem a divida bruta de R$ 51 796 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 64.672 em
31 de dezembm de 2013) a) Garamlas Os empréstimos sao garantidos por veiculos na modalidade
ar e de veiculos, conforme divulgado na nota explicativa 16 e/
ou recebiveis em algumas operagoes de capital de giro. Em 31 de dezembro de 2014, do total do
endividamento bruto R 57.555, equivalente a 85% eram garantidos por alienaco fiduciaria de veiculos.
b) Clausulas contratuais: Em 4 de agosto de 2014, a Companhia contratou linha de crédito junto ao

seu capital social, totalizando R$ 20.000. Os acionistas fundadores (Fabio Lewkowicz, Alan Lewkowicz, Natalie
Lewkowicz Rivkind, bem como a Holding Lewco, por eles controlada), subscreveram na mesma ocasido 32.467
novas agdes, totalizando R$ 1.200. Em 24 de julho de 2014 os acionistas Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz
realizaram a integralizagdo de R$ 600, conforme AGE de 24 de abril de 2014. Conforme divulgado na nota

b) Riscos de liquidez: A seguir estao as exposicdes contratuais de passivos financeiros nao derivativo,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagao de moedas
pela posicao liquida.

explicativa 31, o capital social a mtegrahzarfm integralizado em janeiro de 2015. A nova 30 aciondria

ficou da seguinte forma:

Banco Panamericano CCB no valor principal de R$ 5.619, com vencimento final em 4 de agosto de 2017, 31/12/2014 31/12/2013
a qual durante o prazo de wgenma esta sumta a0 cumprimento trimestral de d indices e Aci Acoes Capital Agoes Capital
limites financeiros relacionad e al engwels a partir de 31 de dezembro Fundo Mutuo de Integra- Integra- Integra- Integra-
de 2014, tendo por base as |nformagoes contébeis trimestrais ndo auditadas e as d lizadas lizado lizadas lizado
financeiras anuais auditadas em 31 de dezembro. A condicao contratual e o cumprimento dos indicese ~ empresas emergentes Stratus Fleet 780.687 22.752 780.687 28.680
limites financeiros sdo apresentados a seguir: Stratus SCP Brasil FIP 541.119 15.770 - -
Condicao contratual Restricao Realizado  Lewco Participagdes e Administracao Ltda. 29.629 864 21.220 1.000
(i) Indice obtido da divisao da divida financeira Stratus Investimentos Ltda. 12.249 357 12.249 450
liquida pelo EBITDA (acumulado dltimos 12 meses) <50 1,91 Fébio, Alan e Natalie Lewkowicz 370.304 11.392 340.246 405
(ii) Indice obtido da divisao da divida financeira 1.733.988 51135  1.160.402 30.535
liquida pelo Patriménio liquido <40 0,7 b) Reserva legal: A Lei das Sociedades por Acdes, bem como o Estatufo Social da Companhia, estabelece

¢) Analise de sensibilidade: Do passivo total, 77% esté indexado ao CDI e, portanto, exposto & vanagao
das taxas de juros. Para 31 de dezembro de 2014 a andlise de sensibilidade contempla dois cendrios
de stress, | e Il, com 25% e 50%, respectivamente, de aumento em relagao ao patamar base de Selic
de 11%. Considerando que as aplicacdes financeiras também sao indexadas ao CDI, o efeito liquido
patrimonial e sobre o resultado, nos cendrios de stress, esta demonstrado no quadro abaixo:

Cenarios
Base ]

Taxa de juros 11% 13,75% 16,50%
Variacao em relaco ao cendrio base - 25% 50%
Divida indexada ao CDI (32.746) (36.742) (37.630)
Swap (1.669) (1.898) (1.944)
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI 19.812 22.536 23.081
Efeito liquido patrimonial (14.158) (16.104) (16.493)
Efeito liquido no resultado - (1.946) (2.335)

As divulgacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e liquidez, estdo na nota
explicativa 29. 19. Passivos DE ARRENDAMENTOS FINANCEIROS: (s passivos de
arrendamentos financeiros compreendem somente os valores relacionados a veiculos, os quais foram
arrendados com clausula de transferéncia ao final do contrato por um valor mgnlﬂcatlvamente menor do
que o valor de mercado. Esses contratos ndo possuem clausulas de renovacao. Durante o exercicio de
2014 foram adquiridos 50 veiculos em arrendamento financeiro, perfazendo captagao no montante de R$
1.510. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possufa 330 veiculos dados em garantia em operacdes
de arrendamento financeiro, conforme descrito na nota explicativa 16. Os contratos de arrendamentos
financeiros sao efetuados as taxas pré - fixados com parcelas fixas e pds - fixados com parcelas variaveis
até o periodo do contrato. Os veiculos adquiridos através de arrendamento sao objeto de arrendamento

Empréstimos e 31/12/2014 31/12/2013
financi € cons0rcios a pagar 51.796 64.672
Fornecedores e outras contas a pagar 1.186 914
52.982 65.586

Nao sdo esperados que fluxos de caixa, incluidos nas anallses de mafunﬂad da Companhia, possam
ocorrer significativamente mais cedo ou em Veja abaixo o

cronograma de vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2014:
Valor 12 meses
Empréstimos e financiamentos contabil oumenos 1-2anos 2-5anos Total
e consGrcios a pagar 51.796 39.071 18.891 - 57.962
Fornecedores e outras contas a pagar 1.186 1.186 - 1186
52982 __40.251 18. 891 50.148

c) Classificagao e valor justo: 0 quadio a Seguir apresenta os principais ins trument 0s financeiros
contratados, assim como os respectivos valores justos:

que 5% do lucro liquido sera destinado para a constituicao de reserva legal, desde que no exceda 20% do 31/12/2014 31/12/2013

capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos Grgaos de administragao, destinar ~ Empréstimos e recebiveis Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser ~ Caixa e equivalentes de caixa 70 70 48 18

excluida da base de célculo do dividendo obngatério c) Diﬂrihuigao de dividendos: O Estatuto da Companhia  Contas a receber de clientes 6.506 6.506 1.574 7.574

prevé a distribuicao de um dividendo anual minimo obrigatdrio de 25% do resultado do exercicio, ajustado na  Outras contas a receber 335 335 412 412

forma da lei, ressalvada as hipdteses previstas no acordo de acioni quivado na sede da C hia, em  Ativos mensurados pelo valor justo

Iei ¢ neste Estauto dividend i iérios e/ou i lares que tenham  por meio do resultado

sido eventualmente declarados no exercicio. O Conselho de Adm|n|stra§ao podera, quando julgar licagdes fi i 9.899 9.899 7.524 7.524

mandar levantar balancos semestrais e em periodo menores, e, com base nos referidos balancos, declarar ~ Aplicacdes financeiras de uso restrito 9.913 9.913 4.740 4.740

dividendos a conta de lucros apurados, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros  Custo amortizado

acumulados ou de reserva de lucros existentes no (itimo balanco, semestral ou intercalar. Observada as ~ Empréstimos e financi e apagar 51.796 51.796 64.672 64.672
icdes legais perti aC hia poderd pagar a seus acionistas mediante proposta da Diretoria ~ Fornecedores 749 749 612 612

e aprovacao do Conselho de Administragao, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados aos ~ Outras contas a pagar 447 447 302 302

dividendos minimos obrigatdrios. 23. Lucro (PrEJuizo) Por AcAo: 0 lucro por agao é calculado

dividindo o lucro liquido pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em circulacao durante o ano. A

tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por aao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e

2013 (em milhares de valores por acéo e quantidade de ades):

Basico e diluido 31/12/2014 31/12/2013

Numerador

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.901 (1.350)

Denominador

Média ponderada do niimero de acdes ordinarias
em circulagao 1.553 1.160

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao ordinaria R$ 1,22 R$ (1,16)

A Administrac@o entende que os valores justos informados nao refletem mudancas futuras na economia,
tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinacao. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determlnagao do valor justo:
= (Caixa e equivalentes de caixa - Sao deflmdos como atlvos destinados a negociado. Os valores
contabeis informados no balanco patri | séo sut ao valor justo,
em virtude de suas taxas de remuneragdo ser baseada na variagéo do CDI. . Aplicacdes financeiras
de uso restrito - Sao definidos como ativos de uso restrito, pois estao vinculados diretamente a
dividas da Companhia. Os valores contabeis informados no balanco patrimonial sao substancialmente
correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracao ser baseada na variacao do
CDI. = Contas a receber de clientes, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar
- Decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo

Valor justo em 31 de dezembro de 2013

Sem ado | Sem d
ativo preco | ativo técnica de| ativo titulos
Saldo cotado avaliagao patrimonial
contabil (Nivel 1) (Nivel'2) (Nivel 3)
plicades financeiras 7.524 71.524
bplicagﬁes financeiras de uso restrito| 4.740 4.740

0s empréstimos e fi estao registrado: pelo custo amortizado, no entanto, a dlvulgagao
de valor de mercado se classifica no nivel Il da hierarquia do valor justo. 30. COBERTURA
DE_SEGURos: A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Administracao considera adequado para cobrir os possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de
seus ativos imobilizados.

Ativos Segurados Modalidades 31/12/2014
Veiculos Cobertura total (Danos materiais) 80
Veiculos Cobertura total (Danos Corporais) 160
Predial Cobertura total (Danos materiais) 1.290

Em 8 de janeiro de 2014, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em beneficio
de seus administradores (seguro D&0), com validade de um ano. O seguro garante o pagamento de
prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes feitas contra os administradores em virtude de atos
danosos pelos quais sejam responsabilizados no exercicio de suas atribuigdes na administragao e gestao
da Companhia. A apélice prevé como limite méximo, garantia R$ 10.000 e um prémio liquido total de
R$ 19.300. 31. EvenTos susseQueNnTEs: Em 30 de janeiro de 2015 a Companhia efetuou a
solicitagao junto a BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&F Bovespa”) do
registro para autorizacao para a negociacao de acoes da BM&F Bovespa, denominado Bovespa Mais
de Governanca Corporativa. Até 0 momento da emissao deste relatdrio, o registro ainda nao havia sido
deferido. Em 30 de janeiro de 2015 os acionistas fundadores (Fabio Lewkowicz, Alan Lewkowicz, Natalie
Lewkowicz Rivkind, bem como a Holding Lewco, por eles controlada) realizaram a i lizagao de R$
600, totalizando 1.733.988 acdes integralizadas com capital subscnto de R$ 51.735. Em 6 de fevereiro
de 2015 a Companhia realizou a primeira emissao de 620 simples ndo ¢ fveis em acdes
no valor total de R$ 62.000, com remuneragéo anual de CDI + 4,25%, tendo sido efetivamente subscrito
o valor de R$ 61.230. As deb&ntures serdo amortizadas em 60 meses a partir do 1° dia de cada més,
em parcelas iguais. O término das amortizacdes esta previsto para 30 de janeiro de 2020. A primeira
amortizagdo das debéntures ocorreu em 2 de marco de 2015 com o pagamento de R$ 732 em juros e
R$ 1.029 em principal, perfazendo total de R$ 1.761. Até a data de emissao deste relatdrio, R$ 13.996
dos recursos obtidos com estas debéntures ja foram utilizados para pagamento de divida bancérias pré-
existentes. Do total de recursos obtidos, aproximadamente dois tercos serao destinados ao alongamento
do passivo bancério e o restante a aquisicao de novos veiculos para ampliagao da frota.
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Aos Conselheiros e Acionistas da Maestro Locadora de Veiculos S.A. Embi das Artes/SP. B

Nossa éade uma opiniao sobre essas com

as demonstragdes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S A. (“Companhia”), que compreendem o

balangopatrlmoma\emiﬂde brode 2014 e asresp do' ultado, do resultado
das des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio fmdo naquela data

assim como o resumo das pri prat\cas abeis e demais notas expli

da admmlstragao sobre as demonslragoes financeiras: A administrago da Companhla é responsavel

pelaelat J oes financeiras de acordo com as

dessas
pratlcas contabe\s adotadas no Brasﬂ assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a e\aboragao de demonstracdes financeiras livres de distorco relevante,

base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de  que as demonstracdes financeiras
estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados
para obtencéo de ewdenma a respelto dos valores e d J i

de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar

a demonstracao do valor adlcmnado (DVA) referente ao exercicio fmdo em 31 de dezembro de 2014,
elaborada sob a a0 da cuja do é requenda

uma opiniao sobre a eficécia desses controles internos da Companhla Uma audltorla mclm tambem a
da ad a0 das praticas utilizadas e a razoabilidade das

pela legislagdo societéria brasﬂelra para companhias abertas. Essa demonstragao foi submetida aos

feitas pela administragdo, bem como a avali da a das financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida 6 suficiente e apropriada para
i nossa opinido. Opiniao: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas

apresentam em todos os aspectos relevantes a p05|§ao patrimonial e financeira da

nas
financeiras. 0s p do julg do aud\tor incluindo a
dos riscos de dlstorgao relevante nas des financeiras, ind se causada por

fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a

independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores ind

elaboracéo e adk apr das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os

Maestro Locadora de Veiculos S.A. em 31 de d de 2014 0 de suas

mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 30 de marco de 2015

e 0s seus fluxos de caixa para o exerucm findo naquela data, de acordo com as praticas
adotadas no Brasil. Outros do valor

também,

Ulysses M. Duarte Magalhaes

KPMI
CRC 25P014428/0-6 Contador - CRC RJ-092095/0-8

OGOGOGOOGOGOGSGSGSGSSGS




	31-03 Maestro (AP 0051_15) (Balanco) P_1
	31-03 Maestro (AP 0051_15) (Balanco) P_2

