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Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.Sas as
Demonstracoes Financeiras da Sul América Odontoldgico S.A., relativas ao exercicio
findo em 31.12.2011, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer
dos Auditores Independentes.Em 2011, aeconomiabrasileira teve seu comportamento
influenciado em parte pela volatilidade que caracterizou o ambiente externo, com
o desempenho de alguns setores sendo negativamente afetados. Instabilidades
econdmicas nos EUA e na Europa e o desastre natural no Jap&o foram alguns dos
fatores que se destacaram. O Produto Interno Bruto (PIB), apds forte recuperagao
em 2010, quando alcangou crescimento de 7,5%, perdeu folego ao longo do ano, e
encerrou 2011 com aumento de apenas 2,7%, segundo dados do IBGE. Apesar do
menor ritmo de crescimento, a ociosidade permaneceu reduzida, permitindo que o
mercado de trabalho seguisse registrando as menores taxas de desemprego na série
recente, encerrando o ano em 6,0%. Isto, contudo, manteve a inflagdo sob pressao,
também motivada pelo aumento dos pregos das commodities ao final de 2010 e inicio

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

aumento das reservas internacionais no ano, que encerraram com US$ 352 bilhdes.
O cendrio internacional também impactou negativamente o mercado de acdes
brasileiro e o mercado de cambio. O Ibovespa encerrou 0 ano em 56.754 pontos, com
desvalorizagéo de 18,1% em relagdo ao ano anterior, e o délar encerrou 2011 cotado
a R$1,8669 para venda, com desvalorizagdo de 12,4% em relagio ao fechamento
de 2010. Para 2012, estimativas divulgadas pelo Banco Central do Brasil para o PIB
apontam para um crescimento de cerca de 3,3%, com a inflacao devendo situar-se no
entorno de 5,3%. Em 24.01.2011 a ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar
aprovou o pedido de autorizagao de funcionamento da Sul América Odontoldgico S.A
para atuar no segmento de satide suplementar. Em 05.12.2011 ocorreu alteragcao da
sede do Rio de Janeiro para Sao Paulo. Em 2011, o patriménio liquido da Companhia
foi de R$ 1,0 milhdo, com lucro liquido de R$ 26 mil frente a lucro liquido de R$ 10
mil no exercicio de 2010. A proposta para a distribuicdo do lucro liquido de 2011,
encaminhada a Assembleia Geral dos Acionistas, € a seguinte:

de 2011. O Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) encerrou 2011 2011 _ 2010
com alta de 6,5%, alcangando o teto da meta do governo. O Banco Central do Brasil Lucro Liquido do Exercicio 26 10
iniciou 0 ano realizando aperto monetario gradual para conter pressoes inflaciondrias  Constituicao da Reserva Legal (5%) (1) (1)
e elevou a taxa SELIC de 10,75% em janeiro para 12,50% em julho de 2011. No Lucro Liquido Ajustado (Artigo 202 - Leis 6.404/1976 e
curso do exercicio, com o objetivo de combater efeitos recessivos sobre a atividade 10.303/2001) 25 9
econdmica doméstica e devido ao agravamento da crise internacional, o Banco Dividendos Obrigatérios:
Central do Brasil flexibilizou a politica monetaria a partir de agosto, com sucessivos 25% do Lucro Liquido Ajustado (Artigo 202 - Leis
cortes na taxa SELIC, que encerrou 2011 em 11,0%. A balanca comercial continuou  6.404/1976 e 10.303/2001) 6 2
superavitdria, fechando o ano com saldo de US$ 29,8 bilhdes. Isso, somado ao forte  Total dos dividendos obrigatdrios 6 2
ingresso de capitais estrangeiros, n&o sé financiou o déficit de US$ 50,0 bilhdes em  Destinagao:
conta corrente, como levou a superavit no balanco de pagamentos, favorecendo o  Constituicdo de Reserva Estatutaria 19 7
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)
Nota 2011 2010 Nota _ 2011 2010
PASSIVO CIRCULANTE...........cccoevieeenne - 9 5
ATIVO C’IRCULANTE ..................................... 1.037 1.013 Tributos e Contribuigges a RECOINSr ........ B = 3
DiSPONIVel ......oooovvoiiiii - 5 9 DEbitos DIVErSOS ............ccoooocccmrrrrreeerne. - 9 2
Realizavel .............ccoooviiiiiie 1.032 1.004 PATRIMONIO LiQUIDO . - _1.028 1.008
APlICACBES...........oeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 5 1.010 1.000 Capital Social.............. 7.1 1.000 1.000
. - Reservas................... - 28 8
Titulos e Créditos a Receber ..................... - 22 4 Reservas de Lucros _ o8 8
TOTAL DO ATIVO ..o 1.037 1.013 TOTAL DO PASSIVO .. 1.037 1.013
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA O PERIODO DE SETE MESES E 17 DIAS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Total das Total do
Capital Reserva Reserva  Reservas Lucros Patriménio
Descricao Social Legal Estatutaria _ de Lucros _ Acumulados Liquido
Constituicao e Integralizacao do Capital Social, conforme Assembléia
Geral de 14.05.2010 ......ccueieeecrreerescee e sesssesees 1 - - - - 1
Aumento de Capital conforme AGE de 02.08.2010 .. 999 - - - - 999
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ..........ccconieireiurireeireneeireseeereseneseaeeneeans - - - - 10 10
Proposta para destinacao do Lucro:
RESEIVA LEGA .....uiiiiiiei ettt - 1 - 1 (1) -
Reserva Estatutéria .... - - 7 7 (7) -
Dividendos propostos .. - - — - (2) (2)
SALDOS EM 31.12. 2010.......... 1.000 1 7 8 - 1.008
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.............ccooormrveeomeeeeeceseneeeeeseesee e - - - 26 26
Proposta para destinacao do Lucro:
RESEIVA LEGAL ......euiieiiee ettt - 1 - 1 1) -
Reserva Estatutaria ............... - - 19 19 19) -
Dividendos propostos — Total - - - (6) (6)
SALDOS EM 31.12.2017 ..ottt 1.000 2 26 28 - 1.028

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

(1) CONTEXTO OPERACIONAL: A SUL AMERICA ODONTOLOGICO S.A.
denominada “Companhia”, nova denominacao social da Rio Ardila Participacdes S.A., &
uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em 14.05.2010, domiciliada no
Brasil, com sede na capital do estado do Rio de Janeiro. A Companhia foi adquirida em
02.08.2010 pela Sul América Companhia de Seguro Saude, denominada “CIA SAUDE”,
controlada indireta da Sul América S.A., denominada “SASA”, tendo como objeto social
principal a operacao de planos privados de assisténcia a saude odontoldgica, conforme
autorizagdo concedida pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), em
24.01.2011. A Companhia encontra—se em fase de estruturacao para efetivo inicio de
suas operagdes. (2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:
(2.1) BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DECLARACAO DE CONFORMIDADE AS NORMAS CPC. As demonstragdes
financeiras individuais foram elaboradas com base nas normas emitidas pela ANS e nos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando
referendados pela ANS. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento
contabil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas
demonstracoes financeiras e dessa forma, ndo podemos considerd—as como tendo
sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As presentes
demonstracdes financeiras para o exercicio/periodo findos em 31.12.2011 e 2010
incorporam as alteragdes introduzidas pela Instrucdo Normativa ANS DIOPE n€ 46, de
25.02.2011, que instituiu 0o novo plano de contas e o modelo de publicacdo das
demonstraces financeiras das operadoras de planos de saude a partir de 01.01.2011.
O Conselho de Administracao autorizou a emissao das presentes demonstracdes
financeiras em reunido realizada em 20.03.2012. (2.2) BASE DE MENSURACAO: As
demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (vide
nota 5). (2.3) MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO: Nas demonstracdes
financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico
primario no qual a Companhia atua. As demonstracdes financeiras estéo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda_funcional e de apresentagdo da Companhia. (3)
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As praticas contabeis mais relevantes da
Companhia, descritas a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nas demonstracoes financeiras. ® O resultado € apurado pelo
regime contabil de competéncia; * Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds
12 meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente; ® Os
ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sao atualizados com base nos indices
definidos legalmente ou em contratos; ® Os créditos tributarios ndo sao ajustados a valor
presente. (3.1) INSTRUMENTOS FINANCEIROS: (3.1.1) Classificacdo e
Mensuracao: Os ativos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos
a seguir: (a) Titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados, séo contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo
circulante. Os rendimentos, as valorizagbes e desvalorizagdes sobre esses titulos e
valores mobiliarios s&o reconhecidos no resultado. A Companhia opta por classificar, em
alguns casos, titulos e valores mobiliarios nesta categoria, mesmo que ndo sejam
frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de investimentos e de
acordo com a gestdo de riscos documentada. Trata—se do “fair value option”. (3.2)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE: As provisdes para
imposto de renda e para contribuicao social correntes sdo constituidas pelas aliquotas
vigentes na database das demonstracbes financeiras. (3.3) DIVIDENDOS: Os
dividendos s&o reconhecidos nas demonstragoes financeiras quando de sua efetiva
distribuicio ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer
primeiro. O Conselho de Administracéo, ao aprovar as demonstragoes financeiras
anuais, apresenta a sua proposta de distribuicao do resultado do exercicio. O valor dos
dividendos propostos pelo Conselho de Administragéo sao refletidos em sub—contas no
patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatorio é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras anuais. (3.4) NORMAS
EMITIDAS E AINDA NAO ADOTADAS: Diversas normas, emendas as normas e
interpretagdes IFRS, emitidas pelo IASB, ainda nao entraram em vigor para o exercicio
encerrado em 31.12.2011. O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos
IFRS citados a seguir, mas existe expectativa de que o fagca antes da data requerida de
sua entrada em vigor. A adocao antecipada destas normas pela Companhia esta
condicionada a aprovagao prévia pela ANS. Sdo as normas: (3.4.1) NORMAS
REVISADAS: (a) IAS 1 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS (PRESENTATION OF FINANCIAL STATEMENTS): Em junho de
2011, foi finalizada a revisdo da norma que tem o objetivo de reformular a apresentacao
de “Outros Resultados Abrangentes”. Essa revisao passara a vigorar em 01.07.2012.(b)
IAS 12 — IMPOSTOS SOBRE RENDIMENTOS (INCOME TAXES): A alteracao
limitada no escopo do IAS 12, que teve inicio no projeto de convergénciacom o USGAAP,
visa resolver problemas praticos desta norma sem alterar sua orientagao fundamental
ou a divergéncia em relacao ao USGAAP. Essa norma passara a vigorarem 01.01.2012.
(c) IAS 19—-BENEFICIOS A EMPREGADOS (EMPLOYEE BENEFITS): Em junho de
2011, foi finalizada a revisao da norma que foi focada basicamente em beneficio pés—
emprego. Essa revisao passara avigorarem 01.01.2013.(d) IAS 28 —INVESTIMENTOS
EM ASSOCIADAS (INVESTMENTS IN ASSOCIATES): Em maio de 2011, houve
mais uma revisao desta norma para alinhamento a nova norma IFRS 11. Essa revisao
passara a vigorar em 01.01.2013. (3.42) NOVAS NORMAS: (a) IFRS 9 -
INSTRUMENTOS FINANCEIROS (FINANCIAL INSTRUMENTS). Em outubro de
2010, a revisao da norma IFRS 9, contemplando instrucdes acerca de classificagéo e
mensuragao de passivos financeiros, foi emitida pelo IASB e a data de implementag@o
obrigatdria foi fixada para vigorar em 01.01.2013, no entanto, devido a alinhamentos
necessarios a fase Il do IFRS 4 e aos projetos de impairment e hedge accounting
(incluindo macro hedging), que colocam em duvida se esta data € apropriada, o comité
do IASB devera adiar a data de implantacéo obrigatéria para 01.01.2015. (b) IFRS 11
— ACORDOS CONJUNTOS (JOINT ARRANGEMENTS): Em maio de 2011 foi
emitida esta norma com o principio de que uma das partes em um acordo conjunto
determina o tipo de arranjo conjunto em que esta envolvida, avaliando os seus direitos e
obrigacdes e contas por esses direitos e obrigacdes de acordo com esse tipo de arranjo
comum, sendo que um arranjo comum € definido quando duas ou mais partes possuem
o controle em conjunto. Essa norma passara a vigorar em 01.01.2013. (c) IFRS 12 —
DIVULGACAO DE INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES (DISCLOSURE OF

INTERESTS IN OTHER ENTITIES): Em maio de 2011 foi emitida esta norma com o
objetivo de exigir divulgac@o que permita aos usuarios de demonstracdes financeiras
avaliar a natureza e os riscos associados, seus interesses em outras entidades, os
efeitos desses interesses em sua posicao financeira, desempenho financeiro e fluxos de
caixa. Este IFRS é obrigatdrio para uma entidade que tem interesse em subsididrias,
acordos conjuntos (operagdes conjuntas ou joint ventures), associados e entidades
estruturadas nao consolidadas. Essa norma passara a vigorar em 01.01.2013. (d) IFRS
13 — MENSURACAO A VALOR PRESENTE (FAIR VALUE MEASUREMENT): Em
maio de 2011 foi emitida esta norma com o objetivo de definir “valor justo” em um IFRS
especifico onde divulgagdes sobre o valor justo sao requeridas, de forma especializada.
Essa norma passara a vigorar em 01.01.2013. Exceto quanto a IFRS 9, cujo impacto
ainda esta sendo avaliado pela Administracéo, a Companhia analisou as novas normas
e revisdes e julga que nao haverd impactos relevantes em suas demonstragoes
financeiras na adogao das normas acima mencionadas. (4) GERENCIAMENTO DE
RISCOS: Os principais riscos decorrentes dos negécios da Companhia s&o os riscos de
taxa de juros, de credito e de liquidez. A Companhia faz parte de um grupo de empresas
que administra seus riscos com uma visao corporativa, a partir de decisdes de um
comité que representa as empresas do grupo. A administracdo desses riscos contempla
uma série de politicas e estratégias de alocagéo de recursos consideradas adequadas
pela sua Administracdo. Essas politcas e estratégias, além de serem reavaliadas
frequentemente pelos Comités Internos, contemplam também a adequacdo das
aplicacdes financeiras aos passivos. A Companhia possui controles internos que se
destinam a garantir que estas politicas e estratégias estao sendo cumpridas, de forma
que os resultados obtidos estao de acordo com os objetivos definidos pela Administracao
da Companhia. (4.1) Risco da Taxa de Juros: O risco da taxa de juros advém da
possibilidade da Companhia estar sujeita a alteragdes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor presente do portfdlio de investimentos. O comité define os
mandatos de investimentos para cada uma das empresas do grupo, personalizado para
cada necessidade especifica. Nesses mandatos sao considerados aspectos tais como:
perfil de negdcio e aspectos de liquidez. Adicionalmente, sé@o estabelecidos de forma
consolidada limites maximos de VaR (Value at Risk), e é realizada a andlise de cenarios
alternativos conhecidos como ‘stress testing”. (4.2) Risco de Crédito: O risco de crédito
advém da possibilidade da Companhia nao receber os valores decorrentes dos créditos
detidos juntos as instituicoes financeiras decorrentes das aplicagbes financeiras. A
exposicao ao risco de credito relativo as aplicacdes financeiras segue limites que sao
estabelecidos através de um Comité de Crédito, como por exemplo, a Companhia ndo
aplica em titulos publicos municipais ou estaduais, porém pode aplicar todo o seu
portfolioem titulos publicos federais. Quanto a titulos de emissao privada, é adotada uma
metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos e qualitativos. Como
decorréncia dessa andlise, é elaborada um “Score’ (“rating’ interno). Com base no
“Score’ obtido € estabelecido um limite de crédito e de prazos maximos de risco para
compra de papéis emitidos por instituicoes financeiras e para titulos de emissao de
empresa nao financeira. Outros limites s&o impostos para outros tipos de aplicagoes
financeiras, previstos pelo comité. Os limites de exposicao a risco sao monitorados e
avaliados de forma consolidada, regularmente pela area de Andlise Quantitativa e de
Risco. (4.3) Risco de Liquidez: A gest&o do risco de liquidez tem como principal objetivo
monitorar os prazos de liquidacao dos direitos e obrigacoes da Companhia, assim como
a liquidez dos seus instrumentos financeiros. A Companhia elabora andlises de fluxo de
caixa projetado diariamente e revisa, as obrigacdes assumidas e os instrumentos
financeiros utilizados. Adicionalmente, a Companhia possui carteira de liquidez onde é
estabelecida uma reserva a fim de garantir o pagamento das despesas. Desta forma,
todos os investimentos alocados na carteira devem ser destinados para atender as
necessidades de caixa de curto prazo, mitigando o risco de liquidez. (5) APLICACOES:
Em 31.12.2011 a Companhia tinha R$1.010 (R$1.000 em 2010) aplicado em fundos de
investimentos ndo exclusivos classificado como “Titulos e Valores Mobilidrios
Mensurados ao Valor Justo por Meio do Resultado”. (5.1) MOVIMENTACAO DAS
APLICACOES:

Saldo em 01.01.2010

Valor justo por meio do resultado:

Aplicages................. 990
Principal Resgate .. (24)
Resultado Financeiro... 34
Saldo em 31.12.2010 .

Saldo em 31.12.2010 .
Aplicagdes........ccc.cocuuue.
Rendimento Resgate...
Principal Resgate......
Resultado Financeiro...
Saldo em 31.12,2011
(5.2) APLICACOES POR VENCIMENTO: O vencimento dos titulos e valores
mobilidrios em 31.12.2011 e 2010, feita de acordo com os critérios de contabilizacéo e
avaliagao € a seguinte:

Até 02 anos Valor de
ousem Customais Valorde
Vencimento Rendimentos Mercado
Valor Justo por Meio do Resultado
Quotas de Fundos de Investimentos ..... 1.010 1.010 1.010
Quotas de Fundos de Investimentos
NEO EXCIUSIVOS .......ccreerereieeieinesecsisieeeenns 1.010 1.010 1.010
Total em 31.12.2011 .. 1.010 1010 1.010

Total em 31,12. 2010... 1.000 1.000 1.000
(5.3) CRITERIOS ADOTADOS NA DETERMINACAO DOS VALORES DE
MERCADO: Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento
exclusivos sao avaliados a valor de mercado, utilizando—se precos negociados em
mercados ativos e indices divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA, exceto para
os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sao atualizados pelos
indexadores e taxas pactuadas por ocasi@o de suas aquisicoes. A Companhia possui
uma metodologia de classificacéo para os ativos que possui 0s seguintes niveis de
hierarquia de mensuracgéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (i) Nivel 2:

As Demonstragoes Financeiras individuais foram elaboradas com base na legislacao
societdria, nas normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e nos pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referen-
dados pela ANS. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contabil
dos contratos de seguros ainda n&o foi aprovado pela ANS até a data dessas Demons-
tragdes Financeiras. Dessa forma, ndo podemos considera-las como tendo sido elabo-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As presentes Demons-
tragbes Financeiras para os exercicios findos em 31.12.2011 e de 2010 incorporam
as alteragdes introduzidas pela Instrucdo Normativa ANS n® 46, de 25.02.2011, que
instituiu 0 novo plano de contas e o modelo de publicacéo das Demonstragdes Finan-
ceiras das operadoras de planos de satide a partirde 01.01.2011. A principal alteracao
foi a criagdo de um grupo especifico para os créditos tributarios diferidos no balanco
patrimonial, em consonancia com o CPC. A Companhia ndo possuia créditos tribu-
tarios em 31.12.2010. Em relacéo a politica ambiental, a Companhia mantém volun-
tariamente uma série de processos e iniciativas que mitigam os impactos ambientais
de suas operagdes nos ramos em que atua. Todo lancamento de novos produtos,
Servicos e parcerias passa por um processo de governanca que alinha pareceres
das areas de risco, compliance, fraudes, juridico, comercial e sustentabilidade, dentre
outras. A Companhia investe em processos para reducao da utilizagcdo de materiais,
como iniciativas de consumo consciente dos recursos naturais em suas unidades ope-
racionais e reciclagem de residuos como provenientes de sinistros. A Sul América
Odontolégico S.A., no que se refere a avaliago e registro contabil de titulos e valores
mobiliarios, conforme determina a legislagao securitaria vigente, observa a politica
de analise e gerenciamento dos vencimentos dos ativos e passivos relacionados as
atividades de seguro. Rio de Janeiro, 20 de marco de 2012. A Diretoria

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA O PERIODO DE SETE MESES E
17 DIAS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais)

Notas 2011 2010
Despesas Administrativas ............c..c....... 8 (78) (21)
Resultado Financeiro Liquido - 112 34
Receitas Financeiras............cccocceeveenee. 9 112 34
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS. - 34 13
Imposto de Renda...........cccoeeiiiiiinenen. - (5) (2)
Contribuicédo Social....... - (3) (1)
RESULTADO LiQUIDO.......... - 26 10
QUANTIDADE DE ACOES .................... - 1.000.000 1.000.000
LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE
MIL ACOES —RS........cooiiiiieieine - 26,00 10,00

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA O PERIODO DE SETE
MESES E 17 DIAS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)

2011 _ 2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resgate de Aplicagcbes Financeiras .........cccocceevviveeiiieeenee 100 -
Recebimento de Juros de Aplica¢des Financeiras. 11 -
Outros Recebimentos Operacionais............c..c....... 3.524 -
Pagamentos de Servigcos de Terceiros (31) -
Pagamento de Tributos. (37) (3)
Aplicagdes Financeiras.................... (9) (966)
Outros Pagamentos Operacionais.............ccccoevveeneeseeennnn. (3.560) (22)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS ..o (2) (991)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento ....... - 1.000
Pagamento de Participacao nos Resultados/Dividendos.... 2) -
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) NAS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO .. (2) 1.000
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA .......... (4) 9
CAIXA - Saldo Inicial .............. . 9 -
CAIXA - Saldo Final................. 5 9
Ativos Livres no Inicio do Exercicio... ... _1.008 -
Ativos Livres no Final do Exercicio.................cccceeeunnn. 1.015 _1.009
Aumento nas Aplicacdes Financeiras —

RECURSOS LIVRES .........ccooiiiiiieeiene e 6 _1.009

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag¢oes financeiras

Informagdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);
e (iii) Nivel 3: Premissas que nao séo baseadas em dados observaveis de mercado
(informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), para
0 ativo ou passivo. Em 31.12.2011 e 2010, os ativos da Companhia estavam todos
classificados no nivel 2, de acordo com a natureza, conforme a seguir: Nivel 2:
Quotas de Fundos de Investimentos: Calculados de acordo com os critérios de
marcagao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados
no valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até
0 vencimento, que sao calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos
juros incorridos. Em 2011 e 2010 ndo ocorreram transferéncias de instrumentos
financeiros entre niveis de hierarquia.

2011 2010

Nivel 2 Nivel 2
Ativos Financeiros
Valor Justo por Meio do Resultado...........ccccccuveeennes 1.010 1.000
Total ..o, STTPO 1.010 1.000
(6) PARTES RELACIONADAS: (6.1) TRANSACOES:

Ativo Passivo

Descricao Controladora 2011_2010_2011_2010
Sul América Companhia Sul América Companhia
de Seguro Saude (b) Nacional de Seguros - - 8 2
Sul América Seguro Sul América Companhia
Saude S.A (a) de Seguro Saude 2 - - -
Total 2 - 8 2

(a) Transagdes em Conta Corrente entre companhias, referente basicamente, as
operagbes com seguro e reembolso de despesas administrativas; (b) Valor referente
a Dividendos distribuido entre acionistas, titulares ou socios da Companhia. (7)
PATRIMONIO LIQUIDO: (7.1) CAPITAL SOCIAL: O capital social da Companhia
em 31.12.2011 e 2010 é de R$ 1000, representado por 1.000.000 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Em 02.08.2010, a
Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou o aumento do capital social,
passando de R$1 para R$ 1.000. (7.2) RESERVA LEGAL.: E constituida a razéo de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da
Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que
0 saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital
social. (7.3) RESERVA ESTATUTARIA: Constituida em até 71,25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, destinada a expansao de negdcios sociais, apos
as destinacdes para Reserva Legal e Dividendos, com finalidades especificas
definidas no estatuto e uma vez atingido o limite estabelecido no artigo 199 da Lei
n® 6.404/1976, a Assembléia Geral, por proposta dos 6rgaos de administracdo,
devera deliberar sobre a respectiva destlnagao para capitalizar; ou para distribuicao
de dividendos aos acionistas. (7.4) DISTRIBUICAO DO RESULTADO:

_ 2011 _ 2010
Lucro Liquido do Exercicio........ .. 26 10
Constituicao da Reserva Legal (1) (1)
Lucro Liquido Ajustado (Artigo 202 — Leis 6.404/1976
€ 10.303/2001) ...t nees 25 9
Dividendos Obrigatérios:
25% do Lucro Liquido Ajustado (Artigo 202 — Leis 6.404/1976
e 10.303/2001) 6 2
Total dos dividendos obrigatorios.................ccovnnneencncenenennens 6 2
Destinacao:
Constituicao de Reserva EStatutaria...............oeeeereereerernceneeneunenneeneenes 19 7
(8) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
2011 _ 2010
SEIVICOS AE TEICEINDS ......cuvveveeeereeireeeeseireeseeseerees s aeseseees (35) -
Despesas com Publicagoes.. . (31 (19)
Despesas com tributos...... 6) (1)
OULIOS....coeerecrceenes 6 (1)
TORAL.......oeee e (78) (21)

(9) RESULTADO FINANCEIRO: O montante de R$112 (R$34 em 2010) na
linha de receitas financeiras, refere-se ao rendimento com quotas de fundos
de renda fixa. (10) CONCILIAQAO ENTRE LUCRO LIQUIDO E CAIXA
LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

3 3 2011 _ 2010
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO..........coccoounerireemreemreeeeesceenenens 26 10
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Variacéo das Aplicagoes..........ccccucuuuunee (10) (1.002)
Variagao de Titulos e Créditos a Receber...... (18) (4)
Variagao de Tributos e Contribuicdes a Recolher. (3) 3
Variagdo de DEDItoS DIVEISOS...........ewveveveeesieeisnesssessssnsssssessines 3 2
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES
OPERACIONALS ...ttt seesseeseesesssesssessesssesssssssssenn (2) (991)

CONSELHO DA ADMINISTRAGAO: Presidente: Patrick Antonio Claude de
Larragoiti Lucas; Vice-Presidente: Arthur John Kalita; Conselheiros: Carlos
Jaime Muriel Gaxiola; Carlos Infante Santos de Castro; Thomaz Luiz Cabral
de Menezes; Timothy Scott Mackenzie. DIRETORIA: Presidente: Thomaz
Luiz Cabral de Menezes; Diretores: Arthur Farme d’Amoed Neto; Fabiane
Reschke; Gabriel Portella Fagundes Filho; Laenio Pereira dos Santos; Ma-
noel Roberto Gottsfritz Cardoso; Marco Antonio Antunes da Silva; Mauricio
da Silva Lopes.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e aos Administradores da Sul América Odontolégico S.A. Rio de Janeiro - RJ. Examinamos as demonstracoes
financeiras da Sul América Odontoldgico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracao sobre as demonstracoes financeiras. A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentacé@o dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstraces financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre
essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria
envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados
nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos

nRana

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ Contador CRC-SP 138600/0-7-S-RJ

riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéo, bem como a
avaliagao da apresentagao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Opiniao. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Odontoldgico
S.A.em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS. Rio de Janeiro, 20 de marco de 2012

Carlos Eduardo Munhoz



