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Brasil Insurance Anuncia Resultados de 2013 e
do 4T13

Sao Paulo, 28 de marco de 2014 - Brasil Insurance Participacoes e
Administracao S.A. (Bovespa: BRIN3) - uma das maiores e mais
diversificadas companhias de corretagem de seguros do Brasil,
controladora de 52" corretoras de seguros, anuncia hoje seus resultados
de 2013 e do 4T13.

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas, auditadas pela Ernst
& Young Auditores Independentes S.S, foram preparadas de acordo
com os praticas contabeis adotadas no Brasil, normas internacionais de
relatério financeiros - IFRS e nos regulamentos da CVM.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

m Em 2013 a receita bruta alcancou R$ 298 milhdes, com
crescimento de 16% em relagéo a 2012.

m Em 2013, o crescimento organico da receita bruta proforma
consolidando as sociedades corretoras foi de 3%.

m A receita bruta atingiu R$ 77 milhdes no 4T13, crescimento de 1%
na comparacdo com 0 4T12 e queda de 7% na comparagcdo com o
3T13.

m Lucro operacional de R$ 104 milhdes em 2013, representando
uma queda de 8% em comparacgao a 2012.

n No 4T13, o lucro operacional foi de R$ 9 milhdes, queda de 77%
na comparagdo com o 4T12 e 79% comparado ao 3T13,
fortemente impactado pelo cancelamento de contratos, cujos
valores somam R$ 8 milhdes.

L] O Caixa gerado nas atividades operacionais da companhia foi de
R$ 82,5 milhdes, um crescimento de 5% em relagdo ao ano
anterior.
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Lucro liquido atingiu R$ 102 milhdes, 7% inferior ao ano anterior,
sendo impactado pela redugcédo das garantias financeiras no valor
de R$ 16 milhdes. Ja o lucro liquido ajustado pelas despesas nao
recorrentes e pela amortizacdo de ativos intangiveis foi de R$
114,0 milhdes, 5% menor em comparacao com 2012.

No 4T13, o lucro liquido foi de R$ 14 milhdes, queda de 58% na
comparacao com o0 4T12 e de 57% na comparacao com o 3T13,
sendo impactado também pela reducao nas garantias financeiras.
O lucro liquido ajustado atingiu R$ 21 milhdes no 4T13.

A comissdao média anual foi de 15%, mesmo nivel verificado em
2012. As receitas de cross selling atingiram 13,7% em 2013 contra
13,0% em 2012.

Em continuidade ao seu plano de crescimento, durante 2013, a
Brasil Insurance investiu R$ 108 milhdes nas aquisicbes da
Omega Corretora, AWF Corretora, RD3/CS3 Corretora, Ben’s e
Fidelle. Desde o IPO ja foram investidos R$ 470 milhdes na
aquisicao de corretoras de 24 corretoras.

Iniciou-se a implantacdo do Projeto de Integracdo das
subsidiarias, o qual tem o suporte da Consultoria Falconi e que
tem como objetivo a implantacdo de uma estrutura organizacional
Unica para reduzir custos, melhorar as margens e atender ainda
melhor as necessidades de nossos clientes. Essas iniciativas
trardo uma economia de R$ 10 milhdes ano no resultado
operacional da Companhia, a partir do 4T14.

O Conselho de Administracao aprovou e submetera aos acionistas
em Assembleia Geral o pagamento de dividendos referentes ao
ano de 2013 no valor de R$ 1,027 por acdo, dos quais R$ 0,60
por acao ja foram pagos via antecipacdo trimestral. Este valor
representa um payout ratio de 96% e um dividend yield de 6,4°%.

Em fevereiro de 2014, foi anunciada a aquisicao da ISM, 522
corretora do grupo por um valor estimado de R$ 18 milhdes. Essa
aquisicao ainda sera aprovada em AGE e levara o total de
investimento desde o IPO para R$ 488 milhdes.

2 Com base na cotagao de fechamento de 26/03/2014.




a Brasillnsurance

Divulgacao de Resultados

PERSPECTIVAS DE MERCADO

De acordo com os ultimos dados disponiveis da SUSEP,
o volume de prémios emitidos, excluindo o segmento de
salde e previdéncia, passou de R$ 63,5 bilhdes nos 11
meses até novembro de 2012 para R$ 75,0 bilhdes nos 18,2%

11 meses até novembro de 2013, registrando um / 75,0
crescimento de 18,2%.

Mercado Total de Seguros

O segmento de automoveis registrou crescimento de
17,8% na comparacdo dos 11M13 com os 11M12,
beneficiado pelo reajuste de precos dos seguros, que
mais que compensou a queda de 1% no numero de
licenciamento de automdveis no mesmo periodo, que
atingiu 3.767 mil veiculos em 2013, segundos dados da
ANFAVEA. Por outro lado o segmento de transportes cresceu apenas 3,6% ha comparacao dos 11M13
com os 11M12, explicado principalmente pela desaceleracdo na atividade industrial e de manufatura
que impactou no desenvolvimento deste segmento.

11 meses

m2012 m2013
RS bilh&es. Fonte: SUSEP

Para os demais ramos de seguros, pode-se destacar o crescimento de 16,3% em vida e 15,5% em
patrimonial, na comparacao dos 11M13 com os 11M12.

O grafico a seguir destaca o crescimento dos prémios anuais em alguns segmentos que contribuem
para as receitas da Brasil Insurance:

Prémios Emitidos

17,8%

— 16,3%
30,3

Auto Vida = 11M12 Garantia = 11M13 P&C Transporte

O numero de beneficiarios de seguros saude e odontoldégico no mercado brasileiro cresceu 4,8% de
acordo com os dados da ANS, passando de 67,7 milhdes em dezembro de 2012 para 71,0 milhdes em
dezembro de 2013, representando um indice de cobertura de 25,9% da populagéo brasileira. O numero
de beneficiarios dos planos coletivo empresarial, ramo em que a Companhia atua, apresentou
crescimento de 8% de dezembro de 2012 a dezembro de 2013, totalizando 48,0 milhdoes de
beneficiarios.
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Numero de beneficiarios - TOTAL

67.7 5% 71,0 Numero de beneficidrios - Coletivo empresarial
64,1 % —— 48,0
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— 443 5
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Milhdes. Fonte: ANS Milhdes. Fonte: ANS

Mercado alvo

Com base nos ultimos dados disponibilizados pela ANS e Susep, ponderado pela propor¢cao de cada
segmento no portfélio da Companhia, o mercado alvo da Brasil Insurance apresentou crescimento de
9% nos 11 meses de 2013 comparado ao mesmo periodo de 2012.

AQUISICOES

Processo de aquisicoes

A estratégia de aquisigdes da Brasil Insurance esta fundamentada em quatro pilares principais: equipe
de gestao, desempenho histérico e perspectivas, ramo de atuacao/especializacdo e posicionamento
estratégico.

Quanto ao tamanho das aquisi¢des, a Brasil Insurance vem adotando duas estratégias: (a) corretoras
de médio porte: modelo tradicional; e (b) pequenos corretores de seguros: modelo corretor integrado.

Os corretores médios sdo aqueles que apresentam um lucro liquido anual recorrente entre R$ 1 milhao
e R$ 5 milhdes, enquanto o corretor integrado apresenta lucro liquido entre R$ 500 mil e R$1 milh&do por
ano.

Desde o IPO, a Companhia realizou um total de 25° aquisicdes, 20 no modelo de corretor tradicional e 5
no modelo de corretor integrado, totalizando um investimento de R$ 488 milhdes.

Independentemente do tamanho da aquisicdo, a Administracdo vislumbra importantes oportunidades
para que a Brasil Insurance continue a promover a consolidacdo do setor, especialmente em regides
nas quais a nossa penetracdo ainda é baixa, como Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Centro-oeste.

Atualmente, estamos em negociagcdes com 21 corretoras, em estagios diversos do processo de
aquisicao, e temos 62 corretoras em nosso pipeline.

% Inclui aquisigdo da ISM conforme Fato Relevante de 27/02/2014. Essa aquisicao esta sujeita a aprovagéo em AGE.
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Aquisicoes — Destaques do 4T13

Em 23 de outubro de 2013, a Brasil Insurance aprovou em Assembleia Geral Extraordindria a aquisigao
de 99,98% da RD3/CS3 e de 99,99% da AWF, sendo estas a 48° e 49?2 aquisicoes realizadas pela
Companhia.

A RD3/CS3, com sede em Sao Paulo/SP, atua de forma destacada no mercado de previdéncia privada
corporativa. A partir de mais de 50 projetos desenvolvidos neste ramo, a corretora possui um patriménio
administrado de mais de R$ 800 milhdes, com contribuicbes anuais superiores a R$ 130 milhdes e uma
carteira composta por aproximadamente 68 mil participantes. Esta aquisicao reforca a atuacao da Brasil
Insurance e no ramo de previdéncia privada para clientes corporativos, fortalecendo a oferta de
produtos da Companhia e, possibilitando o desenvolvimento de inimeras oportunidades de cross-selling
em todo o pais. Além do ramo de previdéncia privada, a corretora também possui atuacao
principalmente nos ramos de salde, odonto e vida. O preco total estimado para essa aquisicdo é de R$
14 milhées, sendo 100% pagos em dinheiro adicionado a obrigacdo contratual dos sécios gestores da
RD3/CS3 de adquirir 20% dos valores recebidos em ag¢des da Brasil Insurance negociadas na Bovespa
(modelo corretor integrado).

A AWF, com sede em Curitiba/PR, passa a ser a 22 corretora da Brasil Insurance localizada no estado
do Parang, fortalecendo nossa presenca no estado. A AWF é uma corretora de seguros que tem
atuagado no mercado imobilidrio, onde atende mais de 50 imobiliarias da capital e regido metropolitana,
administrando em sua carteira aproximadamente 13.000 iméveis nos seguros de incéndio e de
garantias locaticias. A corretora comercializou em 2012 aproximadamente R$ 13 milhdes em prémios
de seguros. O preco total estimado para essa aquisicdo é de R$ 19 milhdes, sendo 40% pagos em
dinheiro e 60% em ac¢des da Brasil Insurance.

Em 16 de dezembro de 2013, a Brasil Insurance aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria a
aquisicao de 99,99% da Ben’s Consultoria e Corretora de Seguros, a 502 corretora do Grupo Brasil
Insurance. A Ben’s, com sede no Rio de Janeiro/RJ e filial em Belo Horizonte/MG, € uma corretora
especializada em gestao de beneficios para clientes corporativos. A empresa vem crescendo de forma
significativa também na Regido Nordeste do Brasil, conquistando grandes clientes em cidades como
Salvador/BA e Aracaju/ SE. A corretora comercializa anualmente mais de R$ 100 milhdes em prémios
de seguros e possui uma carteira com mais de 140 mil vidas seguradas, entre seguros de Saude,
Odontolégico e Vida. O preco total estimado para essa aquisicao é de R$ 45 milhdes, sendo 40%
pagos em dinheiro e 60% em agdes da Brasil Insurance.

Aquisicoes — Evento subsequente

Em 27 de janeiro de 2014, a Brasil Insurance aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria a aquisicao
de 99,96% da Fidelle Administradora, Corretora de Seguros e Prestadora de Servicos Ltda., a 512
corretora do Grupo Brasil Insurance. A Fidelle, com sede em Belo Horizonte, € uma corretora de
seguros que possui atuacdo destacada no mercado de seguros de Vida em Grupo e Acidentes
Pessoais. Fundada em 1996, a empresa atualmente possui mais de 460 mil vidas seguradas em sua
carteira. A corretora comercializa aproximadamente R$ 40 milhdes em prémios de seguros anuais. O
preco total estimado para essa aquisicao é de R$ 17 milhdes, sendo 40% pagos em dinheiro e 60% em
acbes da Brasil Insurance.
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Em 27 de fevereiro de 2014, por meio de fato relevante, a Brasil Insurance anunciou a aquisicao de
99,90% da I.S.M. Corretora de Seguros Ltda., a 522 corretora do grupo. A I.S.M., sediada em Sao
Paulo, € uma corretora de seguros que possui atuagao destacada nos mercados de seguros € planos
de saude empresarial e nos seguros de transportes. Fundada ha 24 anos, a empresa atualmente possui
mais de 4 mil vidas seguradas em sua carteira € comercializa aproximadamente R$ 12 milhées em
prémios de seguros anuais. O preco total estimado para essa aquisicdo é de R$ 18 milhdes, sendo 40%
pagos em dinheiro e 60% em agdes da Brasil Insurance.

Resumo das aquisicoes

2011
Corretor Estado Principais Produtos Total Premios - Prego Estimado
(RSMM) (RSMM)
Enesa SP Saude e Vida 15 6
Classic SP Massificado 80 19,4
Sebrasul SP Saude 16 9,5
Previsdo RJ Saude, Vida e P&C 100 46
Graciosa PR Saude, Vida e Auto 17 11
Fazon MG Saude, Vida e Auto 55 36,1
Umbria SP Saude, Vida e Auto 50 16,5
SHT SP Beneficios e Educacional 13 10
Life Vitoria (IB) ES Beneficios 40 8
Adavo's (IB) SP Beneficios 8 4
Triunfo MG Property 30 25
TOTAL RS 424 R$ 192
2012
Corretor Estado Principais Produtos Total Premios - Prego Estimado
(RSMM) (R$SMM)
Economize SP Auto e Vida 15 13
TGL (IB) MG Vida, Previdéncia e Auto 7 5,3
ZPS SP Saude, Vida e Auto 55 16,1
Kalassa SP Saude, Vida e Auto 12 13
C. dos Santos (IB) SP D&O, Resp. Civil 8 7,5
Itax SP Saude, Vida e Auto 35 15
indico SP Salde, Vida e Auto 160 75
Carraro SP Frota, Transporte e Vida 40 25
TOTAL RS 332 RS 170
2013
L. Total Premios Preco Estimado
Corretor Estado Principais Produtos (R$MM) (R$MM)
Omega SP Beneficios e Viagem 20 13
AWF PR Imobilidrio 13 19
RD3/CS3 (IB) SP Previdéncia, Saude e Vida 6 14
Bens RI/MG Beneficios 100 45
Fidelle MG Vida em grupo e. acidentes 40 17
pessoais
TOTAL RS 179 RS 108
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2014
R Total Premios Prego Estimado
Corretor Estado Principais Produtos
(RSMM) (RSMM)
ISM (*) SP Saude 12 | 18
TOTAL RS 12 RS 18
TOTAL GERAL RS 948 RS 488

(*) Sujeita a aprovacdao em AGE

DESEMPENHO OPERACIONAL
Distribuicao de prémios

A comissdo média ficou em 15% no 4T13, a mesma média verificada ao longo do ano e em linha com o
ano de 2012. Durante 0 4T13 e 2013 nossa carteira de produtos distribuiu-se da seguinte forma:

Distribuicao de prémios - 4T13 e 2013
2% 1%

M Saude M Auto M Vida
M Transporte M Garantia M P&C
M Affinity M RC i Educagao

Abaixo detalhamos o desempenho de 2013 dos principais ramos de seguros em que a Brasil Insurance
atua:

Saude: O desempenho do setor de salde na carteira da Brasil Insurance apresentou um aumento de
sua representatividade, a qual subiu de 53% em 2012 para 56% em 2013, refletindo o nossa foco em
disponibilizar produtos diferenciados e de valor agregado aos nossos clientes, bem como o crescimento
originado com as nossas subsidiarias recém-adquiridas.

Auto: No ano de 2013, 3,8 milhdes de veiculos novos foram vendidos no mercado brasileiro, mesmo
patamar verificado durante o ano de 2012. Além da entrada desses novos veiculos no mercado, 0s
total de prémios neste segmento foi impactado pelo aumento nos precos de seguros. Nos 11M13 os
prémios de automéveis evoluiram 17,8% comparado aos 11 meses de 2012. Ja nos Ultimos seis anos
os prémios de automoveis apresentaram um CAGR 6%, sendo favorecidos pela baixa penetracédo deste

seguro e pelo aumento do poder aquisitivo da populagao brasileira.
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PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

= Nova Brasil Insurance

A Brasil Insurance acredita que para atingir seus objetivos de crescimento é fundamental ter um alto
nivel de integragdo, que possibilite explorar todas as sinergias de nosso modelo de negécios. Com
base nisso, em 2013 a Companhia contratou a Consultoria Falconi que desde setembro é
responsavel por nos assessorar na implantacdo de uma estratégia de integracao condizente com a
visdo da Companhia. O projeto ir4 focar em 6 pilares: i) vendas; ii) exceléncia no atendimento ao
cliente; iii) integracao; iv) eficiéncia e produtividade; v) segmentacao por produtos; e vi) processos
padronizados.

INTEGRAGAO

ATENDIMENTO EFICIENCIA
AO E

CLIENTE PRODUTIVIDADE

FOCO
COMERCIAL

PROCESSOS

A centralizacdo das atividades financeiras e administrativas na Holding ja esta em fase avancada.
As atividades envolvendo o financeiro, juridico, RH e controladoria passaram a ter uma orientacao
por processo para todas as subsididrias, proporcionando um ganho de eficiéncia nas atividades do
dia a dia da Companhia.

Na area de vendas, a nova estrutura da Brasil Insurance sera liderada por 3 vice-presidentes com
foco regional e seu time de vendas é composto pelos sécios corretores e funcionarios que
apresentaram destacada atuacdo desde a fundacdo da Companhia. O time de vendas sera
composto por:

(1) diretores de venda: responsaveis pela manutencdo da carteira de clientes, renovacoes e
prospeccdo de novos clientes; e
(i) diretores de novos negocios: com foco exclusivo em novos clientes.

O projeto visa também a reestruturacdo da area de back-office com uma orientagdo por produto e
operacdes. Caminhamos para a implantacdo de uma estrutura para otimizacdo do processamento
dos negdcios, vetor gerador de eficiéncia e escala da Companhia.

Nesse primeiro momento, as corretoras em periodo de earn-out ndo serdo parte dessa nova
estrutura

Com essas iniciativas a Companhia pretende manter a exceléncia no atendimento ao cliente e no
relacionamento com as seguradoras e operadoras de saude. Além da economia proporcionada por
essa nova estrutura, a mesma possibilitara alta segmentagéao de atividades, com foco especifico em
vendas e uma crescimento do nivel de servigos que prestamos a nossos clientes. A partir de sua
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implantacao integral, a companhia estara totalmente alinhada por processos, de formas a atender a
demanda de nossos clientes.

= Novo Diretor de Operacoes

Em fevereiro de 2014 o Brasil Insurance contratou o Sr. Cesar Augusto Cezar como novo diretor de
operacoes. O Sr. Cesar possui vasta experiéncia em gestao e ja liderou iniciativas na busca de
maior eficiéncia operacional em empresas e instituicdes financeiras de grande porte.. Na Brasil
Insurance, ele esta a frente da implantacao das iniciativas do projeto Falconi e sera responsavel por
todo o back-office operacional, incluindo TI.

m Parceria Brasil Insurance e VR Beneficios

Até o final de 2013, a Companhia emitiu 8.000 cartées VR com a marca Brasil Insurance. Este novo
produto aumenta as possibilidades de cross-selling, possibilitando ofertar seguro saude, odonto e
vida em conjunto com o VR, aumentando assim, o numero de produtos nos clientes novos e
fidelizando ainda mais os clientes ja existentes.
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DESEMPENHO FINANCEIRO DE 2013

IFRS IFRS 2013/2012
_____________________________ 2013 2012
\ReceitaBruta  _ _ ___ __________________297528 256583 _ 160% _
Cancelamentos -19.785 -10.505 88,3%
Deducdes (PIS, Cofins, ISS) _ _ _ _ __ __________;198%5__17762 _ 120% _
IReceitaliquida _ _ _ _ _ _ ________________257.848 228315  12,9%
Despesas Operacionais -153.571 -115.429 33,0%
Salarios e Beneficios -81.083 -69.524 16,6%
Administrativas -36.308 -30.477 19,1%
Vendas e Marketing -9.420 -6.272 50,2%
Custo dos Servicos Prestados -10.202 -8.818 15,7%
Provisdo para Perda do Valor Recuperdvel de Ativos -9.238 -338 2633,1%
Outros -7.320 - 0,0%
o e e e e e e 2L
lLucro Operacional _ _ ___________________104276_ 11288 __7,6% _
Margem Operacional 40,4% 49,4% -18,2%
Depreciacdo/Amortizacdo -5.561 -8.343 -33,3%
Sociedade em Conta de Participagdo 166 417 0,0%
Lucro antes do Resultado Financeiro 98.881 104.960 -5,8%
Resultado Financeiro 40.081  23.978 67,2%
Instrumentos Financeiros 6.620 22.404 -70,5%
EBT 145.583 151.342 -3,8%
IRPJ/CSLL Corrente -36.639 -35.320 , 7%
IRPJ/CSLL Diferido -339 1.506 -122,5%
Lucro Liquido antes da participagdo de ndo controladores  108.605 117.528 -7,6%
Néocontroladores __ _ __ ___ 8531 7730 _155%
'LlE@_L'ﬂ‘ﬂd_"_canla'_“L e e - 102071 109.798  -7,0%
Despesas ndo recorrente 5.998 2.726 120,0%
Amortiza¢do de Ativos Intangiveis 5.939 7.106 -16,4%
o e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e o e T ALY
ILucro Liquido ajustado 114.008 119.630 -4,7%

Analise 2013

= Receita Bruta

A Receita Bruta alcangou R$ 297,5 milhdes em 2013 um aumento de 16,0% se compararmos a
Receita Bruta de R$ 256,6 milhdes, registrada em 2012. O crescimento na receita bruta da
Companha foi superior ao incremento no mercado alvo da Companhia, que atingiu 9% nos 11M13,
comparado aos 11M12.
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= Receita Liquida

A Receita Liquida cresceu 12.9%, atingindo R$ 257,8 milhdes em 2013, sendo impactada pelo
cancelamento de apdlices de seguros que foram descontinuadas pelo segurado apds a sua
contratacado, face a inexisténcia de necessidade da cobertura contratada. Parte desse impacto foi
originado pelo reducdo da demanda contratada em segmentos com transporte e garantias..

As deducdes ficaram em linha com o ano anterior, representando aproximadamente 7% da receita
bruta do periodo.

= Lucro Operacional

O lucro operacional de 2013 atingiu R$ 104,3 milhdes, apresentando uma reducédo de 7,6% na
comparag¢dao com o ano anterior. A margem operacional atingiu 40,4% em 2013 contra 49,5% em
2012, sendo impactado por:

(i) a constituicdo de Provisdo para Perda do Valor Recuperavel de Ativos, no montante de R$
9,2 milhdes. Essa provisdo, aplicavel as nossas subsididrias, se fez necessaria face a
descontinuidade de prestacao de servicos para alguns de nossos clientes. Cabe lembrar que
tais perdas tem correlagcdo somente com a descontinuidade da prestacdo de servigo, ndo
sendo originada por mais nenhuma outra variavel de nosso negdcio;

(i) R$ 1,3 milhdes de despesas nao recorrentes registradas no 2T13, referentes ao
compensation plan e custos rescisorios;

(iii) R$ 4,5 milhdes referente ao novo plano de remuneragéo aos sécios, implantado no ano de
2013.

= Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu R$ 46,7 milhdes em linha com o verificado em 2012. A manutengao
deste resultado € explicada pelo reconhecimento de ganho por valor justo do contas a pagar por
aquisicao de corretoras, que atingiu R$ 24,7 milhdes em 2013 e que mais que compensou a queda
nas Receitas Financeiras, que atingiram R$ 15,4 milhdes em 2013, contra R$ 22,7 milhdes no ano
anterior, impactadas pela redugéo no saldo de Investimentos Financeiros, em fun¢do do volume de
dividendos pagos durante o ano. Durante o ano de 2013 a companhia retornou aos investidores R$
169,5 milhoes, relativos nao somente aos dividendos de 2012, mas também através de
antecipacdes trimestrais relativas ao lucro gerado no transcorrer de 2013.

Os instrumentos financeiros decorrentes de nosso modelo de aquisi¢coes registraram uma receita de
R$ 6,6 milhdes, uma queda R$ 15,7 milhdes contra o ano de 2012.
= Lucro Liquido

O lucro liquido contabil atingiu R$ 102,1 milhées em 2013, uma queda de 7% se comparado ao lucro
liquido de 2012.
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Ja o lucro liquido ajustado, excluindo os efeitos ndo recorrentes e as despesas de amortizacao de
ativos intangiveis, atingiu R$ 114,0 milhées, uma queda de 4,7% se comparado ao lucro liquido
ajustado de 2012.

DESEMPENHO FINANCEIRO DO 4T13

IFRS IFRS IFRS 4T13/3713
_____________________________ 47113 3T13 47112

\ReceitaBruta __ _____________________ 71040 82910 76483 _ -71% ___07% |
Cancelamentos -11.158  -2.750 -4.406 305,7% 153,2%
2@2@25_(&'5; Cofins, ISS) __ _ . 24131 5816 5332 290% _ _ -22,5%

'Rscs'La_L'ﬂlL'd_a______________________-.21_7_51__72-241‘__25_71‘5___;12'2%___'_7'%_'
Despesas Operacionais -53.043 -31.437 -29.598 68,7% 79,2%

Salarios e Beneficios -20.524 -18500 -17.727 10,9% 15,8%
Administrativas -11.687 -7.706 -7.814 51,7% 49,6%
Vendas e Marketing -2.960 -2.064 -1.697 43,4% 74,4%
Custo dos Servigos Prestados -2.373 -2.528 -2.244 -6,1% 5,7%
Provisdo para Perda do Valor Recuperdvel de Ativos -8.179 -638 -116 1182,0% 6950,9%
QOutros -7.320 - - 0,0% 0,0%

I — —— — — — |

lLucro Operacional _____________________ 8708 _ 42907__37.147 __-797% __ _-76,6% |
Margem Operacional 14,1% 57,7% 55,7% -75, 6% -74,7%

Deprecia¢do/Amortizacdo -1.045 -2.708 -2.813 -61,4% -62,9%
Sociedade em Conta de Participagdo - - -584 0,0% 0,0%

Lucro antes do Resultado Financeiro 7.663 40.199 33.750 -80,9% -77,3%
Resultado Financeiro 16.164 2.927 4.263 452,3% 279,2%
Instrumentos Financeiros -243 1.256 5.699 -119,3% -104,3%

EBT 23.583  44.381 43,712 -46,9% -46,0%
IRPJ/CSLL Corrente -8.318 -9.186 -10.154 -9,4% -18,1%
IRPJ/CSLL Diferido -356 956 1.866 -137,2% -119,1%

Lucro Liquido antes da participacdo de ndo controladores  14.909  36.151 35.424 -58,8% -57,9%

Nao controladores -959 -3.385 -1.774 -71,7% -45,9%
____________________________________________________________ 4

'LlEE’_L'&lﬂ@f'lnlab'l 13950 32766 _33.650 __ -574% __ -585% |
Despesas ndo recorrente 4.732 0 0 0,0% -42,4%
Amortizagdo de Ativos Intangiveis _____________ 1818 1729 __ 2041 __ 52%___ 2909% _

ILucro Liquido ajustado 20.501  34.495 35.691 -40,6% -42,6%

Analise 4T13

= Receita Bruta
A receita bruta do 4T13 alcancou R$ 77,0 milhées no 4T13 um aumento de 0,7% se compararmos a
receita bruta de R$ 76,5 milhdes, registrada em 4T12 e queda de 7,1% se comparada a receita

bruta do 3T12.

= Receita Liquida
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A receita liguida da Brasil Insurance atingiu R$ 61,8 milhdes no 4T13, montante 7,5% inferior ao
registrado no 4T12 e 16,9% inferior ao registrado no 3T13. Essa queda foi motivada pelo
cancelamento de apdlices no 4T13, face a descontinuidade de contratacdo da cobertura por nossos
clientes.

= Lucro Operacional

O lucro operacional do 4T13 atingiu R$ 8,7 milhées, uma reducdo de 76,6% na comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. Na comparacao com o 3T13, o lucro operacional decresceu 79,6%.
Conforme mencionado, a queda no lucro operacional foi impactada pela constituicao de Provisdo
para Perda do Valor Recuperavel de Ativos, no montante de R$ 8,2 milhdes e pelo registro de R$
4,5 milhGes referente ao novo plano de remuneracao aos socios.

= Resultado Financeiro

O resultado financeiro passou de R$ 9,9 milhdes no 4T12 para R$ 15,9 milhdes no 4T13. O
aumento se deve principalmente pela elevacdo da receita decorrente do ajuste de contas a pagar
por aquisicao de controladas que atingiu R$ 11,4 milhdes no 4T13.

= Lucro Liquido

O lucro liguido contabil atingiu R$ 13,9 milhdes no 4T13, uma queda de 58,5% se comparado ao
lucro liquido do 4T12 e de 57,4% se comparado ao 3T13. Essa queda é explicada pelo aumento das
despesas, em especial pela provisdo para perda do valor recuperavel de ativos, assim como pelo
crescimento de cancelamentos de apdlices.

Excluindo os efeitos ndo recorrentes do 4T13, o lucro liquido seria de R$ 20,5 milhdes, contra R$
35,6 milhdes no 4T12 e R$ 34,5 milhdes no 3T13.

Proventos

O Conselho de Administragdo aprovou e submetera aos acionistas em Assembleia Geral o
pagamento de dividendos referentes ao ano de 2013 no valor de R$ 1,027 por acdo ordinaria, dos
quais R$ 0,60 por acéo ja foram antecipados aos acionistas via dividendos intermediarios. Este valor
representa um payout ratio de 96% e um dividend yield de 6,4% (cotagdo de 26/03/2014).
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MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho das acoes

As acdes da Brasil Insurance encerraram 2013 cotadas em R$ 18,25, uma desvalorizagao de 9% no
ano, comparada a uma desvalorizacao de 15% do Ibovespa. No final de 2013 a Companhia possuia
72% de suas acdes em circulagdo no mercado (freefloat).

Desde o IPO ocorrido em novembro de 2010 até o final de 2013, as acdes da Brasil Insurance
apresentaram valorizacdo de 56% (incluindo os dividendos distribuidos), superando
significativamente o indice Ibovespa que apresentou desvalorizacao de 27% no mesmo periodo.

As acdes da Companhia foram negociadas em todos os pregdoes da BM&FBovespa de 2013. O
volume médio didrio de negociacdo atingiu R$ 8,9 milhdes e o nimero de negdcios realizados
aumentou significativamente, passando de uma média diaria de 698 negdcios em 2012 para 1.142
em 2013. Nossa base de pessoas fisicas cresceu 61% de 399 investidores para 641.

As acdes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBovespa no 3T13.
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Recompra de acoes

Em 2 de setembro de 2013 a Companhia anunciou, por meio de Fato Relevante, a aprovacao do
programa de recompra de agbes de sua emissdo no montante de 4.500.000 acdes pelo periodo de
1 ano, até 1?2 de setembro de 2014. O programa objetiva maximizar a geracdo de valor para os
acionistas, por meio de uma administracao eficiente de sua estrutura de capital, além de reforcar a
confianga da administracdo nos negécios da Companhia.

No 4T13 foram recompradas 125.000 acdes que serdo mantidas em tesouraria para posterior
alienacao ou cancelamento. Desde o inicio do programa, foram recompradas 455.500 acgdes.
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Composicao acionaria

|
Agoes em circulagio (freefloat) : 72.027.903
______________________ + —— e ————
Administradores : 22.351.545
______________________ B
AcgOes em tesouraria E 3.933.240
______________________ T-—-————
Ac¢des Emitidas | 98.312.688

PERFIL DA COMPANHIA

Somos uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros, tendo
consolidado as operacdes de mais de 50 sociedades corretoras. As sociedades de corretagem estdo
presentes em 11 estados, representando 86% do mercado de seguros no pais, segundo dados da
SUSEP, e 80% do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE.

Nosso amplo portfélio de produtos e servicos, oferecidos com ampla diversidade geogréfica e exposi¢ao
a diversos setores econdmicos, proporciona uma maior diversificagdo de nossas receitas e as torna
extremamente resilientes na medida em que absorvem flutuacdes nos niveis de atividade de setores por
nés atendidos. Temos forte atuagdo nos setores de saude corporativa, vida, automdveis, industrial,
servicos, comércio exterior, consumo € agronegocio, dentre outros, respaldando clientes corporativos e,
em menor escala, pessoas fisicas.

Nossa significativa escala nos proporciona maior relevancia junto as companhias seguradoras. Nossa
capilaridade no territério brasileiro, a diversificacdo de nosso portfolio e a ampla gama de clientes
atendidos nos posicionam como uma das mais importantes parceiras junto as principais companhias
seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e
seus corretores é peca fundamental da estratégia das mesmas para alcancar seus objetivos em termos
de receitas, lucros e volume de negdcios.

Nossos soécios corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia nos mercados de seguros e
corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de forma Unica, oferecendo
conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em diversos segmentos
do setor de seguros.
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APENDICE

| - Balango Patrimonial
Il - Demonstrativo de Resultados

Il - Demonstrativo do Fluxo de Caixa
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| - Balango Patrimonial

Consolidado
\_ ______________________ J 31/12/2013 31/12/2012
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.949 3.317
Titulos e valores mobilidrios 119.574 257.310
Contas a receber 83.276 72.810
Impostos a recuperar 5.800 7.567
Instrumentos financeiros — garantias 28.560 17.155
Partes relacionadas
Outros ativos 5.401 5.357
264.560 363.516
Nao circulante
Instrumentos financeiros 5.017 23.224
Contas a receber 6.734 3.937
Partes relacionadas 11.024 8.449
IR e CSSL diferidos -
Depésitos judiciais 174 1.152
Outros ativos 861 1.219
Investimento - 747
Imobilizado 5.419 4.477
Intangivel 556.162 444.154
585.392 487.359
Total do ativo 849.952 850.875
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Consolidado
\_ __________________________ J 31/12/2013  31/12/2012
Passivo
Circulante
Financiamentos 78 45
Fornecedores 1.006 764
Obrigacdes trabalhistas 6.337 5.835
Impostos e Contribuicdo Social a pagar 27.981 25.493
Obrigacoes Tributdrias 8.504 9.191
Dividendos a pagar 1.537 28.356
Partes relacionadas 146 943
Contas a pagar por aquisicdao de controladas 87.395 55.445
Outros passivos circulantes 890 1.510
133.874 127.582

Nao Circulante

Financiamentos - 11
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19.080 14.007
Obrigacoes Tributdrias 769 1.161
ProvisGes para demandas judiciais 457 138
Contas a pagar por aquisicao de controladas 187.630 201.709
Outros passivos ndo circulantes
207.936 217.026
Patrimonio liquido
Capital social 318.376 318.304
AcOes em tesouraria - 8.674 - 5
Reserva de capital 28.475 17.958
Reserva de lucros 76.900 110.464
Ajuste de avaliacdo patrimonial 81
Lucros e prejuizo acumulado
Agio na emissdo de agoes 88.032 57.058
503.190 503.779
Participagao de acionistas nao controladores 4.952 2.488
508.142 506.267
Total do passivo e patriménio liquido 849.952 850.875
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Consolidado
31/12/2013 | 31/12/2012

Receitas liquidas
Servigos prestados 257.848 228.315

Despesas operacionais

Remuneragdes, encargos sociais e beneficios -70.595 -62.486
Remuneragao baseada em agdes -10.488 -7.038
Servigos contratados -26.275 -21.908
Depreciacdo e amortizagao -7.964 -8.343
Equivaléncia patrimonial 403
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas -43.645 -23.983
Resultado operacional antes do resultado financeiro 98.881 104.960

Resultado financeiro

Receitas financeiras 42.165 24.646
Resultado de instrumentos financeiros-garantias 6.620 22.404
Despesas financeiras -2084 -668
46.701 46.382
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 145.582 151.342
IR/CSSL Corrente -36.638 -35.320
IR/CSSL Diferido -339 1.506
Lucro do periodo antes da participacao de nao controladores 108.605 117.528
Acionistas ndo controladores -6.534 -7.730
Acionistas controladores 102.071 109.798
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Il - Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social 145.582 151.342
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa
Remuneragdo baseada em agles 10.488 7.038
Provisdo para demandas judiciais
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 9.238 338
Ajuste a valor presente do contas a receber 1.445 466
Ajuste a valor presente do contas a pagar por aquisi¢cdo - 27.217
Amortizacdo e depreciagao 7.964 8.343
Garantias financeiras - 6.620 - 22,404
Rendimento de titulos e valores mobilidrios - 4.355
Equivaléncia patrimonial - 403
Constituicdo de Provisdo pata Demanda Judicial 319 - 92
Outras perdas com investimentos 1.222

138.066 144.628

(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugio) de passivos
operacionais

Contas a receber - 23.946 - 40.725
Impostos a recuperar 1.767 - 3.852
Fornecedores 242 81
Obrigagdes trabalhistas 502 2.609
Obrigagdes tributdrias - 1.080 4.935
Pagamentos de demandas judiciais
Resgates de depdsitos judiciais 978
Outros ativos e passivos 442 - 5.503
Imposto de renda e contribuicdo pagos - 34.150 - 23.657
- 55.245 - 66.112
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 82.821 78.516

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de imobilizado - 2.400 - 1751
Investimentos - 344
Aquisi¢do de Intangivel - 4.399 - 8.024
Aplicagdo/ resgate de titulos e valores mobiliarios 141.839 72.553
Aquisi¢do de corretoras - 33.866 - 49.570
Recebimentos de instrumentos financeiros — garantias 8.469 677
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 109.643 13.541

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas 1.581 - 6.383
Pagamento de dividendos -161.712 - 89.976
Pagamento de dividendos a ndo controladores - 5.054 - 1.848
Reserva de capital

Captagdo (pagamento) de empréstimos 22 - 139
Recompra de ac¢des - 8.669

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos - 173.832 - 98.346
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 18.632 - 6.289
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.317 9.606

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 21.949 3.317




