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Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2015. A Brasil Brokers Participa¢des S.A. (BM&FBovespa: BBRK3) uma empresa com foco e
atuagdo no mercado de intermediacdo e consultoria imobilidria, com relevante presenga nos principais mercados imobilidrios
do Pais, anuncia hoje seus resultados referentes ao segundo trimestre de 2015 (2T15).

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com praticas contdbeis adotadas no
Brasil, baseada na Lei das Sociedades por Ag¢des e nas regulamentagdes da CVM. No 1T15, a Brasil Brokers anunciou a
alienagao de trés de suas subsidiarias. Neste relatdrio os resultados dessas operag6es performados no 2T14, 1T15, 1S14 e
1515 foram reclassificados e demonstrados através do grupo “operag¢oes descontinuadas”.
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Destaques Operacionais |
v’ As Vendas Contratadas do 2T15 totalizaram RS 2,2 bilhdes, 4% superior ao 1T15.
Quando comparado ao 2T14, as vendas contratadas foram 26% inferiores.

v A Comissio Média Bruta no 2715 foi de 2,62%, 0,01 p.p. inferior ao 1T15 e em
linha quando comparado a comissdo média de 2,62% registrada no 2T14.

v' O Ticket Médio dos iméveis comercializados no 2T15 pela Brasil Brokers foi de
R$359 mil, 2,6% superior ao valor médio contratado no segundo trimestre de 2014.

v O Numero de Funcionarios totalizou 1.117 ao final do 2T15, uma redugdo de 13%
quando comparado ao 2T14. Em relacdo ao final do 1T15, houve redugdo de 6%, ou
66 funcionarios.

v Nossa Forca de Vendas totalizou 13.383 corretores associados ao final do 2T15,
uma reduc¢ao de 11% quando comparado ao 2T14.

Destaques Financeiros
v A Receita Liquida registrada no 2T15 foi de R$ 50,3 milhdes, um aumento de 4%
em relagdo ao 1T15. Quando comparado ao 2T14 houve redugdo de 27%.

v No 2T15, aprovamos 523 contratos (107% superior ao 1T15) de financiamento
imobilidrio junto ao HSBC, sendo faturados 185 contratos no total de R$ 63,2
milhdes, que geraram uma receita bruta de RS 2,2 milhdes.

v’ Os Custos e Despesas Operacionais da Companhia totalizaram R$ 52,4 milhdes
no 2T15, representando uma redugdo nominal de R$ 7,5 milhdes ou 13% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

v" O EBITDA do 2T15 ficou negativo em RS 2,1 milhdes. Em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, o EBITDA da Companhia reduziu em RS 11,3 milhdes.

v' A Companhia apresentou Prejuizo de R$ 5,6 milh&es no 2T15. O peso dos custos
fixos no lucro tornou-se maior em fung¢do da redugdo das vendas ano contra ano,
mesmo com a importante redu¢do de 13% alcangada no total de Custos e Despesas
Operacionais.

v’ Apesar do prejuizo contabil no 2T15, o Caixa Liquido Gerado nas Atividades
Operacionais, ja deduzido o capital de giro e os impostos, foi de R$ 1,5 milh3o.
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Secao 1 - Mensagem da Administragao

Conforme divulgado em 14 de julho de 2015, o Sr. Plinio Augusto de Serpa Pinto, por motivos pessoais, comunicou ao
Conselho de Administracdo seu desejo de deixar de exercer o cargo de Diretor Presidente da Brasil Brokers. O Sr. Plinio
continuara atuando como administrador da Brasil Brokers Niterdi, nossa subsididria mais rentdvel, cargo que vem exercendo
desde a constituicdo desta sociedade.

Adicionalmente, foi criado na mesma data o Conselho Comercial, 6rgdo técnico consultivo que possui a finalidade de
acompanhar e assessorar tanto a Diretoria da Companhia quanto o proéprio Conselho de Administragdo nos temas
relacionados a intermediagdo imobiliaria.

A Companhia agradece o Sr. Plinio Serpa Pinto pelo empenho e dedicagdo na conduc¢do dos negdcios da Brasil Brokers
durante todo o periodo em que atuou como Diretor Presidente e renova seus votos de boa sorte diante dos novos desafios a
frente do Conselho Comercial, e na continuidade da administragdo da Brasil Brokers Niteroi.

Com objetivo de dar continuidade ao plano estratégico em curso, o Conselho de Administragdo da Companhia elegeu o Sr.
Silvio Roberto Vieira Almeida, que ocupa desde dezembro de 2012 o cargo de Diretor Financeiro, de Controle e de RelagGes
com Investidores da Brasil Brokers, para o cargo de Diretor Presidente. O Sr. Silvio Almeida ird acumular provisoriamente o
cargo de Diretor Financeiro, de Controle e de RelagGes com Investidores até que seja eleito um substituto.

O Sr. Silvio estava sendo preparado para essa nova fungdo, e ja era o responsavel, também, pelos departamentos de Gente e
Gestdo, Tecnologia da Informagdo e Juridico antes da mudanga, sendo um dos responsaveis por capitanear as
transformacgdes estruturais ja realizadas e pavimentar as que ainda estao por vir.

Assim como no primeiro trimestre de 2015, o enfraquecimento da economia brasileira continua pesando sobre os resultados
do setor. As incertezas politicas, a maior restrigdo na concessao de crédito pelos bancos, o aumento do desemprego e das
taxas de juros, além da constante queda na confianga do consumidor que chegou a 83,9 pontos em junho de 2015 (19,2%
inferior a junho/14) segundo dados da Fundac&o Getulio Vargas - FGV, levam os potenciais clientes compradores de imdveis
a adiar sua tomada de decisdao impactando as vendas do setor.

Ainda, a alta média dos precos dos imdveis continua desacelerando nos ultimos meses nas principais regides metropolitanas
do pais. E importante notar que os pregos estdo variando muito menos do que os volumes, indicando que, até agora, o
mercado estd se ajustando através de redugdo da oferta.

A quantidade de unidades vendidas pela Brasil Brokers no segundo trimestre de 2015 foi 5% superior ao patamar alcangado
no primeiro trimestre de 2015, fruto da melhoria de performance no Mercado Primario. Os langamentos e vendas de imdveis
novos na capital paulista subiram nos ultimos meses, apesar da deterioragdo comentada das varidaveis econdmicas criticas ao
mercado imobilidrio.

Embora o mercado esteja vivendo um ciclo de baixa, nossa visdo é que Companhias sélidas tendem a se beneficiar em
termos de performance dado sua capacidade financeira e a maior capacitacdao de seus colaboradores. Apesar do prejuizo
contabil no 2T15, a Companhia teve geracdo de caixa positiva em suas atividades operacionais, o que nos permite seguir
investindo para alcangar ganhos de produtividade e o melhor atendimento aos nossos clientes.

Implementamos nos ultimos meses melhorias importantes em nossos sistemas de vendas no que tange a cadastro de
clientes e de produtos, além de novas funcionalidades de busca e visualizagdo de imdveis em nosso Portal do Corretor, que
ampliam a eficiéncia da nossa forca de vendas.

Diante do cendrio incerto de mercado, a gestdo da Companhia continua dedicada a frente de otimiza¢do de processos,
controles e de custos com objetivo de criar um padrao de exceléncia para todas as subsididrias em termos de servigos e
ajustar nossa alavancagem operacional, permitindo o crescimento sustentdvel do nosso negdcio.
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Um dos principais pilares do nosso projeto de transformacgdo estd associado a definicdo do modelo étimo de back-office

administrativo. Ao longo dos ultimos meses, ampliamos a centralizagdo de nossas estruturas na matriz e nas regionais com a
integracdao de novas atividades de Recursos Humanos, Tl, Financeiro e Juridico. Desde o inicio desse ciclo, em dezembro de
2012, a Companhia reduziu o nimero de funcionarios em seu quadro em aproximadamente 30%, ou 489 funcionarios,
alcangando 1.117 colaboradores ao final do 2T15.

O segundo pilar do nosso projeto estd ligado a construgdo de relevantes parcerias de strategic sourcing de forma a capturar
os beneficios da escala do nosso negdcio. Realizamos nos ultimos meses um profundo trabalho de renegociagdo de contratos
de seguros, beneficios, limpeza e impressao, além de termos definido um novo processo de gestdo de investimentos.

Assim, os Custos e Despesas Operacionais totalizaram RS 52,4 milhdes no 2T15, representando uma redugdo nominal de RS
7,5 milhdes ou 13% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Se considerarmos que a inflagdo compreendida no
periodo entre o 22 trimestre de 2014 e de 2015 medida pelo IPCA foi de 8,89%, atingimos uma reducdo real de
aproximadamente 20%.

Por fim, iremos perseguir obsessivamente novas oportunidades de reducdo de custos. No segundo trimestre de 2015,
concluimos uma importante frente de revisdo de nosso processo de vendas, terceiro vetor do nosso projeto de
transformacao, que serd implementada ao longo dos préoximos meses. O projeto inclui a revisdao completa de todas as etapas
de venda, desde o momento que o cliente entra em contato conosco até a assinatura do contrato, e tem como resultante um
plano de a¢des voltado a processos, estruturas e sistemas.

Apesar dos grandes desafios enfrentados, estamos construindo as bases para um novo ciclo de desenvolvimento e expansdo
da Brasil Brokers, reafirmando nosso compromisso de ser a maior, melhor e mais admirada empresa de servigos imobilidrios
do pais.
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Disclaimer:

No primeiro trimestre de 2015, a Companhia revendeu para seus antigos socios trés das suas subsididrias. Sdo elas MGarzon,
Jairo Rocha e Miranda.

Neste relatorio, os resultados dessas operagées, assim como os efeitos ndo recorrentes no resultado no 2T14 e 1T15, foram
expurgados e demonstrados por meio do grupo “Ajustes Operagdes Descontinuadas” para melhor comparagéo em fungdo de
suas alienagdes.

Tabela 1 — Desempenho Econdmico e Financeiro (RS mil)

Demonstrativo Financeiro

2T15 2T14 oAé ‘r‘:tzzs 2T14 1T15 oAé l::t?es 1T15
Contabil Ajustado perag Contabil Ajustado perag Contabil
Descontinuadas Descontinuadas
VGV Contratado 2.244.216 3.031.872 117.394 3.149.266 2.157.298 2.157.298
Comisséo Média 2,62% 2,62% -0,02% 2,61% 2,63% 2,63%
Receita de senigos 58.753 79.480 2.571 82.051 56.778 56.778
Descontos e abatimentos (1.919) (2.269) (253) (2.522) (2.180) (2.180)
Impostos incidentes (6.539) (8.076) (228) (8.304) (6.170) (6.170)
Receita liquida 50.295 69.134 2.091 71.225 48.428 48.428
Custo dos senigos prestados (1.707) (2.948) (350) (3.298) (1.435) (1.435)
Resultado bruto 48.588 66.186 1.741 67.927 46.993 46.993
Custos e despesas operacionais (50.653) (56.964) (2.612) (59.576) (48.013) 10.320 (37.693)
Despesas administrativas (44.542) (52.730) (2.157) (54.887) (43.521) (43.521)
Honorérios de diretoria (907) (915) 14) (929) (954) (954)
Provisao para devedores duvidosos (3.377) (2.492) (413) (2.906) (2.495) (2.495)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.827) (826) (28) (854) (1.043) 10.320 9.277
EBITDA (2.065) 9.222 (871) 8.351 (1.019) 10.320 9.300
Margem EBITDA -4,1% 13,3% -1,6% 11,7% -2,1% 19,2%
DepreciagcBes e amortizacdes (4.063) (4.430) (192) (4.622) (3.748) (3.748)
Amortizacdo de Recuperacdo de Ativos - - (1.068) * (1.068)
Despesas financeiras (215) (408) (95) * (503) (276) (11.332) (11.608)
Receitas financeiras 5.164 6.042 1.833 * 7.875 3.941 3.941
LAIR (1.179) 10.427 (394) 10.033 (1.103) (1.012) (2.115)
Provisdo para imposto de renda (2.637) (3.567) (79) (3.646) (2.603) (2.603)
Provisdo para contribui¢éo social (986) (1.317) (29) (1.346) (981) (981)
Participagdo acionistas minoritarios (789) (3.060) 265 (2.795) (1.955) (1.955)
Lucro (prejuizo) Liquido de Operagdes (5.591) 2.482 (236) 2.246 (6.642) (1.012) (7.654)
Margem Liquida -11,1% 3,6% -0,4% 3,2% -13,7% -15,8%

(*) No 2T14, o lucro liquido da companhia foi afetado positivamente em RS 683 mil pela soma dos efeitos ndo caixa relacionados a contabilizagdo dos ajustes de prego, teste
de recuperabilidade (“impairment”) e reconhecimento dos valores justos (“fair value”) das opgdes de compra e venda das aquisigBes realizadas pela Companhia.
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Secao 2: Desempenho Operacional

O valor geral das vendas contratadas em nossos segmentos de atua¢do somou RS 2.244 milhdes no 2T15, 4% superior ao
patamar alcangado no 1T15, porém, 26,0% inferior ao 2T14. Do total de vendas contratadas, RS 1.744 milhdes foram
originados no mercado priméario (sendo RS 696 milhdes em lancamentos e RS 1.048 milhdes em imdveis remanescentes), RS
453 milhdes referem-se a revenda de imdveis usados e RS 47 milhdes representam as vendas corporativas e de terrenos.

Em nossa parceria com o HSBC para a originagdo de crédito imobiliario, a quantidade de contratos aprovados foi 107%
superior quando comparado ao 1T15, enquanto a quantidade de contratos assinados foi 25% superior. Quando comparado a
igual periodo do ano anterior, a quantidade de contratos aprovados foi 29% superior, enquanto a quantidade de contratos
assinados foi 20% inferior.

2.1 — Mercado Primario

Tabela 2 - Langamentos e Vendas Contratadas

Lancamentos 2T15 2T14 2T1§_|Y154

VGV Langado (em R$ milhdes) &) 5.352 6.668 -20% 2.646 102% 7.997 10.331 -23%
Quant. Unidades Langadas 13.897 16.865 -18% 8.129 71% 22.026 24.736 -11%
Ticket Médio (em RS mil) 385 395 -3% 325 18% 363 418 -13%
Contratacéo 2T14 2T12TV ls A 1T15 ZTRISTV 135 1S14 ISlfSV ls A
Vendas Contradadas (em R$ milhdes) 1.744 2.386 -27% 1.562 12% 3.306 4.357 -24%
Quant. Unidades Vendidas 5.366 7.402 -28% 4.989 8% 10.355 13.331 -22%
Ticket Médio (em RS mil) 325 322 1% 313 4% 319 327 -2%

(1) Valor do VGV total dos empreendimentos langados pela Brasil Brokers com ou sem exclusividade.

No 2T15, o VGV lancado totalizou RS 5,4 bilhdes, 102% superior ao patamar apresentado no 1T15, porém, 20% inferior ao
valor alcangado no mesmo periodo do ano anterior.

As vendas contratadas no Mercado Primdrio totalizaram RS 1,7 bilhdo no 2T15, superior em 12% se comparado ao primeiro
trimestre de 2015. Em relagdo ao 2T14, o valor das vendas contratadas foi 27% inferior.

Grafico 1 — Mix do Valor Geral de Vendas Contratadas por Estado
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No 2T15, das vendas contratadas no Mercado Primario, 84,0% foram realizadas na Regido Sudeste, 5,9% na Regido Sul, 4,3%
na Regido Nordeste, 3,8% na Regido Centro-Oeste e 2,0% na Regido Norte. Os langamentos e vendas de imdveis novos na
capital paulista subiram nos ultimos meses, apesar da deterioragdo comentada das varidveis econdmicas criticas ao mercado

imobiliario.

Grafico 2 — Mix do Valor Geral de Vendas por Faixa de Prego
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No 2T15, do total de RS 1,7 bilhdo de vendas contratadas no mercado primario, 23% foi composto por iméveis a partir de RS
650 mil, 39% por imdveis de RS 350 mil a RS 650 mil, 32% por imdveis de RS 150 mil a RS 350 mil e 6% por imdveis até RS 150
mil.

O aumento de participagdo das vendas de imdveis com valor entre R$150 mil e RS 350 mil, estd associado ao maior volume
de lancamentos de unidades compactas (drea util de até 45m?) nas principais capitais brasileiras.

2.2 — Mercado Secundario

Tabela 3 — Vendas de Imdveis Prontos ou Usados

Destaques Operacionais 2T15 2T14 2T125)_|Y12 1T15 2Tli_|§/135' 1S14 181?8\/134
Vendas Contradadas (em R$ milhGes) 453 602 -25% 498 -9% 951 1.241 -23%
Quant. Unidades Vendidas 874 1.249 -30% 965 -9% 1.839 2.578 -29%
Ticket Médio (em RS mil) 518 4382 % 516 0% 517 4381 7%

No 2T15, o valor das vendas contratadas de imdveis prontos totalizou RS 453 milhdes, 9% inferior ao 1T15 e 25% inferior ao
mesmo periodo do ano anterior.

Foram anunciadas em maio medidas restritivas a oferta de crédito imobilidrio no Brasil, com alguns bancos reduzindo o valor
financidvel dos imdveis usados para até 50% do total do investimento, dependendo da modalidade, além de reajustes nas
taxas de juros. Por outro lado, como medida paliativa, o Banco Central anunciou no inicio de junho a liberacdo de depdsitos
compulsorios dos bancos para utilizagdo em financiamentos imobiliarios.

No segundo trimestre de 2015, em nossa parceria com o HSBC para a origina¢cdo de crédito imobiliario, aprovamos 523
contratos (107% superior ao 1T15) totalizando um valor de RS 148,1 milhdes em financiamentos imobilidrios, valor 65%
superior ao 1T15 e apenas 1,3% inferior a igual periodo do ano anterior. Desse total, 43% dos pedidos aprovados (ou seja, RS
63,1 milhdes) foram assinados. O ticket médio dos imdveis que tiveram seus contratos assinados no segundo trimestre de
2015 foi 4% superior ao primeiro trimestre de 2015 e 18% inferior se comparado ao segundo trimestre de 2014.

6
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A Companhia priorizou restaurar o equilibrio econdmico-financeiro de seus investimentos em ocupagdo nesse segmento nos

ultimos trimestres, optando pela adequagdo ou devolugdo de alguns espagos em regiGes menos rentaveis ou que
apresentassem sobreposicdo.

Grafico 3 — Mix do Valor Geral de Vendas Contratadas por Estado
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No 2T15, das vendas contratadas de imdveis prontos ou usados, 83,5% foram realizadas na Regido Sudeste, 11,7% na Regido
Sul, 2,5% na Regido Centro-Oeste, 1,3% na Regido Nordeste e 1,0% na Regido Norte.

Grafico 4 — Mix do Valor Geral de Vendas por Faixa de Prego
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No 2T15, do total de RS 453 milhdes de vendas contratadas no mercado secundario, 55% foi composto por imdveis a partir
de RS 650 mil, 24% por imdveis de RS 350 mil a RS 650 mil, 18% por imdveis de RS 150 mil a RS 350 mil e 3% por imdveis até
RS 150 mil.
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Secao 3: Desempenho Econdomico-Financeiro

3.1 — Receita Operacional e Comissao

Tabela 4 — Receita e Comissao

Receita Operacional 2T15 2T14 ZTlgTV 154 1515 1S14 18155\’ 15 A
Receita Operacional Bruta (R$ mil) 58.753  79.480  -26,1%  56.778 35% 115531 149.869 -22,9%
Comiss&o Bruta 262%  2.62% 000p.p.  263% -00lp.p.  2,62%  2,62% 0,00 p.p.
Receita Operacional Liquida (RS mil) 50.295 69.134 -27,3% 48.428 3,9% 98.723 130.578 -24,4%

A Receita Bruta de Servigcos das operagOes continuadas da Brasil Brokers, representada por comisses de corretagem,
totalizou RS 58,8 milhdes no 2T15, gerando uma comissdo média no periodo de 2,62%.

Do total da Receita Bruta de Servicos de intermedia¢do imobilidria do 2T15, 68% foram originados no mercado primario,
outros 22% referem-se a revenda de imodveis usados e 10% representam as vendas corporativas e de terrenos.

A Receita Bruta do Mercado Primario do 2T15 apresentou aumento de aproximadamente 15% em relagdo ao 1T15. No
mercado secunddrio a queda na Receita foi de 11%, considerando o mesmo periodo.

A Companhia e suas subsididrias faturaram um valor total de RS 63,2 milhdes de financiamentos junto ao HSBC
contabilizados na Receita de Servicos no 2T15, representando uma receita bruta de RS 2,2 milhdes, 24% menor que o
primeiro trimestre de 2015, em fungdo do menor volume de assinaturas de contratos no 1T15.

Foram faturados no 2T15, 185 contratos de financiamento, que corresponderam a um valor médio de financiamento de RS
342 mil. O valor do financiamento relativo ao valor total do imével vendido (“loan-to-value”) nesse periodo foi de 56%.

Gréfico 5 — Evolugdo Trimestral da Receita Bruta de Crédito Imobiliario (RS milhdes)

1112 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3714 4714 1T15 2T15

No 2T15, a Receita Operacional Liquida alcangou RS 50,3 milhdes, o que representou um aumento de 4% em relagdo ao 1T15
e um decréscimo de 27% quando comparado com os RS 69,1 milh&es realizados no 2T14.
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3.2 - Custos de Servigos Prestados & Despesas Operacionais

Tabela 5 — Custos de Servigos Prestados & Despesas Operacionais Normalizados

Custos dos Servigos prestados 1,7 29 -42% 1,4 19% 3,1 6,1 -49%
Pessoal e Encargos 23,0 245 -6% 21,3 8% 44,3 48,2 -8%
Ocupagdo 12,9 15,0 -14% 12,7 2% 25,6 29,9 -14%
Servicos Contratados 8,7 12,9 -32% 9,7 -10% 18,4 23,1 -20%
PDD 3,4 25 35% 25 35% 59 5,0 18%
Outras receitas (despesas) operacionais * 2,6 2,0 34% 18 47% 45 4,2 6%

Custos e Despesas Operacionais Totais 52,4 59,9 -13% 494 6% 101,8 116,5 -13%

* O Efeito das operagdes descontinuadas foi contabilizado integralmente na linha de “Outras receitas (despesas) operacionais”, no 1T15.

Diante do cendrio incerto de mercado, a gestdao da Companhia continua dedicada a ajusta-la operacionalmente adotando
medidas direcionadas a reduzir os custos operacionais de maneira sustentdvel a partir da exclusdo de redundancias de
sistemas, processos e de pessoal, da racionalizacdo dos custos com terceiros e de ocupagao, além de investir no aumento de
produtividade através de treinamento e tecnologia. Todas essas medidas visam tornar a Companhia mais eficiente,
independente do tamanho do mercado.

Grafico 6 — Comparacio do Total de Custos e Despesas Normalizados — 2T15 vs 1T15 (RS milhdes)
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O total de Custos e Despesas Operacionais totalizou RS 52,4 milhdes no 2T15, representando um aumento de RS 2,9 milhdes
em relagdo ao 1T15. Segue abaixo analise das principais variagdes.

Pessoal & Encargos — Aumento de RS 1,7 milhdo ou 8%. Em abril foi aprovado o dissidio do ano de 2015 da ordem
de 8%, impactando ndo so a folha corrente, mas também, pontualmente, todo o estoque de férias e décimo terceiro
dos funcionarios. Adicionalmente, a Companhia incorreu em maiores despesas com indenizagdes rescisorias no
periodo. Encerramos o segundo trimestre de 2015 com 1.117 funcionarios em nosso quadro, representando uma

reducdo de 6%, ou 66 funcionarios, em relagdo ao final do 1T15.
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Ocupagao — Aumento de RS 200 mil ou 2%. Esse aumento é explicado basicamente por maiores gastos com

TelecomunicagGes no periodo. Ainda, ao final do segundo trimestre de 2015 a Companhia contava com um total 85
lojas, tendo encerrado no periodo 9 unidades e inaugurado 1 nova loja no Rio de Janeiro em substitui¢cdo a 1 unidade
encerrada.

Servigos Contratados — Reducdo de RS 1 milhdo ou 10%. Ao longo dos ultimos 12 meses a Companhia definiu um
novo processo de gestdo e aprovagdo de contratagdes, ajustamos nossa verba de marketing ao momento do mercado
e revisamos as politicas de strategic sourcing com a contratagdo centralizada de servigos.

E importante mencionar, que concluimos no 2T15 uma importante frente de revisdo de nosso processo de vendas, que tem
como resultante um plano de agdes para otimizar processos, estruturas e sistemas, e que serd implementada ao longo dos
proximos meses.

A Companhia continuara empenhada na redugdo de custos por meio de negociagdo em escala junto aos fornecedores para
elaboracgdo de contratos nacionais, a partir de valores-referéncia para despesas (metodologia Orcamento Base Zero).

Grafico 7 — Comparacio do Total de Custos e Despesas Normalizados — 2T15 vs 2T14 (RS milhdes)
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Quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, tivemos uma reducdo nominal de RS 7,5 milhdes ou 13%. Se
considerarmos que a inflagdo medida pelo IPCA entre o final de junho de 2014 e o final de junho de 2015 foi de 8,89%,
alcangamos uma redugdo real de 20%. Segue abaixo andlise das principais variagdes no ano.

Pessoal & Encargos — Reducio de R$ 1,5 milhdo ou 6%. A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2015 com
1.117 funcionarios em seu quadro, representando uma reducdo de 13%, ou 161 funcionarios, em relagdo ao final do
2T14. Essa redugédo foi possivel a partir da integracdo de atividades de back-office administrativo (financeiro, Tl, RH e
juridico) e da padronizagdo de fluxos e processos entre as subsididrias, nos permitindo simplificar e reduzir estruturas
redundantes dos diferentes negécios do Grupo de forma permanente.

Ocupagao — Reducdo de RS 2,1 milhdes ou 14%. Destacamos o profundo trabalho de renegociacdo de nossos
contratos de aluguel, a redugdo do nimero e adequagdao do tamanho de nossas de lojas com a devolugdo de alguns
espagos em regides menos rentdveis ou que apresentassem sobreposi¢do com outros pontos comerciais, € a mudanga
de algumas de nossas estruturas para “espagos aéreos”, como escritérios por exemplo. Ao final do segundo trimestre
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de 2015 a Companhia contava com um total de 85 lojas contra um total de 105 lojas no final do segundo trimestre de
2014.

Servigos Contratados — Reducdo de RS 4,2 milhdes ou 32%. Ao longo dos ultimos 12 meses a Companhia definiu um
novo processo de gestdo e aprovagao de contratagdes, ajustamos nossa verba de marketing ao momento do mercado
e revisamos as politicas de strategic sourcing com a contratagdo centralizada de servigos.

A Companhia manterd o seu foco na execugdo do programa de redugdo de custos e despesas dando continuidade as
iniciativas em andamento e capturando novas oportunidades, ja identificadas.

3.3 — EBITDA - Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao

Grafico 8 — Evolugdo Trimestral do EBITDA Ajustado* (RS milhdes)

...................................................................................................................................................................................

* Exclui os resultados das operagdes descontinuadas, além dos custos e despesas ndo recorrentes

O EBITDA da Brasil Brokers do 2T15 foi negativo em RS 2,1 milhdes, uma reducdo de aproximadamente RS 11,3 milhdes em
relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior em fun¢do da reducdo das vendas no trimestre, mesmo com a importante
reducdo de 13% alcangada ano contra ano no total de Custos e Despesas Operacionais.

3.4 — Depreciagoes e Amortizagoes

A linha de Depreciacbes e Amortizacdes totalizou RS 4,1 milhdes no 2T15 contra RS 3,7 milhdes no 1T15 e RS 4,4 milhdes no
segundo trimestre de 2014.

3.5 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia totalizou RS 4,9 milh&es no 2T15, RS 1,3 milhdo superior ao 1T15.

Em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior o Resultado Financeiro Liquido foi RS 0,7 milh3o inferior. Essa variacdo se
deve basicamente ao menor saldo de caixa aplicado nos ultimos 12 meses fruto da distribuicio de RS 146,5 milhdes em
dividendos, além do desembolso de RS 19,0 milhdes em recompras de acdes.
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3.6 — Ajustes das Operacoes Descontinuadas

No primeiro trimestre de 2015, anunciamos a revenda de trés de nossas subsididrias - sdo elas Jairo Rocha, MGarzon e
Miranda — aos antigos sdcios. Neste relatério os resultados dessas operagdes performados no 2T14 e 1T15 foram
reclassificados e demonstrados através do grupo “operagdes descontinuadas”.

3.7 — Resultado Liquido

No 2T15, o Prejuizo Contabil foi de RS 5,6 milhdes, em comparacdo ao lucro liquido e RS 2,5 milhdes apresentado no 2T14.
Essa reducdo reflete a menor receita no periodo, parcialmente compensada pela redugdo de custos e despesas em curso.

Gréfico 9 — Evolugdo Trimestral do Resultado Liquido Ajustado* (RS milhdes)

....................................................................................................................................................................................................
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* Exclui os resultados das operagdes descontinuadas, além dos custos e despesas ndo recorrentes

3.8 - Capex

Ao final do 2T15 a empresa apresentou um Capex de RS 1,1 milhdo, sendo a maior parte do nosso investimento no periodo
dedicado ao desenvolvimento e customizacdo de nossas ferramentas de vendas e de back-office. Foram implementadas
melhorias em nosso cadastro de clientes e dos produtos, além de novas funcionalidades de busca e visualizagdo de imdveis
em nosso Portal do Corretor para aumentar a produtividade da nossa forga de vendas.

Grafico 10 — Evolugdo Trimestral do Capex (RS milhdes)
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3.9 - Caixa e Aplicacdes Financeiras

0 montante total de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia ao final do 2T15 totalizava RS 122,7 milhdes. Esses valores
referem-se basicamente a aplicagdes financeiras em certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados
a taxas que variam entre 100% e 108% do CDI. A Companhia possuia ainda, no final do trimestre, RS 60,5 milhdes em
recebiveis, com prazo médio estimado de 77 dias.

A Companhia ndo possui aplicagbes em derivativos, titulos ou quaisquer outros instrumentos com exposi¢cdo a variagao
cambial ou de renda varidvel. Todas as aplicagGes seguem rigorosamente a Politica da Companhia que engloba regras sobre
relevancia da institui¢do financeira, vencimento, concentragdo e rating minimo do emissor.

Tabela 6 — Caixa e Aplicagdes Financeiras

Fluxo de Caixa (RS MM)

Caixa e Aplicagées Financeiras no inicio do periodo

Caixa Liquido Gerado - Atividades Operacionais 1,5
Atividades de Investimento (1,2)
Pagamento de Aquisi¢des (1,7)
Atividades com Acionistas (2,4)
Recompra de Agbes (0,2)

Caixa e Aplicag6es Financeiras no final do periodo

O caixa liquido gerado das atividades operacionais da companhia no trimestre foi de RS 1,5 milh3o, ja deduzido o capital de
giro e os impostos.

No trimestre, o caixa consumido com atividades de investimento foi de RS 1,2 milh3o, sendo a maior parte direcionado para
a integracao e aperfeicoamento de sistemas de vendas e de back-office.

O desembolso de caixa no segundo trimestre do ano de 2015 para o pagamento de aquisicdes foi de RS 1,7 milhdo. As
Atividades com Acionistas totalizaram no trimestre RS 2,4 milhdes.

A companhia aprovou em setembro de 2013 um programa de recompra de 10 milhGes de agdes pelo prazo de 365 dias e, em
setembro de 2014 aprovou um novo programa de recompra com o mesmo prazo e quantidade. Com isso, a empresa
desembolsou no 2T15 o valor de RS 0,2 milh3o para a aquisicdo de 70 mil a¢des.

3.10 - Endividamento

Ao final do 2T15 a empresa ndo apresentava obrigacGes referentes a empréstimos e financiamentos.

O saldo de contas a pagar previsto para as parcelas da aquisicio das empresas em earnout era de RS 12,0 milhdes ao final do
2T15. Este saldo contabilizado é a estimativa de pagamento com a maior acurdcia baseada no cenario atual de performance
esperado para estas empresas.

A Companhia possui obrigacGes relacionadas as op¢des de venda da participacdo minoritaria das empresas adquiridas. Ao
final do 2T15, o total destas obrigacdes estava estimado em RS 9,8 milhdes, baseado no cendrio atual projetado de
performance para estas empresas.
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Anexo | - Demonstragido de Resultados Ajustada (R$ mil)

Demonstrativo Financeiro

2T14
2T1 :
- Ajustado *

VGV Contratado 2.244.216 3.031.872
Comissdo Média 2,62% 2,62%
Receita de senicos 58.753 79.480
Descontos e abatimentos (1.919) (2.269)
Impostos incidentes (6.539) (8.076)
Receita liquida 50.295 69.134
Custo dos senicos prestados (1.707) (2.948)
Resultado bruto 48.588 66.186
Custos e despesas operacionais (50.653) (56.964)

Despesas administrativas (44.542) (52.730)

Honorérios de diretoria (907) (915)

Proviséo para devedores duvidosos (3.377) (2.492)

Outras receitas (despesas) operacionais (1.827) (826)
EBITDA (2.065) 9.222
Margem EBITDA -4,1% 13,3%

Depreciacdes e amortizagdes (4.063) (4.430)

Amortizacédo de Recuperacdo de Ativos - -

Despesas financeiras (215) (408)

Receitas financeiras 5.164 6.042
LAIR (1.179) 10.427
Provisdo para imposto de renda (2.637) (3.567)
Provisdo para contribuicao social (986) (1.317)
Participacado acionistas minoritarios (789) (3.060)
Lucro (prejuizo) Liquido de Operacdes (5.591) 2.482
Margem Liquida -11,1% 3,6%

(*) No 2T14, é desconsiderado em cada linha o valor das operagdes descontinuadas. Além disso, o lucro liquido da companhia
no 2T14 foi afetado positivamente em RS 683 mil pela soma dos efeitos ndo caixa relacionados a contabilizacdo dos ajustes de
prego, teste de recuperabilidade (“impairment”) e reconhecimento dos valores justos (“fair value”) das opges de compra e

venda das aquisi¢Ges realizadas pela Companhia.
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Anexo Il - Demonstrag¢io de Resultados (RS mil)

Demonstrativo Financeiro

VGV Contratado 2.244.216 3.149.266
Comissdo Média 2,62% 2,61%
Receita de senigos 58.753 82.051
Descontos e abatimentos (1.919) (2.522)
Impostos incidentes (6.539) (8.304)
Receita liquida 50.295 71.225
Custo dos senicos prestados (1.707) (3.298)
Resultado bruto 48.588 67.927
Custos e despesas operacionais (50.653) (59.576)
Despesas administrativas (44.542) (54.887)
Honorérios de diretoria (907) (929)
Proviséo para devedores duvidosos (3.377) (2.906)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.827) (854)
EBITDA (2.065) 8.351
Margem EBITDA -4,1% 11,7%
Depreciacdes e amortizagcdes (4.063) (4.622)
Amortizagdo de Recuperacdo de Ativos - (1.068)
Despesas financeiras (215) (503)
Receitas financeiras 5.164 7.875
LAIR (1.179) 10.033
Proviséo para imposto de renda (2.637) (3.646)
Provisdo para contribuicdo social (986) (1.346)
Participacdo acionistas minoritarios (789) (2.795)
Lucro liquido do periodo (5.591) 2.246

Margem Liquida -11,1% 3,2%
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de Junho de 2015 (R$ mil)

Caixa, Equivalentes de Caixa 53.833 20.371
Titulos e Valores Mobiliarios 16.520 79.718
Contas a receber de clientes 53.306 76.267
Adiantamentos a fornecedores 17 435
Impostos a recuperar 20.709 23.034
Despesas Antecipadas 4.240 3.566
Operag¢bes com Opgao 1.865 2.137
Outros créditos 10.864 12.286
Total do ativo circulante 161.354 217.814

Realizavel alongo prazo

Titulos e Valores Mobiliarios 52.326 94.365
Impostos a recuperar - -

Contas a receber de clientes 7.204 10.492
Terrenos disponiveis para venda 592 1.882

Contas a receber aquis. Empresas

Operacdes com Opcao 3.500 5.837
Despesas antecipadas - 1.138
Outros créditos 25.800 9.355

89.422 123.069

Investimentos em controladas

Imobilizado 40.122 52.738
Intangivel 321.492 398.616
361.614 451.354

Total do ativo nao circulante 451.036 574.423

Total do ativo 612.390 792.237
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Anexo IV - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de Junho de 2015 (RS mil)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Fornecedores 6.310 6.491
Salarios provises e contribuicdes sociais 9.262 8.806
Impostos e contribuicBes a recolher 12.479 20.783
Adiantamentos de clientes 5.751 12.103
Dividendos a pagar 1.214 1.670
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 3.689 1.977
Operacdes com Opcao 930 1.976
Outras contas a pagar 8.556 9.445
Total do passivo circulante 48.191 63.251

Exigivel alongo prazo

Provis&o para contingéncias 4.870 3.197
Impostos parcelados 10 22
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 8.319 2.336
Operagbes com Opgéo 8.888 14.477
Outras contas a pagar 1.021 800
Total do passivo néo circulante 23.108 20.832
Capital social 520.437 520.437
Reserva de capital 43.478 43.478
Resena de legal 20.184 20.184
Reserva de lucros 17.819 130.955
Ac0es em tesouraria (23.717) (9.886)
TransacBes com ndo-controladores (75.497) (75.649)
Patrimdnio liquido controladores 502.704 629.519
Participacéo dos minoritarios 38.387 78.635
Total Patrimdnio liquido 541.091 708.154

Total do passivo e patrimonio liquido 612.390 792.237
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Anexo V - Fluxo de Caixa (RS mil) - Periodo de 01 de Abril a 30 de Junho de 2015

Divulgacao de resultados 2T15

Demonstracées de Fluxo de Caixa das atividades operacionais - Consolidado

Lucro liquido do periodo antes do IRPJ e CSLL de 01/04 a 30/06 (1.179) 10.033
Ajustes para reconciliagao entre lucro (prejuizo) liquido
e o caixa liquido gerado de atividades operacionais:
Depreciagoes 3.033 3.507
Amortizagbes 802 924
AmortizacGes de agio em investimentos - -
Proviséo para perdas com créditos com liquidagdo duvidosa 3.377 2.906
Provis&o para contingéncia - -
Ajuste a valor de mercado contas a receber (196) (76)
Ajuste a valor de mercado contas a pagar - (5.941)
Despesas financeiras de longo prazo 113 229
Ajuste de Recuperacgédo de Ativos - 1.068
Ajuste de Instrumento Financeiro - 4.190
Despesa de alienacéo de Participacdes Societarias 515 -
Participacdes acionistas ndo controladores - -
Lucro (prejuizo) liquido ajustado 6.465 16.840
Contas a receber de clientes 1.948 (2.736)
Impostos a recuperar 549 (608)
Valores a receber partes relacionadas - -
QOutros ativos circulantes 707 3.147
Adiantamentos para futuro aumento de capital - -
Outros ativos realizaveis a longo prazo (2.672) (804)
Fornecedores (818) (1.756)
Salarios e encargos a pagar 1.709 635
Impostos e contribuigoes a recolher (4.323) (4.965)
Impostos e contribuigcoes parceladas ) 1)
Adiantamentos de clientes (1.477) (745)
Valores a pagar partes relacionadas - -
Usufruto de resultados - -
Outros passivos circulantes (601) (819)
Outros exigiveis a longo prazo (10) -
(4.990) (8.652)
Caixa liquido gerado nas atividades 1.475 8.188
Titulos e valores mobiliarios (1.605) 79.146
Recompra de ac¢Ges (170) 6
Terrenos disponiveis para a venda (78) -
Investimentos - -
Recebimento de dividendos - -
Ativo imobilizado (479) (2.982)
Ativo intangivel (657) (987)
Ativo intangivel (Ctas pagar Aquis. Empresas) - -
Contas a Pagar Aquis. Empresas (1.742) (3.728)
Ativo diferido - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (4.731) 71.455
Empréstimos e financiamentos - -
Contas a Pagar Aquis. Empresas - -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com terceiros - -
Aumento de capital - -
Gastos com emisséo de agdes - -
Reserva de capital - 4gio na alienagdo de agdes - -
Dos acionistas minoritarios (2.402) (3.067)
Distribuicdo de lucros e antecipacéo de dividendos - (76.540)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com acionistas (2.402) (79.607)
Aumento (reducéo) das disponibilidades (5.658) 36
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 59.491 20.335
Caixa e equivalentes no final do exercicio 53.833 20.371
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