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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Grupo WEG e da

WEG S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

CONJUNTURA

Em 2014, a atividade econdmica mundial continuou seu movimento de recuperagao de forma lenta, com

desempenho desigual nas economias mais importantes. Nas economias desenvolvidas, os EUA conti-

nuaram mostrando taxas saudaveis de crescimento e recuperacéo de empregos, fazendo crer que os
incentivos monetarios deverao comegar a diminuir daqui para frente. Na Europa, permanecem as incer-
tezas quanto a solvéncia de alguns dos paises periféricos, enquanto, as economias maiores, como

Alemanha e Franga, mostraram perda de dinamismo.

As economias emergentes maiores continuaram buscando realizar ajustes macroeconémicos sem

reduzir drasticamente taxas de crescimento, com resultados desiguais. Na China, este processo

provocou um crescimento de 7,4% do PIB, que embora alto em termos absolutos, foi uma das menores
expansoes dos Ultimos anos.

« As projegdes do Fundo Monetario Internacional divulgadas no World Economic Outlook 2014 indicam
crescimento de 3,3% do produto mundial em 2014, mesmo ritmo observado em 2013, com aceleragao
do crescimento das economias desenvolvidas de 1,3% para 1,8% e menor contribuicdo dos
emergentes, que deverdo expandir-se 4,4% em média em 2014, abaixo dos 4,7% de 2013.

* No Brasil, o ano foi marcado pela realizagdo da Copa do Mundo e pela eleigdo presidencial. O
crescimento do produto interno bruto deve ter sido préximo de zero, mantendo a série de resultados
modestos. A produgao industrial brasileira, medida pelo IBGE, ndo respondeu aos incentivos e deve
encerrar 2014 com queda préxima de 3%. A queda na produgédo de bens de capital deverd ser ainda
mais intensa, préxima de 10%, embora este comportamento seja influenciado pelo fraco desempenho
de um segmento especifico, a producao de veiculos pesados.

* A Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE) estima que em 2014, o setor
eletroeletronico brasileiro cresga 2% seu faturamento nominal em relagé@o ao ano anterior. Os setores
mais comparaveis com os negécios da WEG com melhores desempenhos estimados sao automagao
industrial (+10%) e equipamentos industriais (+9%). Para a ABINEE, o setor de equipamentos para
geracao, transmissao e distribuicdo (GTD) deve mostrar queda de 5% do faturamento nominal.

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
Receita Operacional - A Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 7.840,8 milhdes
em 2014, com crescimento de 14,8% em relagéo ao ano anterior. O crescimento ajustado, desconside-
rando-se a ROL das aquisi¢des realizadas no periodo, foi de 12,6%.
Todas as &reas de negdcios exibiram comportamento positivo no ano. Os destaques foram os
desempenhos em GTD e em Motores para uso doméstico, com taxas bastante superiores ao
crescimento consolidado. A area de Equipamentos eletroeletronicos industriais cresceu em ritmo
mais lento, mas ainda acima dos dois digitos. Apenas na area de Tintas & vernizes, observamos taxa
de crescimento de um digito.
Destacamos o seguinte em cada uma destas areas:
a) Equipamentos eletroeletronicos industriais. Mostrou crescimento de 11,4% da receita operacional
liquida em relagéo a 2013, com melhor desempenho nos mercados externos do que no Brasil. No Brasil
o desempenho sofreu com o baixo nivel de investimentos, resultado de anos seguidos de fraco
desempenho da producao industrial. Este quadro foi perceptivel tanto nos produtos industriais seriados,
como nos produtos engenheirados. Mesmo com a adog&o de incentivos fiscais, a maior oferta de crédito
e a desvalorizagdo da moeda ao longo do ano nédo foram suficientes para devolver a industria brasileira
um maior dinamismo. Assim, a industria brasileira tem apenas investido para manter a base instalada,
com investimentos em expanséo de capacidade concentrados em poucos segmentos especificos.
Nos mercados externos fomos capazes de utilizar nossas vantagens competitivas de forma mais
agressiva e retomar crescimento, apés um 2013 de consolidagdo de posigdes. Iniciamos a construgao
de novas unidades para a producéo de motores elétricos no México e na China, expandindo ainda mais
nossa plataforma produtiva fora do Brasil. As aquisi¢oes realizadas na Alemanha, WEG Balingen e KATT,
trazem know-how importante e fazem parte do nosso trabalho de constru¢do de uma marca global de
equipamentos industriais cada vez mais forte. A marca WEG, ja consolidada em maquinas elétricas junto
aos principais fabricantes de bens de capital mundiais, nos permite aumentar o escopo da nossa oferta
de bens e servigos e oferecer sistemas cada vez mais integrados.

b) Equipamentos para geracao, transmissao e distribuicao de energia (GTD). Mostrou crescimento

de 24,0% da receita operacional liquida em relagdo a 2013. Em transmiss&o e distribui¢do (T&D) as

condicdes da demanda continuaram favordveis, embora com precos recuperando-se em ritmo ainda
lento nos principais mercados mundiais, refletindo um balanco de capacidade produtiva e demanda
ainda em evolucao. J& nos negdécios de equipamentos para a geragao de energia comegamos a ver os

resultados concretos das melhores condigées de mercado no Brasil. A partir de meados de 2013, a

geragdo de pequenas centrais hidrelétricas (PCH) comegou a mostrar-se mais vidvel e competitiva nos

leildes de energia. Além disso, comegcamos a obter nossas primeiras receitas das vendas de
equipamentos de geragdo edlica. As perspectivas para esta area continuam positivas, tanto pela

execucao da carteira de pedidos atual como pela conquista de novos negdcios nas fontes PCH, edlica e

solar, na qual a WEG ja dispde de solugao nacional na integragao de sistemas de geragao e que passou

a fazer parte dos leildes oficiais de energia em 2014.

c) Motores para uso doméstico. Repetiu em 2014 o bom crescimento de receita operacional liquida de

2013, com expansao de 22,8%. Este crescimento, contudo, decorreu principalmente da integragdo das

receitas da aquisicdo SINYA/CMM na China, com crescimento bem mais modesto do mercado brasileiro.

Esta area de negdcios tem sazonalidade de receitas clara e o impulso nas vendas de ar condicionado

no verao anormalmente quente de 2014 proporcionou bom desempenho no primeiro trimestre do ano.

Contudo, a mudancga no padrao de consumo provocada pela Copa do Mundo e a continua redugdo da

oferta de crédito ao consumo acabaram por reduzir o ritmo de crescimento ao longo do ano.

Com a aquisi¢ao do Grupo SINYA/CMM a WEG deu um passo importante, internacionalizando esta area

de negdcios, que até entao tinha um foco regional. Temos atualmente um portfélio completo de produtos,

capaz de atender globalmente a demanda de nossos clientes, desde produtos de grande volume e muito
competitivos para os mercados emergentes como com produtos tecnologicamente sofisticados
demandados nos paises desenvolvidos.

d) Tintas e vernizes. Ressentiu-se do fraco desempenho da industria brasileira, que é seu mercado

mais importante. Neste contexto, o crescimento de 3,2% da receita operacional liquida foi apenas

satisfatorio. A estratégia de diversificagao e de alavancar vendas cruzadas para clientes ja desenvolvidos
em outras areas de atuagao, entretanto, permanece valida para a expansao de mercado.

Mercado Interno

A receita operacional liquida obtida no mercado interno foi de R$ 3.876,8 milhdes, com crescimento de

13,0% sobre o ano anterior representando 49% da receita operacional liquida total. Mais uma vez

conseguimos obter um desempenho que pode ser considerado bom no contexto de baixo crescimento,

retragdo de producao industrial e diminuigdo dos investimentos que caracterizou a economia brasileira
em 2014, principalmente por ser este crescimento exclusivamente organico. Conseguimos atingir
crescimento em todas as areas de negdcios, com destaque para a area de Equipamentos para Geragao,

Transmissao e Distribuicao de Energia, no qual a melhora gradual das condi¢des para o investimento em

nova capacidade tornou-se evidente ao longo do ano.

Mercado Externo

No mercado externo a receita operacional liquida apresentou crescimento de 16,7% sobre o ano anterior

atingindo R$ 3.964,0 milhdes, correspondendo a 51% da receita operacional liquida total. Este

crescimento foi resultado tanto da continuidade das agdes de expansdo de mercados e linhas de

produtos, que puderam ser implantadas de forma mais agressiva em 2014, como da incorporagéo e

integracdo das operagdes comerciais e fabris das diversas transagdes anunciadas nos ultimos dois anos.

Se ajustado por estas transagdes, o crescimento no mercado externo seria de 11,4%. A receita

operacional liquida no mercado externo expressa em dodlares norte-americanos médios cresceu 7,3% e

atingiu US$ 1.684,9 milhdes em 2014. Com excegdo da drea de negécios de Tintas, todas as demais

areas mostraram crescimentos de dois digitos no mercado externo, com destaque para a area de Motores

para uso doméstico, que passou a consolidar as operagdes adquiridas na China no inicio de 2014.

Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) atingiu R$ 5.356,3 milhGes representando 68,3% da receita

operacional liquida (67,2% em 2013), gerando margem bruta de 31,7% (32,8% em 2013). A redugéo de

1,1 pontos percentuais na margem bruta foi resultado principalmente das condicdes desfavoraveis no

mercado interno, com (i) dificuldade em realinhar precos de venda na velocidade necessaria para refletir

custos mais elevados com a desvalorizagcdo cambial; (ii) das oscilagdes na demanda ao longo do ano,

com forte desaceleragdo no segundo trimestre em antecipagao a realizagdo da Copa do Mundo, e

posterior reposi¢ao; e (iii) mix de produtos com menor valor agregado.

Nosso esforco de aumento da competitividade das operacdes é permanente, incluindo o compromisso

estratégico com pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, buscando melhorias continuas nos processos

produtivos e trazendo rapidamente para o mercado produtos diferenciados em desempenho e custo. O

esforgo de inovagéo tecnoldgica, combinado com a ampliagao do global sourcing de matérias-primas e

insumos e com a constante renovacéo e otimizagao da capacidade produtiva, permitiram minimizar

parcialmente os efeitos negativos de aumentos de custos.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas consolidadas totalizaram R$ 1.206,6 milhdes, ou

15,4% da receita operacional liquida (R$ 1.045,2 milhdes ou 15,3% da receita operacional liquida em

2013), com crescimento muito préximo ao crescimento da receita operacional liquida.

EBITDA

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes), calculado de acordo com a

metodologia estabelecida pela Instrugdo CVM 527/2012, atingiu R$ 1.344,8 milhdes, com crescimento

de 9% sobre o ano anterior. A margem EBITDA atingiu 17,2%, 0,9 ponto percentual abaixo daquela
observada do ano anterior.

Receitas e Despesas Financeiras

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 133,6 milndes (R$ 73,1 milndes em 2013), com Receitas
Financeiras de R$ 785,5 milhdes (R$ 600,0 milhes em 2013) e Despesas Financeiras de R$ 651,9
milhdes (R$ 526,9 milhdes em 2013). O crescimento do resultado financeiro liquido decorreu da
combinagao da melhor remuneragao dos recursos de liquidez e dos custos atraentes obtidos nas linhas
de financiamento, comprovando a boa avaliagao de crédito da WEG.

Lucro Liquido

Como resultado dos efeitos anteriormente mencionados, o Lucro Liquido Consolidado atribuivel aos
acionistas da WEG S.A. atingiu R$ 954,7 milhdes, com crescimento de 13,2% sobre os R$ 843,5 milhdes
de 2013. O retorno sobre o patriménio liquido foi de 20,9% em 2014 (20,8% em 2013) e a margem
liquida atingiu 12,2% (12,4% em 2013).

CAPITALIZAGAO

Dentre as principais caracteristicas de nosso modelo de negécios e as principais razdes para 0 sucesso
no longo prazo estd a capacidade de identificar e aproveitar oportunidades de investimentos com
retornos atraentes depois de ajustados aos riscos. Esta capacidade é dada pela flexibilidade financeira,
que se percebe pela estrutura de capital sélida e pelo acesso preferencial aos recursos e fontes de
financiamento competitivos. Isso inclui tanto as instituicdes financeiras privadas como os agentes
publicos como o BNDES e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Em 2014, nosso acesso a fontes de financiamento nos permitiu manter financiamentos com prazos
adequados e taxas de juros atraentes. Como temos parcela importante de nossos negdcios realizados
em outras moedas, podemos acessar linhas de financiamento referenciadas em moedas estrangeiras
sem aumento significativo de nossa exposicéo as variagdes cambiais.

Em 31 de dezembro de 2014 as disponibilidades e aplicagdes financeiras totalizavam R$ 4.194,2
milhdes, aplicados em bancos de primeira linha e majoritariamente em moeda nacional, enquanto a
divida financeira bruta totalizava R$ 4.092,2 milhGes, dos quais 36% em operagdes de curto prazo e 64%
em operagdes de longo prazo, resultando em caixa liquido de R$ 102,1 milhdes.

(R$ mil)
D bro D bro Dezembro
2014 2013 2012
DISPONIBILIDADES E APLICACOES 4.194.224 3.376.029 2.565.532
- Curto Prazo 4.193.177 3.373.799 2.563.500
- Longo Prazo 1.047 2.230 2.032
FINANCIAMENTOS 4.092.150 100%  3.209.004 100% 2.689.840 100%
- Curto Prazo 1.466.752  36% 912796 28% 1.645.772 61%
- Em Reais 779.146 462.336 1.067.683
- Em outras moedas 687.606 450.460 578.089
- Longo Prazo 2.625.398 64% 2.296.208 72% 1.044.068 39%
- Em Reais 1.701.408 2.048.766 824.910
- Em outras moedas 923.990 247.442 219.158
Caixa (Divida) Liquida 102.074 167.025 (124.308)

INVESTIMENTOS

Em 2014, iniciamos um novo ciclo de investimentos em ativos fixos para expans@o e modernizagdo da
capacidade produtiva, com novas unidades produtoras de motores elétricos no México e na China que
receberdo investimentos de US$ 345 milhdes ao longo de 5 anos. Neste ano os investimentos somaram
R$ 424,8 milhdes, sendo 67% destinados aos parques industriais e demais instalagdes no Brasil e 33%
destinados as unidades produtivas e demais subsidiarias no exterior. Além disso, incorporamos R$ 61,2
milhdes em ativos fixos decorrentes das aquisicdes realizadas ao longo do ano: WEG Balingen, na
Alemanha e Grupo SINYA/CMM, na China.

Contudo, temos flexibilidade na execug@o do nosso programa de investimentos, pois os incrementos sao
planejados de forma modular, respondendo ao comportamento da demanda e otimizando a ocupacao
da capacidade para a maximizag@o do retorno sobre o capital investido. Assim, postergamos alguns
desembolsos originalmente programados para 2014, que serdo executados ao longo dos préximos
meses.

INVESTIMENTOS EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PD&I)

Os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) somaram R$ 224,0 milhdes em
2014, representando 2,9% da receita operacional liquida.

O continuo esforgo de desenvolvimento tecnoldgico, outro importante pilar do modelo de negécios WEG,
é uma das principais razdes da nossa competitividade e sucesso de longo prazo. Em 2014 fomos
reconhecidos como uma das 1000 companhias que mais investem em PD&l em todo o mundo, de
acordo com a consultoria Strategy&. Mas além do tamanho, este esforco busca a eficacia, com o
desenvolvimento e a répida introdugdo no mercado de novos produtos, o aprimoramento continuo de
produtos j& disponiveis, a engenharia de aplicagdo e adaptagdo de produtos e sistemas, e o
aprimoramento dos processos industriais.

DIVIDENDOS

A Administragdo propora a Assembleia Geral Ordinaria a destinagao, como remuneragéo aos acionistas
sobre os resultados do exercicio de 2014, R$ 521,2 milhdes para pagamento de dividendos e juros sobre
capital préprio, representando 54,6% do lucro liquido antes dos ajustes estatutarios.

A partir de 13 de agosto de 2014 realizamos o pagamento dos proventos referentes a remuneragao aos
acionistas que foram declarados ao longo do primeiro semestre do ano (dividendos intermediarios), no
total de R$ 234,1 milhdes. O pagamento dos proventos referentes ao segundo semestre
(complementares), de R$ 287,1 milhGes, deve ocorrer a partir de 11 de margo de 2015.

Lucro Liquido, Dividendos e Pay-out (%)
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AUMENTO DE CAPITAL COM BONIFICAGAO EM ACOES

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de abril de 2014 aprovou o aumento do capital social
da Companhia, no montante de R$ 815.532.131,00, elevando-o de R$ 2.718.440.437,00 para
R$ 3.533.972.568,00, com bonificagdo de 30% das agdes (trés novas agdes, da mesma espécie, para
cada 10 agOes possuidas).

Foram beneficiados os acionistas que estavam inscritos nos registros da Companhia em 23 de abril de
2014. As agoes oriundas da bonificagdo foram incorporadas a posi¢do dos acionistas em 28 de abril de
2014, ficando disponiveis em 29 de abril de 2014.

Apds um periodo em que os acionistas puderam, se assim desejassem, transferir fragdes de agdes
oriundas da bonificagao, estas fragdes foram agrupadas em numeros inteiros e vendidas em leilao
realizado no dia 13 de junho de 2014, na BM&FBOVESPA. Nesse leilao, foram alienadas 1.458 acdes
ordindrias escriturais, sem valor nominal. Os valores apurados com a venda das agdes no leilao
(R$ 28,391083676 por agéo) foram disponibilizados aos acionistas, pro rata as fragées por eles detidas
antes do leilao, no dia 26 de junho de 2014.

DESTAQUES

AQUISI(;Z\O DA WURTTEMBERGISCHE ELEKTROMOTOREN GMBH (WEG BALINGEN)

Em 18 de fevereiro anunciamos a assinatura de acordo para a aquisi¢do do fabricante de motores
elétricos e motorredutores Wirttembergische Elektromotoren GmbH (“Wiirttembergische”), uma
empresa de controle familiar, fundada em 1939, e com instalagoes fabris na cidade de Balingen, centro-
sul da Alemanha, a 75km de Stuttgart, uma das regides mais industrializadas do pais. A empresa possui
linhas de motorredutores, motores elétricos trifasicos, monofasicos e corrente continua até 1.000 watts
e servo-motores fracionarios.

A unidade fabril ocupa area de 5.000 metros quadrados, empregando cerca de 80 colaboradores.
O faturamento da Companhia em 2013 foi de aproximadamente € 7 milhdes.

AQUISIGAO DOS GRUPOS “SINYA” E “CMM” NA CHINA

Em 25 de margo comunicamos a assinatura de acordos para a aquisicdo do fabricante chinés de
motores elétricos para lavadoras e secadoras de roupa Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd. (“Grupo
SINYA”) e do fabricante de componentes Changzhou Machine Master Co., Ltd. (“Grupo CMM”).

O Grupo SINYA produz motores elétricos para lavadoras, secadoras de roupa e outros eletrodomésticos
da “linha branca”, desenvolvendo produtos de tecnologia avangada para os principais fabricantes
mundiais. O Grupo SINYA foi fundado em julho de 2005 e sua principal unidade esta localizada em
Changzhou, provincia de Jiangsu, ocupando drea de 28.550 metros quadrados. Uma nova unidade
fabril, com area de 68.760 metros quadrados, estd em construgéo. O grupo ainda inclui a “Wuxi Ecovi”,
empresa de engenharia, desenvolvimento de produtos e solugdes em appliance. O faturamento do
Grupo SINYA em 2013 foi de aproximadamente US$ 87 milhdes.

O Grupo CMM produz transmissées e componentes mecanicos para as solugdes de “linha branca”
comercializados pelo Grupo SINYA. O Grupo CMM foi fundado em julho de 2005 e sua unidade fabril
também esta localizada em Changzhou, com &rea de aproximadamente 12.000 metros quadrados.
O faturamento do Grupo CMM em 2013 foi de aproximadamente US$ 16 milhdes, sendo o Grupo
SINYA um dos seus principais clientes.

AQUISICAO DA EFACEC ENERGY SERVICE

Em 09 de setembro, anunciamos a aquisi¢ao da Efacec Energy Service Ltda. (“Efacec Service”), empre-
sa que atua na manutencao em transformadores de forga, motores, geradores, disjuntores e em servigos
de engenharia de campo para diversos segmentos industriais de energia.

A Efacec Service tem mais de 20 anos de experiéncia na prestagdo de servicos em transformadores e
maquinas rotativas de média poténcia, ocupando area de 6.500 metros quadrados em Jaboatédo dos
Guararapes, Pernambuco, na regiao metropolitana do Recife. Com 100 colaboradores, a Companhia
tem mercado de atuacdo predominante no Nordeste do Brasil. Em 2013, as receitas da Efacec Service
atingiram aproximadamente R$ 16 milhdes.

A Companhia aguardava em 31 de dezembro de 2014 a aprovacao das autoridades brasileiras de pro-
tegdo a concorréncia.

AQUISICAO DA FTC ENERGY GROUP NA COLOMBIA

Em 20 de outubro, anunciamos a aquisicdo da FTC Energy Group (“FTC”), empresa que atua na
fabricagdo e montagem de painéis elétricos para automagéo de processos com sede em Bogota, na
Colémbia.

A FTC foi fundada em 1984 e conquistou posigao de destaque no mercado colombiano de ¢leo e gas,
com vasta experiéncia em painéis especiais e salas elétricas. Em 2013, as receitas da FTC atingiram
aproximadamente US$ 10 milhdes.

A efetivag@o da transagao esta sujeita a aprovagao das autoridades de protegao a concorréncia e outras
condicdes técnico-comerciais.

JOINT VENTURES NO MERCADO DE OLEO E GAS

Em 03 de novembro, anunciamos a constituicao de joint ventures com a Jelec Inc. (“Jelec”), companhia
norte-americana com sede em Houston, Texas, especializada em engenharia e integra¢ao de sistemas
de automagao com larga experiéncia em aplicagdes de perfuracdo no mercado de 6leo e gas.

As joint ventures permitirdo o fornecimento de pacotes integrados de engenharia de automagédo e
produtos elétricos associados, atendendo a demanda do mercado de exploragéo e produgéo de petréleo
e gas natural, no Brasil e no mundo.

AQUISICAO DA KATT HESSEN NA ALEMANHA

Em 01 de dezembro, anunciamos a aquisicdo da Antriebstechnik KATT Hessen GmbH (“KATT”),
fabricante de motores elétricos com sede em Homberg, Alemanha.

A KATT surgiu em 2002, da fusdo entre a KATT Motoren, fundada em 1924, e sua afiliada de
desenvolvimento AKS, e construiu larga experiéncia na fabricagdo de motores de alta rotagdo, além de
forte expertise de desenvolvimento tecnoldgico. A Companhia possui dois parques fabris, em Homberg
e Dresden, contando com cerca de 190 colaboradores. Em 2013, a KATT atingiu aproximadamente
€ 14,4 milhdes em receitas.

A aprovagao da transagao pelas autoridades alemas foi obtida em janeiro de 2015.

ACOES DA WEG COMPOEM iNDICES DE SUSTENTABILIDADE

Em 11 de setembro, fomos selecionados como componente do Dow Jones Sustainability Indices (DJSI).
A agdo WEGES passa, a partir de 22 de setembro de 2014, a integrar a carteira do Dow Jones
Sustainability Emerging Markets Index (DJSI-EM).

O DJSI, elaborado pelo Dow Jones e pelo RobecoSAM Group, foi o primeiro indice global a avaliar a
sustentabilidade empresarial considerando os aspectos econémico, ambiental e de desenvolvimento
social. Em 2014, o DJSI considerou um universo de 3.395 companhias em todo o mundo, incluindo as
800 maiores companhias nos chamados Mercados Emergentes, dentre as quais foram selecionadas as
86 companhias com praticas mais sustentaveis.

Em 26 de novembro, fomos mais uma vez selecionados para integrar o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA. A nova carteira do ISE tem validade de 05 de janeiro de 2015 a
02 de janeiro de 2016. A empresa € a Unica representante do segmento de Maquinas e Equipamentos.
A incluséo das agdes WEGE3 no ISE, que vem ocorrendo de forma consistente ja ha alguns anos,
demonstra o compromisso da Companhia com as boas praticas de governanga corporativa,
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel. A WEG mais uma vez autorizou a publicagéo
das respostas do questionério de selegao.

PERSPECTIVAS

Para 2015 esperamos a continuidade da recuperag@o gradual do crescimento econémico mundial, tal
como temos observado nos anos recentes. Esta recuperagao gradual permite que continuemos exe-
cutando as agdes previstas no planejamento estratégico WEG, expandindo nossa presenga em novos
mercados e ampliando a linha de produtos, tanto de maneira organica, investindo em pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo, quanto como com aquisi¢des e parcerias estratégicas. Estas agbes tém nos
permitido manter crescimento continuo e sustentavel de nossas atividades.

No Brasil, as perspectivas sdo que medidas macroecondmicas de ajuste, embora possam causar
reducéo adicional da atividade no curto prazo, criem as condigdes para a retomada do crescimento
econdmico mais robusto, com baixa inflagdo e retomada da competitividade do setor industrial.
Esperamos que mesmo com estes ajustes, ndo se reduzam os investimentos em gerag&o, transmissao
e distribuicdo de energia, fundamentais para garantir o funcionamento da economia brasileira. Da
mesma forma, possuimos produtos e solu¢des para aumentar a eficiéncia energética, reduzindo custos
e conservando energia, grandes preocupagoes atuais. Estas serdo as principais oportunidades de
negécios para a WEG no mercado brasileiro ao longo do ano.

Nos mercados externos deveremos continuar nos beneficiando do crescimento em algumas economias
maduras e ampliar nossa presenga em todo o mundo. Temos importantes diferenciais competitivos,
produtos e servigos de alta qualidade, capacidade de inovagdo tecnoldgica e de fornecimento de
solugdes customizadas. Estas vantagens continuardao nos permitindo crescer de forma robusta.

Em 2015 nosso orgamento de capital prevé os seguintes investimentos:

(R$ milhdes)
Investimentos 2015
Imobilizado (ampliagdo/modernizacgéo fabril) 477,6
Intangivel (software) 12,5
Circulante (capital de giro) 60,5
Total de Investimentos 550,6

Estes investimentos serdo suportados pela utilizacdo da Reserva para Orcamento de Capital e de
recursos a serem captados junto as instituicdes financeiras no Brasil e no Exterior.

SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes, KPMG Auditores
Independentes (“KPMG”), no sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestacdo de outros
servigos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necesséria ao desempenho dos servigos
de auditoria independente. Neste sentido, a KPMG emite anualmente uma declaracdo de
independéncia, nos termos da NBC TA 260 do Conselho Federal de Contabilidade, na qual declaram
que, conforme previsto pelas regras de independéncia adotadas pela Comissao de Valores Mobilirios,
nao existe qualquer relagédo entre a KPMG, suas associadas e afiliadas e a Companhia que possam
afetar a independéncia. Esta declaragdo é submetida ao Conselho de Administragdo da WEG. A
politica da Companhia e suas controladas na contratacdo de servicos de auditores independentes
assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Durante o exercicio de 2014, a KPMG prestou, além do servico de auditoria das demonstragdes
financeiras, servigos pontuais de consultoria administrativa e de traducé@o das demonstracoes financeiras
para a lingua inglesa, conforme abaixo:

(R$ mil)
2014
Auditoria das Demonstragées Financeiras 1.0355 84,7%
Assessoria Juridica 1866  153%
Total Geral 1.222,1  100,0%
CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante do seu estatuto social.
Jaraguéa do Sul (SC), fevereiro de 2015.
A ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/14 31/12113 31/12/14 31/12/113
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa.. 886.700 870.906  3.328.015 3.373.799
Aplicagdes financeiras. . 57.699 - 865.162 -
Clientes . . - - 1.867.864 1.658.806
Estoques - - 1.704.919 1.445.927
Impostos a recuperar 8.948 10.573 159.446 166.384
Dividendos e juros sobre
capital proprio a receber... 70.577 62.324 - -
Outros ativos circulantes . - - 172.781 206.871
1.023.924 943.803 _8.098.187 6.851.787
Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras. - - 1.047 2.230
Depésitos judiciais. 6.d 3.430 1.328 44.394 35.260
Partes relacionadas - 1.193 - -
Impostos diferidos ... . 3 557 2977 55.864 60.376
Impostos a recuperar. . - - 19.221 16.793
Outros ativos ndo circulantes .......... - - 6.144 9.207
Investimentos .. 4 4147.413  3.714.150 8.224 7.264
Imobilizado 4.713 4830 2.877.942 2.614.556
Intangivel .. - - 671.607 543.820
4.156.113 3.724.478 _3.684.443 3.289.506
Total do ativo.............ccccoveiiiiiiiinnene 5.180.037 _4.668.281 11.782.630 _10.141.293

PASSIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/14 31/12113 31/12/14 31/12/113
Passivo circulante
Fornecedores - - 445577 420.250
Financiamentos e empréstimos . 5 - - 1.466.752 912.796
Obrigagdes sociais e tributarias . 13.331 11.459 237.003 208.538
Imposto de renda e contribui¢do social 95 16 84.714 83.771
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar ... 104.174 87.305 111.707 87.723
Adiantamentos de clientes - - 590.815 459.130
Participag&o nos lucros . - - 111.173 98.005
Outros passivos circulante 1.193 1.207 333.074 307.835
118.793 99.987 _3.380.815 2.578.048
Passivo nao circulante
Financiamentos e empréstimos . 5 - - 2.625.398 2.296.208
Obrigagdes tributérias - - 9.011 30.199
Partes relacionadas... 873 - - -
Provisdes para contingéncia 6 3.986 10.522 258.849 235.334
Impostos diferidos 3 - - 282.989 294.405
Outros passivos nao circulantes. . - - 86.305 64.832
4.859 10.522 _3.262.552 2.920.978
Total do passivo..............cccoccucrininnne 123.652 110.509 _6.643.367 5.499.026
Patriménio liquido
Acionistas da companhia
Capital social 3.533.973 2.718.440 3.533.973 2.718.440
Reservas de capital (57.298) (55.337) (57.298) (55.337)
Plano de opgbes de agdes 1.817 1.325 1.817 1.325
AcOes em tesouraria (8.418) (9.522) (8.418) (9.522)
Reservas de lucros . 678.665  1.015.425 678.665 1.015.425
Ajuste de avaliagdo patrimonial... 740.152 724.267 740.152 724.267
Dividendos adicionais propostos. 167.494 163.174 167.494 163.174
5.056.385 _4.557.772 _5.056.385 4.557.772
Acionistas nao controladores. - - 82.878 84.495
Total do patriménio liquido .... . 5.056.385 _4.557.772 _5.139.263 4.642.267
Total do passivo e do patriménio
liquido.........c.coiiis 5.180.037 _4.668.281 11.782.630 _10.141.293

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/14 _31/12/13 31/12/114 31/12/13
Receita liquida...............ccovnieinnins - - _7.840.757 _ 6.828.896
Custo dos produtos e servigos vendidos - - (5.356.260) (4.592.130)
Lucro bruto ..o - - _2.484.497 2.236.766
Despesas com vendas...........cccceeeveueaes - - (820.471) (716.358)
Despesas administrativas............c........ (1.317) (1.179) (365.964) (310.853)
Honorarios dos administradores........... (1.915) (1.916) (20.148) (18.010)
Outros resultados operacionais............ 3.892 (10.612) (183.562) (179.792)
Equivaléncia patrimonial........c....c.c.c.... 4 876.188 798.281 - -
Lucro antes do resultado financeiro... 876.848 784.574 1.094.352 1.011.753
Receitas financeiras ...........c.ccoceeiennene 81.543 56.731 785.503 599.974
Despesas financeiras ............ccceceeveuees (134) (264) (651.926) (526.848)
Lucro antes dos impostos................... 958.257 841.041 1.227.929 1.084.879
Impostos correntes............cccocveueiricnees 7 (1.111) (675) (271.583) (274.859)
Impostos diferidos 7 _(2.420) 3.101 5.970 35.284
Lucro liquido do exercicio 954.726 843.467 962.316 845.304
Atribuivel aos:
Acionistas da Companhi 954.726 843.467
Acionistas ndo controladores .. 7.590 1.837
Lucro por acao atribuivel
aos acionistas da Companhia
Lucro basico por agéo (em R$) ............ 1,1836 1,0458
Lucro diluido por agéo (em R$)............ 1,1827 1,0453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 INFORMA(;éES SOBRE A COMPANHIA

A WEG S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede na Avenida Prefeito
Waldemar Grubba, n° 3.300, em Jaragué do Sul - SC, Brasil, empresa holding integrante do Grupo WEG
(“Grupo”) que tem como atividade preponderante a produgdo e comercializagio de bens de capital tais
como, motores elétricos, geradores e transformadores; redutores e motorredutores; conversores de
frequéncia, partidas de motores e dispositivos de manobra; controle e prote¢do de circuitos elétricos e
para automacao industrial; solugdes para tragdo elétrica de transporte urbano e naval; solugdes para
geracdo de energia renovavel e distribuida, explorando oportunidades em pequenas centrais
hidrelétricas, de biomassa, edlica e solar; no-breaks e alternadores para grupos de geradores;
subestacgoes elétricas; sistemas eletroeletrdnicos industriais; tintas e vernizes industriais. As operagdes
sdo efetuadas através de parques fabris localizados no Brasil, Argentina, México, Estados Unidos,
Portugal, Austria, Alemanha, Africa do Sul, india e China.

A Companhia tem suas agdes negociadas na BM&FBOVESPA sob o cédigo “WEGE3” e esta listada,
desde junho de 2007, no segmento de governancga corporativa denominado Novo Mercado.

A Companhia possui American Depositary Receipts (ADRs) - Nivel | que sdo negociadas no mercado de
balcado (over-the-counter ou OTC), nos Estados Unidos da América, sob o simbolo WEGZY.

2 BASE DE PREPARACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1 Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

Em relagdo as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, ambas foram elaboradas
considerando todas as informagoes relevantes da Companhia e suas controladas.

a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as politicas contébeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
b) Demonstracdes financeiras individuais (controladora)

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e s&o publicadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ocorreu na reuniao de diretoria realizada em 06 de fevereiro de 2015.

3 IMPOSTOS DIFERIDOS

Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social foram apurados de
acordo com as normas em vigor.

4. INVESTIMENTOS
4.1 Investimentos em controladas

Patriménio
Pais Liquido

WEG Equipamentos Elétricos S.A.(*).. Brasil 3.502.936
RF Reflorestadora Ltda. ........ 169.296
WEG Tintas Ltda 114.547
WEG Amazoénia S.A . . . . 43.723
WEG Administradora de Bens Ltda............cccccecurinninciniincieee 24.833
WEG Logistica Ltda . . . . 98.341
WEG Linhares Equips. EIEtricos S.A. .......cccoveiminiincencinceeeee 173.630
WEG Drives & Controls Aut. Ltda. 380.357

WEG Partner Aerogeradores S.A..........ccoeeerermnerieereeseeeneeeeeeeees 9

WEG-Cestari Redut. Motorredut. S.A. . 39.249
WEG Automacao Critical Power Ltda. . 38.714
Hidraulica Indl. S.A. Ind. e Com. 46.572
Agro Trafo Adm. de Bens S.A. 7.137
Injetel Ind. Com. Comp. Plasticos Ltda. 4.290
Ind. de Tintas e Vernizes Paumar S.A.. 104.068
WEG-Jelec Oil and Gas Sol. Aut. Ltda 11
Zest Electric Motors (Pty) Ltd. Africa do Sul 183.624
Zest Energy (Pty) Ltd 3.968
Shaw Controls (Pty) Ltd......... 3.202
WEG Transf. Africa (Pty) Ltd... . . . 6.280
Electric/Instrumentations Eng. Cont.(Pty).......ccccccereiiiiinccinccinie. 19.474
WEG (Germany) GmbH......... Alemanha 46.337
Watt Drive GmbH . . 4.497
Wurttembergische Elektromotoren GmbH.. 6.418
WEG Equipamientos Electricos S.A.... Argentina 76.981
Pulverlux S.A. .... 1.944
EPRIS Argentina S.R.L 64
WEG Australia Pty Ltd........... Austrélia 19.492
Watt Drive Antriebstechnik GmbH Austria 3.771
WEG International Trade GmbH 161
WEG Holding GmbH 1.068.600
WEG Benelux S.A. Bélgica 40.098
WEG Chile S.A. .. . Chile 29.369
WEG (Nantong) Electric Motor Co., Ltd. China 109.944
Changzhou Machine Master Co., Ltd. .... 17.875
Changzhou Master Machinery Co., Ltd.. (648)
Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd. 12.315
Changzhou Yatong Jiewei Elect., Ltd... 36.976
Wuxi Ecovi Technology Co., Ltd . (4.075)
Jiangsu Shiya Elect. Technolog. Co., Ltd........c.ccooiiiiiiins 11.241
The First Drive Technology Co., Ltd . . 10.734
WEG (Jiangsu) Electric Equip. Co., Ltd. .......ccccvviviiiiiiniiiiiiiee 65.373
Watt Euro-Drive Pte. Ltd........ Cingapura 18.456
WEG Singapore Pte. Ltd 2.765
WEG Colémbia Ltda. Colémbia 11.942
WEG Middle East Fze Emirados Arabes (4.251)
WEG Ibéria Industrial S.L....... Espanha 52.806
WEG Electric Corporation ..... Estados Unidos 184.556
Electric Machinery Company Inc. 30.066
WEG Service Co. 7.038
WEG France SAS Franca 13.978
Zest Electric Ghana Ltd... Gana (1.391)
E & | Electrical Ghana Ltd...... (55)
WEG Industries india Private Ltd. india 129.975
WEG Electric (india) Private Ltd 1.418
WEG Electric Motors (UK) Ltd. Inglaterra 16.380
WEG ltélia S.R.L . Italia 13.215
WEG Electric Motors Japan CO. Ltd Japéao 1.901
Watt Euro-Drive SDN BHD..... Malasi 3.521
WEG México S.A.de C.V....... . . México 158.620
WEG Transform. México S.A.de C.V. .......ccccevciiiiiiiiiiiiiii 44.849
Voltran S.A. de C.V. . . . 60.395
ENI Eletrical Mogambique (Pty) Limited..........cccccoeiiiiiiiiniiine. Mogambique 8)
WEG Peru SA... . Peru 845
WEG Euro Ind. Electrica S.A.. Portugal 52.991
WEG Electric CIS Russia 4.381
WEG Scandinavia AB............ Suécia 4.054
ENI Eletrical Tanzania (Pty) Limited ............ccccooiiiiiiiiiiiiiccie, Tanzania 545
WEG Industrias Venezuela C.A. Venezuela 8.424
E & | Zambia Ltd. Zambia 266

TOTAL

(*) Equivaléncia Patrimonial ajustada pelos lucros nao realizados em transag6es entre partes relacionadas.

4.2 Aquisicoes 2014

(i) Zest Electric Motors (Pty) Ltd.

Em janeiro de 2014, a controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu 3,38% remanescente de
participacao da Zest Electric Motors (Pty) Ltd.. O dgio, no montante de R$ 2.699, foi mensurado como
sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos, e
reconhecido no patriménio liquido como transacéo de capital.

(ii) Wiirttembergische Elektromotoren GmbH

Em fevereiro de 2014, a controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu a empresa
Wiirttembergische Elektromotoren GmbH, fabricante de motores elétricos e motorredutores na
Alemanha. O agio, no montante de R$ 6.265, foi mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo
transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos.

(iii) Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd. - Grupo SINYA

Em junho de 2014, a controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu a empresa Changzhou
Sinya Electromotor Co., Ltd., fabricante de motores elétricos para lavadoras e secadoras de roupa na
China. O &gio, no montante de R$ 60.211, foi inicialmente mensurado como sendo o excedente da

a) Composicao dos valores:

Controladora Consolidado

31/1214 3112113 31/1214 _31/12/13
Prejuizos fiscais de IRPJ - 267 31.775 35.917
Base de calculo negativa de CSLL 58 172 8.361 7.947
Diferencas temporarias:
Provisdes:
Contingéncias trabalhistas e civeis . - - 47.024 40.206
Impostos em discussao judicial . 1.355 3.576 26.350 27.038
Perdas com créditos de clientes - - 5.210 5.275
Perdas com estoques sem giro.... . - - 8.471 9.887
Indenizagbes com rescisdes trabalhistas e contratuais - - 16.165 12.656
Fretes e comissdes sobre vendas - - 10.191 8.858
Servigos de terceiros.............c...... - - 46.420 22.915
Participagéao dos colaboradores no resultado .. . - - 8.303 10.759
Outras . . . 704 561 7.935 15.005
Ajuste regime tributario de transigao.............ccceeeeiienns (52) (52) (169.806) (133.428)
Depreciagao acelerada incentivada Lei n® 11.196/05 .... - - (6.387) (5.522)
Custo atribuido do ativo imobilizado.............cccccevererenen (1.508) (1.547) (267.137) _(291.542)
TOTAL . 557 2,977 (227.125) (234.029)
Ativo nao circulante . 557 2.977 55.864 60.376
Passivo nao circulante. . - - (282.989) (294.405)

b) Prazo estimado de realizacao

A Administracdo estima que os impostos diferidos decorrentes das diferengas temporarias serdo
realizados na proporgdo da realizagao das contingéncias, perdas e das obrigagdes projetadas.

Com relagdo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social, a Administragdo estima que deverao ser realizados nos préximos 5 anos, tendo em
vista a projegéo de lucros futuros.

A estimativa de realizagdo dos prejuizos fiscais estd fundamentada com base na projegéo do fluxo de
caixa descontado, calculado periodicamente com premissas de acordo com as perspectivas de cada
negocio.

Valor Patrimonial
do Investimento

Equivaléncia
Patrimonial

Participacao no Capital Social (%)

Resultado 31/12/14 31/12/113 3112/14 311213 _31/12114 31/12/13
do Periodo Direta Indireta Direta Indireta
797.136 100,00 - 100,00 - 791750 695.213  3.502.936 3.122.002
4.215 100,00 - 100,00 - 4.215 6.051 169.296 167.488
23.336 99,91 0,09 99,91 0,09 23314  22.289 114.441 98.702
5.692 0,02 99,98 0,02 99,98 1 - 7 6
2.149 4,41 95,59 5,00 95,00 49 645 1.095 1.656
14.511 - 100,00 - 100,00 - - - -
43.158 - 100,00 0,01 99,99 - - 1 1
71.859 89,20 10,80 99,99 0,01 54.544  68.951 339.277 305.583
- - 99,90 - 99,90 - - - -
3.291 - 50,00 - 50,00 - - - -
2.548 0,03 99,97 0,05 99,95 1 1 11 20
2.421 - 62,32 - 62,32 - - - -
140 91,75 825 91,75 8,25 128 1.967 6.548 6.420
261 - 100,00 - 100,00 - - - -
(2.461) - 100,00 0,01 99,99 - - - -
1 - 100,00 - 100,00 - - - -
23.420 - 100,00 - 96,62 - - - -
4.691 - 76,09 - 70,00 - - - -
(2.602) - 100,00 - 89,47 - - - -
1.811 - 100,00 - 100,00 - - - -
(3.541) - 86,67 - 86,67 - - - -
(4.909) - 100,00 - 100,00 - - - -
473 - 100,00 - 100,00 - - - -
(504) - 100,00 - - - - - -
25.807 10,44 89,55 10,44 89,55 2.697 1.995 8.207 5.970
1.002 - 100,00 - 100,00 - - - -
(7) - 100,00 - 100,00 - - - -
(10.104) - 100,00 - 100,00 - - - -
(5.327) - 100,00 - 100,00 - - - -
- - 100,00 - 100,00 - - - -
97.882 - 100,00 - 100,00 - - - -
2.005 - 100,00 0,01 99,99 - - - -
2.869 8,00 92,00 8,00 92,00 207 555 2.350 2.156
20.163 - 100,00 - 100,00 - - - -
195 - 100,00 - - - - - -
(137) - 100,00 - - - - - -
5.346 - 100,00 - - - - - -
145 - 100,00 - - - - - -
(349) - 100,00 - - - - - -
(295) - 100,00 - - - - - -
- - 100,00 - - - - - -
(283) - 100,00 - - - - - -
2117 - 100,00 - 100,00 - - - -
560 - 100,00 - 100,00 - - - -
146 1,00 99,00 1,00 99,00 - 6 120 131
(901) - 100,00 - 100,00 - - - -
596 - 100,00 - 100,00 - - - -
19.744 - 100,00 0,79 99,21 (1.230) 176 - 1.116
(286) - 100,00 - 100,00 - - - -
4.745 - 100,00 - 100,00 - - - -
571 - 100,00 - 100,00 - - - -
(816) - 100,00 - 100,00 - - - -
(403) - 90,00 - 90,00 - - - -
1.009 - 100,00 - 99,99 - - - -
702 5,00 95,00 5,00 95,00 35 (3) 71 32
735 - 100,00 - 100,00 - - - -
386 0,07 99,93 0,07 99,93 - 1 9 9
526 - 100,00 - 100,00 - - - -
131 - 100,00 - 100,00 - - - -
22.853 - 100,00 0,01 99,99 - - 1 1
2.469 - 60,00 - 60,00 - - - -
10.016 - 60,00 - 60,00 - - - -
2) - 66,67 - - - - - -
(800) 0,05 99,95 0,05 99,95 (1) 1 - 1
9.066 5,74 94,26 574 94,26 478 433 3.043 2.856
1.434 - 100,00 - 100,00 - - - -
(809) - 100,00 - 100,00 - - - -
415 - 100,00 - - - - - -
(5.405) - 99,99 - 99,99 - - - -
(542) - 50,00 - 50,00 - - - -
876.188 798.281 _4.147.413 3.714.150

(vii) Jelec Inc. (Joint Ventures)

Em 03 de novembro de 2014, a Companhia anunciou a assinatura de acordo de constituicdo de joint
ventures com a Jelec Inc. (“Jelec”), companhia especializada em engenharia e integragdo de sistemas de
automacao nos Estados Unidos. As joint ventures nao integram as Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2014.

(viii) Antriebstechnik KATT Hessen GmbH

Em 01 de dezembro de 2014, a Companhia anunciou a assinatura de acordo para a aquisigao da
Antriebstechnik KATT Hessen GmbH, empresa que atua na fabricagcao de motores elétricos na Alemanha.
A aquisi¢ao ndo integra as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2014. A Companhia esta
aguardando a aprovagéo das autoridades alemas.

5 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

As operagdes diretas contratadas junto ao BNDES e FINEP sdo garantidas por avais da controladora
WEG S.A.. As operacdes de FINAME sao garantidas por avais e alienagao fiducidria.

Todas as clausulas de covenants relacionadas a indicadores de capitalizagao, liquidez corrente e relacao
da divida liquida/ EBITDA, inclusas nos contratos com o BNDES, estao sendo atendidas.

Consolidado

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/14 311214 31/12/13
Em Reais, taxa pré-fixada
Capital de giro .......ccccevrurvviriccrennns 3,5% a 8,0% a.a. 1.552.001 1.580.130
Ativo imobilizado..........c.cccevevevicernnnes 2,5% a 8,7% a.a. 19.391 16.921
Em Reais, taxa pos-fixada
Capital de giro. ... TJLP (+)1,4% a 3,0% a.a. 89.983 409.477
Capital de giro. . UFIR (+) 1,0% a 4,0% a.a. 33.612 36.178
Em Délares EUA
Capital de giro. ... Variag@o US$ (+) 1,4% a.a. - 37.149
Capital de giro. ... Variagdo US$ (+) Libor (+) 3,3% a.a. - 35.139
Pré-Pagamento de Exportagéo (PPE).. Variagdo US$ (+) Libor (+) 1,5% a.a. 675.281 66.914
Outras
Outra Diversos 6.422 6.060
NO EXTERIOR
CIRCULANTE ... 375.851 378.824
Em Délares EUA
Capital de Giro ......coceueevererererereeceenns Libor (+) 0,4% a 3,3% a.a. 116.264 122.693
Em Euros
Capital de giro .......ccccoeveriiveciricnnnne Euribor (+) 0,8% a 2,0% a.a. 10.603 156.691
Em Pesos (México)
Capital de giro .........ccceveuecniicciicnnns 3,5% a.a. 74.262 36.548
Em Renminbi (China)
Capital de Giro ......coceueevererererereeceenns 5,2% a 6,9% a.a. 137.387 1.311
Outras Moedas
Capital de giro..... . Taxas de mercado locais 37.335 61.581
NAO CIRCULANTE . 248.708 108.240
Em Délares EUA
Capital de Giro ......cccceerurverericcreenns Libor (+) 0,8% a 1,5% a.a. 81.597 91.369
Em Euros
Capital de giro. . Euribor (+) 1,3% a.a. 157.155 11.853
Outras Moedas
Capital de giro . Taxas de mercado locais 9.956 5.018
TOTAL DE CIRCULANTE.. 1.466.752 912.796
TOTAL DE NAO CIRCULANTE........... 2.625.398 2.296.208
Vencimento dos financiamentos e empréstimos de longo prazo:
31/12114 31/12/13
2015 . . - 745.968
2016. 1.213.429 1.305.799
2017 647.792 67.502
2018, 214.807 127.064
2019 519.357 29.989
30.013 19.886
. 2.625.398 2.296.208

6 PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sdo partes em a¢des administrativas e judiciais de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes das atividades normais de seus negdcios. As respectivas provisdes
foram constituidas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como “provavel” tendo por
base a estimativa de valor em risco determinada pelos assessores juridicos da Companhia. A
Administragdo da Companhia estima que as provisdes para contingéncias constituidas sao suficientes
para cobrir eventuais perdas com os processos em andamento.

a) Saldo das provisoes para contingéncias:

Controladora Consolidado

311214 31/12113 31/12/14 31112113
(i) Tributarias: .. 3.986  10.522  90.767  93.248
-IRPJ e CSLL.. . . (a.1) - - 15.310 16.096
- INSS . . . (a.2) 3.510 3.046  38.703  39.926
- PIS e COFINS (a.3) - - 26297 19.444
- IRRF . . (a.4) 476 7.476 476 7.811
- Outras. . . . - - 9.981 9.971
(i) Trabalhistas.. . . - - 91.781 79.189
(iii) Civeis . . . - - 73.747  60.161
(iv) Outras........ . . - - 2.554 2.736
TOTAL . . 3.986  10.522 258.849 235.334
b) Demonstrativo da movimentagao do periodo - consolidado:
31/12/13 _Adicoes Juros Baixas _Reversoes 31/12/114
a) Tributarias.. 93.248 14.490 3.462 (6.103) (14.330) 90.767
b) Trabalhistas 79.189 12.628 10.374 (4.371) (6.039) 91.781
c) Civeis.. 60.161 18.333 2.676 (5.495) (1.928) 73.747
d) Outras. 2.736 1.430 - (188) (1.424) 2.554
TOTAL ...coooveiircrian 235.334 46.881 16.512 (16.157) (23.721) 258.849

c) As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

(i) Contingéncias tributarias

(a.1) A Companhia e suas controladas mantém a provisdo de 16,24% referente o processo da diferenca
do IPC (51,82%) de janeiro de 1989 - Plano Verdo. A sentenca é favoravel até o limite do indice de
35,58%.

(a.2) Refere-se as Contribuicdes devidas a Previdéncia Social. As discussdes judiciais referem-se a
encargos previdenciarios incidentes sobre a previdéncia privada, participagdo nos lucros, salario
educacao e outros.

(a.3) Refere-se a ndo homologagéo pela Receita Federal do Brasil do pedido de compensag&o do saldo
credor do PIS e COFINS com débitos de impostos federais.

(a.4) Refere-se a multa de mora, incidente sobre crédito de IRRF relativos a juros sobre capital préprio
recebidos, compensados com débitos da mesma natureza, cuja compensagao nao foram homologados
pela RFB.

(ii) Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas s&@o acionadas em reclamatérias trabalhistas envolvendo
principalmente discussdes sobre insalubridade, periculosidade, entre outros. O montante provisionado
é de R$ 91.781 (R$ 79.189 em 31 de dezembro de 2013).

(iii) Contingéncias civeis

Correspondem principalmente a processos de natureza civel, incluindo danos morais, estéticos,
doengas ocupacionais e indenizagdes oriundas de acidentes de trabalho. O montante provisionado é de
R$ 73.747 (R$ 60.161 em 31 de dezembro de 2013).

d) Depositos judiciais:

Controladora Consolidado

311214 311213 _3112/14 31/12/13
Tributarias........... . 3.430 1.328 27.656 23.363
Trabalhistas e civeis . . - - 12.234 7.683
Outros . . . - - 889 1.412
TOTAL DOS DEPOSITOS VINCULADOS . 3.430 1.328 40.779 32.458
- Depésitos judiciais nao vinculados . - - 3.615 2.802
TOTAL DOS DEPOSITOS JUDICIAIS.................. 3.430 1.328 44.394 35.260

Os depdsitos judiciais ndo vinculados as contingéncias estdo no aguardo de alvara de levantamento
judicial.

e) Contingéncias possiveis:

A Companhia e suas controladas sdo parte de outras discussoes judiciais, cujas probabilidades de
perdas estao classificadas como “possiveis”, e para as quais ndo foram constituidas provisdes para
contingéncias.

Os valores estimados de tais discussbes referem-se aos processos tributarios no montante de
R$ 66.326 (R$ 85.142 em 31 de dezembro de 2013). Os principais processos classificados como
“possivel” sdo:

- tributagéo sobre os lucros auferidos do exterior no montante estimado de R$ 45,0 milhdes.

- ndo homologagéo de créditos de IPI no montante de R$ 10,6 milhdes.

7 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia e as controladas no Brasil apuram o imposto de renda e a contribuicdo social pelo lucro
real, com excegao da WEG Administradora de Bens Ltda. e Agro Trafo Administradora de Bens S.A., que
apuram pelo lucro presumido. A provisdo para imposto de renda foi constituida com aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10%, e da contribuicdo social com aliquota de 9%. Os impostos das
controladas no exterior estdo constituidos conforme a legislagao de cada pais.

Conciliagcao do imposto de renda e contribuicao social:

contraprestacao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos. Modalidade Encargos Anuais em 31/12/14 311 ;:I“ozsohdagfn 2013 Controladora Consolidado
(iv) Changzhou Master Machinery Co., Ltd. e Changzhou Machine Master Co., Ltd. NO BRASIL 31/12114 311213 31112114 31/12/13
Em junho de 2014, a controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu as empresas Changzhou  cIRGULANTE .......oooooooooooooveooo, 1.090.901 533.972  Lucro antes dos impostos sobre o lucro................. 958.257  841.041 1.227.929  1.084.879
Master Machinery Co., Ltd. e Changzhou Machine Master Co., Ltd., fabricantes de componentes de g, Reais, taxa pré-fixada Aliquota nominal . . 34% 34% 34% 34%
motores elétricos na China. O &gio, no montante de R$ 43.763, foi inicialmente mensurado como sendo Capital de giro . 3,5%a8,0%a.a. 364.190 151534 IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal .......... (325.807) (285.954) (417.496) (368.859)
o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos. Ativo Imobilizado . . 2,5% a87%a.a. 21.054 6.667 Ajustes para apuragédo do imposto
(v) Efacec Energy Service Ltda. Em Reais, taxa pés-fixada de renda e contribuicéo social efetivos:
Em 09 de setembro de 2014, a Companhia anunciou a assinatura de acordo para a aquisic&o da Efacec  Gapital de giro. . TILP (+) 1,4% a 3,0% a.a. 375.135 284.099  Resultado de investimentos em controladas........ 297.904  271.416 382 (4.108)
Energy Service Ltda., empresa que atua na manutengio em transformadores de forga, motores,  Capital de giro. . UFIR (+) 1,0% a 4,0% a.a. 15.281 18.124  Diferenca de aliquotas s/ resultados no exterior .. - - (11.038) 2.135
geradores, disjuntores e em servigos de engenharia de campo para diversos segmentos industriais de  Em Délares EUA Incentivos fiscais - - - 78.781 59.428
energia. A aquisicdo nao integra as DemonstragGes Financeiras de 31 de dezembro de 2014. A Capital de giro (ACCS)......cc.ccccoeec.... Variagdo US$ (+) 0,9% a 1,0% a.a. 266.032 R Juros so?re o capital préprio 24.727 16.775 77.876 62.816
Companhia aguardava em 31 de dezembro de 2014 a aprovagao das autoridades brasileiras de  Capital de giro. .. Variagdo US$ (+) 1,4% a.a. 3.045 23.082 Outros ajustes . - (355) 189 5.882 9.013
protegao & concorréncia. Capital de giro. . Variagdo USS (+) Libor (+) 3,3% a.a. - 7401 'RPJeCSLL no resultado.. (3531) 2426 _(265613) _ (239.57%)
(vi) FTC Energy Group Pré-Pagamento de Exportacéo (PPE) Variagdo US$ (+) Libor (+) 1,1% a.a.  38.419 33519  'mpostocorrente (.11) (675)  (271.583)  (274.859)
Em 20 de outubro de 2014, a Companhia anunciou a assinatura de acordo para a aquisicdo da FTC  Non Deliverable Forwards (NDF) ...... Variagdo US$ - 6.867 Irj']posto dlfer_ldo ’ ’ (2.420) 3101 5970 35.284
Energy Group, empresa que atua na fabricagdo e montagem de painéis elétricos para automagéo de Outras AlIQUOLA BFetiVa - % oo 0,37% -0:29% 21,63% 22,08%
processos na Colémbia. A aquisicao ndo integra as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de ~ SWAP 4.259 1.936 8 EVENTOS SUBSEQUENTES
2014. A Companhia esta aguardando a aprovago das autoridades de protegéo & concorréncia e outras ~ Outras Diversos 3.486 743  Em janeiro de 2015 as autoridades alemas aprovaram a compra da empresa Antriebstechnik KATT
condigdes técnico-comerciais. NAO CIRCULANTE .........ccooovurrrrerrnnan. 2.376.690 2.187.968 Hessen GmbH, empresa que atua na fabricagao de motores elétricos.
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