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DESEMPENHO DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2018

R$ milhes 1T18 1T17
RECEITA LIQUIDA 902,1 8075 11,7%

BRASIL 572,9 466,1 22,9%
SANDALIAS INTERNACIONAL 179,1 187,3 -4,4%
ARGENTINA 150,1 1541 -2,6%

LUCRO BRUTO 408,8 350,2 16,7%

BRASIL 263,9 193,9 36,1%

Margem 46,1% 41,6% 4.5 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 116,4 119,2 -2,3%
Margem 65,0% 63,7% 1,3 pp

ARGENTINA 28,5 37,1 -23,2%

Margem 19,0% 24,1% -5,1 pp

EBITDA W 169,1 247,9 -31,8%
Margem EBITDA ) 18,7% 30,7% -12,0 pp

BRASIL 81,1 2014 -59,7%
Margem 14,2% 43,2% -29,0 pp
SANDALIAS INTERNACIONAL 42,0 50,8 -17,3%
Margem 23,5% 27,1% -3,6 pp
ARGENTINA 46,0 -4,3 +R$ 50,3 mm
Margem 30,6% -2,8% 334 pp

558 | 1aa%

EBITDA recorrente 129,2 40,3%
Margem EBITDA recorrente 14,3% 11,4% 2,9 pp

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO ) ®
Margem liquida 12,5% 22,5% -10,0 pp

RESULTADO LiQUIDO DAS OPERACOES
DESCONTINUADAS 0,0 -1,7 +R$ 1,7 mm

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 112,8 179,7 -37,2%
Margem liquida 12,5% 22,3% -9,8 pp

@

recorrentes. No 1T17, houve areversao de proviséo tributaria sobre a exclusdo do ICMS
da base de célculo da COFINS no Brasil. No 1T18, houve a venda de im6vel na Argentina.

Nos primeiros trimestres de 2017 e 2018 o EBITDA foi impactado por itens nao
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No primeiro trimestre de 2018, o destaque no resultado da Alpargatas foi 0 bom desempenho no Brasil,

cuja receita liquida avancou 22,9% em decorréncia dos crescimentos das receitas de todos os seus

negaocios, especialmente o de Sandalias. O volume de vendas de Havaianas e Dupé superou em 33,1% o

de 1T17, ou 6,8%, se somados os 8,8 milhdes de pares a quantidade vendida no 1T17, que foi

antecipada para o 4T16. Como 0 negdécio Sanddlias ganhou participacdo na receita e apresentou
incremento de rentabilidade, a margem bruta do Brasil foi 4,5 pontos percentuais maiores que a do 1T17.

O EBITDA recorrente no Brasil aumentou 175,0% (desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, como a

excluséo do ICMS da base de célculo da COFINS no 1T17).

Em Sanddlias Internacional, houve reduc¢do no faturamento em moedas estrangeiras na maioria das

regides, com exce¢do da LATAM, devido as quedas nos volumes explicadas no capitulo 1, pagina 4. A

margem bruta foi 1,3 ponto percentual maior, porém ndo foi suficiente para compensar a menor

produtividade das despesas operacionais, resultando em reducdo da margem EBITDA.

Na Argentina, a variagdo positiva de 19,0% na receita em pesos ficou abaixo da inflagdo local. A margem

bruta recuou 5,1 pontos percentuais devido ao impacto da menor eficiéncia fabril nos custos de producéo.

Sem os efeitos de itens ndo recorrentes, a margem EBITDA da Argentina apresentou reducdo de 4,2

pontos percentuais.

Em comparacdo ao 1T17, as variacbes dos principais indicadores consolidados do 1T18 foram as

seguintes:

e Receita liquida: R$ 902,1 milhdes, 11,7% superior.

e Lucro bruto: R$ 408,8 milhdes, um aumento de 16,7%. A margem bruta de 45,3% foi superior em 1,9
ponto percentual.

o EBITDA: R$ 169,1 milhdes, 31,8% inferior, com margem de 18,7%. Desconsiderando o impacto dos
itens nao recorrentes em ambos os trimestres, o EBITDA recorrente consolidado aumentou 40,3% e a
margem foi 2,9 pontos percentuais superior.

e Lucro liquido: R$ 112,8 milhdes, 37,2% inferior, com margem de 12,5%, impactado por itens nao
recorrentes no Brasil e na Argentina.

o Geracgdo de caixa operacional: R$ 427,6 milhdes nos 12 meses encerrados em 31 de marcgo de 2018.

Nos comentarios a seguir, as variagdes do 1T18 se referem aos nimeros do 1T17.
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1. VOLUME DE VENDAS
Sandalias e Produtos de Extenséo de Havaianas

Mercado interno 47.391 35.596 33,1%
Mercado externo 7.150 9.036 -20,9%
Mercado interno 281 269 4,5%
Mercado externo 174 218 -20,2%
Mercado interno 47.672 35.865 32,9%
Mercado externo 7.324 9.254 -20,9%

No Brasil, o crescimento do sell out dos principais clientes do canal indireto (atacadistas e distribuidores)
no comec¢o deste ano impulsionou o sell in de sandélias, que aumentou 33,1%, ou 6,8%, se somados 0s
8,8 milhdes de pares a quantidade vendida no 1T17, que foi antecipada para o 4T16. O volume de
produtos de extensdo da marca Havaianas foi maior devido a revisao do portfélio dos produtos e da
readequacao dos precos.

No mercado externo, a regido LATAM apresentou crescimento de 9,5% no volume comercializado de
sandalias. Nas outras regides, o volume de vendas foi menor devido a diversos fatores:

e Exportacbes menores para alguns distribuidores atendidos pela operacédo EMEA,

e Revisdo da estratégia de distribuicdo nos EUA e;

e Estoque elevado dos distribuidores de certos paises da regido APAC.

Artigos Esportivos e Téxteis

CALCADOS 2.422 1.998 21,2%

Brasil 994 738 34,7%
Argentina 1.428 1.260 13,3%
Brasil 224 254 -11,8%
Argentina 450 382 17,8%
Brasil 1.218 992 22,8%
Argentina 1.878 1.642 14,4%
Argentina 2.579 3.108 -17,0%

Mizuno aumentou o volume de vendas de cal¢ados esportivos devido a renovagédo das linhas basica e
performance. Além de novidades nos calcados tradicionais, as novas cole¢cdes também cresceram em

namero de modelos, que ajudaram a impulsionar as vendas.

4]
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Na Argentina, o volume de vendas de calgados esportivos continuou a subir com a importacdo de Topper,
que, como j4 foi comentado em outros relatérios, tem possibilitado atender a demanda crescente por
produtos de maior valor agregado. Um projeto de sourcing esta em execucdo na Alpargatas Argentina
visando a otimizacdo entre producédo local e importacdo, o que deverda melhorar as suas margens. As

promoc6es da colegdo passada também contribuiram para aumentar a quantidade de calgados vendidos.

Osklen

Osklen calgados, vestuario e acessorios 342 300 13,9%

O volume de produtos Osklen subiu devido ao bom desempenho do canal multimarcas.

2. RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes 1718 1T17

BRASIL 572,9 466,1 22,9%
SANDALIAS INTERNACIONAL 179,1 187,3 -4,4%
ARGENTINA 150,1 154,1 -2,6%

CONSOLIDADO

CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

RECEITA LIQUIDA POR REGIAO

BRASIL

RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

1T7 1T18
9% 8%

20% 17%
% 75%

= Sandalias
= Artigos Esportivos
= Osklen

1T18

5%

1m7

9
6% 4%

1T18
20%

1m17
23%

25% 24% 19% _ 17%
64% o
67% 63%

= Brasil = Sandalias
m Artigos Esportivos
uOsklen

= Sandalias = Brasil

= Artigos Esportivos
Téxteis Argetina - i i =S
wOsklen

= Sandalias

m Artigos Esportivos
Téxteis Argentina

= Osklen

Argentina Argentina

O incremento no faturamento de Havaianas, Mizuno e Osklen, por crescimento no volume vendido e, no
caso de sandalias também por aumento do pre¢co médio, resultou no aumento da receita liquida no Brasil.
Em Sandalias Internacional, a receita liquida em reais foi VARIAGAO DA RECEITA LIQUIDA

EM MOEDAS LOCAIS 1T18 X 4T17

beneficiada pela valorizacao do doélar e do euro, mas,

mesmo assim, ela ficou abaixo do 1T17 por causa da EMEA-euro  -18,0%
. EUA -dolar -9,0%

queda no faturamento em moedas estrangeiras na LATAM - ddlar 35.0%
APAC - ddlar -47 4%

maioria das regibes.
Em EMEA, a receita foi impactada pela postergacdo, de marco para abril, no faturamento de alguns
clientes do canal multimarca. Nos EUA e na APAC, os precos médios subiram, porém nao compensaram

as quedas nos volumes. Na LATAM, o volume e o preco médio mais altos beneficiaram sua receita

liquida.

51
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Na Argentina, a receita em pesos cresceu 19,0%, sobretudo pelo desempenho do negdcio Calgados. Em

reais, a receita foi menor por causa da valorizacdo de 17,9% do real frente ao peso (em relagéo ao 1T17).

No trimestre, o crescimento nas receitas do varejo da Alpargatas no conceito mesmas lojas foram os
seguintes:

e Havaianas (franquias e lojas proprias no Brasil): 2,8%.

e Osklen: 6,4%.

QUANTIDADE DE LOJAS - -
IRV ER NN T ST T T T
Brasil 431
Exterior 151 195 120 154
______
Brasil 22
Exterior 1

Brasil

Argentina 0

3. LUCRO BRUTO

R$ milhdes 1718 1717
LUCRO BRUTO 408,8 350,2 16,7%

BRASIL 263,9 193,9 36,1%

Margem 46,1% 41,6% 4,5 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 116,4 119,2 -2,3%
Margem 65,0% 63,7% 1,3 pp

ARGENTINA 28,5 37,1 -23,2%

Margem 19,0% 24,1% -5,1 pp

No Brasil, a margem bruta foi maior por causa da participacdo do negocio Sandélias no total da receita do
Brasil que evoluiu de 71,0%, no 1T17, para 75,0%, no 1T18. Além disso, houve incremento da
rentabilidade bruta de Havaianas, proveniente, dentre alguns fatores, do menor custo da borracha; das
mudancgas em processos industriais e da maior diluicdo de custos fixos.

Houve acréscimo na margem bruta de Sandalias Internacional devido ao crescimento de participacdes e
margens brutas da EMEA e da LATAM na receita total do mercado externo de sandalias.

Na Argentina, segue o cenario de perda de rentabilidade por causa da menor eficiéncia fabril e do

incremento de matéria-prima, especialmente o algodao.
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R$ milhdes 1T18 1717
EBITDA 169,1 2479 -31,8%
18,7% 30,7% -12,0 pp

4. EBITDA

Margem EBITDA

BRASIL 81,1 201,4 -59,7%
Margem 14,2% 43,2% -29,0 pp
SANDALIAS INTERNACIONAL 42,0 50,8 -17,3%
Margem 23,5% 27,1% -3,6 pp
ARGENTINA 46,0 -4,3 +R$ 50,3 mm
Margem 30,6% -2,8% 33,4 pp

No Brasil, o crescimento da margem bruta e a maior produtividade das despesas gerais e administrativas —
gue representaram 38,2% da receita liquida do Brasil no 1T17 e 33,5%, no 1T18 —, beneficiaram a margem
EBITDA. Contudo, ela ficou abaixo do 1T17 porque nesse periodo, houve um beneficio liquido de R$ 171,4
milh&es relativo a contabilizacdo de itens ndo recorrentes, dos quais se destacou a reversao de provisao
tributéria sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo da COFINS. Na visado recorrente, o crescimento do
EBITDA foi de 175,0%, com 8,0 pontos percentuais de ganho de margem.

Em Sandalias Internacional, o ganho de margem bruta ndo compensou a menor produtividade do SG&A
resultante da queda da receita e dos investimentos em lojas Havaianas nos Estados Unidos e na Europa,
e, também, com a estruturacdo das equipes nas novas regides APAC e LATAM.

Na Argentina, a venda de um imovel gerou uma receita néo recorrente de R$ 45,5 milhdes, que beneficiou
o EBITDA do 1T18. Na visao recorrente, o EBITDA foi 58,4% menor.

(%) Lucro liguido consolidado ~ 112,8 179,8  saldo de outras receitas(despesas) .o o A
IR e contribuicdo social 17,0 30,0 nao recorrentes ’ '
Resultado financeiro 14,2 12,4 Brasil -1.4 1714
Depreciagdo e amortizagao 25,1 24,0 Argentina 41,3 -15,6
Resultado de operagéo descontinuada - 1,7
(=) EBITDA 169,1 2479

Sem considerar o efeito de outras receitas (despesas) néo recorrentes, o EBITDA consolidado recorrente
cresce 40,3% e a margem sobe 2,9 pontos percentuais.

R$ milhdes 1718 1717
EBITDA recorrente 129,2 40,3%
Margem EBITDA recorrente 14.3% 11,4% 2.9pp

5. LUCRO LiQUIDO

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 112,8 179,7 -37,2%
Margem liquida 12,5% 22,3% -9,8 pp
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O lucro liquido consolidado do trimestre totalizou R$ 112,8 milh6es, com margem de 12,5%. As variagbes
mais significativas do lucro liquido consolidado do 1T18 foram:

e Menos R$ 78,8 milh6es no EBITDA, cuja variagao esta explicada no capitulo 4.

e Mais R$ 13,0 milhdes no IR, porque houve reducéo do lucro tributavel.

e Menos R$ 1,8 milhdo com variacdo cambial de ativos e passivos financeiros e com o resultado

financeiro.
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
Variagéo trimestral
(R$milhées)
37,1
. 13'0 0,6
— (1.8)
179,8 (115,9)
Lucro Lig. EBITDA itens nao IR Variagéo Outros Lucro Lig.
1T17 recorrente recorrentes Cambial/Result. 1T18
Financeiro
22,3% Margens (% da RL) 12,5%

6. POSIC;AO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 31 de marco de 2018, a Alpargatas apresentava posicao financeira liquida de R$ 111,3 milhdes,

resultante de saldo de caixa de R$ 709,9 milhdes (a geracao operacional somou R$ 427,5 milhdes em 12

meses findos em margo de 2018) e endividamento de R$ 598,6 milh6es, com o seguinte perfil:

e R$ 257,3 milhdes (43,0% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 85,5 milhées em moeda
nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira somava R$ 171,8 milh&es, dos quais R$ 32,1
milhdes possuem swap para reais, e financiava, principalmente, o capital de giro das subsidiarias no
exterior.

e R$ 341,3 milhdes (57,0%) com vencimento no longo prazo, sendo a totalidade em moeda nacional.
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$milhbes)

Geragéo de caixa operacional
de R$ 427,5 milhdes

125,5

2074 [

@73

(88,1)

9,3 260,0

(61,5) I
(36.6) [ e

(78,7)

PFL 31/03/2017
EBITDA
Itens sem Efeito Caixa
Capital de Giro
CAPEX
Result. Financeiro
Pagto. IR/CSLL
Variagdo Cambial
PFL antes
dividendos e JCP
PFL 31/03/2018

Remuneracgédo Acionistas

7. MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 31 de mar¢co de 2018, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 17,30, e as acles
ordinarias (ALPA3), a R$ 16,90, valores 1,0% e 0,8% superiores aos de 31 de dezembro de 2017,
respectivamente. De janeiro a marco, o Ibovespa registrou valorizagdo de 11,7%. No encerramento do
1T18, o valor da Alpargatas na B3 era de R$ 8,0 bilhdes, valor 51,3% superior em relacdo ao mesmo
periodo de 2017. O volume médio diario de negociacdo da ALPA4 no primeiro trimestre foi de R$ 11,9
milhdes, 74,0% superior a média diaria negociada no mesmo periodo do ano anterior. O Conselho de
Administracéo, em reunido realizada em 11 de maio de 2018, deliberou a antecipacdo de juros sobre o
capital proprio no montante de R$ 35,3 milhdes a serem pagos em 4 de julho de 2018. Somada aos R$
37,7 milhdes deliberados em fevereiro, a remuneragéo dos acionistas da Alpargatas ja acumula R$ 73,0

milhdes no exercicio de 2018.

3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 5k %k >k 3k 5k 3k 3k sk >k >k 5k 3k %k %k %k >k >k k
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A ALPARGATAS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 31/03/2018 31/03/2017

ATIVO CIRCULANTE 2.351.174
Caixa e bancos 118.250
Aplicag@es financeiras 591.695
Clientes (liquido da PDD) 758.936
Estoques 749.371
Demais contas a receber 28.317
Despesas antecipadas 39.018
Bens destinados a venda -

Outros ativos -

Impostos a recuperar 65.587
Ativos de Operagé&o descontinuada -

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 232.450
Impostos a recuperar 30.776
I.R. e contribui¢cao social diferidos 126.468
Depésitos judiciais e compusérios 23.937
Demais contas a receber 51.269
ATIVO PERMANENTE 1.200.262
Investimentos 2.245
Imobilizado 709.389
Intangivel 488.628

TOTAL DO ATIVO 3.783.886 3.734.258

2.194.715
113.910
396.290
795.163
734.463

37.112
41.965

59.947

15.865

184.593
53.263
57.718
22.335
51.277

1.354.950
3.062
716.484
635.404

PASSIVO 31/03/2018 31/03/2017

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Financiamentos

Obrigag¢des negociadas de controlada
Salarios e encargos sociais

Provisao para contingéncias

Provisao p/ IR e contr. social a pagar
Imposto a pagar

JCP e dividendos a pagar

Outras contas a pagar
Passivo sobre ativos de operacdes
descontinuadas

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos

Obrigagdes negociadas de controlada
Tributos c/ exig. susp. e outros
Parcelamento tributario

Provisao p/ IR e contr. social a pagar
Provisdo para contingéncias

Outras contas a pagar

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social realizado

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Reservas de lucro

Avaliagéo patrimonial

Resultado a realizar em op. de hedge
Dividendo Adicional proposto

Participacdo minoritarios
TOTAL DO PASSIVO

Valor patrimonial por agéo (R$)

1.074.220 1.003.419

369.146  364.879
257292  215.688
3.051 5.870
152.480  172.767
16.214 15.209
25.850 34.433
13.084 25.465
135.179 37.402
101.924  130.465

- 1.241
473349  521.568
341.378  373.194
12.938 24.387
51.328 62.292
40.038 37.254
27.667 24.441
2.236.317 2.209.271
648.497  648.497
172.799  172.799
(64.248)  (64.248)
1.554.717 1.513.070
(151.698)  (144.490)
76.250 83.643

3.783.886  3.734.258

4,66 4,59

10 |
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M ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

] 1717

Receita liquida de vendas 902.084
Custo dos produtos vendidos (493.249)
Lucro Bruto 408.835
margem bruta 45,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (264.829)
Vendas (244.397)
Gerais Administrativas (49.890)
Honoréarios dos administradores (4.927)
Amortizacdo do diferido / intangivel (8.011)
Outras (despesas) receitas operacionais 42.396
EBIT - Resultado Operacional 144.006
margem operacional 16,0%
Resultado Financeiro (8.700)
Variacdo Cambial (5.449)
Lucro Operacional 129.857
I.R. e Contribuicéo Social (16.977)
et e Consojaade
Resultado liquido das )
operacOes descontinuadas

Lucro Liquido Consolidado 112.880
Lucro da empresa controladora 114.072
Participacdo de Minoritarios (1.192)
EBITDA - R$ milhdes 169,1
margem EBITDA 18,7%

807.460
(457.234)
350.226

43,4%
(126.352)
(220.245)

(52.063)

(4.618)

(7.394)
157.968
223.874

27,7%

(9.529)

(2.891)

211.454
(30.016)

181.438

(1.674)

179.764

185.847

(6.083)
247,9
30,7%

11|
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M ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/03/2018 31/03/2017

Caixa Gerado nas Operacdes 148.596 98.183
Lucro Liquido do Periodo 112.880 181.437
Depreciacédo e Amortizagéo 24.820 24.074
Resultado na Venda/baixa do imobilizado 2.350 7.027
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0
Juros, Variagdes Monetérias e Cambiais 9.399 11.572
Provisbes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 5.212 3.795
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -6.184 14.458
Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 -198.624
Proviséo (Reverséo) para Créditos Liquid. Duvidosa 6.274 5.558
Proviséo (Reverséao) para Perdas nos Estoques 3.713 8.498
Amortizag&o de Encargos Empréstimos e financiamentos -9.371 -11.340
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Opera¢des com Derivativos -497 720
Outorga de Opc¢des de Compra de Agles 0 0
Ajuste Remensuracdo la aquisicdo Osklen 0 0
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operac¢des com Derivativos-Controladas 0 44
Resultado na Venda de Imoveis 0 0
Proviséo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment" 0 14.337
Remensuracéo de Ativo classificado como Mantido para Venda 0 0
Ajuste Impairment Osklen 0 0
Caixa liquido consumido nas Operac6es Descontinuadas 0 36.627

VariacOGes nos Ativos e Passivos 8.978 -55.722
Contas a Receber de Clientes 135.243 111.206
Estoques -63.064 -118.604
Despesas Antecipadas -27.783 -30.269
Tributos a Recuperar 2.394 -29.535
Fornecedores -12.866 -53.519
Tributos a Pagar -14.073 -8.180
Salarios e Encargos Sociais 22.345 10.486
Pagamento IR/CSLL 91 -613
Outros -33.127 63.306

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 157.574

12 |
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 31/03/2018 31/03/2017
Aquisicdes de imobilizado, Intangivel -9.804 -27.115
Aplicac6es Financeiras -47.401 -46.610
Resgate de Aplicacdes Financeiras 113.986 100.603
Recebimento de Venda do Permanente 0 0
Pagamento Aquisicdo de Investimentos 0 0
Saldo Inicial do Caixa de Controlada Adquirida 0 0

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacédo de Empréstimos e financiamentos 52.662 45.115
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -191.471 -47.081
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Proprio -4.917 -5.554
Amortizacdo por Reestruturacdo de Divida de Controlada -4.581 -1.676
Aquisicdo de Ac¢des para Tesouraria, liquido 0 0
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -148.307

Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 554

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 66.602

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 629.238 391.347
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 695.840 449.866
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