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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Apresentacao A Potencial inovando e melhorando o seu Sistema de Gestao Empresarial, consolidou o ERP (Ei R Planning) com a implantagdo dos mddulos de Gestdo de Pessoas que trata

Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e a Sociedade em Geral, o relatério de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Potencial Engenharia S. A.
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, acompanhado do parecer dos auditores independentes.
Destacamos que as Demonstrages Financeiras apresentadas est&o em conformidade com o novo padrdo contabil determinado pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, os quais apoiam-se

nas Normas emitidas pelo International Accounting Standards Board —

pratica contabil a partir do exercicio findo em 2010.
Contexto Operacional

0 ano de 2010 foi um ano de recuperagdo do nivel de atividade econdmica, que possibilitou a recomposicéo da formagéo bruta de capital na economia doméstica. Estes fatores associados a maior
disponibilidade de crédito pelo BNDES, contribuiram para que diversos segmentos da atividade econdmica retomassem seus niveis de utilizacdo da capacidade instalada e os projetos que
estavam suspensos voltaram a ser avaliados dentro deste cendrio de recuperagao econdmica.
A indUstria brasileira expandiu 10,5% no ano, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), maior alta obtida no periodo desde 1986 e se as expectativas se concretizarem
o crescimento do PIB em 2010 sera de 7,5%, uma das maiores desde 1947. ) )
Com a conquista em 2010 do contrato das Unidades Industriais de Tratamento Cadstico e Aguas Acidas do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ), na modalidade EPC (Engenharia,
Suprimentos e Construgdo) ocorreu um crescimento da carteira da Potencial consolidando a nossa participagdo nesta modalidade de contratagéo pela Petrobras S.A.. O contrato foi assinado no

final de 2010 e os trabalhos em consércio com outras duas empresas devem iniciar-se em 2011.

IASB ou IFRS e consubstanciado pela Instrugdo CVM n° 457, de 13 de julho de 2007, que determina a aplicagdo desta nova

No final de 2010 a Potencial foi classificada em primeiro lugar na concorréncia para contratagdo dos servigos de manutengdo de caldeiraria, tubulag@o e solda na Refinaria Landulpho Alves
(RLAM), em Mataripe, Municipio de Sdo Francisco do Conde, Estado da Bahia, pelo prazo de trés anos. Este novo contrato em conjunto com o contrato Corporativo de Longa Duragdo para Paradas
de Manutencao confirmam a capacitagdo em planejamento, logistica e execucao de trabalhos complexos e de grande porte pela Potencial em curtos periodos de duragao.

No desenvolvimento de novos mercados, a Potencial esta preparada para entrar no mercado de fornecimento de médulos para plataformas marftimas de exploragéo e produgdo de petréleo e atuar
na Indistria de Base e Infra-estrutura, se beneficiando das estruturas empresariais de sua controladora Método Engenharia S.A. Para tanto desenvolveu um plano estratégico para estar inserida
neste segmento nos préximos dois anos (2011-2012).
Nosso foco continua a ser a busca pela exceléncia desenvolvendo e implantando novos controles para a redugdo de custos, otimizacao de processos, por meio da melhoria continua dos processos
produtivos e administrativos.
Mantendo sempre a nossa qualidade e competitividade, implantamos em 2010 o GED (Gestao Eletronica de Documentos) e os Workflows, possibilitando total integragdo de seus colaboradores
com os procedimentos da empresa. Este sistema gerencia em tempo real mais de 5.000 documentos entre eles: Manuais, Planos/Programas, Procedimentos, Instrugdes e Formuldrios. Além disso,
estamos voltados as melhores praticas e a melhoria continua, com profissionais capacitados e comprometidos com a empresa, trazendo a otimizagdo dos processos e ganhos para o cliente.

A Potencial obteve significativa melhora na avaliagdo do Cadastro de Fornecedores da Petrobras S.A., mantendo a nota A e melhorando as notas em todas as familias de itens de servicos no CRCC
— Certificado de Registro e Classificagdo Cadastral.
Destacamos que a Potencial obteve um acréscimo de 10% nas notas do Boletim de Avaliagdo e Desempenho — BAD dos contratos da Petrobras S.A., atuando fortemente nos itens Qualidade, Meio
Ambiente, Satde e Seguranca do Trabalho.

da carreira, treinamento e desempenho dos colaboradores e Controle do Ativo Imobilizado.
Entre os diferenciais oferecidos pela Potencial estdo o foco em inovagdo de processos, servigos e a busca constante do aprimoramento técnico, que resulta em qualidade e confiabilidade para
o cliente.
Nestes 23 anos de atuagéo foram executados mais de 300 contratos e apds 2008 o crescimento, em termos do faturamento e resultado liquido, foi significativo como mostram os quadros abaixo:
.0 sucesso deste crescimento, decorreu da execugdo de obras de maior valor agregado e das obras de manutencao programada (parada), nossa especialidade, que refletiram na solida evolugdo
patrimonial da Empresa, conforme demonstrado abaixo:
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Agradecimentos
Mais uma vez, a Potencial entrega resultados sélidos e continua comprometida com a geragdo de valor, de maneira sustentvel, para os acionistas, clientes, colaboradores e parceiros de
negocios.

Cientes da responsabilidade de sermos reconhecidos como referéncia empresarial, no setor de solugdes para a inddstria, pela qualidade e exceléncia dos nossos servigos, corpo de colaboradores
e administragdo, continuaremos a trabalhar fortemente para fornecermos as melhores solugdes para todos os setores industriais do pais e para maximizar o retorno gerado aos nossos acionistas.
A Administracao agradece o apoio e a confianga que tém recebido, continuamente, dos seus acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros de negécios com os quais se relaciona
€ se compromete a continuar trabalhando para a manutencao deste apoio e confianga.

A Administracdo

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRA(,‘OES DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 2010 2009 Notas 2010 2009 ) ) ! Notas 2010 2009 . o 2010 _ 2009

Ativo circulante Passivo circulante Receita operacional liquida: Das atividades operacionais

Caixa e equivalentes de caixa 3 30271 28.402 Empréstimos e financiamentos 12 3.357 2475 | Prestacdo de servigqs basicamente a Petrobras S.A. 198.055 204.734 | Lucro antes dos impostos 317.705 36.250
Aplicacdes financeiras vinculadas a fiancas contratuais 4 - 13.345 Fornecedores 6.156 10.284 Revenda de materiais basicamente a Petrobras S.A. nggg 72132% Ai ili | .
Contas a receber do cliente Petrobras S.A. 5 44.896 27.775 | Qbrigacdes trabalhistas 13 7.706 7.109 Custo de vendas: . ’ :]l:;::isop:(:fa:o:t‘i:\lli:iaard‘;su:;grz‘::i(;:la-lxiz
Estoques de materiais para revenda a Petrobras SA. 6 313 4.160 Ob_rlgagues tributérias ) 14 8.521 3337 | "custo de servios prestados basicamente a Petrobras S.A. (151.283)  (159.255) | Depreciacdes e amortizagdes 891 861
Tributos a recuperar 7 3.075 1.357 | Adiantamentos recebidos de cliente 15 3.99% 10.072 | 510 da revenda de materiais basicamente a Petrobras S.A. (21.179) (11.190) | Provisao para contingéncias 1 356
Demais ativos circulantes 8 3129 4.828 Dividendos propostos e dividendos a pagar 17 - 6.014 (172.462)  (170.445) 38.607 37.467
Total do ativo circulante _ 85684 79867 | Total do passivo circulante _29581 39241 | Lycro bruto 53.237 47.231 | Movimentacdes de ativos e passivos operacionais
Despesas operacionais Contas a receber de cliente - Petrobras S.A. (17121) (8.101)
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Administrativas, comerciais e gerais (15559)  (10.492) | Estoques 3.847 (2.384)
Realizavel a longo prazo Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9 3.658 3.199 | Depreciagdes e amortizagdes (891) (861) | Demais ativos circulantes 13.447 (2.922)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9 790 786 | Empréstimos e financiamentos 12 2.716 5913 | Outras receitas e despesas operacionais 199 1.936 | Fornecedores (4.128) 1112
Obrigacdes tributérias 14 1.307 1.515 (16.251) 9.417) | Obrigacdes trabalhistas 597 1.670
Imobilizado 10 4217 4105 | Provisdo para contingéncias, Lucro op | antes do Itado fi iro 36.986 37.814 | Obrigacdes tributérias, exceto imposto de renda e CSLL 4.770 (924)
Intangivel 1 205 234 liquido de depositos judiciais 16 1.988 887 Resulgado viinamv:eiro Adiantamentos recebidos de cliente - Petrobras S.A. (6.077) 1.622
4422 4339 | Total do passivo ndo circulante 9,669 12514 | Receitas financeiras 2345 1933 | . B [
Total do ativo ndo circulante 5212 5125 Despesas financeiras (1.626) (3.497) | Caixa proveniente das operagdes 33.942 27.540
Patriménio liquido . o . n9 1.564) | Imposto de renda e contribuigdo social pagos (11.520) (8.950)
Capital social 17 16.000 16.000 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 31.705 36.250
Reservas de lucros 35.686 17.237 Imposto de renda e contribuicao social diferido (455) (2.444) | Caixa liquido p! das atividades op 22422 18.590
51.686 W Imposto de renda e contribuicdo social corrente 9 (11.501) 9.950)
. : (11.956) (12.394) | Das atividades de i
Total do ativo T908% 84997 | Total do passivo e patriménio liquido 9089 8499 t:z:z ::::::: :g,*;;g{;"““ % 13&3572 . ﬁgﬁgzg;ﬁg ;"; ',rn”;‘;g'ffjg liquido de baixas ‘9(32; (7%:
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
- Caixa liquido das atividades de i 974] 797
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 o L -
(Valores expressos em milhares de Reais) Das de fi com
Reserva de lucros Pagamentos liquidos de captacdo de empréstimos e financiamentos ~ (2.265) (6.940)
Capital social Reserva legal Retencéo de lucros Lucros acumulados Total . - L " e —=on
Saldos om 1 do jansiro 1.1;/ 0230?2% (ndo auditado - sustado) 500 - - (gg{zﬂs}) 10923 | Caixa liquido p das de (2265) _(6.940)
umento de capita - . . - L .

Lucros distribuidos - 2173) (2.173) | Bas atividades de com mae oo

Lucro liquido do exercicio . 23856 2385 | D s”éifssca;m“f[ﬁﬁp‘??fﬂigns 2300, (2.070)

Aumento de capital AGE - 30/12/2009 6.000 - 6.000 3 N
P . Aumento de capital - 6.000

Destinagao do lucro: _ —

Eie\jgrev;digglmpostos - ‘192— - ;15 ;ggg 5.369) Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades
Retencdo de lucros - - 16.045 (16.045; - de fi com _(13314) 3.930

faldu‘s end1 3[11 de dezembro de 2009 16.000 1.192 16.045 > 9 23.23; N de caixa e | de caixa 5,869 14783

ucro liquido do exercicio - - - 5.74 5.74 a a —_

D?Zﬂ?igaa?egiﬂm' 1287 1.287) .| Caixa e equivalente de caixa

Dividendos propostos - (5.300) (5.300) ND 'f',"c'fdd" Exercicio §2:¥ ;g%g
Juros sobre o capital proprio - ((2 0[]0% (2.000) 0 final do exercicio b :
Retencéo de lucros - - 17.162 17.162 - A PR . .

Saldos em 31 de dezembro de 2010 16.000 2479 33207 - 51686 de caixa e equivalentes de caixa o869 14783

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional no passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor entre o valor presente das parcelas (a) Compreendem retencdes desses impostos pelos faturamentos de prestacdes de servicos & 14, Obrigacdes tributarias 2010 2009
A Potencial Engenharia S.A. (doravante denominada Potencial ou Companhia) foi fundada em minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois o menor, acrescidos, Petrobras S.A, os quais sdo sujeitos a compensagao com impostos devidos pela Companhia PIS e COFINS sobre faturamento 1.509 20
1988, e tem por objeto social a prestacao de servicos de engenharia, supervisao, gerenciamento, quando aplicével, dos custos iniciais diretos incorridos na transacdo. A depreciacdo dos a esse titulo. ISS sobre faturamento 2690 819
execucdo e construcdo de obras de engenharia civil e de instalacGes, montagens e manutencao bens € calculada as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 10. 8. Demais ativos circulantes 2010 2009 ICMS 1.198 10
industrial, a representacao por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para  2.2.10. Intangivel - Softwares Adiantamentos a fornecedores (a) 1610 4434 Imposto de renda - IRPJ (Nota explicativa n® 9.4) 1372 1128
construgdo, instalagdo, montagem e manutengdo industrial correlacionados nos segmentos de Ativos intangiveis (softwares) adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento Retencdes contratuais pela Petrobras S.A. (b) 1.262 210 Imposto de renda de terceiros
petréleo, cimento, siderurgia, mineragao e energia. inicial ao custo de aquisigao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas Depésitos recursais - SENAI 170 120 retido na fonte a recolher - IRRF 778 574
A Potencial: (i) possui uma sede administrativa, um depdsito central e escritorios técnicos- do valor recuperével, quando aplicavel, conforme mencionada na Nota Explicativa n® 11. Os Empréstimos a funciondrios 75 - Contribuigdo social sobre o lucro - CSLL
administrativo, localizados, respectivamente nas cidades de Sao Paulo, Diadema e nos canteiros ativos intangiveis com vida (il definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til- Outros 12 64 (Nota explicativa n® 9.4) - 232
de obras onde sdo executadas as obras (i) Realiza diretamente prestagdo de servigos econdmica estimada e, quando s identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperével, _ 3129 __ 4828 ISS retido de terceiros - 1SS 74 101
principalmente para a Petrobras S.A. em suas diversas refinarias espalhadas em todo o territorio submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperdvel. Os ativos intangiveis com vida dtil (a) Representam adiantamentos para compra de equipamentos especificos para revenda as obras PIS e COFINS retido de terceiros 219 91
brasileiro e através de consorcio prové servigos as refinarias: Refinaria Vale do Paraiba- REVAP indefinida ndo sdo amortizados, porém sdo submetidos a teste anual de redugdo do valor contratadas pela Petrobras S.A.. (b) Compreendem retencdes que sao liberadas quando da INSS retidos de terceiros 219 -
(S&o José dos Campos) e Refinaria Presidente Bernardes- RPBC (Cubatzo) e (iv) atua com 1.230 recuperave\ - 9:1{99“5 da d?‘CU”‘ema%andOS eqmpamelmos com seus certificados (data-book). gamel\amemo i’sags - PIS, COFINS e INSS 268 Z;g
colaboradores. 2211, liagdo do valor | de ativos (teste de “impairment”) . Imposto de renda e contribui¢ao socia o arcelamento IS5~ -

Em 30 de dezembro de 2009 houve alteragdo na sua composicdo acionaria com ingresso da A Administragéo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com 0 imposto de renda e a CU”U'b%"F}aO SOC'?' foram calculados com ba§e nos lucros tributaveis Outras obrigages tributdrias - - 78
Método Engenharia S.A. que adquiriu o controle isolado da Potencial com 51% das agdes 0 objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou ajustados pela legislagao especifica. A aliquota do imposto de renda € de 15% e adicional de Total curto prazo 8321 3337
existentes. tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel, quando 10% sobre o[\ucro\ 1r\l?ulave\ anual que exceder R$240. A contribuigdo social € calculada sobre Parcelamento Paes - PIS,COFINS 144 226
0 processo de integragao das duas companhias resultou na criagdo de um grupo ainda mais aplicavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor ?J“”U tributavel @ all)quota de 9%. o Parcelamento Paes - INSS __ 1163 1283
sélido e fortalecido, composto por mais de 2.200 colaboradores e responsével por uma receita recuperavel, 6 constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido a0~ 91+ da desy e diferida liquida de IR e de CSLL: Total longo prazo 1.307 1515
equivalente aR$ 750 milhdes em 2009. Com esta unido a Potencial fortalece o seu posicionamento valor recuperével. ) ___2010 ___2003 15. Adiantamentos de clientes __ 2010 __ 2009
e ganha condigdes para mudanga do patamar de sua atuagao, possibilitando o crescimento e a  2.2.12. Outros ativos e passivos (circul e ndo circul ) Lucro antes dos tributos , 37.705 36.250 Adiantamentos 0S-280 Consarcio PTT 2989 10,072
participagdo do novo ciclo de expansdo do mercado de infra-estrutura. Um ativo & reconhecido no balangn patrimonial quando for provével que seus beneficios Expectativa de impostos: 34% (12:820) (12.325) Adiantamentos 0S-297 REPLAN __ 1.0 [
As vendas brutas de servigos e materiais de revenda, impostos incidentes e o resultado das econdmicos-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser Eﬁcljru(fSOiZbezgi}?gt;rséprio R82000 680 16. Proviséio para contingéncias __39% __10072
vendas liquidas sao apresentadas a sequir 2010 2009 En:r:;ﬁ?ig sggu?i?#amonbgr?g.algo F:QS;‘;?J Ceornesiga?ds;cwcdu%gc;elz\ﬁggs dfb%rl?/rgr?l‘oqpuaaszlﬁj; _Outras d\'ferengas'perm'angmes (278) 69 A Cqmpanhia é parte envo_lv'\fia em processos legais no Brasil, decorrer)le_s do curso normal do
Receita operacional bruta 251181 238.030 sendo provvel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, Diferengas temporérias liquidas e — negécio, e efetuou provisdo quando considerou as perdas provaveis e razoavelmente
Impostos sobre a receita bruta (25.482) (20.354) quando aplicvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetérias ou cambiais 92.D s da d dei diferi —‘%ﬁ) _(12.399) qqant\flcave!s.,Em €0nexao com esses processgs,a\gunsqeposnoswd[\:ualsfora‘m feitos "outros

225,699 217,676 incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas dorisco > a desy e imp iferidos de IR e de CSLL ativos - realizavel a longo prazo”), e que serdo convertidos para a Companhia, se e quando,

2. Ap do das d PR : e principais praticas contaber envolvido. 2009 julgadas a seu favor. Mudangas na provisdo para contingéncias estdo sumarizadas a seguir:
adotadas Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo R lfauida sob IR CSLL Total IR CSLL _Total Saldo b | %
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 17 de fevereiro & provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como ndo eceita liquida sobre aldo bruto inicia i
de 2011 circulantes. provisao para contingéncia 3 1 4 89 32 121 Novas provistes . n
As demonstraces financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo comas  2.2.13. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos monetarios Despesa Ilgwtda sobre ga\dg .bl’““? %m 31 de dezembro Z'ggg’
préticas contébeis adotadas no Brasil, requeridas para os exercicios findos em 31 de dezembro Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da margem pruta epositos judiciais 1336
de 2010 e 2009, as quais levam em consideragao as disposicdes contidas na Lei das Sociedades transacdo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, ndo recebida 31/.12 . (338 (121) (459 _(1.889) _(676) _(2565) Saldp I!qmdu em 311/12/2010 . . :[988
por Acdes - Lei ﬁ“ﬁAUAﬁB alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, nos pronunciamentos, eem cert'os casos implicita, dos respectivos ativos e passivos é as taxas praticadas nol Total despesjl Ilquui_a _1339 " .( 0 145 _(1800) _[644) (2444) As principais obrigacbes conmderadas como risco de perda p~osswvelvc‘0m base na avaliagio da

: ~ e = o R S i g s . S ; 9.3. D de ativos e p diferidos de IR e CSLL Administrado e de seus assessores juridicos e, portanto, ndo provisionadas, somam R$ 185.
nas orientagdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), mercado para transacdes semelhantes, quando aplicvel. Subsequentemente, esses juros Ativo IR diferido CSLL diferida  17. Patrimonio liquido
homologados pe\os 6rgaos reguladores o - B ) ~ sé‘o_ reajocados,nas linhas de de_spesasve receitas fin§nceiras no resultado por meio_da Impostos diferidos - 17:1. Capital social:
22.P ;llrlanc'elras P na das 2218 :‘;gﬁﬁzs&??}ggig&:ﬁa:fsg\r’iavg‘ei‘ilﬁs em relaggo aos fluxos de caixa contratuais. Saldo em 31/12/2009 578 208 786 Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital totalmente subscrito e integralizado era de
221. Apuracao do resultado Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia égfliazggéo (5723' égg) (77:3) ES;iEuDge 2;;2?%:%35 1s§ FHZI:%D;OSn?;dslr%z”c%smngngg‘eﬁzsgz cgglllt]e:l?g;:?:d‘oiﬁs
As rgc_e\las eas dgspgsas das operagdes sao apurada_s em gonform!dade com o regime se torna parte_ das disposiges contratuais dos_ |nslfumenlos fmance\ms, sgl_wdo ONCOHIaS a Saldo em 31/12/2010 581 209 790 Companhia em 16.03.09 e 31.12.09 no valor de R$ 5.000 e R$ 6.000 com a incorporagéo de
contabil de competéncia de exercicio, levando em consideracéo o registro das receitas de receber do cliente Petrobras S.A e os demais ativos e passivos monetdrios ndo se fez Passivo lucros acumulados e integralizagdo em numerdrio, respectivamente.
servigos prestados de acordo com o método de percentagem completada tendo como base necessario trazé-los ao seu valor presente tendo em vista o seu eventual impacto ser imaterial. Saldo em 31/12/2009 2352 847 3199 172. Reserva legal !
a acumu\agao dos custos de construgao mmmdos apurados pelo reglme de competenma Quando reconhecid_os, 530 im'cia\ment_e registrados ao seu valorjus_to acrescido dos‘custos Adigdo 2690 968 3,658 Areservalegal 6 constituida anualmente como destinago de 5% do lucro liquido do exercicio

222. par em de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel). Realizagdo (2.352) (847) (3.199) e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia incluem participagdo em entidades Sua mensuragdo subsequ_eme ocorre a cad~a data de balango‘de a_cordo com as regras Saldo em 31/12/2010 2.690 9%8 3.658 integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar o prejuizo e

consorciadas e foram elaboradas em conformidade com as praticas legais aplicaveis. Essas estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros, conforme Os impostos diferidos ativos e passivos foram originados, respectivamente, pela provisdo para aumentar o capital.

entidades ndo apresentam declaragdo de imposto de renda separadamente, apesar de descrito na Nota Explicativa n° 18. o B contingéncias e pela parcela da margem bruta ndo recebida da Petrobras S.A. em 31 de dezembro  17.3.  Dividendos

possuirem CNPJ cadastrado na Receita Federal; sendo assim, todos os ativos, passivos e as A Companhia ngo realizou operacdes com derivativos nos exercicios de 2010 e 2009. de 2010 e 2009, empresa publica. As agdes tém direito a dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado na forma da

contas de resultado foram registrados diretamente nas contas da Potencial em fungdo do  2.2.15. Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais ) ) 9.4. Movimentacéo de IR e CSLL a pagar (a recuperar): lei. No presente exercicio, foram apurados dividendos a distribuir, conforme demonstrado

percentual de participacdo proporcional nas mesmas: Consércio PPN- 42,5% e o Consorcio As préticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes 2010 2009 a sequir:

PTT- 60%. Eventuais transacdes existentes entre as mesmas foram eliminadas, na razéo legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias Imposto de renda e contribuigéo Imposto Contribuicao R$

desses percentuais de participagdo em cada consorciada. Os ativos e passivos e o resultado reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com social a pagar (recuperar) de renda social Total Total Lucro liquido do exercicio 25749

operacional desses empreendimentos em 2010 e 2009 foram, respectivamente: R$46.392, &xitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes sdo Saldo inicial 1128 232 1.360 - Reserva legal 5% (1.287)

R$28.905, R$17.487 e R$49.395, R$20.174, R$29.221. provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos Total de despesa com Valor disponivel para distribuigéo 24.462
223. Estimativas contabeis forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de IR e CSLL correntes 8.399 3.105 11.504 9.950 Dividendo minimo estatutério- 25% R$0,6361

Os balangos patrimoniais incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de provisdes perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes Pagamentos efetuados por agdo conf. AGE de 17/02/2011 6.115

para perdas com operagdes de crédito, estimativas do valor justo de determinados avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigagdes durante o exercicio (8.155) (3.365) (11.520) (8.590) Dividendos pagos relativos ao lucro do ano corrente (5.300)

instrumentos financeiros, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida Gtil de legais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades Saldo a pagar (recuperar) 1372 (28) 1.344 1.360 Valor pago a titulo de juros sobre capital proprio-vide nota 17.4 2.000)

determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas de éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.  10. Imobilizado: 10.1. Composigéo do imobilizado Total pago além do limite obrigatério (1.185)

estimativas e premissas. 2.2.16. Lucro por acao % - Taxa anual Depreciacao Liquido A Administracao da Companhia esta propondo a retencéo do saldo remanescente do lucro

2.24. Caixa e equivalentes de caixa 0 lucro por agdo € calculado considerando-se o nimero de agdes em circulagao nas datas de depreciacdo Custo _acumulada _ 2010 _ 2009 para atender finalidades que serdo aprovadas pela Assembléia Geral Ordindria, uma vez

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras com liquidez e de encerramento dos exercicios. Computadores e periféricos 20% 1.194 (797) 391 422 que a destinacdo ndo € limitada a investimentos.

com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras ~ 2.3. Adogao inicial dos CPCs Méveis e utensilios 10% 1.108 (337) m 731 174. Juros sobre o capital proprio

incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, séo classificadas na categoria “ativos No transcorrer de 2009 e 2010 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu diversos Veiculos 20% 303 (182) 121 156 A Companhia realizou durante o exercicio de 2010 o célculo dos juros sobre o capital proprio
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicages por tipo de pronunciamentos com implementag&o obrigatoria para o ano de 2010. Mégquinas e equipamentos 10% _4.073 (1.145) 2.928 2.7% dentro dos limites estabelecidos pela Lei n°3.249/95. O valor correspondente foi de R$2.000
classificacao esta apresentada na Nota Explicativa n” 3. 0Os pronunciamentos e interpretacdes contabeis emitidos pelo CPC foram todos implementados _6678 (2.461) 4217 _4.105 contabilizado como despesa financeira para fins fiscais e para fins societarios foi apropriado

225. Contas a receber do cliente Petrobras S.A. e ndo tiveram nenhum efeito nas demonstragdes financeiras de 2010 da Companhia e nem  10.2. Movimentacao do saldo do imobilizado corrente contra a conta de lucros acumulados.

As contas a receber desse cliente estdo registradas pelo valor faturado, medido ou apurado foram necessarios a reapresentagao do balango patrimonial completo de abertura levantado em Saldo Depre- Saldo 18. Instrumentos financeiros

pelo método da percentagem completada, incluindo os respectivos impostos diretos de 1 de janeiro de 2009, tendo em vista que ndo ocorreram ajustes contébeis com efeito retrospectivo. _em2009 Adicoes Baixas ciacdo em2010 18.1. Instrumentos financeiros

responsabilidade tributéria da Companhia. Os impostos a serem retidos na fonte sdo Os principais grupos do balango patrimonial ndo auditado nessa data compreendem: ativo Maquinas e equipamentos 2.796 m (164)  (4.425) 2928 Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 os principais instrumentos financeiros da Companhia
registrados por ocasido da efetiva reteno pela Petrobras S.A., quando passam a ser circulante e ndo circulante, respectivamente -R$ 51.480 e R$5.206 e total do ativo-R$ 56.686; Computadores e periféricos 422 245 (1) (269 397 referem-se a caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores, contas a pagar
considerados impostos a recuperar, demonstrados na Nota Explicativa n° 7. A Administragao total do passivo circulante e do passivo ndo circulante, respectivamente- R$41.001 e R$4.762, Moveis e utensilios 731 451 (278)  (139) m e empréstimos e financiamentos. Considerando a natureza dos instrumentos o valor justo
da Companhia no considera necesséria a constituicéo de provisao de créditos de liquidagéo patriménio liquido-R$10.923 e total do passivo e do patriménio liquido-R$56.686. Veiculos 156 108 (81) (62) 121 € basicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os
duvidosa, uma vez que inexiste qualquer evidéncia de eventual perda. . Caixa e equivalentes de caixa 2010 2009 4.105 1525 _ (522) _ (891) _ 4217 valores registrados no ativo e no passivo circulante tem liquidez imediata ou vencimento,

226. E: de iais para daaF SA. Caixa e bancos 14.248 19697 11. Intangiveis _ % - Taxa anual 2010 2009 em sua maioria, em prazos inferiores ha trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas

Esses estoques, demonstrados na Nota Explicativa n° 6, existentes nas suas entidades Aplicacdes financeiras (a) 20023 8705 Programas de computador 20% 205 234 destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.
consorciadas- PPN e PTT séo avaliados ao custo médio de aquisigéo, néo excedendo o seu 34271 28.402 o N 205 __ 24 182 Risco de crédito ) ) ) ) B o
valor de mercado ou de realizagao. A Administragéio da Companhia avaliou no ser necessaria (a) Estdo representadas por Certificados de Depdsito Bancério— CDB, com cléusula de recompra 12 Emp! e A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que estd disposta
a constituigdo de provisdo para estogues obsoletos ou de baixa rotatividade. imediata pelo Banco, remuneradas a média de 100% da variagéo do Certificado de Depdsito sz)aldn ase ?Uls'ttar E" E“sfss de seus nego?os. AICOmpanllla lNJasEamen}e possue “(T lé”'co cthe_nt_e

22.1. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido Interbancério-CDI. o _ Que caretrobras ».A. €, consequentementeas prestagoes de Servigos e revenda de materiais

5 s o il s e o oS . Agsis s vl  Fangs o o ot " o Gron o
e consideram, quando aplicavel, a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de 2010 2009 6 = - - - - - - 0 SIC il ance WA
contribuigao soiial, parapfins de delerm?nagég de exigibflidade. Portanto, as inclgusﬁes de Investimentos (a) - 13.345 ﬁ;"ﬁ __mento ciado (a) cargos zacdo lante  lante 2009 permite participar em novas licitagdes com possibilidade de obtencdo de novos contratos.
despesas e exclusdes de receitas ao lucro contabil de despesas, temporariamente néo - 13.345 Banco 7.50% ao 183. Risco de liquidez ) - -
dedutiveis e nio tributéveis respectivamente consideradas para apuragao do lucro tributével (a) Estavam representadas por Certificados de Depésito Bancério — CDB, com cléusula de ftai /A ano+TILP 15/10/12 2000 231 728 88 718 2.067 E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos, conforme Nota Explicativa n® 9. recompra imediata pelo Banco, remuneradas & média de 100% da variagdo do Certificado Banco . compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre

228. Imobilizado de Deposito Interbancério-CDI. Tais aplicagdes foram resgatadas em 2010. do Brasil 6,75% a0 os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo

A Potencial optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado ao valor de custo atribuido, 5. Contas a receber do Cliente Petrobras S.A. S/A ano + TJLP 15/10/12 5.000 403 1.79% 222 1.777 5.145 saabelemdas ;ljremlsszs de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
considerando que (i) 0 método de custo, deduzido quando aplicavel de provisdo de perdas 2010 2009 Banco 184 D\an_ame_me Pela area de tesouraria.

para deterioragdo, & o melhor método para avaliar os seus ativos imobilizados, (ii) Este é Duplicatas a receber (a) 14.937 2.158 grzdesco Entre 0.3% o E;g‘{?i‘e“:jgembm de 2010 2009, a Companhia nio possuia oneracdes com instrumentos
segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais (iii) Servicos a faturar 29.959 25617 / Ny ”‘ge 5o 8 financeiros derivativos ’ p P perag

possui controles eficazes, o que Ihe possibilita a identificagdo de perdas e mudancas de 44.896 21.775 Bleasmsg i 1.5% ao més  28/10/12 1.764 n4 528 384 221 108 19 Segllxros ! Vatvos.

esti_maliy@ de vid§ (til dos bens. o o (a) Compreendem faturamemgs suportados por medicdes de sgrvigns autorizadas em dezembro 27207 aira Entre 03% e . A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de
0Os imobilizados sao apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas de 2010 e 2009 e medicOes aprovadas nestes meses, cujos faturamentos ocorreram em easin 1.5% a’ més 19/06/10 188 1 % R 3 riscos e relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a natureza de
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. janeiro/fevereiro de 2010 e 2011, respectivamente. ng o 80 3357 2716 (a) 8338 sua atividade e a orientagao de seus consultores de seguros'. As premissas de risco adotadas
0 valor residual e vida il dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no 6. Estoques de materiais de revenda a Petrobras SA (a) Os saldos classificados no circulante em 31 de dezembro de 2010 vencer em 2012 & 2 estes dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, conseqiientemente, ndo foram
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. ) B 2010 2009 financiamentos estio garantidos por avais dos diretores. examinadas pelos auditores da Companhia. As coberturas contratadas e os respectivos valores
A Depreciacéo € calculada de forma linear ao longo da vida Gtil do ativo, a taxas que levam Materiais adquiridos para revenda a Petrobras S.A. 313 4160 13 Obrigace balhi 2010 2009 segurados estdo assim representados:

em consideragdo a vida Gtil estimada dos bens como indicada na nota explicativa n° 10. Um 313 4160 Pam;ipagﬁes nos lucros a pagar- PLR 2081 664 Riscos operacionais

item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico 7. Tributes a recuperar 2010 2009 Saldrio e honorarios a pagar 1,062 1205 Seguro de garantia de obrigagdes contratuais 17.000
futuro for esperado do seu uso ou venda. INSS (a) 2193 93 FGTS a recolher 442 352 Fianca locaticia 610
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca COFINS (a) 646 764 INSS a recolher 505 635 Fianga para garantia de agdes judiciais 325
entre o valor liquido da venda e o valor contbil do ativo) so incluidos na demonstragao do PIS (a) 139 165 Outros 35 59 Hespnnsabllldade civil geral 15770
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. CSLL (a) 29 - Obrigacdes trabalhistas 3125 2925 20.R da

229. Arrendamento mercantil o _ _ o ICMS 68 330 Provisao para férias inclusive encargos sociais de FGTS e INSS 3581 4184 A companhia pagou em 2010 a quantia de RS 1.350 e R$ 400 em 2009 de remuneragdo aos

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e 3.075 1.357 7.706 7.109 administradores.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos acionistas e administradores da Potencial Engenharia S.A

Examinamos as demonstracdes financeiras da Potencial Engenharia SA(" Companhia "), que compreendem o balang:o patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de calxa para o exerclcm findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

R bilidade da Admini: a

sobre as d

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independente se causada

por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Estas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados, para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras, independente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficécia destes controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequac@o das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

feitas pela administragao, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia da auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Potencial Engenharia S.A
em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagoes e os Seus fluxos de calxa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos - Auditoria dos valores

As demonstracdes financeiras da Potencial Engenharla SA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram examinadas pela Terco Grant Thorton Auditores Independentes
(Terco), entidade separada legalmente da Emst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério em 19 de fevereiro de 2010 sobre essas demonstragdes financeiras com uma opiniao
sem modificagdo. Em 01 de outubro de 2010, a Terco foi incorporada pela Emst & Young Auditores Independentes S.S. Apds esta incorporagéo, a Emnst & Young Auditores Independentes S.S.
passou a ser denominada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Sao Paulo, 24 de marco de 2011

ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015.199/0-6

Luiz Claudio Fontes
Contador CRC 1RJ-032.470/0-9 T-SP




