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Demonstracdes Financeiras individuais e em 31 de o de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de Reais)
Relatério da Administragao: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagdo dos senhores acionistas as Demonstrages Financeiras ref ag0es dos fluxos de caixa
a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, hadas das respectivas Notas Explicativas. __Consolidado___ Controladora _
Séo Paulo, 26 de abril de 2019. A Diretoria. ) - 2018 2017 2018 2017
— - Fluxos de caixa das atividades operacionais
patr _ Prejuizo (Lucro) liquido do exercicio 56.751 (17.972) 56.775(18.030)
Consolidado Controladora ! __Consolidado _____ Controladora__  pjystes para:
" Passivo ___2018_ 2017 2018 2017  pepreciagao e amortizacdo 112.852 118317 357 -
Ativo 2018 2017 2018 2017 ' Fomeced 06863 TR 795 b6 172 ! ,
) . ) ornecedores - - - Perdas por reduc&o ao valor recuperavel
Caixa e equivalentes de caixa 170.152  93.584  3.733 415 Empréstimos e financiamentos 15209  88.998 - - de contas a receber 6400 5249  6.400 -
Clientes 271314 306536 1105 - Saldrios o encargos socais 125,787 195198 053 Lahe  Provisdo para processos judiciais 168.584 245.565 (14.09)  (557)
Impostos a recuperar 206286 208679 3500 3116 prowese e 15561 2338 o %Y Provistes passivo atuarial 13730 (13%8) 13730 4
X et N - g Ganhos/Perdas na venda
Despesas antecipadas 27.965  30.370 1 2 Obrigacdes por compra de participagies ~ 44.438  22.011 13.185 - de imobilizado e intangivel 28 62 R B
Estoques 5369  5.845 - - Outros passivos circulantes 4097 4543 2 13 Fquivaléncia patrimonial - - 31.194(12.703)
o . Total do passivo circulante _359.604 _ 472.660  20.554  19.468 | tos diferid (35.163) 36442 8364 15.568
Créditos a receber de terceiros 6.868 6.806 - - Empréstimos e financiamentos T 0595 16.124 - - mpostos diferidos o 3 E - E
- pres Juros e variagdes monetarias liquidas 5214 10.184 5784 5359
Sinistros a receber 1.256 11319 - - Provisges o 374697 340.555 41 407 328.396 396.449  108.508 (10.359)
Outros ativos circulantes 19.235_ 22117 10 - gb”g?‘@"? R it de participagbes  33.827 661 g?ﬁg " (Aumento) redugo de ativos
Total do ativo circulante T08.405_685.256_ 8349 3533 yaul, v O e : e " Contas a receber de clientes 5266 (29.398) (7505 -
Valores a receber com relacionadas 57742 23397 140420 236885  Impostosarecuperar 2428 (3B301)  (384) 1882
: I . : - - Estoques (496)  (847) - -
partes relacionadas 58.594 124.567 584 74281 Impostos e contribuicdes 24.730  26.767 - = Sinistro a receber 10.063 25428 B )
Ativo fiscal diferido 54.037 24.119 - 216 L‘;‘:ﬂ;gﬁ:ﬁ?ﬁ?ﬂan circulante 493.591 _ 407.504 _157.937 _237.292 Depésitos judiciais 13:096 (19.772) ) )
Depdsitosjudiciais 16.616  36.733 44 42 Capital social 505.703 505703 505.703 505.703 AOutro: (reduco) d . 2442 19.530 (1.472) 3
Outros recebiveis 3.974 - - - Reservas de capital 150130 155576 154130 155.576  HGmetio vECUEac) Ce passos 48965 (4911D) (L5%6) 67
Total do ativo realizavel a longo prazo 133.221 185.419 628 74.539  Reservas de reavaliacdo 15 32 15 32 Salfrios ¢ encargos sociais @310 (1780  @21) (17)
. Reservas de lucros 351.818 288.489 351.818 288.489 2 > VL
Investimentos - - 1.159.987 1.191.181 g 4roc Tesultados abr 54979  68.306 54979  68.306 Impostos e contribuicdes 160.953 221.473  2.397 19.038
Imobilizado 412021 384946  23.399 - Total do patrimanio liquido furos pagos 18598 (190.386) (20588 (19
Intangivel 666.218 642669 52773 5613 dos tas controladores 1.066.645 1.018.106 1.066.645 1.018.106 PmDDSfOStPHdEOS i (107-927’ (18 y 437) (20.586) 4)
Total do ativo no circulant 1.211.460 1.213.034 1.236.787 127,333 °cal 4o patrimanio liguido dos g Processes Judieials S s
otaldo ativo nao circulante L1LADR LE19.80% LA, 0] LEL L acionistas ndo controladores 25 20 - - Outros . - 286 1688 6.543_ (181
Total do Ativo 1.919.865 1.898.290 1.245.136 1.274.866  Total do passivo e patriménio liquido ~ 1.919.865 1.898.2901.245.136 1.274.866 Fluxo de caixa proveniente das atividades
— — operacionais 171.114 108.793 85.482 4.051

agao das do patrimanio liquido Fluxos de caixa das atividades de investimento

! Reserva de __Reserva de Lucros Outros—Lucros Aquisicges de ativo imobilizado e intangivel (164.943) (145.569) (15.718) -
Capital Reservade reavaliacdoem Reserva  Lucros  resultados acumula- Venda de ativo imobilizado e intangivel 181 12,984 80 _
Social capital controlada legal _retidos _abrangentes dos Total ;105 pagos na compra de participacoes (70)  (4.154) (70) ,
Saltos em 31 de dezembro de 2016 505.703 _ 112.436 63 31.704 _ 215158 5935 - 0599 Gonora de participacoes 7783 - 45273 ]
Prejuizo liquido do periodo - - B - B N : 18.030) Obrigacdes por compra de participacdes,
Atualizagao passivo atuarial proprio - - - - - 4 - 4 liquido (24.114) (42.949) (25.265)
Atualizagao passivo atuarial controlada - CPC 33, reflexo - - - - - (10.434) - (10.434) Dividendos recebidos de controladas LT 83553 54, 000
ézzrl\ilzoacgg]:lideobﬂifrf:?esultados abrangentes sobre investimentos ) 43'14[2 ) } : 372; (3745 43-142 Flr:.g(;))c;?isﬂ:ﬁg%&ﬂ:&ﬁﬂﬁ%égtilizados (111.111)(179.688) _ 87.853 _54.000
Venda de participagdo em investimento (Segurpro) - - - - - 72.823 = 72823 pios de caixa das atividades de * * * :
Realizagao reserva de reavaliagéo - - (1) - - - 31 - financiamento
Absorcao de prejuizos - - - 0000 - -_ (18373 - 18373 Empréstimos tomados 2539 148.919 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 Mﬁ:H&MA;M Pagamento de empréstimos ’ ’
Consttcdo da son legal - - - 2839 - - (2839) - L financiamentos (B3647) (77.181) ;
Atualizag%o hassivo ot oréprio B . ) 0% ) 1 1 Matuos entre partes relacionad 97673 11478 (170.017) (58.629)
(did ! : Caixa liquido utilizados nas atividades
Atualizacao passivo atuarial controladas - CPC 33 - - - - - (12.796) - (12.796) G
écerlvo Ciﬂdijdl), reflexo e B (1.446) B B ~ . 5283 . 53; (15'46‘(% Agrzg:tan"aiar:}ﬁ?ltigﬁo) o do 16.565 _ 83.216 (170.017) (58.629
ealizacdo dos outros resultados abrangentes - - - - - . . . . . h
Venda de_participa(;éo de inv_est_imentos Segurpro - - - - - 996 996 82'&: ::qﬂivgltr:]ttezessdiecca?gano 16568 12.371 3318 (578)
Realizagao reserva de reavaliagao : : i : ; " 0as T i do execico 93584 81263 415 993
Reserva de retencdo de lucros - - - - 60490 - _(60.490) - Cai wal de cai i : :
Saldos em 31 de dezembro de 2018 505.703 _ 154.130 15 _ 34543 _ 311.275 54.979 - 106645 “30@EEAL entes de caixa no fim 170152 93580 3733 Al5
acdes de resultad| Aumento (diminuicdo) liquido do
Consolidado Controladora Consolidado___Controladora ~ C3iXae equivalentes de caixa 76.568 12.321  3.318 (578)
2018 2017 __2018 2017 2018 2017 __ 2018 __ 2017 agoes dos r abr
Receita liquida 2.000.359  3.136.339  4.510 - Receitas financeiras 33.335 30.205_1.091 _ 1.042 Consolidado ___Controladora
Custo dos servigos prestados (1.388.169) (2.368.731) (3.326) - pespesas financeiras liquidas (20.488)  (73.899) (4.838) (8.241) 2018 2017 2018 2017
Lucrobruto 612.190 _ 767.608 _1.184 - antes dos i 82732 14495 54216  3.321 Resultado liquido do exercicio 56.751 (17.972) 56.775 (18.030)
Despesas comerciais (132.326)  (141.091) (1.748) - T Outros Resultados Abrangentes
Despesas gerais ¢ adminisirativas (385.517)  (585.672) (2.561) 67 Imposto de renda e contribuicéo social (25.981) (32.467) _ 2.559 (21.351) ftens que mio serdo reclasg'rfcaﬂos ara o resultad
. . . P u i ultado
Outras receitas operacionais, liquidas 8.873 47.549 436 (1.074) Resultado do _exeyclclu —56.751__(17.972) 56.775 (18.030 Reme?]suragéo do passivo de beneﬁ’cio
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 61743 12703 Resultado atribuido a definido da controladora 1 4 1 4
Resultado antes das receitas (despesas) Acionistas controladores 56.750 (18.030) - - Remensuragao do passivo de
financeiras liguidas e impostos 103.220 88.394 59.054 11.562 Acionistas nao controlad 1 58__ - - ficio definido da controlad (12.796) (10.434) (12.796) (10.434)
Despesas financeiras (63.823)  (104.104) (5.929) (9.283) Resultado por ag@o hasico e diluido 3,17 (1,00 - - Realizacdo do passivo de beneficio
Diretoria Administrativa Diretor Financeiro Vg;;'g'gg ;glr)triixlg;/e;g?;nitr?vsestimento (1.528) 378 (1.528) 378
Alzlssanddro ‘}ebLahﬁﬂFNe“g dce JSSIUS Miguel Torres Tavara o Sequpra 99 72823 996 72.823
exandre Ribelro Fuente bana _ Itado abrangente total do exercicio _ 43424 _ 44.799 _ 43.448 _ 44,741
| técnico Resultado abrangente atribuido a
Graziella Flguelredo Ferreira - Gerente Corporativa Contébil - CRC-MG 080210/0-8 Acionistas controladores 48473 44741 - -
As acoes Fi as na integra foram publicadas no DOESP na edicao do dia 27/04/2019. Acionistas nao controladores 63 58 - -




