ache

Acheé Laboratorios Farmacéuticos S.A.
e Controladas | C.M.PJ. n° 60.659.453/0001-91

Acionistas, A Ad
legais, vem submeter & apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Contabeis
individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, acompanhadas do relatdrio dos auditores
independentes sobre as Demonstracdes Contabeis. Mensagem da administracao: Em 2011 a Companhia colheu os frutos dos
investimentos realizados nos Gltimos anos, concretizando a construcéo de um pipeline amplo e competitivo. Lancamos 33 novos produtos e,
além da lideranca na geracao de receitudrio médico, conquistamos também a lideranca de demanda em Reais no segmento de prescricéo,
que representa mais de 80% do faturamento da Companhia. Em genéricos, segmento de extrema competitividade, voltamos a crescer com
presenca mais forte no ponto de venda e um portfdlio que, alimentado pelos lancamentos, ficou mais completo. Por fim, em claro
reconhecimento a solidez da Companhia, a agéncia FitchRatings conferiu ao Aché o rating em escala de investment grade ‘BBB-'.
Esse posicionamento nos abre i inimeras oportunidades, ao mesmo tempo em que reforca o nosso compromisso de melhorias continuas
nas praticas de gestdo e de governanca que vém sendo implementadas ao longo dos Ultimos anos. Destaques do ano de 2011:

v Receita Liquida de RS$ 1,4 bilhao, 10,7% superior em relagao ao periodo anterior; v Lucro Liquido de R$ 380,7 milhdes, 14,5% superior
a0 periodo anterior represemando 27,2% da receita liquida; v Obtengao de 7 novos registros de produtos junto & ANVISA no 4711,

sendo 3 medicamentos de prescricdo, 1 MIP e 3 medicamentos genéricos, totalizando 31 registros no ano, dos quais 14 sdo medicamentos
de prescricao, 2 medicamentos isentos de prescricéo, 13 medicamentos genéricos e 2 para exportagao; v Obtengao de rating em escala de
investment grade ‘BBB-', conferido pela agéncia FitchRatings.

orio da Ad uyav
conforme demonstra o quadro abaixo:
(%) de Evolugao MTF vs Aché - Reais
MTF [l Aché
41,5% 43,5%

37,6%
- 21,7% 247%

-3,5%

=

Evol. Ano 10 x 09

Evol. Ano 11 x 10 Evol. 4T11 x 4T10

Em demanda em unldades, no acumulado de 2011 o Aché alcangou um volume de 32,5 milhdes, com crescimento de 21,0%, contra o0s
jos pelo mercado no mesmo periodo. Reforca ainda mais a tendéncia de evolugao da unidade de Gendricos em 2011 o fato

Principais i i iros - i

(R$ milhdes) 4110 4111 Var. (%) 2010 2011 Var. (%)

Receita Liquida M3 378.6 10,9% 1.266,0 1.401.2 10.7%  32,9%
Lucro Bruto 2759 300,9 9,1% 1.0143 1.115,1 9,9%

% Receita Liquida 80.8% 79.5% -1.4pp. 80.1% 79.6% -0.5pp.

Lucro Liquido 133,2 143,7 7,9% 3324 380,7 14,5%

% Receita Liquida 39.0% 38.0% -1.1pp. 26.3% 27.2% 09p.p.

EBITDA (ajustado) 101,8 1208 18,7% 416,0 454,1 9,2%

% Receita Liquida 29,8% 31,9% 21pp. 32.9% 324% -0,5p.p.

1-Visdo Geral: A receita liquida no 4711 foi de R$ 378,6 milhdes, 10,9% superior a0 mesmo periodo do ano anterior. Nesse mesmo periodo
o EBITDA foi de R$ 120,8 milhdes, 18,7% superior ao mesmo periodo de 2010. A receita liquida consolidada no ano foi de R$ 1,4 bilho,
10,7% superior ao consolidado do ano anterior, enquanto o EBITDA do mesmo periodo alcancou R$ 454,1 milhdes, 9,2% superior
comparado ao ano anterior. A margem do EBITDA alcangou 32,4% sobre a receita liquida. O lucro liquido foi de R$ 380,7 milhdes,
representando uma evolugao de 14,5% em relagéo ao ano anterior. Il - Contexto do Negécio - 1. Mercado Farmacéutico Total - MFT.
0 mercado farmacéutico brasileiro registrou evolug&o de 18,9% em valor e 13,4% em unidades no periodo de janeiro a dezembro de 2011,

de que o Gtimo trimestre do ano o crescimento do Aché em demanda em unidades foi de 28,0%, enquanto o mercado evoluiu 33,5%.
(%) de Evolugdao MTF vs Aché - Unid.
MTF [l Aché

33,0% 33,5%

32,9%

21,0% 280%

-7,6%

30 do Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicdes estatutarias e  de 2011, a unidade apresentou uma evolugao de 24,7% da demanda em Reais, enquanto o mercado cresceu 43,5% no mesmo periodo, 5. EBITDA Ajustado: O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciaco e amortizagdes) acumulado atingiu R$ 454,1 milhdes,

9,2% superior a0 ano anterior e com uma margem EBITDA de 32,4% no periodo acumulado de 2011. O EBITDA AJUSTADO foi calculado
conforme demonstrado abaixo:

EBITDA Ajustado (RS milhGes) 2010 2011 Var. (%)
Lucro Liquido 3324 380,7 14,5%
Proviséo para IR e CS 87,1 1258 44,4%
Resultado Financeiro Liquido (28,8) (44,1) 531%
Depreciacio e Amortizagoes 16,2 20,6 27,2%
Despesas/Receitas néo Recorrentes 9.1 (289) -417.6%
EBITDA Ajustado 416,0 454,1 9.2%
Margem 32,9% 32,4% -0,5p.p.

EBITDA Ajustado

RS MM . 4541

416,0 —
9,2%
_——" 1208
1018 18,7%
[ aT10 4T11 [ 2010 2011 |

6. Receitas Financeiras: As receitas financeiras liquidas em 2011 totalizam R$ 46,6 milhdes de ganho, com aumento de R$ 20,3 milhdes
quando comparadas ao ano anterior. No 4T11 representaram R$ 12,9 milhdes, parte desse ganho esta relacionado ao reconhecimento do
CPC20, capitalizagdo dos juros sobre investimentos do ativo imobilizado.

quando comparado com o mesmo periodo do ano passado. O mercado de medicamentos de prescrigdo, que representa 54% do MFT em Evol. Ano 10 x 09 Evol. Ano 11 x 10 Evol. 4711 x 4T10 (R$ milhdes) _4T0  sRL _ 4T11  sRL 2010  sRL 2011 sRL
valor, cresceu 13,7% em valor comparado ao acumulado de janeiro a dezembro de 2010 e 7,3% em unidades. O mercado de medicamentos . . Receitas Financeiras, 0, o o o/
i ins o o ; ; 9 1471 43% 12,9 34%| 263| 21%| 466 33%
isentos de prescrigao, que representa 26% do MFT em valor, cresceu 15,2% comparado ao mesmo periodo do ano anterior em valor e 9,3% . o . X - . Liquidas
em unidades. O mercado de medicamentos genéricos, que representa 20% do MFT em valor, nesse mesmo periodo, cresceu 41,6% emvalor  No periodo de janeiro a dezembro de 2011 a unidade lancou 5 novas molculas: Montelucaste, Fum. Quefiapina, Clopidogrel, — viyriaeio Cambial | 00% 04| 01% 05| 00%| (8] -01%
& 32,9% em unidades. O gréfico abaixo apresenta uma comparagao entre o desempenho do MFT e do Aché por unidade de negécio. Val. Betametasona + Sulf. Gentamicina + Tolnaftato + Clioguinol e Mal. Dexclorfeniramina + Betametasona. Como destaque entre 0s ) ’ ’ ’ ’ ’ ’
% de Crescimento do Mercado x Aché lancamentos da unidade em 2011, vale dizer que Montelucaste é o primeiro medicamento genérico dessa molécula a chegar ao mercado, AVP (Ajustes a Valor 04 01%| (09| -02% 20| 02%| (07) 0,0%
Acumulado de Jan. a Dez. 2011 x Acumulado de Jan. a Dez. 2010 Na tabela abaixo, destacamos os principais crescimentos da unidade de Genéricos: _Presente)
Unidades Milhoes RS Milhoes Genéricosth Resultado Financeiro 151 44%| 124 33%| 288| 23%| 41| 31%
Evolugzo Jan. a Dez. (2011 x 2010) | 7. Luero Liquido: O lucro liquido de 2011 foi de R$ 380,7 milhdes, superior em 14,5% ao mesmo periodo acumulado em 2010.
Cres. MFT Cres. ACHE Cres. MFT Cres. ACHE RK  Produto Evol. (%) Reais |  No 4T11 o lucro liquido foi de R$ 143,7 milhdes, representando 38% da receita liquida.
1°  Losartan Potas. 2531%
N 18,9% +17,8% 2°  OxEscitalopram 130.5% PR
+13,4% +12,3% o ° 3 Clor. Metformina 1188% Lucro Liquido
| 41,5% +21,7% o n : o RS MM . 3807
Gx YW +32,9% +21,0% 2@ 8.805 RRdVERLN 437 ’ 4° __ Nimesulida 52.9% .
+10,7% pIS: R +21,4% 5°  Sertralina 44.8% 3324% 14,5%
vie L +9.3% 22 ’ MIP (RRES] +15,2% 6° _ Prednisolona 36.8%
7°  Atenolol 35.9%
8 Loratadina 35,0% _— 1437
RX WRVSY +7.3% (WAl +9.5% RX PEXeY| +13,7% [EZLY +16,2% D Econdmico - Financeifo - Consofidad 1332 7,9%
= o (RS milhdes) 4110 s/RL  4T11 s/RL 2010 s/RL 2011 s/RL
[ MFT ACHE I [ MFT ACHE Receita Liquida 3413 [ 1000% [ 3786 [ 100,0% [ 1.266,0 [ 100,0% [ 1.4012 [ 100,0%
Hrx @ MP B GX Erx EMP HGX Lucro Bruto 2759 | 808%| 3009 | 79.5% | 1.0143 | 80.1% | 1.1151| 79.6% 4T11 2011
Vendas e Adminiiralivas (153.4) | 44,9% | (161,0) | 425% | (5644) | -46.2% | (636) | -466% | 4110 I 2010 !
i D 19 % 319 %
Nota de esclarecimento (1): As andlises de mercado baseiam-se em dados fornecidos pelo IMS. E importante destacar que, apesar de serem I(_):g:l: g eerr:gg::lls (EBIT) (11:578 3‘1‘ g,//a 1;: 3 4;‘ ;,/a (3399045) 33 8“; 46; g 33 ;0; - L ) o ) o ,
bastante difundidas e servirem de referéncia para a maior parte do setor, as informagdes podem induzir a uma imagem distorcida do Resu\tad% tinanceiro lfauido 51l 4 4‘,‘/’ 124 3’3; 288 2’3; 141 3’1‘,‘,’ 8. Endividamento Liquido: A Companhia encerrou 2011 com uma posicao liquida de caixa de R$ 32,6 milhdes, conforme quadro abaixo:
relativo das emp. no ranking, com relagao a valores e unidades. Isso acontece porque o cdlculo da demanda leva em ‘Hesultado linanceiro. quide - - - o/" Saldo em
conta o fotal e unidades distribuidas e o prego fabrica, sem considerar o valor real de venda. A distorgdo 6 ainda maior nos produtos ~-ucro antes IRICSLL 12091 354% | 1677 | 443% | 4193 | 331%| 5069 362% (g milhes) 7
Lucro Liquido 1332 | 39,0% | 143,;7| 380% | 3324 | 263% 380,7 | 27,2% 31/12/10 3112111 Var. (%)
genéricos, que oferecem descontos significativos em relagdo ao prego fabrica. 2. O Aché no Mercado Farmacéutico Total - MFT: " # o o o e R o
A demanda da Companhia alcangou no acumulado de janeiro a dezembro de 2011 R$ 2,2 bilhdes, valor 17,8% superior ao mesmo periodo EBITDA (ajustado) 1018 | 298% | 1208 31,9% | 4160 | 329%| 4541 324% Emp ésfimos e F!nanc!amemos -CP 71,6 78,8 10,1%
de 2010. Em unidades, a demanda do Aché atingiu 130 milhes, com aumento de 12,3%, em linha com a evolugéo do mercado farmacéutico 1. Receita Liquida de Vendas: A receita liquida de vendas cresceu 10,7% em relagdo ao ano de 2010, atingindo 1.401,2 milhdes. ~Empréstimos e Financiamentos - LP 175,9 157,3 -10,6%
total. Esse crescimento se deu principalmente em fungdo do desempenho dos segmentos de prescricdo e de medicamentos isentos de  No 4T11 a receita liquida foi de RS 378,6 milhdes, 10,9% superior quando comparada ao mesmo trimestre do ano anterior. A participacdo na  Endividamento Bruto 2475 236,1 -4,6%
prescrigo (MIP) que evoluiram acima dos seus respectivos mercados. Na geracdo de receiturio médico, sua opcao estratégica, o Aché se  receita liquida no acumulado do ano por unidade de negdcio foi a seguinte: Prescricao 81,1%, MIP 10,5% e Genéricos 8,4%. Caixa e Equivalentes de Caixa 4958 5508 11,5%
manteve como lider do mercado farmacéutico pelo quinto ano consecutivo, com 6,4% de participacdo de mercado no ano de 2011. ) L AplicacBes Financeiras - LP 50 59 135%
Esse resultado foi alcancado mais uma vez por meio da capilaridade da visitagdo médica e lancamento de produtos. Unidade de Negdcios Receita Liquida P : g — - - 20
de Prescrigdo: Essa unidade atingiu RS 1,1 bilho de receita liquida, com evolucéo de 11,9% se comparado ao mesmo periodo de 2010, RS MM . 14012 Endivid: Liquido (253,5) (322,6) 27,3%
representando 81,1% da receita liquida da Companhia. No segmento de prescricdo, que é a vocacéo natural da Companhia, os resultados 12660 .
de 2011 levaram o Aché a lideranca nacional desse segmento em demanda em Reais. Foram langados nesse periodo 9 novos medicamentos 10.7% g end|wd|amenl<: brulol de Iongo pra;ggla CEompzaOn1h1\a foi de R$ 57.3 mllhoe;&cDolm vencimento SF; §$2[)5 9. llhnvesn/r\necntos 9:] Petsqu|sa,
(Montelair - que é o primeiro medicamento similar dessa molécula a chegar a0 mercado, Clopin, Quetros, Neo-Decapeptyl, Glicolive, Fisioton, esenvolvimento e Inovagéo m 05 Investimentos em iC mihoes. A Lompanhia tem em
Eucerin Aquaporin, Eucerin Dermodensifyer, Femme Folico, além da linha prépria de dermocosméticos da Companhia denominada Profuse). . 3786 desenvolvimento 4 projetos de inovagao radical, 4 projetos de inovagao incremental e 2 projetos em Biotecnologia, tendo propiciado o
Na tabela abaixo, destacamos os produtos que apresentaram na demanda em $Reais os desempenhos mais relevantes da unidade de 341,3 10 9% depdsito de uma patente. Com relagéo a esses projetos, em 2011 a Companhia conseguiu completar o recrutamento de pacientes para a
prescricéo, comparando o acumulado desse ano com o do ano passado: ° conclusao da fase Ill do projeto destinado ao tratamento de doenca metabdlica, além de ter dado entrada com o pedido de autorizagdo de
Prescrigdo - % prova clinica fase I1l para o projeto destinado ao combate de vitiligo. Também foi dada entrada com o pedido de autorizaco perante a ANVISA
Evolugdo Jan. a Dez. (2011 x 2010) para o inicio da prova clinica fase | do projeto com foco antidiarréico. Somam-se aos ja citados acima, ainda, projetos destinados ao
RK  Produto Evol. (%) Reais 4T10 ; 4T11 2010 2011 | tratamento de depressao, asma e DPOC, cancer, esclerose mdltipla, hipertenséo arterial, um ansiolitico e um anti-inflamatdrio. Além disso,
1° Meritor 129,2% ' a Companhia possui 167 projetos em desenvolvimento que, através de metodologia disciplinada e estruturada, conduzida pelo seu
2 Busonid Nasal 546% | . Lucro Bruto: A Companhia apresentou lucro bruto de RS 1.115,1 milhdes, 9,9% superior em relacéio a0 mesmo periodo acumulado em PMO - Escritbrio de Projetos, #ém acelerado sua renovagdo de portdlio. No periodo de janeiro a dezembro de 2011, a Gompanhia obteve
3 Artrosi 47.3% | 2010 No 4T11 o lucro bruto foi de RS 300,9 milhdes, 9,1% superior quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterio, 31 registros de produtos junto a ANVISA, ser_1d0 14 medicamentos de prescricéo, 2 medicamentos isentos de prescrigao, 13 medicamentos
#©_ Leucogen 14.4% genéricos e 2 medicamentos para exportacdo. A Companhia teve aprovada uma linha de incentivo através de colaboragao financeira da
s o Lucro Bruto Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP no valor de RS 76,5 milhdes, e esté em fase de contratagéo de financiamento & Inovagao no
5 Tolrest 38,0% RS MM . 1msa P ’ ) o ;
S Alenia 76 10183 — valor de H$ 6},2 rr]llhoes junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Dqs_ recursos aprovados pgla FINEP,
60 - : °° " 9,9% R$ 38,0 milhdes ja foram sacados ao longo desse ano, sendo certo que o saldo restante podera ser utilizado para o desenvolvimento de
T B'_O"E_Q 371% novos produtos até 2013. 9.2 Imobilizado - Em 2011, os investimentos na nova unidade produtiva em Guarulhos alcancaram
8> Diosmin 36,8% P R$ 31,1 milhdes, dos quais RS 20,0 milhdes foram financiados pelo BNDES. Na adequago do parque fabril, que em 2011 produziu 170
9°  Artrolive 25,9% 2759 79,1% milhdes de unidades, foram investidos mais R$ 17,7 milhdes em maquinas e equipamentos. Toda a fabricagao e embalagem de liquidos e
Esse resultado foi construido a despeito das decisdes da ANVISA com relacdo & proibicdo de comercializacio dos medicamentos semi-sdlidos atendem as rigidas normas da ANVISA (RDC 17). Todas as areas séo classificadas e contam com cascatas de pressdo,
anorexigenos, que resultaram em perdas de registros de produtos da Companhia, além da dlsputa judicial envolvendo o produto Exodus, que de modo a evitar qualquer tipo de contaminacéo cruzada, garantindo a qualidade, seguranca e eficécia dos produtos. Também em 2011,
permaneceu fora do mercado por mais de trés meses durante o ano de 2011. Unidade de Neg6 Isentos de F a Companhia comegou a operar a nova drea de fabricagao de supositdrios. J& para 0 segundo semestre de 2012, estima-se que as areas de
- MIP: A unidade MIP também apresentou um desempenho positivo no acumulado de 2011, atlngmdo R$ 146,5 milhdes de receita liquida, [ 4T10 5 4T11 2010 2011 |

com evolucao de 9,9% se comparado ao mesmo periodo de 2010, representando 10,5% da receita liquida da Companhia. Como principal
langamento da unidade MIP no periodo (dezembro), destaca-se Inellare como o primeiro medicamento nutracéutico do Aché. Na tabela

3. Despesas com Vendas: Em 2011 as despesas com vendas totalizaram R$ 546,7 milhdes, 39,0% da receita liquida.

manipulacdo de sélidos, central de pesagem e o novo laboratdrio de controle de qualidade, todos situados em novas edificacdes, iniciem suas
atividades. Por fim, para a conclusdo da nova planta produtiva - prevista para esse mesmo periodo - e suporte aos volumes de produgao
projetados para 2012 (200 milhdes de unidades), a Companhia firmou novo financiamento com o BNDES no valor de R$ 22,5 milhdes.
10. Dividendos: Considerando a robustez financeira da Companhia e que a forte geragéo de caixa oriunda das suas operagdes sao
suficientes para suprir os investimentos destinados a renovagao de seu portfdlio, ndo necessitando, portanto, da constituicéo de novas
reservas de lucros para esse fim, a administracdo da Companhia propds a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio,
no montante de R$ 374,7 milhdes, equivalente a 98,5% do lucro liquido apurado no exercicio, a ser referendado pela Assembléia Geral
Ordinaria. Nota: As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e
suposicdes, dep fo, portanto, de cir ias que poderao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os
acionistas poderao diferir daqueles exp ou idos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Adicionalmente, algumas informagdes
como participagdo de mercado, demanda de mercado, demanda por unidade de negdcio baseiam-se em dados fornecidos pelo IMS; outras
informagdes como unidades vendidas por unidade de negdcio, nimeros e percentuais de crescimento por unidade de negdcio, despesas
com novos negdcios, receita por unidade de negdcio, nimero de projetos em desenvolvimento e registros de novos medicamentos
baseiam-se nos controles internos da Companhia e, em ambos os casos, ndo foram objeto de exame pelos auditores independentes.
Agradecimentos: Agradecemos aos nossos acionistas pela confianca, aos colaboradores pelo seu comprometimento, aos clientes e
consumidores pela sua preferéncia e aos fornecedores e parceiros pelo apoio.
A Administracéo.
Demonstracoes do Resultado para os Exercicios Findos em
% de Dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 3112111 3112110 3114211 31112/10

Receita Op | Liquida 21 989.365 900.379  1.401.218  1.266.036
Custo dos produtos vendidos.............ceevrrecvrrsiivercicne 203.086 180.238; 286.138 251730
Lucro Bruto 786.279 720.141 1.115.080  1.014.306
Receitas (Despesas) Operacionais
Com vendas (403.031) (362.389)  (546.640)  (500.483)
Gerais e admini (81.025) (69.768)  (106.935) (83.955)
Participagbes dos empregados

e administradores no resultado ... 28 (25.213) (23.422) (29.814) (28.189)
Resultado de equivaléncia patrimonia 1 128.464 110.547 - -
Qutras receitas (d operacmnals 23 30.063 11.131 31.126 11.161
Lucro Operacional antes do Resultado F 435.537 363.978 462.817 390.518
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 24 29.345 21.732 69.049 52.484
Despesas financeiras 24 (18.512) (24.223) (23.173) (24.214)
Variagdo cambial, liquida 24 (1.579) 532 (1.814) 544
Lucro antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social 444.791 362.019 506.879 419.332
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Correntes 10 (39.111) (22.460) (93.420) (44.032)
Diferidos 10 25.007 71471 32.418 43.074
Lucro Liquido do 380.673 332.388 381.041 332.226
Atribuivel a
Acionistas controladores ... 380.673 332.388 380.673 332.388
Acionistas néo controlador - - 368 162
Lucro Liquido do Exercicio por Aéo
Bésico 5,96 520 5,9 520
Diluido 5,96 520 5,96

5,20
As demonstragdes de resultados abrangentes nao foram apresentadas devido ao fato de que a Companhla e suas controladas néo

abaixo, )$ 0 principais s da ugidalde l_\/IIP em demanda em Reais, comparados ao mesmo periodo de 2010: No 4T11 representaram RS 132, 1 milhdes, 34,9% da receita liquida, conforme quadro abaixo:
MIP - % Evolugdo Jan. a Dez. (2011 x 2010) | (RS milhdes) atio| sRL| 41|  sRL| 2010| sRL| 2011| sRL
RK  Produto Evol. (%) Reais | Despesas
1 Sintocalmy 900% | com Vendas 1270 | 372% | 13221 349%| 50041 395%| 54671 390%
2 Flagass 50.19 4. Desp: Geraise A Em virtude de despesas extraordindrias e nao recorrentes relacionadas & constituigao de provisoes
K Flogoral 33.6% | para obsolescéncia de estoques, as despesas gerais e admil em 2011 i RS 106,9 milhdes, 7,6% da receita liquida.
4° Decongex Plus 256% | A Companhia vem desenvolvendo um programa para reduzir as perdas de estoque, implementando acdes corretivas estruturais para cada
50 Transpulmin 1309% | causa raiz geradora de tais perdas.
5 Biofenac Aero 11.1% (PRS milhdes) 4T10 | s/RL 4T s/RL| 2010 | sRL| 2011 | s/RL
Unidade de Negdcios Genéricos: Essa unidade atingiu RS 116,9 milhdes de receita liquida, com evolucdo de 7,2% se comparado ao " '0VISd0 para ,
mesmo periodo de 2010, representando 8,4% da receita liquida da Companhia. Muito embora a Companhia tenha se posicionado mais O;fggance/s;;‘;g‘;e 161 05% 78| 20%| 50| 04%f 25| 15%
fortemente no ponto de venda ao longo de 2011, além da ampliagéo do seu portfdlio por meio dos lancamentos realizados no periodo, . ,
0s resultados dessas acdes ainda ndo propiciaram ao Aché o crescimento experimentado por esse mercado extremamente competitivo. —Gwdm, 248 3% 212 26%1 1891 62% 8551 61%
No entanto, a unidade vem apresentando uma tendéncia de crescimento no acumulado de 2011. Em demanda em Reais, a unidade de  Despesas Gerais . . .
Genéricos atingiu R$ 437 milhdes e uma evolugio de 21,7%, enquanto o mercado cresceu 41,5% no mesmo periodo. Ja no (timo trimestre & Administrativas 64| 77%| 288| 76%| 840| 66%| 1069 76%
Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado ) o _ Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 311211 311210 31211 311210 {P_:_asswo e Patriménio Liquido explicativa 311211 31/12/10 31142111 31/12/10
Circulante Fornecedores 14 25504 13720 36.005 17.508
Caixa e equivalentes de caixa. 5 133.319 120.190 552.848 495.841  Empréstimos e fir tos 15 71.262 65.356 78.802 71,598
Contas a receber de clientes... 6 145,770 114.021 223.436 179.739  Obrigagdes tributarias ’ . 16 20.529 17.390 64.051 28.954
Estoque: 7 112,057 97.069 166.426 151.955 8br|tga§0es trabalhistas e previdencidrias. 3?33; Sgggg ?gsgg ?iggg
Impostos & contribuigdes sociais a ¢ 8 11.204 17,031 17.019 2188 [ A 150000 1930 150008 130790
Dividendos a receber de controladas................ccccccueeee 128.922 112.925 - - Outras obrigagoes 4182 1.231 7.891 5.255
Despesas antecipad: 15.781 13.148 18.561 16.505  Total do passivo circulante. 313.693 274368 __ 395.999 317.382
Outros créditos 11.740 8.453 15.902 17.160 gao ertqulamel_ " 135095 153415 157348 175912
" il mprestimos e 1ir oS .. . B .
To}al go alivo —DoBERS __ 087 __ 90102 __BBR3BB Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ............. 9 70.895 65.053 163.857 138.707
23“_’ |tcuI?nle ‘ st 5o Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 18 71.187 130.176 80.274 136.703
plicagdes financeira - - - - Outras obrigagdes 15.943 15.576 17.34 17.780
Depositos judiciai 13.655 10.238 14.208 10575 Total do passivo NO CITCUIANIE........ccvvsvserivsvrnrns 293.250 364.220 408.820 469.102
Impostos e contribuicdes sociais a com 8 1614 654 2.103 g2t Patrimdnio Liquido
Imposto de renda e contribuigao social difeidos . 9 69,224 83,389 81.004 98272 ggg‘e‘f‘};’g‘s’wpnal Baamae ors0 o0 oo
Qutros ativos 1432 1.422 1432 1422 Reserva de ’ 6.061 6.275 6.061 6.275
I i ) 1 590.310 589.019 - - Ajuste de avaliagdo jal 177.410 179.098 177.410 179.098
Imobilizado 12 497.853 466.163 600.429 561.816  Reservas de lucro: 20.c 389.954 262.087 389.954 262.087
o . LRt ooy i e - Y S YY)
Total do ativo ngo circul 1203007 1184533 90069 93008 ool pammomo?iquido.. 1154947 — 1028982 _ 1.150442 _ 1.034.99
Total do Ativo 1.761.890 1.667.570 1.964.261 1.821.476  Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.761.890 1.667.570 _ 1.964.261 1.821.476
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$)
. . o _ Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Eluxo det Ca(ljxa_ das Itltlgldadeds Operacionais explicativa 311211 _ 311210 _ 311211 _ 31M210  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento explicativa 311211 _ 311210 _ 314211 _ 311210
ucro antes do imposto de renda Dividend DIOS de CONTOIAAES. . 112925 110910 - -
e da contribuigéo socia MATS G2019  BOGBT9 41938 pqucisce anorte de capel emempreses
Ajruesr:g: zadr: ggglcriilli)auriéJélil)jg?c;Ttggn?%lgli)fastl%g\edo controladas menos Caixa liGUIdO ..............veversevsrvrvrsins (1.750) (20.133) - (16.703)
] Mo bd Reducao de participagao em controladas - - (3.632) -
gerado pelas atividades operacionais: Y i - .
D iagio & amoriizagio 2 15.348 12,493 20584 16.176 ﬁquysgggo ge \mgblhz?dof.e intangivel.. 12e13 (47.343) (43.243) (59.633) (48.021)
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado............. 34 1017 64 1361 Aquisicao deap INANCEIMAS............ - - (707) (626)
Provisdes para iscos tributarios, civeis e trabalhistas (25.449) 39.499 (22.889) 38351  Recebimento por vendas de bens do ativo imobilizado - 40 = 281
Provisao para perdas em estoques.. 5,957 1,648 8.798 1,613 Caixa liquido gerado pelas (apllcado nas)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (128464)  (110.547) - - aividades de i : 63.832 47574 _ (63.972) 65.139
Provisdes de juros e variagoes monetérias e cambiais 17.082 19.146 18.621 16,690  Fluxo de Caixa das Anwdades de Financiamento
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa..................... 85 (9.230) (366) (13.809)  Compra de participagdo de acionistas
329.334 316.045 531.691 479.714 n&o controladores - - (1.883) -
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais: Recebimento de debéntures - - - 78.432
Contas a receber de clientes (31.834) (9.16) (43.332) (9.103)  Captagdes de financiamentos e emprésti 52.268 24.712 56.253 29.720
Estoques . (19.794) (15.348) (21.974) (14.276)  Amortizagdes de fir tos & emp (64.991)  (59.980)  (68.430) (63.060)
Impostos e contribui¢des SoCiais @ COMPENSAT ... (3.618) (6.613) (12.164) (12644)  Dividendos pagos (139792)  (140.294)  (139.792) (140.294)
Despesas antecipadas & oulfos Crédos...... (10497)  (14132)  (5785) (4775 s sobre o capital poprio pagos (104708) _(148937) _(104708) _ (148937)
Aumento (reduc@o) nos passivos operacionais: P ; e
Fornecedore: 11784 (2675) 18.497 (8:231) Caixa liquido aplicado nas atividades
ObrigagBes trabalhistas e previdencidrias 6.107 1.089 6.648 (1.060) Agem'e‘:‘?gc(';:;&‘é‘;o) 16 Caixa 257,223 324,499 258,560 244139
Impostos e contribuicBes a recolher (1.873) 4135 333 3241 de Caixa 13.429 146.948 57.007 51823
Outras obrigacdes 2215 8.023 192 9.838 (46948 57007 51823
Imposto de renda e contribuiao social pagos ... (25.172) (25.619) (43272) (44.421) Saldo inicial do caixa e eq_uwalenles de caixa . . 5 120.190 167.138 495.841 444018
Riscos tributarios, civeis ¢ trabalhistas pagos (33.540) (6.304) (33.540) (6.567)  Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 5 133319 _ 120190 _ 552848 495.841
Juros pagos de financi s e ) (16.592) (19.474) (17.805) (20.615)  Aumento (Redugao) no Caixa
Caia liquido gerado pelas atividades operacionais 206.520 229.977 379.539 61.101 eEq de Caixa 13129 (46.948) 57.007 51.823
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$)
Reservas Ajuste de
de capital avaliacao patrimonial Reservas de lucros Patrimdnio
Reserva liquido atri-
de dgio Reserva de Reserva Reserva de buivel aos Partici-
Reserva naemis- Reserva incen- denovos  Reserva Reservade dividendos Lucros acionistas pagoes
Capital especial ~sdode derea- Emativos Emcon- Reserva tivos  produtos e para lucrosndo adicionais acumu- contro- dos acionistas
__ social de agl agoes vallagao proprlos _troladas legal fiscais _imobilizado _expansdo _distribuidos _propostos _lados ladores _néo controladores Total
Saldos em 31 de D de 2009, . 407.310 310 9207 — 31.703 ~ 43.807 - 54.395 33.650 - - - 900.772 - 900.772
Realizagéo da reserva de reavaliagao.. - - (213) - - - - - - 213 - - -
Realizaéo dos ajustes ao custo atribu - - - (1 .568) (244) - - - - - - 1.568 (244) - (244)
Reserva de incentivos fiscais ...... - - - - - - - 289 - - - - (289) - - -
Constituicéo de reserva de lucros nao distribuidos - - - - - - - - - - 129.946 - (131.514) (1.568) - (1.568)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - 332388 332.388 - 332388
Juros sobre 0 capital Proprio Pagos ...........ccewueuviveesecsssiciinns - - - - - - - - - - - - (148.937)  (148.937) - (148.937)
Dividendos declarados - - - - - - - - - - - - (53.429) (53.429) - (53.429)
Participacéo dos acionistas nao controladores . - - - - - - - - - - - - 6.010 6.010
Saldos em 31 de D de 2010, 167.767 6.445 6. 275 147639 31459  43.807 289 54.395 33.650 129.946 - - 1.028.982 6.010  1.034.992
Realizagéo da reserva de reavaliagao. - - (214) - - - - - - - - 214 - - -
Realizacéo dos ajustes ao custo atribuido em 2011. - - - - (483)  (1.205) - - - - - - 1.688 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - 380673 380.673 (368)  380.305
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - 185 - - - - (185) - - -
Constituicdo de reserva para novos produtos, pesquisa
e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado
conforme AGO de 26 de abril de 2011 ... - - - - - - - - 129.946 - (129.946) - - - - -
Constituicéo de reserva de lucros nao distribuido - - - - - - - - - - 7.682 - (7.682) - - -
Juros sobre o capital proprio pagos - - - - - - - - - - - - (104.708)  (104.708) - (104.708)
Dividendo! - - - - - - - - - - - (150.000)  (150.000) - (150.000)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - - - - 120. 000 (120. 000) - - -
Participacéo dos acionistas nao controladores. - - - - - - - - - - - (1.147) 1.147)
Saldos em 31 de D de 2011 407.310 _ 167.767 6.445 6.061 147156 _ 30.254 _ 43.807 474 184.341 33.650 7.682 120. 000 - 1.154.947 4495 1.159.442

As nofas explicativas Sao parte integrante das demonsiragoes contaneis

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011

Em milhares de reais - R exceto quundo mencmnudo de outra

1. Contexto Operacional: a) Objeto social: O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. (‘Companhia’) e controladas é uma somedade
andnima de capital fechado com sede em Guarulhos e tem por objeto social a industrializagao, comercializagao, importacao e exportacéo de
produtos farmacéuticos para consumo humano, atuando nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratrio, musculoesquelético,
salde feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e dermocosmético, por meio de unidades de
negécios de prescricao, hospitalar, genéricos e medicamentos isentos de prescricao. A Companhia possui participacao direta nas seguintes
sociedades: i. Biosintética Farmacéutica Ltda. (‘Biosintética”) - tem por objeto social a industrializag@o, comercializacdo, importago e
exportagao de produtos farmacéuticos para consumo humano e atua nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratdrio, sistema
nervoso central, cardiologia, dermatologia, oncologia, através de unidades de negécios de prescricao, genéricos e medicamentos isentos de
prescricao. ii. Aché International (BVI) Ltd. (‘BVI) - tem por objetivo principal manter parcerias com outras empresas internacionais, para o
desenvolvimento técnico e operacional dos seus produtos. iii. Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (‘Labofarma’) - tem por objetivo
principal a distribuicao e comercializacao de medicamentos. iv. IndUstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (‘Melcon”) - tem por objetivo

rma)

preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (‘IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB” e as préticas contébeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - BR GAAP e IFRSs e as demonstragdes contabeis
individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP.
As préticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos
e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM. As demonstragdes contébeis individuais apresentam a avaliago dos investimentos em controladas pelo método
da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao societéria brasileira. Dessa forma, essas demonstragdes contabeis individuais ndo
s&o consideradas em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como no existe diferenca entre o patrimanio liquido consolidado e o resultado consolidado,
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes contébeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as
préticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstracdes contabeis

principal a industrializacao, comercializacdo, importacdo e exportacdo de hormonios. 2. Resumo das Principais Praticas C
2.1. Declaragéo de conformidade: As demonstracdes contabeis da Companhia compreendem: As demonstracdes contabeis consolidadas

individuais prep: de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. 2.2. Base para preparagdo: As demonstracdes contébeis foram

p itens que 0s resultados at nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracdes do Valor Adicionado para os
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Receitas explicativa 314211 31112/10 314211 31112110
Vendas de mercadorias, produtos e servicos.. . 1.162.955 1.058.806  1.607.624 1.459.453
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (85) 9.230 366 13.809
QOutras receitas ___ 675 286 1.099 872
1163545 1.068.322 1.609.089 1474134
Insumos Adquiridos de Terceiros
Matérias-primas consumida: 144.619 127.818 201.711 179.260
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servicos vendidos 8615 7.782 8.676 7.791
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 209.010 232.287 298.670 327.018
Perda (recuperacao) de valores ativos 6.812 1425 9.685 2.466)
369.056 369.312 518.742 511.603
Valor Adicionado Bruto. 794.489 699.010  1.090.347 962.531
Depreciagéo e Amorh m‘zn 2 15.348 12.493 20.584 16.176
Valor Adicionado Produzido pela C 779.141 686.517 _1.069.763 946.355
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial...............cc.cccvn 1 128.464 110.547 - -
Receitas financeiras 24 29.345 732 69.049 52.484
157.809 279 .049 52.484
Valor Adicionado Total al Dlstrlbulr ..................................... 936.950 .79 _1.138.812 998.839
Distribuicéo do Valor Adici 936.950 796 _1.138.812 998.839
Pessoal 234.784 .860 309.724 282.853
R a0 direta 202.335 107 266.181 239.251
Beneficios 19.525 21.028 26.303 28.201
FGTS 12.924 11.725 17.240 15.401
Impostos, taxas e contribuigde 278.868 224.697 392.367 329.769
Federais 180.347 135.331 255.427 205.615
Estaduais 97.142 88.156 134.533 122.167
Qutros tributos 1.379 1.210 2407 1.987
Remuneragéo de capitais de terceiros 42.625 45.851 55.680 53.667
Juros 20.091 23.691 24.987 23670
Alugusis 22534 22.160 30.693 29.997
Remuneracéo de capitais proprios, 380.673 332.388 381.041 332.550
Dividendos e juros sobre o capital proprio. 254,708 202.365 254,708 202.365
Lucros retidos do exercicio................... 125.965 130.023 125.965 130.023
Participacdes dos acionistas ndo controladores. - 368 162

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis

preparadas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas préticas contébeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de
ativos. As principais praticas contébeis aplicadas na preparaco dessas demonstragdes contabeis consolidadas estéo definidas a seguir.
Essas préticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposicdo em contrario. 2.3. Moeda funcional
e de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da controladora e de cada uma das empresas controladas incluidas
nas demonstragdes contabeis consolidadas s@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam
(‘moeda funcional’). Para fins das demonstragoes contébeis consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada Empresa do Grupo
530 convertldos para reais, que é a moeda funcional e de apresentagéo das demonstragdes contdbeis da Companhia. 2.4. Bases de

em ladas: As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da
Companma e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais
de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Participacdo - %

3112111 31112110

Ache Imernatlonal BVI) Ltd. 100,00 100,00
a Far Ltda 99,99 99,99

Industna Farmacéutica Melcon do Brasn SA 50,00 50,00
Labofarma Produtos Far s Lid: 99,99 99,99

Os exercicios sociais das controladas |ncIU|das na consolidagéo sao coincidentes com os da controladora, e as préticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas, estando consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Quando
necessario, as demonstracdes contabeis das controladas sao ajustadas para adequar suas préticas contabeis aquelas estabelecidas pela
Companhia e por suas controladas. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo sdo eliminados
integralmente nas demonstracdes contabeis consolidadas. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo havia lucros néo realizados entre as
empresas consolidadas. Os principais procedimentos de consolidagéo s&o:  Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
empresas consolidadas. ¢ Eliminagéo de participacdes no capital, nas reservas e nos lucros acumulados das empresas consolidadas.
* Eliminag&o dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas. Nas demonstracdes contabeis
individuais da Companhia, as demonstragdes contabeis das controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
2.5, Principios gerais: Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é
reconhecida na demonstracao do resultado quando os riscos e beneficios inerentes referentes aos produtos vendidos sao transferidos ao
comprador ou quando s servicos sao efetivamente prestados. A receita é apresentada liquida de deducdes, incluindo o imposto calculado
sobre as vendas. 2.6. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras. Essas aplicacdes financeiras estéo demonstradas pelo seu valor justo nas datas dos balancos, com vencimentos inferiores a
90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
2.7. Contas a receber de clientes e estimativa para créditos de liquidacdo duvidosa: Registradas e mantidas pelo valor nominal dos

continua —k
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titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variagdes cambiais, quando aplicvel. A estimativa para créditos de liquidacao
duvidosa € constituida com base em andlise individual dos valores a receber e em montante considerado pela Administracéo necessario e
suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacéo desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperagao de créditos
de clientes devedores ou de mudanga na situagdo financeira de clientes. O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes
nao é relevante devido ao curto prazo de sua realizacdo. 2.8. Agio: O dgio resultante de uma combinagdo de negécios é demonstrado ao
custo na data da combinacéo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperével, se houver. Para fins de teste de redugao no valor
recuperavel, 0 &gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que
irao se beneficiar das sinergias da combinagao. As unidades geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado so submetidas anualmente a
teste de reducdo no valor recupervel, ou com maior frequéncia quando houver indicagao de que a unidade podera apresentar reducéo no
valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a perda por reducéo no valor
recupervel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos
da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducao no valor recuperével de agio &
reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo no valor recuperével nao é revertida em exercicios subsequentes.
Quando da alienacéo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de &gio é incluido na apurag&o do lucro ou prejuizo da
alienacdo. 2.9. Reconhecimento de receita: A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzido de
quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras deducdes similares.
2.9.1. Vendas de produtos: A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condicGes forem satisfeitas:
* A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados & propriedade dos produtos. ¢ A Companhia nao
mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo
sobre tais produtos. ¢ O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade. * Os beneficios econdmicos associados a transagao
provavelmente fluirdo para a Companhia. * Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados & transagéo podem ser mensurados com
confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos s&o entregues, e a titularidade legal
¢ transferida. 2.10. Receita de juros: A receita de dividendos de investimentos ¢ reconhecida quando o direito do acionista de receber tais
dividendos ¢ estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para o Grupo e o valor da receita
possa ser mensurado com confiabilidade). A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é
reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre 0 montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros
efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relagéo
a0 valor contabil liquido inicial desse ativo. 2.11. Subvencoes governamentais: As subvengdes governamentais ndo so reconhecidas até
que exista seguranca razodvel de que a Companhia ird atender &s condicdes relacionadas e que as subvencdes serao recebidas.
As subvengdes governamentais s&o reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais s&o reconhecidos como
despesas 0s correspondentes custos que as subvengdes pretendem compensar e, posteriormente, séo destinadas a reserva de incentivos
fiscais no patrimdnio liquido, desde que as condicdes do CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais sejam atendidas. Enquanto
nao atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da subvengao governamental registrada no ativo é efetuada
em conta especifica de passivo. 2.12. Tributagao: A despesa com imposto de renda e contribuicéo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos. 2.12.1. Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social baseia-se no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo trit is ou nao dedutiveis de forma p te. A provis@o para imposto de
renda e contribuicdo social é calculada individualmente, com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. 2.12.2. Impostos diferidos:
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (‘impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias no fim de cada
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragéo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicével. Os impostos diferidos passivos séo reconhecidos
geralmente sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos séo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provével que a Companhia apresente lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporérias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada
exercicio e, quando nao for mais provével que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos séo mensurados
pelas aliquotas aplicéveis no exercicio em que se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas previstas
na legislacéo tributéria vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao
dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no fim de
cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. Os créditos tributérios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal
ou base negativa da contribuicao social e diferencas temporérias sao movimentados em conformidade com a legislacéo tributéria, CPC 31
- Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada e com a Instrugdo CVM n° 371/02, e levam em consideragéo o
histdrico de rentabilidade e a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade revisado
anualmente. 2.12.3. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos do exercicio: O imposto de renda e a contribuicao
social correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados aos itens
registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também
sa0 reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimanio liquido. 2.13. Imobilizado: Esta demonstrado ao valor de
custo, deduzido de depreciacéo. So registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorérios profissionais e, no
caso de ativos qualificaveis, 0s custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contébil da Companhia. Tais imobilizages sao
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacéo desses ativos tem
inicio quando estes estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacao é reconhecida com
base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sao revisados nas datas dos balancos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado pre i te.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 11 - Acordos de Eliminou 0 modelo de consolidagéo proporcio- Aplicavel a exercicios com inicio
Participagéo nal para as entidades com controle comparti- em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Ihado, mantendo apenas o modelo pelo método
da equivaléncia patrimonial. Eliminou também
o conceito de “ativos com controle compartilha-
do’, mantendo apenas “operacdes com contro-
le compartilhado” e “entidades com controle

compartilhado”.
Expande os requerimentos de divulgaco de

IFRS 12 - Divulgagdes de Aplicavel a exercicios com inicio

Participacdes em Outras  investimentos nas entidades que a sociedade em ou apds 1° de janeiro de 2013.
Entidades possui influéncia significativa.

IFRS 13 - Mensuracoes Substitui e consolida todas as orientacdes e Aplicavel a exercicios com inicio

20 Valor Justo requerimentos relacionados & mensuracdo ao em ou apds 1° de janeiro de 2013.

valor justo contidos nos demais pronunciamen-
tos das IFRSs em um dnico pronunciamento.
A IFRS 13 define valor justo e orienta como
determinar o valor justo e os requerimentos
de divulgaco relacionados & mensuracéo do
valor justo. Entretanto, ela n@o introduz nenhum
novo requerimento nem alteragao com relacéo
a0s itens que devem ser mensurados ao valor
justo, 0s quais permanecem nos pronuncia-
mentos originais.

Eliminacao do enfoque do corredor (‘corridor
approach”), sendo os ganhos ou as perdas atu-
ariais reconhecidos como outros resultados
abrangentes para os planos de penséo e o re-
sultado para os demais beneficios de longo
prazo, quando incorridos, entre outras alteragdes.

Introduz o requerimento de que os itens regis-
trados em outros resultados abrangentes se-
jam segregados e totalizados entre itens que
530 € 05 que nao so posteriormente reclassifi-
cados para lucros e perdas.

Considerando as atuais operagdes do Grupo, a Administragao ndo espera que essas novas normas, interpretacdes e alteragdes tenham um
efeito relevante sobre as demonstragdes contdbeis a partir de sua adogao. O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e
modificacdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM
manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e
modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatoria. 5. Caixa e Equivalentes de Caixa:
0 saldo da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder da Companhia e de suas controladas. O saldo dessa rubrica no fim
do exercicio, conforme registrado na demonstracdo dos fluxos de caixa, pode ser conciliado com os respectivos itens dos balancos

patrimoniais, como demonstrado a sequir:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs
314211 31112110 314211 31/12/10

Alteracdes a IAS 19 -
Beneficios aos
Empregados

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Alteragdes a IAS 1 -
Apresentacéo das Demon-
straces Financeiras

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
31121

Taxa média 31112/10
anual de Depreciagao Valor Depreciagao Valor
depreciacdo-% _ Custo _ acumulada _residual _ Custo _ acumulada _residual
- 122.666 122,666 122.666 - 122,666
2,1 340.9% (104. 480) 236516 340.996 (99.092)  241.904
10 46.789 (32597) 14192 43.808 (30.152)  13.656
9 168.003 (105.431) 62572  149.332 (98.039)  51.293
10 18.805 (16.793) 2.012 18.265 (16.090) 2175
. 20 2.265 (1.897) 368 2.540 (2.107) 433
Equlpamentos de informatica 33 25177 (21.501) 3676 22199 (20.998) 1.201
Moldes e ferramentas industriais - 13346 (7.614) 5732  12.298 (6.773) 5.525
738.047 (290. 313) 447734 712.104 (273.251)  438.853
Imobilizado em andamento - _152.695 152.695 _ 122.963 - 122963
890.742 (290.313) 600.429 _835.067 (273.251) _561.816
A movimentag&o do imobilizado esta demonstrada a seguir: Controladora Consolidado
BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
_s1nam 31112110 3121 31112110
Saldo no inicio do exercicio 466.163 437.649 561.816 521.742
Adicdes (liquidas das transferéncias de projetos encerrados):
Terreno: - 734 - 734
Instalage: 508 663 1132 999
Méquinas e equipamento 10.077 6.604 18.930 9.767
Méveis e utensilios 349 261 563 398
Veiculos 54 94 69 255
Equipamentos de informatica 2.838 455 3.644 636
Imobilizado em andamento. 31111 32.785 32.105 32.809
Moldes e ferramentas industriai 407 886 1.029 1.629
45.344 42.482 57472 47221
Saldo proveniente da aquisicdo da Melcon . - - - 11.373
Baixas liquidas/transferéncias para o intangive (224) (1.103) (254) (1.665)
Depreciacao 13.430 12.865, 18.605 16.861
Saldo no fim do exercicio 497.853 466.163 600.429 561.816

Bens dados em garantia e/ou penhora: Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas possuiam bens do ativo imobilizado
dados em penhora e aval de operacdes de empréstimos e financiamentos, bem como arrolados em defesa em processos judiciais, conforme
informagbes descritas na nota explicativa n° 15. Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”: De acordo com o CPC
01 - Redugao ao Valor Recuperével de Ativos, os itens do ativo imobilizado e intangivel, que apresentam sinais de que seus custos
registrados s&o superiores aos seus valores de recuperacao, sao revisados detalhadamente para determinar a necessidade de proviséo para
reducao do saldo contabil a seu valor de realizagao. Todos os itens do ativo imobilizado e intangivel, que apresentam iniciativas de que seus
custos registrados séo superiores aos seus valores de recuperacéo, foram revisados detalhadamente para determinar a necessidade de
provis&o para reducéo do saldo contabil a seu valor de realizagao. A menor unidade geradora de caixa determinada pela Administragao da
Companhia e de suas controladas para avaliar a recuperacéo dos ativos tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma de unidades
produtivas. Foram estabelecidos indicadores de desempenho operacional e financeiro e, para as unidades geradoras de caixa, a
Administracdo efetuou andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual descontado a
valor presente e comparado ao valor dos ativos. Em 31 de dezembro de 2011, nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade
de eventual redugéo do imobilizado e intangivel a0 seu valor de recuperacéo.
1

Caixa e bancos 3.882 3933 10.922 5.636
Aplicacdes financeira 129.437 116.257 541.926 490.205
133.319 120.190 552.848 495.841

As aplicagdes financeiras compreendem os Certificados de Depdsito Bancario - CDBs, distribuidos em diversas instituicdes financeiras, com
rendimento variando de 100,0% a 103,0% do Certificado de Depésito Interbancrio - CDI, e sdo classificadas pela Companhia e por suas
controladas na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”; por serem consideradas ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e

sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IRFSs)

6. Contas a Receber de Clientes:

3121 311210 31121 3171210
Clientes. 153.743 121,909 243947 200.616
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa 7.973 7.888 20511 20.877
145770 114,021 223436 179.739

0 saldo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora (BR GAAP)
31211 3171210

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
311211 3171210

Um item do imobilizado é baixado apds a alienacao ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e reconhecidos no resultado. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente & aquisicao, construcéo ou

Titulos @ VENCET vovvvvvrcerrcrernes 135.989 111530 208.673 176.828
Titulos vencidos:
De 1230 diaS.....ccvrevvrnerceris 11.135 1574 16.714 1.864
f De 31 a 60 dia 955 355 1.405 512
888 47 914 128
318 234 588 411
Acima de 180 dia 4.458 8.169 15.653 20.873
153.743 121.909 243.947 200.616

produgdo de ativos qualificéveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficar prontos para uso ou venda
pretendida, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para uso ou venda pretendida. 2.14. Ativos
intangiveis: 2.14.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intangiveis com vida (il definida adquiridos separadamente sao
registrados ao custo, deduzido da amortizaco e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacao € reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacao so revisados no fim de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
adquiridos separadamente sao registrados ao custo. Adicionalmente, as marcas e patentes adquiridas de terceiros estéo registradas ao custo
de aquisicao, ajustado pelo seu valor de recuperacdo, quando aplicavel. Baixa de ativos intangiveis: Um ativo intangivel é baixado na
alienacéo ou quando n@o ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no
resultado quando 0 ativo ¢ baixado. 2.14.2. Reducao ao valor de ativos tangiveis e i se 0 agio: No fim
de cada exercicio, a Administragao da Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e |ntang\ve|s para determinar se hd alguma
indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperével. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo € possivel estimar o montante recuperavel
de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando
uma base de alocacao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras de
caixa individuais ou a0 menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagao razovel e consistente possa ser
identificada. Ativos intangiveis com vida Uil indefinida ou ainda néo disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de redugéo ao valor
recuperdvel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicacao de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao
valor recuperével. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacéo do
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros néo foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil,
0 valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel &
reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida, subsequentemente ocorre 0 aumento
do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor
contdbil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducao ao valor recuperéavel é reconhecida imediatamente no
resultado. 2.15. Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os custos dos estoques sao
determinados pelo método do custo médio. Quando necessario, uma provisao para estoques de giro lento e/ou obsoletos é constituida para
refletir o risco de realizacéo desses estoques. 2.16. Provisdes: Reconhecidas para obrigagdes presentes (legais ou presumidas) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como
provisao é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigago no fim de cada exercicio, considerando os riscos e as
incertezas relativos & obrigacdo. Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagéo de uma
provis@o sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confidvel. 2.17. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo.
Os custos da transacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros ao valor justo através do resultado) s@o adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, conforme o
caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo sdo reconhecidos no resultado. C 40: Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas
sao classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados, nas seguintes categorias. (a) Ativos financeiros
mantidos até o vencimento: Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da
contratacao, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos
auferidos de acordo com os prazos e as condicdes contratuais. (b) Ativos financeiros disponiveis para venda: Quando aplicével, sdo
incluidos nessa classificagéo os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, mas que
possam ter os seus valores justos estimados razoavelmente. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Companhia e suas controladas nao
possuiam ativos financeiros registrados nas demonstracdes contabeis nessa classificacao. (c) Empréstimos e recebiveis: Sao incluidos
nessa classificagéo os passivos e ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis que néo s&o cotados em um
mercado ativo. Sao registrados no ativo e passivo circulantes, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds as datas dos balancos, os quais sdo classificados como ativo e passivo ndo circulantes. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010,
no caso da Companhia, compreendem caixa, saldos bancérios (nota explicativa n° 5), éstimos e fir 1tos (nota explicativa n® 15)
saldos a pagar a fornecedores (nota exphcatlva n° 14) e contas a receber de cllentes (nota explicativa n° 6). Mensuragao: As compras e
vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos
de fransac@o sdo debitados na demonstracdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado.
0Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
registrados na demonstracéo do resultado nas rubricas ‘Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no exercicio em
que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, quando aplicave\ essas variagdes sao registradas na
tubrica *Outros resultados abrangentes”, até o momento da respectiva liquidagdo, quando, por fim, séo reclassificadas para o resultado do
exercicio. C de iros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no
balanco patrimonial quando h& um direito legalmente aphcave\ de compensar os valores reconhemdos e hd aintencéo de Ilqu|da los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul Qutros p: iros: Os outros passivos financeiros
(incluindo empréstimos) sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o > método de | juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo exercicio. A taxa de juros
efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios pagos ou recebidos que constituem parte
integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. 2.18. Classificagao de ativos e passivos:
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando € provavel que sua realizacao ou liquidacdo ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrério, sdo demonstrados como néo circulantes. Os passivos monetérios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos
para reais pela taxa de cambio nas datas dos balancos. As diferencas decorrentes da converséo da moeda foram reconhecidas na
demonstracdo do resultado. 2.19. Dividendos e juros sobre o capital proprio: A proposta de distribuicéo de dividendos e juros sobre o
capital prdprio efetuada pela Administracdo da Companhia e de suas controladas que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada
como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo
obrigatério, declarada pela Administracao apds o exercicio contébil a que se referem as demonstragdes contébeis, mas antes da data de
autorizacdo para emissao das referidas demonstracdes financeiras, é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”, no patriménio
liquido. 2.20. D ¢do do valor adi do (“DVA”): Essa d 30 tem por finalidad a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuigdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacéo societaria
brasileira, como parte de suas demonstragdes contbeis individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes contabeis
consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes
obtidas dos registros financeiros que servem de base de preparacéo das demonstragdes contébeis e seguindo as disposices contidas no
CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e da recuperagéo de valores ativos e a depreciagéo e amortizacéo) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicéo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragéo
de capitais proprios. 2.21. Lucro por agéo: O resultado por acéo é apresentado em baS|co e diluido, nos termos do pronunmamento técnico

Movimentag&o da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
Controladora (BR GAAP)
31211 3112110

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
31211 31112110

gil Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)

31211 3112110 31211 3112110

Marcas (a) 24567 23.154 27485 26.060
Software: 4352 5.494 4576 5.629
Agio - Asta Médica Ltda. (b) - - 11.446 11.446
Agio - Biosintética F: éutica Ltda. (c| - - 203.942 203.942
Agio - Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (d) ...c...c.cccoeees - - 17.533 13.901
28.919 28.648 264.982 260.978

(a) Representadas por marcas adquiridas de terceiros e/ou adquiridas em processo de aquisicdo de empresas controladas. (b) Agio
proveniente da aquisicao da controlada Asta Médica Ltda., incorporada pela Companhia em 2003, tendo sido amortizado até 31 de dezembro
de 2008 com base na expectativa de rentabilidade futura. (c) Inclui o &gio da controlada Biosintética Farmacéutica Ltda., proveniente da
incorporagéo reversa da entéo controladora Delta Participages Ltda., ocorrida em 31 de marco de 2006, passando ambas a ser 100% das
investidas da Companhia. O &gio correspondente esté fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. (d) Agio proveniente da
aquisicdo da controlada Inddstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. em agosto de 2010. (e) A movimentacéo do intangivel esta
demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)

3121 3112110 314211 31112110
Saldo no inicio do exercicio 28.648 29.844 260.978 248.243
Saldo proveniente de aquisicao de empresas controladas . - - - 7
Adicdes - &gio - Industria Farmacéutica Melcon do Brasil SA. (*)...... - - 3632 13.901
Adicdes - softwares 1.999 761 2.161 824
Transferéncias do imobilizado em andamento ... 190 46 190 66
Amortizagdo - software: 1.918 2.003 1.979) 2.063)
Saldo no fim do exercicio 28.919 28.648 264.982 260.978

(*) Ajuste de égio realizado com base na Ata da Assembleia Geral EXtraoramaria da Melcon, realizada em 20 de dezembro de 2010 &
registrada na Junta Comercial do Estado de Goids - JUCEG em 21 de novembro de 2011, a qual deliberou pela rerratificacao da 9° Alteracao

g?ol?/?sgg iniio do exercicio 7.822 1;231? 20.%; agggg do Contrato Social da Companhia, de 26 de agosto de 2010, alterando o nimero de cotas transferidas originalmente pelos antigos cotistas
Reversao . - (13 bL‘Q (605) (19 287) a Companh\a de 7.500.000 cotas para 3.867.501 cotas.
Saldo no fim do exercicio 7973 7888 20511 20877 14 Forneced Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
7.Estoques: = = = = o 3112111 3112110 3112111 3112110
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP ¢ [FRSs) Fomecedores nacionais 10.846 10.313 16.829 14.067
A2 Fi/2/i0 31A2T TiA2/0 omecedores do exterior o 11.520 2.589 19.058 3.435
Produtos acabados 43,818 20703 76279 71073  Partes relacionadas (vide nota explicativa n° 17) 3138 818 118 6
Produtos em elaboragdo 7.308 4844 12.763 11520 » e 25504 13.720 %6005 _____17.508
Matérias-primas.... 56.616 51.541 81.251 70.667  15. Empréstimos e Financiamentos: Controladora Consolidado
Adiantamento a fornecedor 8.629 4.489 13.376 8435 . ) (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
Provisao para perdas em estoques (9.314) (4.508) (17.243) (9.740)  Moeda nacional: Encargos anuais-%  Vencimento  3112/11 _31/12/10 3112111 3112110
112.057 97.069 166.426 151,955 0-DF (* 25% do INPC +2,43% 2025 - - 18.847 17.517
Movimentagdo da provisao para perdas em estoques: FINAME . TILP + 1,01 5%a 2,095% 2020 1.336 1.653 1.709 1.970
Conroladors (R GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs) o4 30% 8 550% e 4o - R
3112110 31421 3112110 ’ fo/ ° 019 % 86; - 38867 ’
Saldo no inicio do exercicio........... 4 508 2.858 9740 8.099 6"/0 5012 o0 - 1760 4106
Provisao para perda de estoque . 9.186 2419 19.305 4770 BNDES UMBNDEé 15% 2012 17 23
Reverséo de perda de estoque (4.380) (769) (11.802) (3.129) P - o" g " -
Saldo no fim do exercicio 9314 4508 17.043 grag  Profarma-BNDES. TILP +15% 2 3% e _Jsae e Jsiee cian
8. Impostos e Contribuigoes Sociais a Compensar: Controladora Consolidado Moeda eStrangeifa............... Libor +0,05% a 2,85% 2013 6.589 5.681 11118 9.204
31/1§/B11 GARP) 3112110 (BF;&I:?P elFRSs 3112110 W206.487 7% WZSBJSO W247510
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liguido - CSLL 1928 5,056 4.9 BT e o e 16rads 1r5o1
Imposto de Renda Pessoa Juridica - RP. - 3.940 1" 3.940 206487  218.771 236.150 247510
:mggz}g ggb?: 'gm:ggg gg Fonte - .lRR o 4 51; gggg 6 g)gg iggg (*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasflia com prazo de utilizacéo contratado até 2025, cujos valores serao pagos em
Contribuicéo para o Flnanaamento da Seguridade Social - COFINS. 2444 1'605 3.298 2‘161 Unica parcela ao final de 15 anos contados a partir da liberagdo. A Companhia registra a divida pelo seu valor presente, tendo seus efeitos
Programa de Integragao Social - '633 : 151 .848 ‘609 na captacao dos recursos contabilizados no resultado operacional e os ajustes decorrentes de alteracao de taxa de juros e recomposicao do
Imposto sobre Produtos Indusmahzados | 158 81 3.481 2433 valor original contabilizados no resultado financeiro. O ajuste financeiro é calculado considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco
Outros tributos 209 70 '352 4 55 Cemral do Brasil - BACEN * Moeda nacional: Estéo substancialmente representados por captagao de financiamento no Profarma - BNDES.
12.908 17885 1942 2200 e restritivas: C O financiamento Profarma - BNDES € destinado & construcéo da nova unidade
Circulante 11'294 17'23T 17'019 ﬁ% mdustrlal de Guaruthos - SP. Esses empréstimos preveem hipdteses usuais de vencimento antecipado, entre as quais se destacam o
Néo circulante. 1614 ‘654 2103 ‘g0 descumprimento dos sequintes indices financeiros: limitar seu indice de endividamento igual ou inferior a 0,75% do ativo total consolidado e
12,908 17,885 19'122 22009 manter a divida total liquida igual ou inferior a trés miiltiplos do EBITDA consolidado. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia estd
- > . com esta cldusula contratual. Adicionalmente, os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém como

9. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos - ativo e passivo sao
provenientes de despesas e receitas temporariamente nao dedutiveis e/ou tributéveis, créditos fiscais incorporados, prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, como segue:

garantla a concessdo, em hipoteca, dos imoveis, das maqulnas e dos equipamentos de sua proprledade, situados, em Guarulhos.
Biosintética F: ica Ltda. - os antes de sua aqui O fir ) do PRO-DF, oriundo do
Banco de Brasilia, tem como garantia as apllca(:oes financeiras (CDB), que equivalem a 10% do montante financiado. Essas apllcacoes estao

Controladora Consolidado demonstradas na rubrica “Aplicagdes financeiras”, no ativo nao circulante. Os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém
! (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) como garantia a concessao, em hipoteca, dos imoveis de propriedade de sua controladora, localizado na cidade de Guarulhos - SP.

Ativo N 3211 31210 3142111 31120 16, Obrigacdes Tributarias:

Imposto de renda diferido sobre: Controladora (BR GAAP)  Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
Prejuizos fiscais..... . - - 5.434 - 5434 31211 3172710 314211 811210
Provisdes temporariamente néo dedutiveis: ICMS 8.210 11.109 12.548 22631

Riscos tributdrios, civeis e trabalhista 36.662 48.304 38.945 49.316  |Rpy 5.012 - 32,568 34
ParticipacGes nos resultados. 4.426 3.325 4.426 3326 COFINS 5.040 5.051 5.004 5.051
Provisao para créditos de liquidac: 1.925 1.904 5.060 5151 sl - - 6.837 22
Provis&o para perdas em estoques 2.329 1.163 4.311 2534 pig 1,067 1,071 1.107 1.071
Outras 3.326 1.229 4590 2864  QOutros 1.200 159 5767 145

48.668 61.359 57.332 68.625 20529 _17.390 64.051 28.954

C%'gg’g’:ffgjf)g'a‘ dierida sobre: 458 8188 s g1gs 17 Partes Relacionadas: As transagdes com partes relacionadas & seus respectivo sa(l:tz)%sl r%slfg(;ra sa seé]g\l::s sicado
Riscos mbutanos civeis e trabalhista 11.048 15.238 11.869 15.603 BR GAAP (BR GAAP ¢ IFRSS)
Participagdes nos resultados...... 1593 1197 1.593 M9 Receitas: 3A2AT _ 3TA2A0 3121 _ 31A2A0
Erov!sgo para cregnos de liquidagéo duvidos ggg g?g }'823 13?3 Industrializagao para a Biosintética Far Ltda. (a) 32.955 24210 - -

roviso para perdas em estoques 95 Industrializagao para a Indiistria Farmacéutica Melcon S.A. (). 186 - - -
Outras 2.061 1.303 513 1.893 Compras-
% % g % % A&%né;i)rréij adneler_nercadorias da Biosintética Farmacéutica Ltda. (a)................... 8.625 7441 - -

Passivo X

i . Contas a receber - Biosintética Far Ltda. (b) 5.134 1.224 - -

'mpﬁ’é’:égﬁf@g%”da dferido sobre: 211 2908 2606 aa95  Dividendos e partes relacionadas a receber - Biosintética FarmacéuticaLida. 128,922 112.925 - -

N A " ) y ' g Contas a receber - Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (b) 16 25 - -
guisotoa?ntgﬁﬁgg an ;g"f‘i)n‘sn}&ll'gizfm (deemed Cost)..... Qgggg Zgggg 2% gig iggf; Adiantamento a fornecedor - Farmaprod Administracéo e Servigos Ltda 552 785 2.059 1648
C?J sto dos pa N 5003 2950 5,003 2950 Adiantamento  fornecedor - Labofarma Produtos Farmacéuticos Lida. 1.950 - - -
Atualizagio monetdria de depositos judicias (regime de caixa) ... 12,951 11104 12951 1104 Adantamento conlas @ receber Indistia 257 } } }
Ajuste a valor presente de passivos financeiros . - - 4724 4,656 Passivo circulante: o
Outros AT Rl 1 1;339 1 0;_2% Contas a pagar - Biosintética Farmacéutica Ltda. (b) 624 818 - -

Contibuigao social dierida sobre: - : - : Contas a pagar - Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (b). . 2426 - - -

Reservg de reavali 334 351 645 779 Associacao Brasileira de Assisténcia ao Deficiente Visual - Laramara 88 - 6
" ) (a) Industri 30 de produtos e p 30 de servigos corporativos repassados as empresas controladas pelo custo efetivamente incorrido
g“ﬂ%ﬂgﬁ:‘z'gg 030 ;g"f‘l’n‘sn}f’g'gffd° (deemed ot 198%8 1%28 I;ggg 1;;%; nesses servios. (b) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas ransades e reembolso de gastos comuns entre as sociedades
C?J sto dos pa N 1 .801 ‘81 0 1'801 '81 0 através de notas de débito. F dos A remuneracéo dos diretores e membros da Administracdo da Companhia
Atualizagio monetaria de depGsitos judiciais (regime de caixa) . 4,663 3.996 4,662 3995  ©&COMO segue: Consolidado (BR GAAP & IFRS
Ajuste a valor presente de passivos financeiros - - 1.701 1676 o = 31A2A1 31420
Outros - - 520 564 o a0 - R 1UAT° L S A
18428 6.8 20410 25388 | ) globalv dos adm!nlstradores . e - - :5830 D:7176
70.895 65.053 153.857 138.707  De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, contemplando as modificagdes nas préticas contébeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07,

0 ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagao é amparada por projegdes de lucros tributéveis, descontadas ao seu
valor presente, preparadas pela Companhia e por suas controladas, considerando, também, que a compensacéo dos prejuizos fiscais e da
base negativa da contribuigdo social é limitada a 30% do lucro tributével anual, determinado de acordo com a legislacao fiscal brasileira
vigente, e ndo possui prazo de prescricdo. Conforme as projecdes elaboradas pela Administracéo e aprovadas pelo Comité de Financas e
pelo Conselho de Administracao, 0 imposto de renda e a contribuigo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social tém sua realizacéo estimada como segue:

CPC 41/1AS 33 - Lucro por Acéo, conforme a nota expllcatlva n° 29. 3. Principais Ji e : Na aplicacdo das Controladora Consolidado

praticas contdbeis descritas na nota explicativa n° 2, a Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores BR GAAP, (BR GAAP e IFRSs)
financeiros dos ativos e passivos para os quais nao séo facilmente obtidos de outras fontes. As esti eas issas estdo  Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social: 3112111 31112110 311211 31712110
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem difeir dessas estimati 2012 4.323 10.333 4323 10.333
As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as sdo 2013 - 3.289 - 3.289
reconhecidos no exercicio em que as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores 4.323 13.622 4.323 13.622

se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. Principais julgamentos na aplicacéo das préticas contébeis: a) Redugéo
dos valores de recuperacdo dos ativos: Existem regras especificas para avaliar a recuperacéo dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado, agio e outros ativos intangiveis. Nas datas dos balancos, a Administracao da Companhia realiza uma andlise para determinar se
existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. Nas datas dos balancos nenhuma evidéncia de nao
realizagdo foi identificada. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (i) seu valor justo menos custos
estimados de venda; e (i) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua vida dtil. Até as datas dos balangos nenhum ativo apresentou valor recupervel
superior 0 seu valor residual. A Companhia avalia anualmente a recuperagao do &gio de um investimento e usa praticas aceitéveis de
mercado, incluindo fluxos de caixa descontados, para comparar o valor contébil com o valor recuperavel dos ativos. A recuperacéo do &gio é
avaliada com base na analise e identificagao de fatos e circunsténcias que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado
anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que a recuperacéo do gio est4 afetada, entéo o teste é antecipado. b) Provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa: A Companhia e suas controladas fazem estimativas para a avaliagdo da provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa, a qual julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagdo das contas a receber.
A estimativa da avaliacdo das perdas para créditos de liquidacao duvidosa é feita tendo como ponto de partida os créditos vencidos hé mais
de 180 dias e com processo de cobranca judicial e saldos de clientes especificos que apontem risco de realizagdo em seus compromissos.
c) Provisdo para perdas em estoques: A Companhia e suas controladas fazem trimestralmente estimativas para a avaliagdo da proviséo
para perdas em estoques, a qual julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis nos estoques seguindo os
critérios apresentados a sequir: * Produtos e materiais vencidos. ¢ Produtos “originais” com data de vencimento até 12 meses.  Produtos
“amostras gratis” com data de vencimento até 5 meses. * Produtos bloqueados por qualidade. * Produtos devolvidos por clientes. d) Provisao
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas possuem processos judiciais e administrativos, conforme
descrito na nota explicativa n° 18. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam
perdas provéveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos externos. A Administracéo acredita que as provisdes para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas estao corretamente apresentadas nas demonstragdes contébeis. €) Impostos diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos
s&o calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributvel futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas
as diferencas temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administragdo. As projecdes dos resultados futuros consideram as
principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume € o preco das vendas e as aliquotas dos tributos. 4. Novas Normas,
Alteracdes e Interpretagdes de Normas: a) Normas, interpretagdes e alteracdes de normas existentes em vigor em 31 de dezembro de
2011 e que ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstragdes contabeis do Grupo. As interpretagdes e alteracdes das normas
existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011. Entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as
demonstracdes contabeis do Grupo:

Norma Principais exigéncias

Norma Data de entrada em vigor
Melhorias nas IFRSs - 2010 Alteragdo de diversos pronunciamentos con-

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 1° de janeiro

tabeis. de 2011

Alteragdes a IFRS 1 Isencéo limitada de divulgagdes compa- Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 1° de julho
rativas da IFRS 7 para adotantes iniciais. de 2010.

Alteracdes a IAS 24 Divulgagbes de partes relacionadas. Aplicével a exercicios com inicio em ou apds 1° dg janeiro
e 2011.

Alteragoes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados de exigéncia
minima de financiamento.

Classificago dos direitos de emiss&o.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 1° de janeiro
de 2011.

Alteragdes a IAS 32 Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1° de feverei-

ro de 2010.
IFRIC 19 Extingéo de passivos financeiros através de Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 1° de julho
instrumentos patrimoniais. de 2010.

b) Normas, interpretacdes e alteragdes de normas existentes que ainda nao estdo em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pelo
Grupo. As normas e alteracdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sao obrigatérias para os periodos iniciados apés 31 de
dezembro de 2011. Todavia, néo houve adogao antecipada dessas normas e alteragdes de normas por parte do Grupo.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 9 (conforme Aplicavel a exercicios com inicio

Instrumentos financeiros.

Eliminacao de datas fixas para adotantes pela
primeira vez das IFRSs.

Divulgacdes - transferéncias de ativos financei-
ros.

Impostos diferidos - recuperacdo dos ativos
subjacentes quando o ativo é mensurado pelo
modelo de valor justo de acordo com a IAS 40.

alteragao em 2010)
Alteracdes a IFRS 1

em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de julho de 2011.
Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de julho de 2011.

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2012.

Alteracdes a IFRS 7

Alteragdes a IAS 12

IAS 28 (Revisada 2011) - Revisao da IAS 28 para incluir as alteracdes Aplicavel a exercicios com inicio
Investimentos em Coligadas  introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12. em ou apds 1° de janeiro de 2013.
¢ Entidades com Controle
Compartilhado
IAS 27 (Revisada 2011) - Requerimentos da IAS 27 relacionados as de- Aplicavel a exercicios com inicio
Demonstracdes Financeiras  monstracdes financeiras  consolidadas sao em ou apds 1° de janeiro de 2013.
Separadas substituidos pela IFRS 10. Requerimentos para

demonstracdes financeiras separadas sdo
mantidos.

Substituiu a IAS 27 em relagdo aos requeri-
mentos aplicaveis as demonstracdes financei-
ras consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 deter-
minou um Unico modelo de consolidacdo com
base em controle, independentemente da natu-
reza do investimento.

IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.

10. Conciliagao da Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social: A conciliacdo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda
e contribuic&o social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 é como segue:

Controladora Consolidado
BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
314211 3112110 311211 31112110
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social ... 444791 362.019 506.879 419.332
Despesa nominal de imposto de renda e contribuico social - 34% (151.229) (123.086) (172.339) (142.573)
Reconciliagao da despesa de imposto renda
e contribuicdo social a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 43229 37.586 - -
Beneficio fiscal com pesquisa tecnoldgica
e desenvolvimento de inovacao tecnoldgica 6.520 4576 7.353 5.120
Juros sobre o capital proprio pagos. 35.601 50.639 35.601 50.639
Despesas ndo dedutive (688) - (1.121) -
Outras 2.449 654 4668 (292)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social
no resultado do exercicio 64.118 29.631 125.838) 87.106
Correntes 39.111 22.360) 93.420, 44032
Diferidos 25.007 7171 32.418 43.074)
Total 64.118 29.631 125.838 87.106)
11. Investimentos: Controladora (BR GAAP e IFRSs)
3112111 31112110
Participagéo em emp! controladas 561.330 563.671
Agio - Asta Médica 11.446 11.446
Agio - Indstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. 17.534 13.901
590.310 580.019

Com base na interpretacao técnica ICPC 09, para fins de apresentagao dos balancos patrimoniais individuais, os agios foram classificados
como parte dos investimentos que Ihes deram origem, pois fazem parte do investimento adquirido. No balanco patrimonial consolidado,
0s 4gios foram reclassificados para o ativo intangivel por serem referentes a expectativa de rentabilidade de cada controlada adquirida,
com base em laudo de avaliacao preparado por especialistas a época das aquisicdes, cujos ativos e passivos estdo consolidados nas
demonstracoes da Companhia. As informagdes dos investimentos em controladas sao como segue:

Valores em 31/12/11 Equivaléncia patrimonial

Patrimonio  Resultado Participacdo Variacdo Equivaléncia Investimentos
Controladas liquido do exercicio -% __cambial _patrimonial 3112/11 31/12/10
Aché International (BVI) Ltd. . 1.244 @) 100,00 40 (7) 1244 1111
Biosintética Farmacéutica Ltda. 555.796 128.186 99,99 - 128.186 555.796 556.532
Inddstria Farmacéutica
Melcon do Brasil SA. ...... 8.990 736 50,00 - 368 4495  6.010
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 205, 223 99,99 - 223 205, 18
565.825 128.692 140 128.324 561.330 _563.671

e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragéo
anual dos administradores. 18. Provisao para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: A Companhia e suas controladas séo partes em
processos administrativos e judiciais de naturezas tributéria, trabalhista e civel, distribuidos em diversas instancias. A Administragao,
com base em sua avaliagdo e amparada pelas opinides dos seus consultores juridicos externos, constituiu proviséo para as causas cujo
desfecho desfavoravel é considerado provavel. A composicao das provisdes por natureza é demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP)  Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
Kili 31/12/10

12011 31112110 3112111
Tributarios 101.404 157.555 104777 160.226
Trabalhistas 44.298 37.943 50.048 41.992
Civeis 5.848 2,615 6.417 2,615
151550 198.113 161.242 204.833
Depésitos judiciai 80.363 (67.937) (80.968) (68.130)
71187 130.176 80.274 136.703
As movimentagdes encontram-se apresentadas a seguir:
Controladora (BR GAAP)
31112110 Ad|§oes Reversbes _ Pagamentos _Atualizacdo 3112111
Tributarios.. 157555 8.555 (49.250) (33.540) 8.084 101.404
Trabalhista 37.943 15 056 (12. 692) - 3.991 44.298
Civeis.... 2615 3.503 - - 5.848
198.113 37.114 (62. 212) (33.540) 12.075 151550
DepOSitos JUTICIAS.........cvevrevrrenes 67.937 2.192 210 - (10.444) 80.363
130.176 34.922 62.002 (33.540) 1.631 71.187
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31112110 Adicdes Reversbes _ Pagamentos _Atualizacdo 3112111
Tributarios.. 160.226 52.894 (84.638) (33.540) 9.835 104777
Trabalhista 41.992 19.226 (15.683) - 4513 50.048
Civeis.... 2615 4.072 (270) - 6.417
204.833 76.192 (100.591) (33. 540) 14.348 161.242
DepOsitos JUTICIAS.........cvevrvvrreees 68.130 (2.346) 256 (10.748) 80.968
136.703 73.846 (100.335) (33.540) 3.600 80.274

Com relacdo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza tributéria mencionados, destacam-se os seguintes:
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
311211 3112110
PIS e COFINS (a) 5.996 5.309
IRPJ e CSLL (b) 23.418 41.993
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS (c 26.607 28.791
ICMS (d) 7.551 15.300
Outros 41.205 68.833
104.777 160.226
Depésitos judiciais 82.437 (76.033)
22.340 4.193

(a) Acao ordindria que discute a decadéncia de competéncias remanescentes do questionamento judicial quanto a majoracéo de aliquota,
Lein®9.718/98. (b) Dedutibilidade da CSLL no lucro real, dedutibilidade de parcela da corregéo monetaria do balango no lucro real e na base
de calculo da contribuicdo social e dedutibilidade de juros sobre o capital proprio na base de calculo da contribuicao social. (¢) Majoracdo da
aliquota - questionamento do aumento da contribuicao ao FGTS em 0,5% calculada sobre a folha de pagamento dos funciondrios e do
aumento em 10% da multa resciséria. (d) Execucdes fiscais embargadas, autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Fazenda dos Estados
de Pernambuco, Bahia, Espirito Santo e Sao Paulo que discutem substituicdo tributéria, ndo internamento na Zona Franca de Manaus, glosa
de crédito, etc. A Administracéo considera que o resultado desfavorével em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo terd efeito
adverso relevante na posicéo financeira ou nos negdcios da Companhia. A Companhia efetua, quando necessério, depdsitos judiciais nao
vinculados as provisdes para riscos tributrios, civeis e trabalhistas, classificados em rubrica especifica do ativo nao circulante. Processo
classificado como risco de perda possivel: Processo Administrativo n° 16643.720001/2011-18: Em maio de 2011, a Receita Federal do
Brasil emitiu auto de infragao contra a Biosintética no valor total de aproximadamente R$301.000, para exigir supostos débitos de IRPJ e

Movimentag&o dos investimentos em controladas:
Equivaléncia patrimonial
Variacdo Equivaléncia Reducéo de
cambial _patrimonial Dividendos investimentos 31/12/11

Controladas 31/12/10 Aumento

Aché Internacional (BVI) Ltd 1111 - 140 (7) - - 1.244
Biosintética Farmacéutica i 556.532 - - 128.186  (128.922) - 555796
Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. 6.010 1.750 - 368 - (3.633) 4.495
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. .... 18 - - 223 - -
563.671 1.750 140 128.324 _ 128.922 3.633) _561.330
Movimentagao dos investimentos em controladas em 2010: Equivaléncia patrimonial
Variacdo Equlvalenc|a
Controladas 31/1 2/09 _Aumento _cambial patrlmonla Dividendos 31/1 2110
Achg Internacional (BVI) Ltd. .........c.... ) (509
Biosintética F: éutica Ltda. 558 340 (244) - 111.361 (112! 925} 556 532
Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. ........cccccccce 6.172 - (162) - 6010
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 29 60 (M) - 18
560.061 5.988 (72) 110.619 112.925 _563.671
Os detalhes das transagdes entre partes relacionadas estao descritos na nota explicativa n° 17.
12. Imobilizado:
Controladora (BR GAAP)
Taxa média 3112111 31/12/10
anual de Depreciagao Valor Depreciagao Valor
depreciacdo-% _ Custo _ acumulada _residual _ Custo _ acumulada _residual
Terrenos - 82718 - 82773 82773 - 82718
fici 21 302612 (96.399)  206.213  302.612 (92.072)  210.540
10 39.448 (27.465)  11.983  36.808 (25.340)  11.468
9 109.685 (72.530)  37.185  99.575 (67.852)  31.723
10 18.003 (16.595) 1408 17.659 (15.957) 1.702
............. 20 1798 (1.570) 228 1.745 (1.484 261
Equamentos de inform 33 22.188 (19.358) 2830 19423 (18.447) 976
Outros - _ 10539 (6.977) _ 3562 _ 10.130 (6.373) 3.757
587.046 (240. 894 346152 570.725 (227.525) 343.200
Imobilizado em andamento - _151.701 151,701 _122.963 122.963
_738.747 240.894) _497.853 _693.688 227.525) _466.163

SLL ref 20s anos-base 2006 a 2009, por entender que a Biosintética nao teria preenchido as condicdes legais para deduzir os
encargos de amortizagdo do agio pago na aquisicdo da empresa Delta Participacdes Farmacéuticas S.A. (‘Delta”). A Companhia
apresentou impugnacéo a referida autuacao e, com base em parecer legal dos consultores juridicos externos, acredita-se que os argumentos
de defesa estao bem fundamentados e que o risco de perda, com relacao a dedugao do agio, é possivel com tendéncia a remoto, enquanto,
com referéncia a aplicacao da multa majorada, o risco de perda é remoto. Por essa razao, ndo foi registrada nenhuma provisao para esse
caso, tendo em vista que a questdo nao deve ter impacto nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2011. Acao Civil Piblica
n° 2005.01.1.063866-9: A Empresa usufrui desde 18 de junho de 2004 dos incentivos financeiros oferecidos pelo Distrito Federal por
intermédio dos programas intitulados PRO-DF e PRO-DF II, sucessivamente (esse ltimo desde abril de 2009). Algumas mudancas no
cendrio de risco ocorreram no decorrer de 2011. Em junho do ano corrente, o Supremo Tribunal Federal - STF julgou diversas Acdes Diretas
de Inconstitucionalidade - ADINs que tinham por objeto os incentivos fiscais e financeiros concedidos pelos Estados e Distrito Federal
relacionados ao ICMS. Nesse contexto, o referido Tribunal julgou parcialmente procedente a ADIN n° 2549, que questiona a
constitucionalidade do incentivo financeiro concedido pelo Distrito Federal intitulado PRO-DF. Entretanto, alterando esse cendrio desfavoravel,
em setembro de 2011 foi editado o Convénio ICMS n° 84/11, aprovado pelo Conselho Nacional de Politica Fazendéria - CONFAZ e com
ratificago nacional em 21 de outubro, pelo qual o Distrito Federal inicialmente suspende e concede posteriormente a remisséo dos débitos
referentes ao PRO-DF. Considerando que o objeto da Agao Civil Publica é a anulagéo dos decretos instituidores do PRO-DF, foi consolidado
o entendimento, reforcado em parecer emitido por consultores juridicos externos, de que sdo remotas as chances de 6nus financeiro que
impliquem a necessidade de manutencéo da proviséo relacionada ao PRO-DF. No que diz respeito ao PRO-DF Il, este nao sofreu, até o
presente momento, nenhum questionamento sobre a sua validade pelas autoridades competentes. Além disso, considerando o precedente
favoravel ocorrido com o PRO-DF, a Administracéo da Companhia, também suportada por parecer de seus consultores juridicos externos,
entende que a avaliag@o de risco relacionada a parcela dos incentivos usufruidos sob a rubrica do segundo programa (PRO-DF II)
deve ser classificada como “perda possivel”, no justificando, assim, a manutencéo da proviséo anteriormente constituida para esse fim.
Pelos motivos expostos, as provisdes referentes aos programas PRO-DF e PRO-DF I foram revertidas em dezembro do ano corrente,
registrando um ganho de R$31.431 no resultado da Companhia, registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais’.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2011, existiam em outras reclamagdes trabalhistas processos civeis, tributarios e administrativos
contra a Companhia e suas controladas, para os quais seus consultores juridicos externos classificaram a possibilidade de perda como
possivel, no montante total de R$36.802 (R$51.594 em 2010), para os quais, portanto, ndo foi registrada nenhuma provisao para essas
reclamagdes. 19. Instrumentos Financeiros: Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacéo. Entretanto,
consideravel julgamento da Administraco foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagéo
estimados. a) Gerenciamento de capital: A Administracao da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos
negdcios e maximizar 0s recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura
de capital da Companhia consiste em passivos financeiros com instituicdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras
e patrimonio liquido, compreendendo o capital social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administracéo revisa a estrutura de capital
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e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagéo ao prazo
médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessérias quando a relacdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.
Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Este indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida. Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 podem ser assim sumariados:

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
31A2A1 31112110

Empréstimos e financiamentos (nota exphcatlva n 15) 236.150 247510
Caixa e equivalentes de caixa (nota li (552.848) (495.841)
Aphcagoes financeiras - realizavel a longo prazo 5911) 5.204)
Posicéo fi liquida 322.609) 253.535
Patriménio liquido 1.159.442 1.034.992
Total do capital 407.310 407.310
Indice de posicéo financeira liquida (79,20%) (62,25%)
b) Categorias dos instrumentos financeiros:
Controladora (BR GAAP)
Valor contabil e valor de mercado
Ativos financeiros- 3171210
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 133.319 120.190
Contas a receber 145.770 114.021
Qutros passivos financeiros-
Empréstimo 206.487 218771
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
Valor contabil e valor de mercado
Ativos financeiros: 3121 3171210
Mantidos até o vencimento-
Aplicacéo financeira - CDB 5.911 5.204
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 552.848 495.841
Contas a receber 223.436 179.739
Outros passivos financeiros-
) 236.150 247510

A Admlnlstragao da Companhia € da opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variacdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado,
em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balancos. O saldo da rubrica “Empréstimos e
financiamentos” é atualizado monetariamente com base em indices de inflagéo e juros varidveis em virtude das condigdes de mercado; portanto,
0 saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta préximo ao do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo hé mercado ativo para
esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. c) Valor de mercado de instrumentos
financeiros: Os saldos financeiros de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagdes financeiras), contas a receber de clientes e
passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razdo de o vencimento ocorrer em data préxima a do balango. O saldo da rubrica
“Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em juros varidveis em virtude das condicdes de mercado; portanto, os
saldos devedores existentes nas datas dos balangos correspondem ao valor de mercado ajustado a valor presente. d) Taxas de juros:
A Companhia celebrou contratos com taxas de juros flutuantes substancialmente relacionadas & remuneragéo da Taxa de Juros de Longo Prazo
- TJLP mais 3% ao ano nos financiamentos e empréstimos contraidos em reais e juros variveis de Libor acrescida de 0,95% ao ano para 0s
empréstimos em moeda estrangeira. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao vinculadas & remuneracao do CDI. e) Concentragéo de
risco de crédito: Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a concentracéo de risco de crédito
consistem, principalmente, em saldos em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. A totalidade do saldo a receber de clientes
¢é denominada em reais. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” esté distribuido em diversos clientes e néo existe um cliente que
represente concentracéo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Companhia tem feito avaliagao individual dos clientes, mas, como uma prética de mercado, nao requer recebimento antecipado nem garantias.
A Administracdo da Companhia monitora o risco do saldo a receber de clientes através da avaliagdo dos créditos de liquidacao duvidosa. f) Risco
com taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por conta de flutuacdes nas
taxas de cambio, que aumentam os valores nominais a pagar ou os valores captados no mercado. Existem valores a pagar denominados em
moeda estrangeira (délares norte-americanos, euros, francos suicos, libras esterlinas e ienes), estando, portanto, expostos a riscos relacionados
a variacdo do cambio. Os totais de ativos e passivos sujeitos a exposicao cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora (BR GAAP)  Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

Entre os principais saldos expostos & variagéo cambial temos: * Clientes - esses ativos geraram saldo devedor de variagdo cambial nos
montantes de R$36 na controladora e de R$12 credor no consolidado em 31 de dezembro de 2011 (saldo credor de R$8 na controladora e
de R$258 no consolidado em 31 de dezembro de 2010). ¢ Fornecedores e adiantamentos - esses passivos geraram saldo devedor de
variagao cambial nos montantes de R$653 na controladora e de R$832 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2011 (saldo credor
de R$296 na controladora e de R$53 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2010). « Empréstimos e financiamentos - conforme
descrito na nota explicativa n° 15, estao acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balancos, totalizando um saldo de passivo no
montante de R$7.231 na controladora e de R$11.954 no consolidado em 31 de dezembro de 2011 (R$5.681 na controladora e R$9.204 no
consolidado em 31 de dezembro de 2010). Esses passivos geraram saldo devedor de variago cambial no montante de R$758 na
controladora e saldo credor de R$1.263 no consolidado (saldo credor de R$228 na controladora e R$410 no consolidado em 31 de dezembro
de 2010). g) Contratos com instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos
financeiros derivativos. h) Gerenciamento do risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores
mobiliérios suficientes, disponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posi¢es de mercado.
A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado, caixa e
equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5). Além disso, a politica de gestao de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a
projecao de fluxos de caixa e a considerago do nivel de ativos liquidos necessérios para alcangar essas projegdes, 0 monitoramento dos
indices de liquidez do balanco patrimonial e a manutencao de planos de financiamento de divida. A sequir esté demonstrado em detalhes o
vencimento dos passivos financeiros contratados consolidados:

Até1ano _Até2anos De3adanos _ Acimade 4 anos Total
Fornecedore 36.005 - - - 36.005
Empréstimos e financiamentos 78.802 68.583 40.345 48420  236.150

i) Andlise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros da Companhia sdo monitorados pela Administraco, principalmente aqueles
relacionados a variagao das aplicagdes financeiras e dos empréstimos captados. A Administragao realizou estudos quanto & andlise de
sensibilidade sobre os seus instrumentos financeiros, considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido na data das
demonstracdes contdbeis, conforme sugerido pelo CPC 40- Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo e pela IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgacdes, e ndo identificou efeitos relevantes que pudessem distorcer as demonstragdes contabeis tomados em conjunto.
20. Patrimonio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2011, o capital social esta composto por 63.900.000 acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas por acionistas residentes no Pais.

Sécio Acdes Valor
Infinity Fundo de Investimento em Participacbes 21.300.000 135.770
Lajota Fundo de Investimento em Participacde: 21.300.000 135.770
Vincitore Fundo de | ) em Parhnnnme 21.300.000 135.770
63.900.000 407.310
b) Reservas de capital:
Reserva especial de gio 167.767
Reserva de &gio na emissao de acdes 6

_ 174212
A reserva especial de dgio corresponde & contrapartida do &gio incorporado pela Companhia em anos anteriores, deduzido da provisao para
manutencdo da integridade do patrimdnio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio fiscal a ser gerado na sua realizagao

c) Reservas de lucros:

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

22. Despesas por Natureza: Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)

314211 3112110 314211 3112110
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos. 153.235 135.601 210.387 187.051
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 209.010 232.287 298.668 327.342
Demais despesas comerciais e administrativas... 74.766 16.155 100.350 22.746
Gastos com pessoal 234.783 215.859 309.724 282.853
40 e amortizagao 15.348 12.493 20.584 16.176
687.142 612.395 939.713 836.168
Custo dos produtos vendidos 203.086 180.238 286.138 251.730
Com vendas 403,031 362.389 546.640 500.483
Gerais e administrativas 81.025 69.768 106.935 83.955
687.142 612.395 939.713 836.168

23. Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas: Controladora Consolidado

BR GAAP| (BR GAAP e IFRSS)

314211 3112110 314211 3112110
Despesas com integracéo (1.683) (1.079) (1.683) (1.572)
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (*) 30.710 (10.049) 30.057 (10.121)
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado (34) (1.017) (64) (1.361)
PIS e COFINS sobre outras receitas 394 584 1.562 823
Outras 676 430 1.254 1.070
30.063 (11.131) 31.126 (11.161)

(*) Refere-se a baixa de provisdes e pagamentos de débitos de INSS, PIS, COFINS e IRRF devido a adesdo do REFIS instituido pela
Lein® 11.941, de 30 de novembro de 2009, cuja consolidacao dos débitos foi concluida em 29 de junho de 2011.

24. Resultado Financeiro: Controladora (BR GAAP) _ Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
31211 3112710 314211 31112110

Receita de juros. 21.685 16171 60.853 46.488
Variacdes monetarias ativa 7.658 5.555 7.658 5.588
Outras receitas financeira 2 6 538 408
Total das receitas fi 29.345 21.732 69.049 52.484
Despesas de juro: (5.221) (10.452) (6.466) (11.698)
Variacdes monetarias passivas (12.232) (13.050) (14.506) (13.236)
Outras despesas financeiras (1.059) (721) (1.509) (1.277)
Realizacdo de ajuste a0 Valor PrESENtE ........ccocwvvvrrercsssvvserreecsssnnes - - (692) 1.997
Total das des financeiras (18.512) (24.223) (23.173) (24.214)
Variaggo cambial passiva (5.49) (3.168) (8.436) (5.613)
Variagéo cambial ativa 3917 3.700 6.622 6.157
Total da variagao cambial iQUILA ..............cccccrreesssvverrrrscsssinrennesccs 1.579) 532 1.814) 544
Resultado financeiro liquido 9.254 (1.959) 44.062 28.814

25. Plano de Aposentadoria Complementar: A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos
0s seus colaboradores, na modalidade de um Plano Gerador de Beneficios Livres - PGBL, administrado por entidade de previdéncia privada,
no regime ﬂnancewo de capitalizago. O valor do beneficio ¢ calculado em virtude da reserva matematica de beneficios a conceder na data
de Joria. Estao inseridos no plano de aposentadoria oferecido os seguintes beneficios: « Aposentadoria por idade reversivel ao

e registrado como ativo diferido de imposto de renda.
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
311211 3114210

Reserva legal (i) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado (ii) 184.341 54.395
Reserva de lucros para expanséo (ii) 33.650 33.650
Reserva para incentivos fiscais (iv) 474 289
Reserva de lucros néo distribuidos 7.682 129.946
Reserva de dividendos adicionais propostos (v) 120.000 -

389.954 262.087

(i) Constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76. (ii) Constituida
para atender aos gastos de langamentos de novos produtos, gastos de pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado nos
termos previstos no Estatuto Social da Companhia. (iii) Retengéo de lucros, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, para atender aos
planos de expansao previstos em orcamento de capital. (iv) As subvengdes governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado
durante os exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as subvencdes pretendem
compensar e posteriormente séo destinadas a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, desde que atendidas as condicdes do CPC
07 - Subvengdes e Assisténcias Governamentais. (v) A retencao referente ao exercicio de 2011 esta fundamentada em orcamento de capital,
elaborado pela Administrago e aprovado pelo Conselho de Administracéo no dia 1° de marco de 2012, a qual sera submetida a aprovacao

112111 1121 112111 1/121

Em euros: EUR oz anzng sz SA210 dos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria de 2012. d) Politica de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio:
Ativos 1.433 1.067 2.225 2013 O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatrio correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido para
Passivos (2.396) (373) (3.982) (463)  constituicao da reserva legal de 5% do lucro, conforme a Lei n° 6.404/76. O lucro remanescente terd a destinaéo que lhe derem os acionistas
Exposigdo liquida...... (963) 694 (1.757) (1.550) em Assembleia Geral. O Estatuto Social faculta a distribuicdo de dividendos com base em balangos semestrais ou intermedirios.

Em ddlares norte-americanos: Uss$ Em 24 de maio de 2011, foi deliberado em reuni&o do Conselho de Administragao o pagamento antecipado de juros sobre o capital préprio
Ativos 837 651 3.299 2906 o montante de R$27.000, tomando-se como base o lucro liquido do primeiro trimestre de 2011, apurado em balanco intermedirio da
Eisz‘:i“f o ggg%l %{ E‘:g}g; (11'268706) Companhia levantado em 31 de marco de 2011. Em 22 de novembro de 2011, foi deliberado em reunio do Conselho de Administragao

posicao llquica .008) = = A bleia Geral Extraordinaria o pagamento antecipado de juros sobre o capital proprio no montante de R$77.708 e de dividendos no

Em francos suigos: CHF o A
Ativos 75 _ 75 _ montante de R$150.000, esses Gltimos para pagamento a partir de 2012, pois ambos os pagamentos tomaram como base o lucro liquido
Passivos. (168) (157) (168) (157)  acumulado até o terceiro trimestre de 2011, apurado em balango intermedidrio da Companhia levantado em 30 de setembro de 2011.
Exposicao liquida (93) (157) (93) (157)  21.Receita Operacional Liquida:

Em libras esterlinas: GBP Controladora (BR GAAP) Consolldado (BR GAAP e IFRSs)
Passivos (3) (3) (3) (3) 3112111 3112110 311211 3112110
Exposicao liquida (3) (3) 3) (3)  Receita bruta de vendas 1.486.294 1.334.543 2.657.876 2.281.821

Em ienes: JPY Devolugdes, descontos e outros (323.924) (276.200) (1.045.882) (822.840)
Passivos - 350) - (350)  Impostos incidentes sobre as vendas . 173.005) 157.964) 210.776 192.945
Exposicao liquida - (350) - (350) 989.365 900.379 1.401.218 1.266.036

C lho de Ad acdo
Adalmiro Dellape Baptista - Presidente
José Luiz Depieri - Vice-Presidente
Adalberto Panzenboeck Dellape Baptista - Conselheiro
Alexandre Gottlieb Lindenbojm - Conselheiro
Carlos Eduardo Depieri - Conselheiro
Jonas de Campos Siaulys - Conselheiro
Luiz Antonio Martins Amarante - Conselheiro
Luiz Carlos Vaini - Conselheiro
Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista - Conselheiro
Contador

Aos Acionistas e Administradores do

Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A.

Guarulhos - SP

Examinamos as df des contabeis individuais e consolidadas do Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. (‘Companhia’), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administragéo sobre as demonstracoes
contabeis: A Administracdo da Companhia ¢é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
dessas demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos
auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis estao livres de distorcéo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
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obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada

a0 das d coe dbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as
urcunstanmas mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avallaqao da adequacao das praticas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabelis feitas pela Administracéo,
bem como a avaliagéo da apresentagéo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a ewdencwa de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente em todos 08 aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Aché Laboratdrios F: icos S.A.em 31 de de2011,0d penho de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exermcm findo naquela data, de acordo com as praticas contabe\s adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas anteriormente
referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada do Aché Laboratorios
Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
0 exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme
descrito na nota explicativa n° 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas

conjuge * Aposentadoria por invalidez reversivel ao conjuge. * Penséo ao conjuge néo aposentado reversivel a filhos menores de 21 anos.
Os beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao ao cdnjuge) foram modelados conforme um plano de contribuicdo definida.
A Companhia ndo tem nenhuma responsabilidade quanto ao risco técnico relativo a sobrevivéncia durante o periodo de capitalizacdo ou
mortalidade apds o participante usufruir de beneficio ou risco de invalidez no periodo de capitalizaco. As contribuicdes da Companhia para
0 plano de previdéncia complementar durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 totalizaram R$2.569 (R$2.376 em 2010).
26. Cobertura de Seguros: A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentragéo de riscos e sua relevancia, a natureza
de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. 27. Informagdes Adicionais as Demonstracoes dos Fluxos de Caixa:
A Administracdo da Companhia e de suas controladas definem como “Caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de curto prazo e ndo a investimento nem outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor.
Em 31 de dezembro de 2011, os saldos que compdem essa rubrica estdo apresentados na nota explicativa n° 5. As movimentacées
patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia e de suas controladas s&o como segue:

Controladora Consolidado
BR GAAP; (BR GAAP e IFRSs)
3112111 31112110 311211 31112110
Dividendos proposto: 150.000 53.429 150.000 53429
Ajuste de avaliagéo e liagao patrimonial 1.902 1.781 1.902 1.781
CGompensagdo de imposto de renda com imposto a recuperar.......... 8595 - 15.052 5.773
Heserva de i fISCaIS 185 289 185 289
aEl lidado: A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano

de Participagéo nos Resultados - PPR & bonus aos administradores, nao abrangidos por nenhum outro programa de remuneragao variavel
oferecido por aquelas empresas. As metas e os critérios de definicéo e distribuicéo da verba de premiacéo séo acordados entre as partes,
incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacao e
engajamento dos participantes. A PPR em 31 de dezembro de 2011 era de R$29.814 (R$28.189 em 2010). 29. Lucro por Agdo: Conforme
mencionado na nota explicativa n° 20, o capital social da Companhia é constituido de aces ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agdo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os
valores usados para calcular o lucro liquido por agao bésico e diluido e total como demonstrado a seguir:

Numerador basico e diluido: 311211 31112110
Alocagéo do lucro liquido do exercicio para os -R$ 380.673 332.388
Denominador basico e diluido:

Acdes em circulaéo (em milhares) 63.900 63.900
Lucro liquido por agao basico e diluido - H$ 5,9 5,20

das D Na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 1° de marco de 2012,
foi autorizada a conclusdo das presentes demonstracdes contabeis, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds
31 de dezembro de 2011, estando aprovadas para divulgagao.

Diretoria

José Ricardo Mendes da Silva - Diretor Presidente

Carlos Alberto Melo - Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Celso Pereira Sustovich - Diretor de Desenvolvimento de Negécios

Luciana Gualda - Diretora Juridica
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Sidinei Righini - Diretor Financeiro

Vénia de Azevedo Nogueira de A. Machado - Diretora Comercial

Wilson Roberto de Farias - Diretor Industrial

no Brasil. No caso do Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A., essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Outros oes do valor adici
Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (‘DVA’) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislacao societéria brasileira para companhias abertas e facultativa para as
demais companhias, e como informacéo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relago as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 7 de marco de 2012
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8
Reynaldo Awad Saad
Contador - CRC n° 1 SP 215056/0-1
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