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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acionistas: E com grande satisfacio que submetemos & apreciacio de V.Sas. o Relatério da Administragdo e as demonstracdes financeiras da Controlar S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Sao Paulo, 16 de abril de 2017.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31

DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA 0S
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo bésico por agéo)

Nota explicativa 2016 _ 2015
Despesas Operacionais
Administrativas e gerais 11 (2.420) (3.244)
Outras despesas operacionais 1" - (72)

Prejuizo Operacional antes
do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro

(2.420) (3.316)

Despesas financeiras 12 2) 21)
Receitas financeiras 12 101 79
Prejuizo do Exercicio (2.321) (3.258
Prejuizo Basico por Acao - RS (0,03) _(0,66)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0S EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

Nota Nota

ATIVO explicativa 2016 2015 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 2016 _ 2015
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1452 73 | Fornecedores 18 21
Impostos e contribuicdes a recuperar 5 166 160 | Impostos e contribuicdes a recolher 7 420 458
Outros créditos 330 307 | Salarios e férias a pagar 47 42
Total do ativo circulante 1.948 540 | Adiantamento de clientes 6 6121 6121
Nao Circulante Provisao para riscos civeis, tributérios e trabalhistas 8 835 835
Depositos judiciais 8.d) 14.165 14.180 | Total do passivo circulante 7441 7477
Total do ativo ndo circulante 14.165 14.180 | Patrimdnio Liquido e Recursos Capitalizaveis

Capital social 9.a) 73.890 69.840

Prejuizos acumulados (65.218) (62.897)

Total do patrimdnio liquido 8672 6.943

Adiantamentos para futuro aumento de capital - 300

Total do patriménio liquido e dos recursos capitalizaveis 8672 7.243

Total do Passivo, Patriménio
Total do Ativo 16.113 14.720 | Liquido e Recursos Capitalizaveis 16.113 14.720

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)
Totaldo  Adiantamento para
Nota Prejuizos  patriménio futuro aumento
explicativa  Capital ac lad liquid de capital Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2014 65.840 (59.639) 6.201 - 6.201
Aumento de Capital - AGE de 4 de maio 9.a) 4.000 - 4.000 - 4.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 300 300
Prejuizo do exercicio - (3.258) (3.258) - (3.258)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 69.840 (62.897) 6.943 300 7.243
Aumento de Capital - AGE de 6 de junho 9.a) 3.750 - 3.750 - 3.750
Integralizacao de adiantamento para futuro aumento de capital 300 - 300 (300) -
Prejuizo do exercicio (2.321) (2.321) - (2.321)
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 73.890 (65.218) 8.672 - 8.672

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

2016 2015
Prejuizo do Exercicio (2.321) (3.258)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio (2.321)  (3.258)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCiCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS PARA
(Em milhares

0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
de reais - RS)

1. Contexto Operacional: A Companhia, que se encontra em processo de i-
quidagdo com base nos termos dos artigos 9°, §1°, (xi), e 25 do Estatuto Social
e do artigo 206, “c”, da Lei n° 6404/76, estabelecida na Rua Vieira de Morais,
1.111, 7° andar - Conjuntos 704 e 705 - Campo Belo, Sdo Paulo - SP, tinha como
atividade a prestacdo de servicos de implantacao e execucéo do Programa de
Inspecdo e Manutencdo de Veiculos em Uso do Municipio de Sao Paulo, por
meio de concessao, consistindo na construgdo, instalacao e operacdo de linhas
de inspecdo obrigatoria para veiculos leves e pesados, com motores do Ciclo
Otto e do Ciclo Diesel, a fim de avaliar e certificar a compatibilidade dos po-
luentes atmosféricos emitidos pela frota de veiculos licenciada no Municipio de
S&o Paulo com os padrdes de emissdo estabelecidos por lei. Em 11 de outubro
de 2013, alegando o esgotamento de seu prazo de vigéncia, a Secretaria Muni-
cipal do Verde e do Meio Ambiente comunicou oficialmente a Companhia sobre
a extingdo unilateral do Contrato de Concessao n° 34/SVMA/95, que tinha por
objeto os servicos de inspecdo ambiental veicular na cidade de S&o Paulo. A de-
cisao foi adotada com base em nova interpretacao da Administracao Publica
sobre a forma de cdmputo do prazo contratual, contraposta: (i) ao seu entendi-
mento anterior sobre o tema; e (ii) a literalidade de clausula do Instrumento de
Concesséo. Em vista do rompimento, e amparada em elementos que demons-
travam a plena vigéncia contratual, a Companhia ajuizou a Medida Cautelar n°
1006718-80.2013.8.26.0053 perante a 11°Vara da Fazenda Publica da Comar-
ca da Capital - SP, e obteve medida liminar que Ihe garantiu o direito a conti-
nuidade da prestacao dos servicos até 31 de janeiro de 2014 (fim do exercicio
de 2013). Posteriormente, ajuizou por dependéncia a acdo principal n°
1011663-13.2013.8.26.0053, pretendendo: (i) estender os efeitos da demanda
cautelar, a fim de que pudesse permanecer executando os servicos até o fim do
prazo regularmente previsto no Instrumento de Concesséo (2018); e, cumulati-
vamente, (i) que a Municipalidade fosse proibida de aplicar ao Contrato as se-
guintes novas regras regulamentares estabelecidas pela Lei Municipal n°
15.688/13 (que alterou aspectos importantes do Programa de Inspecao): (a)
isencdo dos usuarios ao pagamento do valor referente as primeiras inspecoes;
(b) autorizacao de empresas credenciadas & execucao dos servicos; (c) dispen-
sa da inspecao aos veiculos novos (trés primeiros exercicios) do ciclo Otto e mo-
tociclos; e (d) dispensa da inspecdo anual aos veiculos do Ciclo Otto e motoci-
clos, no periodo entre o terceiro e 0 nono anos dos respectivos licenciamentos.
De forma subsidiaria, pleiteou o reconhecimento judicial da extincao do Con-
trato de Concessao, por culpa exclusiva do Municipio, bem como a mais ampla
indenizacdo por esse rompimento. O pedido liminar foi indeferido em 1° e 2°
graus de jurisdicdo (Agravo de Instrumento n° 2061107-60.2013.8.26.0000).
Assim, nao obstante tenha lancado mao de todas as medidas e recursos cabi-
veis, a Companhia viu rejeitada a autorizacao judicial para que os servicos con-
tinuassem a ser executados até 2018. Com o indeferimento daquela medida
antecipatoria e a impossibilidade econdmico-financeira de aguardar indefinida-
mente o julgamento final da agéo, suportando todos os custos de desmobiliza-
¢ao, a Companhia encerrou suas atividades operacionais a partir de 1° de feve-
reiro de 2014, e passou a buscar judicialmente apenas a indenizacao pelos da-
nos causados com a extingdo prematura do Contrato. Atualmente, o processo
judicial esta em fase de instrucdo. Em 30 de abril de 2014, a Assembleia Geral
Extraordinaria determinou a instauracéo dos procedimentos de liquidacao ex-
trajudicial da Companhia, com base nos termos dos artigos 9°, §1°, (xi), e 25 do
Estatuto Social e do artigo 206, “c”, da Lei n° 6404/76.

2. Apresentacdo das Demonstracées Financeiras: Declaracao de con-
formidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas estabeleci-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC em consonancia com a Lei
das Sociedades por A¢oes e os pronunciamentos técnicos, as orientagoes e as in-
terpretagoes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, e aplicadas de maneira consistente. Conforme mencionado na nota expli-
cativa n°® 1, em virtude do encerramento das atividades da Companhia, as de-
monstragdes financeiras contemplam ajustes e provisdes requeridos para em-
presas que nao estejam em continuidade operacional. Neste contexto, a Com-
panhia preparou suas demonstracdes financeiras em uma base consistente com
as praticas contabeis adotadas no Brasil; no entanto, no pressuposto da nao
continuidade das operagdes. Em 15 de dezembro de 2017, foi autorizada pela
Administracao da Companhia a conclusdo destas demonstracdes financeiras.
Base de mensuracdo: Considerando que as demonstracées financeiras foram
preparadas no pressuposto da nao continuidade das operacdes, quando aplica-
vel, os ativos foram ajustados a seus valores recuperaveis, assim como foram re-
conhecidos todos os passivos de obrigacées contratuais gerados pelo encerra-
mento das operacoes. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo
das demonstrages financeiras em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os pronuncia-
mentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo CPC
e as resolucoes emitidas pelo CFC, requer que a Administracdo da Companhia
faca julgamentos, estimativas e suposicoes que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
pelo menos anualmente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracoes
reconhecidas no exercicio em que tais estimativas sao revisadas e nos exercicios
futuros afetados. As informagGes sobre premissas e estimativas com risco signi-
ficativo de resultar em ajuste material dentro dos proximos exercicios sociais es-
tao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 8 - Provisao

para riscos civeis, tributarios e trabalhistas. ® Nota explicativa n° 14 - Mensura-
cao de instrumentos financeiros.

3. Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis descritas a seguir
tém sido aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados: a) Apu-
racéo do resultado: O resultado das operacoes é apurado em conformidade
com o regime de competéncia do exercicio. b) Receita de servicos: A receita
operacional de janeiro de 2014 foi reconhecida quando da prestacao de servi-
¢0s aos usuarios. Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na
sua realizagdo. c) Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros nao
derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmen-
te na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluin-
do os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao reconheci-
dos inicialmente na data de negociacao, na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram ou quando ela transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual, essencialmen-
te, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferi-
dos. Eventual participagdo criada ou retida pela Companhia nos ativos financei-
ros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financei-
ro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao ou tenha sido assim designado no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo
por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma deci-
sdes de compra e venda com base em seus valores justos, de acordo com a ges-
tdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia.
(i) Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece titulos
de divida emitidos inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrados
no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacéo, na qual a
Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contra-
tuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquida-
¢ao como critério de contabilizacao Capital social: A¢oes ordinarias:
Sao classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atri-
buiveis a emissao de acoes e opgdes de acdes sao reconhecidos como deducao
do patriménio liquido, apds quaisquer efeitos tributarios. Acdes preferen-
ciais: O capital preferencial é classificado como patrimdnio liquido caso seja
nao resgatavel ou somente resgatavel a escolha da Companhia. d) Caixa e
equivalentes de caixa: Abrangem saldos de caixa e investimentos financei-
ros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contra-
tacao e nao estao sujeitos a variacoes significativas de seu valor. ) Redugao
ao valor recuperavel: Ativos financeiros: Um ativo financeiro nao men-
surado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apre-
sentacao, para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evi-
déncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds seu reconheci-
mento inicial. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo
financeiros sdo revisados a cada data de apresentacao para apurar se ha indi-
cacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, o valor recupe-
ravel do ativo é determinado. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa fu-
turos estimados sao descontados a seus valores presentes por meio de taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as condicGes vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperacao do capital e os riscos especificos do ativo.
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor conta-
bil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao re-
conhecidas no resultado. f) Provisoes: Uma provisao é reconhecida no balan-
co patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constitui-
da como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econo-
mico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisoes sao registradas ten-
do como base as melhores estimativas do risco envolvido. g) Beneficios a
empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacges de
beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago em di-
nheiro na participacao nos lucros de curto prazo, se a Companhia prevé pagar
esse valor em virtude do servico passado prestado pelo empregado e a obriga-
cao pode ser estimada de maneira confiavel. h) Imposto de renda e con-
tribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social correntes sao
calculados com base nas aliquotas de 25% para imposto de renda e 9% para
contribuicao social, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Os
impostos diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias en-
tre os valores contabeis de ativos para fins contabeis e os correspondentes va-
lores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas ali-
quotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, com base nas leis que foram decretadas ou substantivamente decre-
tadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos ativos decorrentes de perdas fiscais, cré-
ditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao foram registrados em vir-
tude da incerteza de sua realizagao.

Normas e interpretacdes novas e revisadas: Normas, interpretacées e alteracdes de normas implementadas em 1° de janeiro de 2016.

Norma Descricao

Vigéncia

Alteracoes a IAS 1/CPC 26

Alteracdes a IAS 16/CPC 27 e & IAS 38/CPC 04

Alteragdes a IAS 16/CPC 27 e & IAS 41/CPC 29
Plantas Produtivas
Alteragoes a IFRS 11/CPC 19

Alteragdes a IFRS 10/CPC 36,

IFRS 12/CPC 45 e IAS 28/CPC 40 Aplicando a Excecdo de

Alteradas pela norma Iniciativa de Divulgacao

Alteradas pela norma Agricultura:

Alteradas pela norma Contabilizagao de Aquisicdes
de Participagdes em OperagGes em Conjunto
Companhias de Investimento:

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2016.

Alteradas pela norma Esclarecimento sobre os
Métodos Aceitaveis de Depreciacao e Amortizacao

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2016.
Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2016.
Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2016.
Em vigor para periodos anuais iniciados em

Consolidacao ou apos 1° de janeiro de 2016.

A adocéo das IFRSs novas e revisadas, aplicaveis a Sociedade, ndo exerceu impacto relevante sobre os valores reportados e/ou divulgados no periodo corrente.
Normas, interpretacdes e alteragées de normas que ainda nao estao em vigor

Norma Descricao

Vigéncia

IFRS 9/CPC 48
Contratos de Seguro

IFRS 15/CPC 47 Esclarecimentos sobre a

Contratos com Clientes emitida

IFRS 16/CPC 06 Arrendamento
Alteragdes a IFRS 2/CPC 10
Alteracdes a IFRS 10/CPC 36 e a IAS 28/CPC 18
Alteracoes a IAS 7/CPC 03 Iniciativa de Divulgacao
Alteracoes a IAS 12/CPC 32
IFRIC 22

Alteragoes a IAS 40/CPC 28

Instrumentos Financeiros com IFRS 4 -

Alterada pela norma Classificacao e Mensuragao
de Transacdes de Pagamentos Baseado em Acdes
Alteradas pela norma Melhorias

Anuais ao Ciclo de IFRSs 2014-2016

Alterada pela norma Reconhecimento de
Impostos Diferidos Ativos para Perdas a Realizar
TransacGes em Moeda Estrangeira e
Contraprestacao Antecipada emitida

Alterada pela norma Transferéncias de
Propriedade para Investimento

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2018.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2018.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2019.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2019.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2018.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2017.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2017.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2018.

Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de julho de 2018.

IFRS 15 - Receita de

A Companhia nao acredita que essas novas normas terdo impacto relevante sobre suas demonstragdes financeiras.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2016 2015
Caixa 1 -
Bancos 1.451 73
Total 1.452 73
5. Impostos e Contribuicdes a Recuperar 2016 2015
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF a recuperar 105 99
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ/Contribuicao

Social sobre o Lucro Liquido - CSLL a recuperar 60 60
PIS/COFINS/CSLL a compensar 1 1
Total 166 160

6. Adiantamento de Clientes: A Companhia possui 0 montante de R$6.121
em 2016 e 2015, relativo a valores recebidos por inspegdes veiculares ndo rea-
lizadas.

7. Impostos e Contribuicoes a Recolher 2016 2015
Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana - IPTU 413 449
Outros 7 9
Total 420 458

8. Proviséo para Riscos Civeis, Tributarios e Trabalhistas: A Companhia
é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributérias e trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Adminis-
tracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, constituiu provi-
sa0 em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as
acbes em curso. A provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas é de
R$835 em 31 de dezembro de 2016 e de 2015. O total das acGes em curso cujo
risco de perda foi avaliado como possivel é de R$1.125. A Companhia é parte,
ainda, nos seguintes processos judiciais, para os quais nenhuma provisao foi re-
conhecida em virtude de a expectativa de perda ser remota: a) Acéo Civil Publica
n° 1.249/97, ajuizada em 4 de dezembro de 1997 pelo Ministério Publico do Es-
tado de Sao Paulo contra a Controlar S.A., a SPTrans e outros, perante a 6° Vara
da Fazenda Publica de Sao Paulo, visando a declaracao de nulidade do termo de
convénio de cooperacao firmado pelas empresas rés para a utilizacdo do Centro
Integrado de Taxis, por 90 dias, para experimentacao do programa de inspecao

veicular na frota de uso intenso. A acéo foi julgada parcialmente procedente, em
29 de fevereiro de 2000, para fins de: (i) reconhecer a nulidade do termo de con-
vénio de cooperacao;, (ii) condenar o Municipio de Sao Paulo a abster-se de con-
ceder, a qualquer titulo, bem integrante do patrimdnio ptblico para a Controlar
instalar seus centros de inspecdo; e (iii) condenar os entdo administradores da
SPTrans e da Controlar ao pagamento de multa civil, ao ressarcimento integral
dos danos causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos e a
proibicao de contratar com o Poder Publico pelo mesmo periodo. O Tribunal de
Justica negou provimento ao recurso de apelacao da Controlar em 8 de abril de
2003. Em 19 de dezembro de 2011, os embargos de declaracao opostos contra o
acorddo da apelagao foram rejeitados. O acérddo dos embargos de declaragao
foi publicado em 23 de janeiro de 2012. Em 2 de fevereiro de 2012 foram opos-
tos novos embargos de declaragdo por outras partes, os quais foram rejeitados
em 22 de margo de 2012. Em 27 de junho de 2012, foram interpostos recursos
extraordinario e especial, que aguardam processamento e remessa aos tribunais
superiores. Em 16 de maio de 2015 foi proferido despacho pela inadmissao dos
recursos especial e extraordinario da Controlar que aguardam julgamento. b)
Acao Civil Publica de Improbidade Administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053,
ajuizada pelo Ministério Publico de Sao Paulo em 25 de novembro de 2011, pe-
rante a 11° Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, contra a Controlar e outros,
com pedido de liminar para a suspensao da execucdo do contrato de concessao
da Controlar, sequestro de bens dos requeridos como garantia de futura repara-
¢do dos danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito. O
Juizo de 1° Grau concedeu em parte a liminar requerida, determinando: (i) a rea-
lizagao de nova licitagdo, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Contro-
lar; e (ii) a indisponibilidade de veiculos e imdveis de todos os requeridos. A refe-
rida liminar foi parcialmente suspensa pelo Superior Tribunal de Justica - STJ, em
11 de janeiro de 2012, em decisao confirmada pela Corte Especial do mesmo Tri-
bunal, em 18 de abril de 2012. O Juizo de 1° Grau, em razdo da decisdo do STJ,
retirou a indisponibilidade de bens de todos os requeridos. Em 26 de junho de
2012, foram julgados pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo recursos anteriores,
da CCR, Controlar e outros, interpostos contra a mesma liminar, que foram aca-
tados para cassar a parte restante da liminar, relativa a realizacao de nova licita-

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2016 2015
Prejuizo do exercicio (2.321) (3.258)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do

exercicio com o caixa liquido gerado pelas

(aplicados nas) atividades operacionais:

Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 70

Baixa de imobilizado, intangivel 100
(Aumento) reducao dos ativos operacionais:

Impostos e contribuicdes a recuperar (6) 345

Qutros créditos (20) (120)

Depositos judiciais 14 (23)
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:

Fornecedores (3) (350)

Salarios e férias a pagar 3 (916)

Impostos e contribuicoes a recolher 38) 124
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (2.371) (4.276)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento de capital social 3.750 4.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 300
Calxa liquido gerado pelas atividades de financiamento _3.750 4.300

to em Caixa e Equival de Caixa 1.379 24
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 73 49
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.452 73
to em Caixa e Equivalentes de Caixa 1.379 24

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

¢ao. Em 27 de junho de 2012, o Juizo de 1° Grau proferiu decisdo reafirmando o
desbloqueio dos bens de todos os requeridos. O novo Juiz designado para pro-
cessar e julgar o feito, em 29 de julho de 2014, proferiu decisdo revigorando a de-
terminacéo de bloqueio dos bens dos requeridos. Em 11 de novembro de 2014, o
Tribunal de Justica de Sao Paulo deu provimento aos agravos de instrumento dos
requeridos, revogando a referida decisdo e mantendo o desbloqueio dos bens
dos requeridos. Em primeira instancia, aguarda-se a intimacéo de todos os reque-
ridos, apds o que serdo apresentadas defesas prévias. c) A¢oes para manutencao
da concesséo da Companhia até 2018, ou sucessivamente, para indenizacdo por
perdas e danos: ® Acdo principal n® 1011663-13.2013.8.26.0053, ajuizada em 14
de novembro de 2013, com o escopo de suspender o ato administrativo que de-
terminou a extingdo do Contrato n°® 34/SVMA/95 pelo advento de seu termo con-
tratual, permitindo que a autora o execute normalmente até o julgamento final
da demanda ou o esgotamento do respectivo prazo contratualmente fixado
(maio de 2018), o que ocorrer antes; ou sucessivamente seja decretado extinto o
Contrato n° 34/SVMA/95, por culpa exclusiva da ré. Indeferida a continuidade da
prestacao de servicos, apos 31 de janeiro de 2014, apds o exaurimento da limi-
nar concedida. Apresentada contestacdo pela Municipalidade e réplica pela Con-
trolar. O processo encontra-se em 1% instancia, aguardando a manifestacdo do
MM. Juizo sobre a pertinéncia da prova pericial. d) Acdo n° 1008827-
67.2013.8.26.0053, ajuizada pela Companhia, em tramite perante a 7* Vara da
Fazenda Publica da Capital - SP, para anular multa de R$13.823 aplicada pela
Prefeitura de S&o Paulo por considerar ndo autorizada a distribuicao de material
de divulgacao do Programa de Inspecao Ambiental Veicular. Mais especificamen-
te, a conduta punida refere-se a cartas encaminhadas pela Controlar para alertar
0s usuarios atrasados no calendario de vistorias. No processo administrativo san-
cionatorio, a Prefeitura reconheceu que o Secretario Municipal do Verde e do
Meio Ambiente autorizou o envio das cartas, embora questione a validade dessa
autorizacdo feita por e-mail. A medida liminar pleiteada para suspender a exigi-
bilidade da multa foi indeferida, inclusive em grau recursal. A Companhia plei-
teou a apresentacdo de garantia (carta de fianca ou seguro-garantia) ao Juizo,
buscando o mesmo fim, pedido novamente indeferido em 1° e 2° Graus de Juris-
dicdo. A fim de evitar os efeitos nocivos da inscricdo da multa na divida ativa do
municipio e sua anotacdo como inadimplente perante o Cadastro Informativo
Municipal - CADIN, a Controlar depositou o valor da sancao nos autos do proces-
so. Com essa diligéncia, o magistrado determinou a suspenséo da sua exigibili-
dade. A Municipalidade de S&o Paulo contestou a demanda, sendo apresentada
réplica pela Companhia. Foi prolatada sentenca pela procedéncia da agao, mas
condicionando o levantamento dos valores depositados, ao transito em julgado
da decisao. A Controlar interpds recurso de apelagao para levantamento imedia-
to do valor depositado. Ao julgar os recursos das partes, o Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo, por maioria de votos, reformou a sentenca de 1° Grau e jul-
gou a agao apenas parcialmente procedente, para reduzir a multa em 90% (refe-
rentes ao valor inicial). Contra essa decisao foram opostos embargos infringen-
tes, que aguardam julgamento. A Administracdo, com base na opinido de seus as-
sessores juridicos, considera o risco de perda desse processo como possivel.

9. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social é de R$73.890
(R$69.840 em 31 de dezembro de 2015) representado por 83.693.761 agdes, to-
talmente subscritas e integralizadas, sendo 1 acdo ordindria classe A,
82.984.986 acdes ordinarias classe B e 708.774 acdes preferenciais, todas no-
minativas e sem valor nominal.

Acionistas Numero de acdes %
BR Inspegdes S.A. 41.492.493 49,57
Companhia de Participacbes em Concessoes 41.492.493 49,57
Brisa Internacional SGPS S.A. 708.774 0,86
Outros 1 -
Total 83.693.761 __100,0

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 4 de maio de 2015, houve a deliberacao
de aumento de capital de R$4.000 com a consequente emissao de 17.391.304
novas acdes ordinarias classe B, pelo preco de emissao de R$0,23 cada uma. Em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 3 de junho de 2016, houve a de-
liberacao de aumento de capital de R$4.050 com a consequente emissao de
28.549.706 de novas acdes ordindrias classe B, pelo preco de emissdo de
R$0,14 cada uma. b) Dividendos: Conforme o Estatuto Social, os acionistas
tém direito a dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
conforme disposto na Lei das Sociedades por Acoes. Em face da apuragdo de
prejuizo no exercicio de 2016, ndo houve distribuicdo de dividendos.

10. Custos e Despesas Operacionais por Natureza: Sao compostos prin-
cipalmente por salarios, beneficios, encargos e servicos profissionais, conforme

segue: 2016 2015
Administrativas e gerais:

Pessoal, beneficios e rescisdes (608) (2.323)

Servios profissionais (1.258) (1.127)

Outras receitas (despesas) (554) 206
Total 2.420) _(3.244
Qutros:

Outras despesas operacionais - 72
Total 72
11. Resultado Financeiro 2016 2015
Despesas financeiras:

Juros (1) (4)

Outras (1) (17)
Total 2) 21
Receitas financeiras e operacionais:

Juros sobre aplicagbes financeiras 105 75

OQutras receitas financeiras (4) 4
Total 101 79
12. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes

5
Contri- Contri-

Imposto buicao Imposto buicao

Prejuizo antes do imposto derenda _social derenda _social
de renda e da contribuicdo social (2.321) (2.321) (3.258) (3.258)
Adicbes permanentes:
Beneficios a administradores - 576 576

Outras despesas indedutiveis 9 9 8 8
Adicdes (exclusoes) temporérias:

Provisao para desmobilizacdo - (918)  (918)
Outras provisoes (36) (36) (1.099) (1.099)
Total (2.348) _(2.348 (4.691) _ (4.691)
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuicdo
social ndo registrados sobre
prejuizo fiscal/ base negativa 587 211 1173 422

13. Instrumentos Financeiros: A Companhia manteve operagées com ins-
trumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos foi efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liqui-
dez, rentabilidade e seguranca.

Instrumentos financeiros por categoria

Passivo financeiro mensurado ao custo amortizado 2016 2015
Passivo circulante:

Fornecedores (18) (21)
Total 18) 21

A Companhia n&o possuia nem operou instrumentos financeiros derivativos du-
rante os exercicios apresentados. Os principais instrumentos financeiros ativos
e passivos em 31 de dezembro de 2016 sao descritos a seguir, bem como os cri-
térios para sua valorizacao: ® Fornecedores - os valores justos sao proximos dos
saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacao das operacdes. Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Em 31 de dezem-
bro de 2016, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
5.493, substancialmente composto por adiantamentos de clientes e impostos e
contribuicGes a recolher, conforme mencionado nas notas explicativas n° 6 e n®
7.A liquidacgo de obrigacdes financeiras sera feita mediante aportes adicionais
de capital dos investidores.

14. Partes Relacionadas: Os montantes referentes a remuneracéo dos pro-
fissionais-chave da Administracdo estdo apresentados a seguir:

2016 _ 2015
Remuneracdo dos administradores 566 550
Total 566 550

15. Eventos Subsequentes: Em 21 de julho de 2017, a Companhia recebeu
o deposito judicial registrado em seu ativo circulante no valor de R$17.959, cor-
rigido monetariamente.

16. Aprovacao das Demonstracoes Financeiras: As presentes demons-
tracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Adminis-
tracdo em reunido realizada em 15 de dezembro de 2017.

Liquidante - Sérgio Augusto Demarchi - CRA-SP: 138070

Contadora - Patricia Zanesco - CRC: 1SP199453/0-6
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