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Aliansce Apresenta os seus Resultados e Destaques
Financeiros e Operacionais de 2011 e do 4T11

Rio de Janeiro, 07 de marco de 2012 — A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietdrias de
Shopping Centers do pais, anuncia seus resultados do ano de 2011 e do 42 trimestre de 2011. Todas as informagdes
operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado de outra forma, sdao apresentadas em Reais, com base em numeros
consolidados e de acordo com a legislagdo societaria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos
CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

As informagGes gerenciais da Companhia, baseadas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, foram
elaboradas de forma a refletir e consolidar a participacdo de 69,62% detida pela Aliansce no Via Parque Shopping. Para analise
da conciliagdo entre as demonstragdes financeiras consolidadas e as informagdes gerenciais, vide comentarios na secao
Apéndices. As informagbes ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes

Destaques de 2011 e do quarto trimestre de 2011 e eventos recentes

As informacgOes financeiras destacadas abaixo sdo gerenciais, baseadas nas demonstragGes financeiras consolidadas da
Companbhia:

=  As vendas nos shopping centers da Aliansce cresceram 25,1% em 2011. As vendas nas mesmas lojas (SSS) e mesmas
areas (SAS) apresentaram crescimento no ano de 11,1% e 12,2%, respectivamente.

= A receita liquida da Companhia atingiu R$269,7 milhdes em 2011 e R$74,7 milhes no 4T11, crescimento de 29,8% e
20,6% em relagdo ao ano de 2010 e ao 4T10, respectivamente.

= NOI de R$228,8 milhdes em 2011 e de R$66,3 milhdes no 4T11, crescimento de 36,9% e 37,8% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A margem NOI anual teve um crescimento de 2,9 p.p., atingindo 91,0% no ano de 2011,
impulsionando principalmente pela margem NOI do 4T11 que foi de 93,2% representando um incremento de 9,5p.p.
quando comparado ao mesmo periodo de 2010.

=  EBITDA ajustado de R$190,4 milhdes em 2011, um aumento de 37,6% em relacdo ao ano passado, atingindo uma
margem de 70,6% no ano. A margem de EBITDA ajustado apresentou um aumento de 4,0 p.p. frente a 2010.

=  FFO ajustado atingiu R$155,8 milhdes no ano representando um crescimento de 24,9%, e a margem AFFO foi 57,8%.

= Lucro liquido da Companhia alcancou R$25,7 milhdes no 4T11, um aumento de 48,4% comparado aos R$17,3 milhdes
do mesmo periodo do ano anterior. Destaque, para o lucro liquido anual que atingiu R$92,0 milhdes no 2011, um
crescimento de 30,6% frente a 2010.

=  Taxa de ocupac¢do do portfélio de 98,5%, o percentual mais alto ja apresentado pela Companhia.

= CAPEX da Companhia foi R$93,6 milhdes no 4T11, valor investido principalmente para a finalizacdo do
empreendimento do Parque Shopping Belém, da Torre Comercial de Belo Horizonte e do Parque Shopping Maceié.

= Em 12 de dezembro, anunciamos a inauguracdo da expansdo do Via Parque Shopping, adicionando 35 lojas ou 3.285 m?
de ABL prépria. O investimento liquido na participacdo da Companhia foi R$10,4 milhdes. Estimamos uma TIR real e
desalavancada de 36,0% e um resultado operacional para o 32 ano da operac¢3o de R$3,5 milhdes.

= No inicio de 2012, a empresa assumiu a administracdo e comercializagdo do Shopping West Plaza. O shopping esta
localizado, em uma regido privilegiada, na Zona Oeste de S3o Paulo e possui 34,0 mil m? de &rea bruta locavel (ABL) e
200 lojas.
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=  Em janeiro de 2012, concluimos a implantagdo do sistema de gestdo SAP no ambiente corporativo da Companhia, um
investimento de cerca de R$3,5 milhdes. Este investimento, além de outros realizados ao longo do ano em processos e

controles, permitirdo a Companhia aprimorar seu nivel de governanga.

= Em 06 de janeiro de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacdo da primeira emissdo
publica de debéntures, pela Companhia, no mercado de capital local. A emissdo foi feita de acordo com a Instrugdo n?
476 no montante equivalente a R$185,0 milhdes. A liquidacio financeira desta operac¢do ocorreu em 02 de marco de
2012.

4T11/4T10 2011/2010
Principais Indicadores 4711 4710 2011 2010
0 0

Desempenho Financeiro - informagées gerenciais

Receita Bruta 81.257 67.355 20,6% 291.898 224.383 30,1%
Receita Liquida 74.743 61.968 20,6% 269.657 207.676 29,8%
NOI 66.304 48.123 37,8% 228.759 167.074 36,9%
Margem % 93,2% 83,7% 9,5p.p. 91,0% 88,1% 2,9p.p.
EBITDA Ajustado 55.994 41.858 33,8% 190.389 138.335 37,6%
Margem % 74,9% 67,6% 7,3p.p. 70,6% 66,6% 4,0p.p.
Lucro liquido 25.692 17.317 48,4% 92.067 70.519 30,6%
Margem % 34,4% 27,9% 6,5p.p. 34,1% 34,0% 0,1p.p.
FFO Ajustado 40.103 32.439 23,6% 155.787 124.699 24,9%
Margem % 53,7% 52,3% 1,4p.p. 57,8% 60,0% -2,2p.p.
Desempenho Operacional - Informagées Gerenciais
Vendas 1.675.254 1.382.590 21,2% 5.127.636 4.099.904 25,1%
Vendas/m? 1.252,6 1.129,1 10,9% 970,8 860,3 12,8%
Aluguel/m? 65,5 60,9 7,6% 60,3 56,8 6,2%
SAS/m? (vendas mesma area)’ 1.276,1 1.147,8 11,2% 1.020,6 909,6 12,2%
SAR/m? (aluguel mesma area)’ 76,2 67,8 12,4% 60,5 54,3 11,5%
SSS/m? (vendas mesmas lojas)’ 1.266,7 1.148,6 10,3% 1.013,7 912,1 11,1%
SSR/m? (aluguel mesmas lojas)’ 74,4 66,2 12,5% 59,4 53,1 11,9%
Custo de Ocupagdo (% vendas) 8,9% 9,2% -0.3p.p. 9,9% 9,9% 0,0p.p.
Inadimpléncia -0,2% 0,8% -1,0p.p. 0,6% 1,4% -0,8p.p.
Ocupagao 98,5% 97,9% 0.6p.p. 98,5% 97,9% 0.6p.p.
ABL Total Final (m?) 499.625 474.538 5,3% 499.625 474.538 5,3%
ABL Propria Final (m?) 277.441 263.706 5,2% 277.441 263.706 5,2%
ABL que informa vendas (média - m?) 445.805 408.155 9,2% 440.167 397.150 10,8%

"Média mensal.
Nota: Considera o investimento no Via Parque Shopping consolidado na participagdo de 69,62%.
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Transagoes Recentes

No inicio de 2012, os acionistas da Aliansce aprovaram o aumento de participa¢do e a aquisicdo do controle em seis shopping
centers: lguatemi Salvador, Carioca Shopping, Shopping Tabodo, Boulevard Campina Grande, Caxias Shopping e Boulevard
Campos. Adicionalmente, a Companhia concretizou a venda da sua participagdo no Super Shopping Osasco.

Estas aquisicdes representardo uma diluicdo significativa das despesas da Companhia visto que ja detinhamos participagao
nestes empreendimentos. A Companhia administra e comercializa todos os ativos. Os eventos descritos abaixo foram
transformacionais para Aliansce, pois representam um aumento de 20,8% em nossa ABL prdpria em operagao.

= Em 09 de janeiro de 2012, a Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou de forma unanime a aquisi¢cdo de
7,87%, em termos de ABL, do Shopping Iguatemi Salvador. A Companhia passou a deter 53,12% do Shopping, em
termos de ABL. O valor total da aquisi¢do foi R$81,4 milhdes. A operacdo teve um cap rate estimado de 9,3% com base
no resultado operacional esperado em 2012 e uma Taxa Interna de Retorno (TIR) projetada de 14,0% real e
desalavancada.

= Em 16 de janeiro de 2012, a Aliansce concretizou a venda de 37,7% do Super Shopping Osasco. O preco de venda foi de
R$50,0 milhdes, representando um cap rate de saida de 8,8%, considerando o NOI esperado para os préximos 12
meses.

= Em 02 de fevereiro de 2012, a Assembléia Geral Extraordindria da Aliansce aprovou, por unanimidade dos acionistas
presentes, a aquisicdo de participagao e controle de cinco shoppings centers: 60,0% do Carioca Shopping; 50,0% do
Boulevard Campos; 49,0% do Caxias Shopping; 40,1% do Boulevard Campina Grande; 40,0% do Shopping Tabodo e
100,0% da ancora C&A do Carioca Shopping. A aquisicdo representa um aumento de 59.524 m? de ABL prépria e o
valor total da aquisi¢cdo é R$574,5 milhdes, representando um cap rate de 9,2% com base no NOI de 2012 e uma TIR
real e desalavancada de 14,3%.

As participacGes da Aliansce nestes shoppings passardo a ser as seguintes:

% Transagoes
Shoppings % Antes a s % Depois
Recentes

Supershopping Osasco 37,70% -37,70% 0,00%

Shopping Iguatemi Salvador 45,25% 7,87% 53,12%
Carioca Shopping 40,00% 60,00% 100,00%
Shopping Tabodo 38,00% 40,00% 78,00%
Blvd. Campina Grande 36,52% 40,11% 76,63%
Caxias Shopping 40,00% 49,00% 89,00%
Blvd. Campos 50,00% 50,00% 100,00%
C&A Carioca Shopping 0,00% 100,00% 100,00%

Destacamos abaixo o impacto destes eventos nos indicadores gerenciais da Companhia, na comparagdo com os nimeros pro-
forma que considera estes eventos como se tivessem ocorrido em 12 de janeiro de 2011:

Evolugdo de ABL Prépria (m?) NOI (RS Mil) Ebitda Ajustado (R$ Mil)
335.230 271.670 227.539
20,8% 18,8% 19,5%
277.441 228.759
) 190.389
2011 2011 Pro-forma 2011 2011 Pro-forma 2011 2011 Pro-forma
Margem NOI 91,0% 91,5% Margem Ebitda 70,6% 72,9%
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Mensagem da Administragao

Em 2011, a Aliansce continuou a se beneficiar da forga do seu portfélio de 18 shopping centers (4 em construgdo) que esta
estrategicamente localizado em todas as regides do Pais e com exposi¢cdo a uma ampla base de consumidores. Os indicadores
operacionais e financeiros da Companhia sdo reflexo da for¢ca de uma estratégia de crescimento bem planejada.

O portfélio da Aliansce teve um crescimento total de vendas de 25,1% em 2011. No 4T11, o crescimento de vendas mesmas
lojas (SSS) e aluguéis mesmas lojas (SSR) foram de 10,3% e 12,5%, respectivamente. Em 2011, o SSS e SSR foram de 11,1% e
11,9%, respectivamente. A receita liquida totalizou R$269,7 milhdes em 2011 e R$74,7 milhdes no 4T11. NOI e EBITDA ajustado
atingiram R$228,8 milhdes e R$190,4 milhdes em 2011, representando um aumento de 36,9% e 37,6%, respectivamente. No
4T11, as margens de EBITDA ajustado e NOI atingiram 74,9% e 93,2%, respectivamente.

Em 2011, o FFO ajustado foi de R$155,8 milhdes. A taxa de ocupacdo atingiu 98,5%, o maior nivel ja registrado pela Companhia.

Em janeiro, completaram-se dois anos desde o IPO da Aliansce. Durante este periodo, a Aliansce aumentou sua ABL prépria em
50,6%. Em janeiro de 2012, a Aliansce adquiriu cinco ativos que foi transformacional para a Companhia em sintonia com o nosso
principio de maximizagdo de valor para nossos acionistas. A transacdo foi uma oportunidade Unica para adquirir o controle e
consolidar participagdo em 5 ativos estrategicamente posicionados e que levara a um aumento de 20,8% na ABL da Companhia.
A Aliansce tem um profundo conhecimento da histéria e do potencial de crescimento destes shoppings, como responsavel pelo
desenvolvimento de 4 dos 5 ativos. Em dezembro de 2011, a Aliansce fechou um acordo de co-investimento com o Canada
Pension Plan para adquirir controle e consolidar participagdo em nossa propriedade em Salvador, o nosso maior ativo.
Buscaremos captar as eficiéncias operacionais resultantes de um processo de governanga mais eficiente e simplificado em
ambas as aquisi¢Ges.

Em abril, inauguraremos o 102 shopping em menos de seis anos. O Parque Shopping Belém possui mais de 97% da ABL locada.
Nos préximos 18 meses, planejamos inaugurar os nossos shoppings em Vila Velha, Bauru e Maceid. A Companhia tem forte
convicgdo no potencial destes ativos e nos mercados onde estdo situados. A Aliansce vai continuar a priorizar desenvolvimentos
localizados em mercados de porte e pouco penetrados.

Temos usado o nosso balango patrimonial para financiar o crescimento da Companhia. Nossa abordagem é baseada nos
seguintes principios: i) divida de longo prazo e sem risco de refinanciamento; (ii) indexacdo a indices historicamente estaveis e
gue se correlacionam com nossos ativos; (iii) manutengdo de posi¢do de caixa robusta e de indice de cobertura de divida. Com o
crescimento continuo da geragdo de caixa da Companhia e as inauguragdes dos desenvolvimentos e expansdes, nossa Divida
Liquida / EBITDA deveré ser reduzida de forma significativa nos préximos 12 meses. Na medida do possivel, iremos explorar as
oportunidades para reduzir nossa divida e buscar taxas menores de financiamento.

Em dezembro de 2011, vendemos uma das propriedades em nosso portfélio. Esta propriedade representou aproximadamente
1,8% da receita bruta de Companhia de 2011. Continuaremos a dedicar nossos recursos para os ativos mais relevantes no nosso
portfdlio.

Nossas equipes estdo focadas na execugdo de nossa estratégia de crescimento que representa um aumento de 41,3% da ABL
propria até o final do préximo ano. Apesar das incertezas no ambiente macroecondmico global, os consumidores de nossos
shoppings serdo beneficiados em 2012 pelo desenvolvimento da economia brasileira, pelo crescimento real dos salarios, por
taxas de juros declinantes e uma melhor demografia. Continuamos otimistas sobre nossas oportunidades de crescimento e
mantemos o compromisso de criar experiéncias especiais para as familias brasileiras em nossos shoppings.

A Administragdo
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Nosso Portfélio em 2011

A Aliansce participa e/ou administra shoppings centers localizados em todas as regides do pais e que possuem exposi¢cdo a um
publico de diversificada faixa de renda.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo sobre o crescimento da Companhia nos préximos anos, nos dividimos o portfélio em
trés grupos com base no tempo de operagdo ou na fase em que cada ativo se encontra:

e Ativos Core: Shoppings ja maduros que possuem mais de cinco anos de histérico operacional.

e Nova Geragdo de ativos: Shoppings em fase de maturagdo (que possuem menos de cinco anos de histérico operacional) ou
que recentemente passaram por uma revitalizagdo.

e  Proxima Geragdo de ativos: Shoppings ainda em desenvolvimento ou que passam por uma revitalizagao.

M Ativos Core (Shoppings com mais de 5 anos de histérico operaclonal)

Shopping Shopping Tabodo Via Parque Boulevard Shopping Carioca Shopping Shopping SuperShopping
!guatemi Salvador Shopping Campina Grande Grande Rio Osasco

B Nova Geragao de Ativos (Shoppings com menos de 5 anos de histdrico operacional)

Bangu Shopping Santana Parque Caxnas Shopping Boulevard Shopping  Boulevard Shopping  Boulevard Shopping Shopping Boulevard Shopping
Shopping Belém Brasilia Belo Horizonte Santa Ursula Campos

M Préoxima Geragao de Ativos (Shoppmgs em desenvolvnmentolrev|taI|za§ao)

Q
Parque Shopping Parque Shopping Boulevard Shopping Shopping Nagodes
Belém Maceid Vila Velha Bauru

M Shoppings de Terceiros - administrados pela Aliansce

1%

Feira de Santana

—~ /2 - - .‘“ Al [ !
Shopping Jequitiba Floripa Shopping Boulevard Shopping

-
,‘ﬂ

Continental Shoppmg Passeio Shopping Santa Cruz Shopping Moinhos Shopping Shopping Park
Europeu

No final do 4T11, a Companhia possuia participacdo em 15 shoppings em operacgdo e 04 em
ABL Prépria por grupo desenvolvimento, totalizando 277,4 mil m? de ABL prépria em operagdo e 81,3 mil m? de
4711 4710 ABL propria em desenvolvimento. Apds os eventos recentes anunciados - venda de
participacdo no Super Shopping Osasco e aquisicdo de controle em 6 Shoppings - a ABL
propria em operac¢do da Companhia passard para 335,2 mil m?, um incremento de 20,8%
43,8%  56,2% de ABL prépria.

43,1% 59,9%

A Companhia também atua como prestadora de servicos, na administracdo e

comercializagdo de 9 shopping centers de terceiros que possuem 179,5 mil m? de ABL total.

B core M Nova Destacamos que, a partir do 1T12, a Companhia passou a administrar o Shopping West
Geragdo Plaza, adicionando 34 mil m? a ABL de propriedade de terceiros sob gestdo da Aliansce.
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Os percentuais, abaixo, refletem a participagdo da companhia no final do 4T11.

(m?) Ocupacdo Servigos
Ativos Core - Mais de 5 anos de histdrico operacional 45,1% 250.235 112.957 99,1%
Shopping Iguatemi Salvador BA 45,25% 62.341 28.209 99,4% A/C
Shopping Tabodo SP 38,00% 35.601 13.528 100,0% A/C
Via Parque Shopping RJ 69,62% 56.802 39.546 98,0% A/C/CSC
Boulevard Shopping Campina Grande PB 36,52% 17.291 6.315 100,0% A/C
Shopping Grande Rio RJ 25,00% 36.770 9.193 99,6% A/C/CSC
Carioca Shopping RJ 40,00% 23.805 9.522 100,0% A/C/CSC
Supershopping Osasco SP 37,70% 17.624 6.644 96,3% C
Nova Geragdo de Ativos - Menos de 5 anos de histérico operacional 65,8% 239.928 157.930 97,6%
Bangu Shopping RJ 100,00% 52.236 52.236 100,0% A/C/CSC
Santana Parque Shopping SP 50,00% 26.499 13.250 98,1% A/C
Shopping Santa Ursula SP 37,50% 22.328 8.373 97,4% -
Caxias Shopping RJ 40,00% 25.559 10.223 99,3% A/C/CSC
Boulevard Shopping Brasilia DF 50,00% 16.925 8.462 94,0% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belém PA 75,00% 34.365 25.774 99,4% A/C
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,00% 43.016 30.111 93,5% A/C/CSC
Boulevard Shopping Campos RJ 50,00% 19.000 9.500 100,0% A/C/CSC
Lojas C&A 69,3% 9.462 6.555 100,0%
Loja C&A Feira de Santana BA 100,00% 2.108 2.108 100,0% n/a
Loja C&A Grande Rio RJ 100,00% 2.108 2.108 100,0% n/a
Loja C&A Iguatemi Salvador Naciguat BA 44,58% 5.246 2.339 100,0% n/a
fowigorortiolo | | sss% | asoes | 27rasy | ossw | |
Préxima Geragdo de Ativos - Em desenvolvimento / revitalizagdo 56,03% 145.140 81.320
Parque Shopping Belém PA 50,00% 31.280 15.640 - A/C
Shopping Nag8es - Bauru SP 75,00% 35.000 26.250 - A/C
Boulevard Shopping Vila Velha ES 50,00% 42.000 21.000 - A/C

Parque Shopping Maceié AL 50,00% 36.860 18.430 - A/C
Total do Portfolio + Ativos em Desenvolvimento -— 644.766 358.761 _

(A) Administragdo | (C) Comercializagdo | (CSC) Central de Servigos Compartilhados
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Desempenho de Vendas

Com vendas totais de RS 1,6 bilhdo no 4T11 e RS 5,1 bilhdes no ano, o
portfélio da Aliansce apresentou crescimento de 21,2% e 25,1%,
respectivamente, sobre o mesmo periodo do ano anterior,
representando um ganho real anual de dois digitos sobre a inflagdo. O
crescimento organico do portfélio representou sozinho um aumento
de 13,5% sobre as vendas em 2010 e foi o principal fator para o
crescimento no ano.

As vendas por m? apresentaram no 4T11 um crescimento de 12,6% se
considerarmos apenas os shoppings inaugurados ha mais de 12 meses.
Na andlise anual, o crescimento foi de 9,8% se considerarmos apenas
os shoppings inaugurados ha mais de 12 meses.

Mais uma vez, pelo sétimo trimestre consecutivo, o SSS se manteve com
2 digitos, atingindo 10,3% no 4T11. No ano o indicador atingiu 11,1%. O
desempenho de SAS se mantem superior ao SSS, com 11,2% no trimestre
e 12,2% no ano, refletindo o efeito da qualificagdo de mix realizada em
todo o portfélio nos ultimos 12 meses.

As lojas satélites de nosso portfélio (lojas com menos de 500m?)
mantiveram no 4T11 o forte desempenho ja destacado em trimestres
anteriores, com SSS de 15,4% no trimestre e 14,1% no ano.

Evolucao das Vendas

5.127,6
LIS 2|
I
4.099,9 551,7
25,1%
2010 Organico Expansdes Shopping 2011

Novos

$SS (R$/m?2)!

Ativos Core

1

] I

7,7%
1.095,4

2010 2011

' média mensal

N

ova Geragao

15,9%

956,3

j I

2010 2011

Vendas por shopping 4111 4T10 4T11/4T10 2011 2011/2010
£5 A%

(Valores em milhares de reais)

Shopping Iguatemi Salvador 372.092 336.270 10,7%
Shopping Tabodo 117.106 103.532 13,1%
Via Parque Shopping 131.209 118.753 10,5%
Boulevard Shopping Campina Grande 54.435 55.617 -2,1%
Shopping Grande Rio 135.066 112.519 20,0%
Carioca Shopping 97.860 87.481 11,9%
Supershopping Osasco 58.047 55.884 3,9%

Bangu Shopping 168.569 140.845 19,7%
Santana Parque Shopping 73.796 67.100 10,0%
Shopping Santa Ursula 44117 36.158 22,0%
Caxias Shopping 79.029 66.279 19,2%
Boulevard Shopping Brasilia 36.982 30.854 19,9%
Boulevard Shopping Belém' 156.764 117.826 33,0%
Boulevard Shopping Belo Horizonte? 108.164 53.474 102,3%
Boulevard Shopping Campos? 42.019 0 n/a

1.206.794
356.323
413.899
188.833
392.755
299.530
190.251
511.114
231.108
137.029
237.658
115.606
444.772

306.827
95.137

1.096.634
312.356
377.253
183.405
335.217
263.642
182.416
399.083
207.336
109.792
192.168
85.729
301.397

53.474
0

10,0%
14,1%
9,7%
3,0%
17,2%
13,6%
4,3%
28,1%
11,5%
24,8%
23,7%
34,9%
47,6%
473,8%
n/a

1.675.254 | 1.382.590

ABL que informa vendas (média) 445.805 408.155
TInaugurado em Novembro de 2009

2lnaugurado em 26 de Outubro de 2010

3 naugurado em 29 de Abril de 2011

9,2%

5.127.636
440.167

4.099.904
397.150

10,8%
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Destaques Financeiros
Receita Bruta

O desempenho dos Shoppings de Nova Geragao, aliado com o incremento
da operagdo de estacionamento e servigos, possibilitaram o aumento
substancial da receita bruta da Companhia. O crescimento foi de 30,1%
no ano em comparagdo com 2010 e 20,6% no 4T11 em relagdo ao 4T10.

Os shoppings de Nova Geragao representaram 57,3% da receita bruta da
Companhia no 4T11 versus 50,6% no 4T10. Em 2011, as receitas dos
shoppings de Nova Geragdo representaram 50,5% do total, sendo que em
2010 esse percentual foi de 42,3%. Este grupo de ativos cresceu 36,5% na
comparagao 4T11 versus 4T10 e 54,5% na comparagdo de 2011 com
2010.

Composicao da Receita - 2011

Prestacdo de
servigos
10,0%

Aluguel
minimo
82,0%

Taxa de trans

0,4%
cou/

6,1%

Aluguéis
Estaciona- 70,8%
mento

12,9%

Stands / /

Quiosques
8,1%

Aluguel
percentual
9,9%

As principais razGes para o crescimento da receita de estacionamento sdo o aumento do ticket em sete shoppings, o aumento
da margem operacional e a contribuicdo dos shoppings inaugurados no periodo. A receita de prestagdo de servigos no ano de

2011 teve um aumento de 17,5% quando comparado com 2010.

Informagdes Financeiras Gerenciais 4T11 4T10 BTLI/ATIO 2011 2010 201172010
A% A%

Receitas por Natureza

Aluguéis 65.027 53.167
Cessdo de direito de uso 4.697 3.740
Estacionamento 12.169 8.981
Taxa de transferéncia 259 506
Prestagdo de servigos 6.885 6.825
Ajuste aluguel linear - CPC 06 (7.780) (5.864)

Informacgoes Financeiras Gerenciais

Receita Total por Empreendimentos

Shopping lguatemi Salvador 14.121 12.938
Shopping Tabodo 3.728 3.492
Via Parque Shopping 8.350 7.383
Boulevard Shopping Campina Grande 928 811
Shopping Grande Rio 3.101 2.797
Carioca Shopping 3.085 2.844
Supershopping Osasco 1.603 1.395
Bangu Shopping 13.423 11.229
Santana Parque Shopping 3.859 3.541
Shopping Santa Ursula 1.216 1.047
Caxias Shopping 2.573 2.326
Boulevard Shopping Brasilia 1.887 1.407
Boulevard Shopping Belém 12.779 10.161
Boulevard Shopping Belo Horizonte 9.271 4.396
Boulevard Shopping Campos 1.559 -

Lojas C&A 669 627
Servigos 6.885 6.825
Ajuste aluguel linear - CPC 06 (7.780) (5.864)

4T11/4T10

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

22,3% 207.232 158.890 30,4%
25,6% 17.663 13.079 35,0%
35,5% 37.531 26.557 41,3%
-48,8% 1.063 970 9,6%
0,9% 29.060 24.742 17,5%
32,7% (651) 145 -549,0%

2011/2010

A% A%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

9,1% 45.610 40.750 11,9%
6,8% 12.408 11.553 7,4%
13,1% 27.188 24.076 12,9%
14,4% 3.143 2.525 24,5%
10,9% 9.821 8.893 10,4%
8,5% 9.950 9.158 8,6%
14,9% 5.306 4.665 13,7%
19,5% 42.371 33.536 26,3%
9,0% 12.675 11.783 7,6%
16,1% 3.943 2.988 32,0%
10,6% 8.375 7.350 13,9%
34,1% 5.875 3.592 63,6%
25,8% 41.538 31.779 30,7%
110,9% 28.797 4.396 555,1%
n/a 3.895 - n/a
6,7% 2.594 2.452 5,8%
0,9% 29.060 24.742 17,5%
32,7% (651) 145 -549,0%
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Iguatemi Salvador, Boulevard Belém e do Bangu Shopping, contribuiram para o forte crescimento da receita de locagao que
atingiu 30,4% em 2011 e 22,3% no 4T11 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Informag6es Financeiras Gerenciais 4T11 4T10 4T11A/;T10 2011 2010 2011/2010 A%
0

Receita de Locagao

Shopping Iguatemi Salvador 13.658 12.151
Shopping Tabodo 2.810 2.640
Via Parque Shopping 5.114 4.675
Boulevard Shopping Campina Grande 904 794
Shopping Grande Rio 2.451 2.187
Carioca Shopping 2.600 2.367
Supershopping Osasco 1.550 1.278
Bangu Shopping 9.685 8.263
Santana Parque Shopping 2.732 2.545
Shopping Santa Ursula 965 818
Caxias Shopping 1.768 1.592
Boulevard Shopping Brasilia 1.631 1.318
Boulevard Shopping Belém 10.290 8.764
Boulevard Shopping Belo Horizonte 6.908 3.147
Boulevard Shopping Campos 1.292 -

Lojas C&A 669 628
Total 65.027 53.167

Custo de Aluguéis e Servigos

Durante o ano de 2011 tivemos uma redugdo expressiva nos custos de
aluguéis e servicos devido a um menor custo com lojas vagas em
shoppings inaugurados recentemente e a reducgdo de inadimpléncia. A
maior eficiéncia no controle de custos operacionais resultou em uma
reducdo de 8,0% deste valor no ano e em um aumento de 7,4% nos
custos totais da Aliansce em 2011.

Os custos de depreciagdo e amortizagdo cresceram em 2011 devido ao
inicio de operagao dos shoppings Boulevard Belo Horizonte e Boulevard
Campos.

Gastos pré-operacionais foram impactados pela inauguracdo dos
shoppings e expansdes que estavam em construgao até o 4T10 e foram
inaugurados em 4710 e em 2011.

12,4%
6,4%
9,4%
13,9%
12,1%
9,8%
21,3%
17,2%
7,3%
18,0%
11,1%
23,7%
17,4%
119,5%
n/a
6,5%

22,3%

43.376
9.253
16.609
3.048
7.670
8.312
4.925
31.143
8.672
3.053
5.747
5.091
32.870
21.759
3.110
2.594

207.232

38.578
8.617
15.381
2.459
6.850
7.566
4.035
24.486
8.044
2.358
4.970
3.329
26.618
3.147

2.452

158.890

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

12,4%
7,4%
8,0%
24,0%
12,0%
9,9%
22,1%
27,2%
7,8%
29,5%
15,6%
52,9%
23,5%
591,4%
n/a
5,8%

30,4%

Custo de Aluguéis e Servigos (RS Mil)

25.099

4710

33,3%

16.745

4T11

7,4%
71.807
66.848
2010 2011

A provisdo para devedores duvidosos no 4T11 reduziu 15,8% quando comparada ao mesmo periodo de 2010, devido a uma

desaceleragdo da inadimpléncia.
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Lucro Bruto (R$ Mil) 197.850
Lucro Bruto 40,5%
1
! 140.828
Em 2011, nosso lucro bruto atingiu R$197,8 milhdes, um crescimento de H
40,5% quando comparado com 2010. No 4T11, o crescimento foi de 57,3% em E
~ . !
relagdo ao mesmo periodo de 2010. 57,3% :
57.998 !
36.869 |
L |
i
4T10 4711 i 2010 2011

(Despesas)/Receitas Operacionais

(Despesas)/Receitas Operacionais (RS mil)
As despesas gerais e administrativas apresentaram um crescimento de

18,7% em 2011, reflexo do acordo coletivo com os funcionarios da 2010 2011

4T10  4T11 i
— i
Companhia e despesas com stock options durante o ano de 2011. (1.775) !
* ]
i
]
]
i
No 4T11, as receitas e despesas operacionais foram impactadas, (16.491) |
principalmente, por despesas ndo recorrentes em relagdo a provisdes para i
i (26.083)
a provisdo de custos diretamente relacionados a aquisicdo de investimentos !
1
1

contingéncias relacionadas a IPTU de Shoppings no valor de R$1,9 milh3o e

em exercicios anteriores, no valor de R$4,4 milhdes.

(36.034)
s | o [ | o [
(Despesas)/Receitas Operacionais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Despesas administrativas e gerais (9.392) (7.749)  21,2% (38.000) (32.011) 18,7%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo de diferido e intangivel 17 (111) -115,4% (582) (368) 58,2%
Outras (despesas)/receitas operacionais (7.116) 6.084 -217,0% 2.548 6.296 -59,5%
Total (16.491) (1.775)| 828,9% (36.034)| (26.083)] 38,2%
Resultado Financeiro
O resultado financeiro do 4T11 permaneceu no mesmo patamar que no Resultado Financeiro (RS Mil)
3T11, uma vez que a posi¢cdo de caixa ndo sofreu grandes alteracdes, e ndo
houve nenhuma mudanga significativa nas dividas da companhia. Durante o 4110 4111 | 2010 2011
4T11, recebemos R$12,6 milhdes da divida do Parque Shopping Belém. - |
Além disso, a posi¢cdo de caixa foi impactada pelo recebimento da segunda (7.019) :
parcela da venda do terreno ao lado do shopping Via Parque no valor de ’ :
R$34,2 milhdes. (14.734) !
1
Em comparagdo com o ano anterior, as despesas financeiras liquidas : (19.817)
aumentaram por conta da maior divida liquida da Companhia, pela :
contratacdo de novos financiamentos e pelos investimentos realizados pela I
companhia em 2011. Em relagdo ao 4T10, a variagdo é explicada em sua : (37.473)
| «

maior parte pela capitalizagdo dos juros feita no 4T11 referente aos
shoppings em desenvolvimento.

10



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

4T11

Lucro Liquido (RS Mil)
Lucro Liquido

Em 2011, a Companhia registrou um lucro liquido de R$92,1 milhdes,
crescimento de 30,6% em relagdo a 2010. No 4T11, o crescimento foi de
48,4% quando comparado com o 4T10, atingindo R$25,7 milhdes no

: 48,4%
trimestre. 25.692
17.317
4T1I0  4T11 2010 2011
NOI

O desempenho de nossos shoppings, com destaque para os shoppings Boulevard Belém, Bangu Shopping e Boulevard Belo
Horizonte, contribuiu para o crescimento de 36,9% do NOI em 2011 em relacdo ao ano anterior. No 4T11, o crescimento
apresentado com o mesmo periodo de 2010 foi de 37,8%. O aumento na receita bruta da Companhia, associado a redu¢do dos
custos operacionais dos shoppings, resultou em um aumento da margem NOI de 9,5 p.p. no 4T11 e de 2,9 p.p. em 2011 em
relagdo ao ano anterior.

Informagdes Financeiras Gerenciais 4T11 4T10 4T11/:T10 2011 2010 2011/2010 A%
(]

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Aluguéis 57.506 47.810 20,3% 207.644 160.005 29,8%
Cessdo dedireito de uso 4.697 3.740 25,6% 17.663 13.079 35,0%
Resultado de estacionamento 8.956 5.924 51,2% 25.968 16.563 56,8%
Resultado Operacional 71.159 57.474 23,8% 251.275 189.647 32,5%
(-) Custos operacionais dos shoppings (3.646) (7.916) -53,9% (17.845) (19.387) -8,0%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (1.209) (1.435) -15,8% (4.671) (3.186) 46,6%
(=) NOI 66.304 48.123 37,8% 228.759 167.074 36,9%
Margem NOI 93,2% 83,7% 9,5p.p. 91,0% 88,1% 2.9p.p.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da Companhia atingiu R$190,4 milhdes em 2011 e R$56,0milhdes no 4T11, um crescimento de 37,6% e
33,8% em relagdo a 2010 e ao 4T10. A margem no ano foi 70,6%, aumento de 4,0 p.p. em relagdo a 2010 e atingiu 74,9% no
4T11, um aumento de 7,3 p.p. em relagdo ao 4T10. As despesas ndo recorrentes sdo os gastos pré-operacionais, provisées para
contingéncias e despesas relacionadas com aquisicGes de participacGes em exercicios anteriores.

Informacdes Financeiras Gerenciais 4711 4710 4T11A/;T10 2011 m 2011A/o/2010
0 (]

(valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita Liquida 74.743 61.968 20,6% 269.657 207.676 29,8%
() Custos (16.745) (25.099)  -33,3% (71.807) (66.848)  7,4%
(-) Despesas (16.491) (1.775)  828,9% (36.034) (26.083)  38,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 5.448 8.015 -32,0% 27.083 21.868 23,8%
(=) EBITDA 46.955 43.109 8,9% 188.899 136.613 38,3%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 9.039 (1.251) -822,5% 1.490 1.722 -13,5%
(+) Gastos pré-operacionais 1.954 3.103 -37,0% 4.200 6.901 -39,1%
(-) Ganho sobre investimentos - CPC 15/ICPC09 - (4.460) n/a - (4.460) n/a
(+/-) Outros 7.085 106  6577% (2.710) (719)  277,0%
(=) EBITDA ajustado 55.994 41.858 33,8% 190.389 138.335 37,6%

Margem EBITDA ajustado

11
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SHOPPING CENTERS

4T11

FFO e FFO Ajustado (AFFO)

O FFO ajustado (AFFO) visa refletir a real geragdo de caixa da Companhia considerando a estruturagdo de financiamentos de
longo prazo com caréncia de pagamento de principal e juros. Excluimos ainda itens ndo recorrentes e os impostos diferidos. O
AFFO atingiu R$40,1 milhdes no 4T11, que representa um crescimento de 23,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2010 e
R$155,8 milhdes em 2011, um crescimento de 24,9% em relacdo a 2010.

Informagdes Financeiras Gerenciais 4T11 4T10 4T11/;T10 “m 2011/0/2010
(] (]

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro Liquido 25.692 17.317 48,4% 92.067 70.519 30,6%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 5.448 8.015 -32,0% 27.083 21.868 23,8%
(=) FFO 31.140 25.332 22,9% 119.150 92.387 29,0%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 9.039 (1.251) -822,5% 1.490 1.722 -13,5%
(+) Efeito SWAP 683 1211  -43,6% (3.602) (8.105)  -55,6%
(+) Despesas financeiras ndo desembolsadas - 6.300 -100,0% 27.796 25.200 10,3%
(+)/ (-) Impostos diferidos (759) 847  -189,6% 10.953 13495  -18,8%
(=) FFO ajustado 40.103 32.439 23,6% 155.787 124.699 24,9%

Margem AFFO %

CAPEX

O CAPEX investido pela Companhia no 4T11 alcancou R$93,6 milhdes, sendo que a maior parte dos investimentos foi em
projetos greenfield com destaque para a finalizagdo do empreendimento Parque Shopping Belém, a Torre Comercial de Belo
Horizonte, Parque Shopping Maceid, além de expansdes. Vale a pena citar que nos primeiros dias de janeiro de 2012, efetuamos
um desembolso de aproximadamente R$20 milhdes para a constru¢do do shopping Boulevard Vila Velha. Para maiores detalhes,
ver secdo Vetores de Crescimento.

Com base nos projetos greenfield, expansdes e projetos multiuso ja anunciados, estimamos o seguinte cronograma de
investimentos para o restante do ano de 2012, 2013 e 2014:

CAPEX (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Expansdes * 143,0 114,7 14,3 272,0
Greenfields 241,1 47,3 26,5 315,0
Projetos Imobiliarios 61,2 6,9 0,0 68,1
Aquisicoes 652,3 0,0 0,0 652,3
CDU / Permuta ? (85,5) (96,7) (8,0) (190,2)
Total 1.012,1 72,3 32,8 11171

! Inclui as expans&es em andamento e as futuras expansdes
2 Monetizacdo do potencial construtivo

12
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4T11

Destaques Operacionais

Resultado Operacional (NOI/m?)
ot (rs/mey A Companhia apresentou NOI por m? no 4T11 de R$79,7 por més, o que
representa um crescimento de 38,6% sobre o mesmo periodo de 2010. Na
comparacgao anual, o crescimento foi de 30,6%. As principais razées foram
0 aumento dos aluguéis e o crescimento do resultado de estacionamentos.
Adicionalmente, a maior taxa de ocupagdo na histéria da Companhia e o
controle dos custos operacionais suportam os bons numeros realizados e
nos permite projetar a manutencdo destes niveis para os proximos
periodos.

lo. Trimestre 20. Trimestre 30. Trimestre 40. Trimestre

-2009 = 2010 -2011

média mensal

Aluguel de mesmas lojas (SSR)

SSR (R$/m?)!
Os aluguéis de mesmas lojas (SSR) e mesmas areas (SAR) voltaram a Ativos Core
apresentar no 4T11 crescimento de dois digitos, de 12,5% e 12,4%,
respectivamente. No ano, os crescimentos de SSR e SAR foram de 11,9% e 827
11,5%, respectivamente, bem superior a inflagdo do mesmo periodo (IPCA de 74,5 . 14,2%
6,5%). Merece destaque o crescimento observado de SSR pelas lojas 67,2
satélites, que atingiu 13,3% no 4T11 e 12,3% em 2011. >8,8

Nova Geragao
10,9%

O crescimento de vendas observado no SSS (10,3%) ou SAS (11,2%), a alta
taxa de ocupagdo de nosso portfélio (98,5%) e o baixo custo de ocupagdo
(9,0%), todos acontecendo ao mesmo tempo e de forma duradoura, sdo
raz0es para estimarmos a manutengdao de SSR em niveis altos nos préximos
trimestres, sem o comprometimento de nossos indicadores operacionais.

4710 4711 4710 4711

" média mensal

Taxa de Ocupacao

Mantendo a trajetéria de crescimento observada ao longo dos trimestres

Taxa de Ocupagdo (%) anteriores, a taxa de ocupac¢do da Companhia atingiu 98,5% da ABL no 4T11, 0,2

983%  985%

98,0% p.p. acima do 3T11. Trata-se do maior indicador da série histérica da companhia.
069% 97,4% Vale ressaltar a maior ocupagio do Shopping Santa Ursula (+1,7 p.p.), do
Boulevard Belo Horizonte (+1,3p.p.) e do Boulevard Campos, que atingiu 100,0%

. I de ocupagdo com menos de 1 ano de operagao.

a0 11 aTi1 aTi1 4Tin No final do 4T11', dos 15 shoppmgs~ fem opera(;a.o, 9 shopp.lngs estavam com mais
de 99% de suas areas ocupadas, ratificando a solidez dos ativos.

Custo de Ocupagdo (% de vendas) Custo de Ocupacdo (%)

No 4T11, o Custo de Ocupacdo da Companhia voltou a apresentar reducdo, Ativos Core | Nova Geragdo
passando de 9,2% no 4T10 para 8,9% no 4T11l. O bom desempenho de
vendas do portfélio e a maior eficiéncia na gestdo de nossos custos
condominiais permitiram as nossas taxas de SSR ndo comprometessem o
custo de ocupagdo de nossos lojistas. Mais uma vez, este indicador ratifica o
forte potencial de incrementos futuros em nossos aluguéis, sem o impacto
nos demais indicadores operacionais da Companhia.

9,2% 9,0% 9,2% 8,9%

Vale destacar o desempenho dos ativos de Nova Geragao que tiveram seu

custo reduzido contra o 4T10 (redugdo de 0,3 p.p.), fechando em 8,9% no

4T11, abaixo inclusive do indicador para Ativos Core no periodo, que 4T10 4711
registraram custo de ocupacdo de 9,0%.

4710 4711
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Vetores de Crescimento

Até o final de 2013, de acordo com o cronograma atual de expansdes, greenfields e as transag¢des ja anunciadas, a Companhia
atingira 473,6 mil m? de ABL prépria apresentando um crescimento de 70,7% comparativamente ao final de 2011.

BH Tower
+
Parque Shopping
Maceid
Parque Shopping Belém
+
Blvd Vila Velha _1_3_030__ 473.616
+ L i
Shopping Nagdes 18.430
33.893
62.890
5.153
57.789
277.441 70,7%
2011 TransagOes Recentes 2012E 2013E Final 2013

~ . - - =
mExpansées M Desenvolvimento I= Torre Comercial mTransagdes Recentes

Projetos GREENFIELD

Parque Shopping Belém

As obras do Parque Shopping Belém continuam em ritmo acelerado, seguindo o cronograma pré-estabelecido. Entregamos as
chaves aos lojistas — Ancoras e Satélites, com boa parte dos lojistas ja tendo iniciado suas obras.

O Parque Shopping Belém estd situado no vetor de crescimento da capital paraense. Trata-se do primeiro shopping horizontal
da cidade e o seu projeto caracteriza-se ainda pelo aproveitamento da iluminagdo natural. Estas caracteristicas resultam em
custos operacionais mais baixos que, aliados a experiéncia da Aliansce em Belém com o sucesso do Boulevard Shopping,
possibilitam maiores taxas de retorno ao empreendimento — Cap Rate no terceiro ano equivalente a 13,9% e TIR real e

desalavancada de 17,1%.

O CAPEX ligquido de R$85,5 milhdes na participacdo da Companhia representa uma variacdo de 0,9% por m? frente ao previsto
no 3T11. Com 97% de sua ABL de 31,3 mil m? ja comercializados, o Parque Shopping Belém continua seguindo seu cronograma
original, prevendo inauguragao no 2T12.

Parque Shopping Belém

Localizagdo Belém, PA
ABL 31.280 m?
Langcamento Agosto de 2010
Inauguragdo Prevista 2T12
Participacao 50%
TIR (a.a.) 17%

% Aliansce
CDU Liquido RS 5,7 milhdes
CAPEX RS 92,7 milhdes
% Capex Realizado 62%
NOI 12 ano RS 10,3 milhdes
NOI 32 ano RS 11,9 milhdes
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Shopping Nag¢des Bauru

Com toda parte de estrutura e fundagdes da obra ja realizados, foi dado inicio no 4T11 ao processo de instalages e de
luminotécnica, ao mesmo tempo em que se iniciaram as obras de acabamento.

A ABL projetada para o empreendimento é 35,0 mil m2. O investimento liquido na participacdo da Aliansce é R$138,1 milhdes, e
a expectativa de Cap Rate no terceiro ano de operagdo é equivalente a 12,7%. Trata-se do segundo centro de compras da
Aliansce no interior do Estado de S3o Paulo, a ser inaugurado no 4T12 e que ja possui 57% de sua ABL comercializada.

Shopping Nagdes

= — =

Localizagdo Bauru, SP
ABL 35.000 m?
Langamento Setembro de 2010

Inauguragdo Prevista 4T12
Participacao 75%

TIR (a.a.) 16%

% Aliansce
CDU Liquido RS 9,2 milhdes
CAPEX RS 147,3 milhdes
% Capex Realizado 30%
NOI 12 ano RS 15,0 milhdes
NOI 32 ano RS 17,5 milhdes

Boulevard Shopping Vila Velha

O projeto, localizado dentro do vetor de crescimento da cidade, no bairro de Itaparica, teve durante o 4T11 o andamento nos
processos de recuperacdo das estruturas de concreto, metdlica e cobertura. Adicionalmente, iniciamos a fase de instalagcGes
especiais apds a conclusdo de suas licitagbes. Tivemos significativa evolugdo nos projetos de fachada, paisagismo e
arquitetoénico. A inauguragdo esta prevista para o 4T12.

O CAPEX liquido na proporgdo da Companhia é de R$123,7 milhdes no 4T11. A comercializagdo realizada avancou para 60% da
ABL prevista, destacando-se as confirmagdes da rede de cinemas Cinesystem, das ancoras Riachuelo e Leader, além de Casas
Bahia e Ponto Frio.

Estimamos para o projeto uma TIR real e desalavancada de 16% a.a.

Boulevard Shopping Vila Velha

Localizagdo Vila Velha, ES
ABL 42.000 m?
Langamento Setembro de 2011

Inauguragdo Prevista 4T12
Participacdo 50%

TIR (a.a.) 16%

% Aliansce
CDU Liquido RS 5,8 milhdes
CAPEX RS 129,5 milhdes
% Capex Realizado 23%
NOI 12 ano RS 12,4 milhdes
NOI 32 ano RS 17,2 milhdes
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Parque Shopping Maceié

Ao longo do 4T11, algumas modificagbes de projetos foram necessarias visando a adequagdo de nossos estudos ao novo projeto
vidrio da regido, envolvendo a duplicagdo da principal rua de acesso ao empreendimento. A consequéncia positiva destas
alteragdes sera a melhoria do acesso de veiculos e pedestres, valorizando ainda mais o potencial do Shopping e do projeto
imobilidrio a serem construidos.

Assim, como fruto das revisGes de cronograma e orcamento realizados, estamos postergando em um trimestre nossa
expectativa para inauguracao do Parque Shopping Maceid, passando a ser 3T13. Ao mesmo tempo, estamos revisando o
investimento liquido da Companhia para um total de R$92,6 milhdes, ou 9,2% por m? acima da previsdo anterior. Este aumento
foi influenciado por custos mais altos de terraplanagem e contencdes, ajustes inflaciondrios, além do aumento de 770 m? na
expectativa total de ABL, que passa a ser de 36.900 m?,

Esse aumento da ABL total, juntamente as posi¢des atualizadas de comercializagdes — que ja atingiram 61% da ABL total prevista
para o shopping e que continuam apresentando valores acima das previsdes iniciais, nos faz projetar uma TIR real e
desalavancada de 19,2% a.a. ao projeto.

Parque Shopping Maceio

Localizagdo Maceio, AL

ABL 36.860 m?
Langcamento Setembro de 2011
Inauguragdo Prevista 3T13
Participagao 50%

TIR (a.a.) 19%

CDU Liquido RS 8,1 milhdes
CAPEX RS 100,7 milhdes
% Capex Realizado 25%

NOI 12 ano RS 12,5 milhdes
NOI 32 ano RS 15,1 milhdes

Expansoes

Projetos em Andamento

Dentre as expansGes com inauguracGes previstas para os proximos 12 meses, estdo incluidas as expansdes do Shopping
Iguatemi Salvador e a do Boulevard Belém que, juntas, irdo acrescentar aproximadamente 5,2 mil m? a ABL prépria da
Companbhia.

Estimamos o NOI das expansdes no 32 ano, na participacdo da Companhia, em R$4,3 milhdes. O investimento liquido na
participacdo Aliansce serd de R$21,3 milhdes.

ABL % Aliansce (RS milhdes)
Projet And t Inaugu- % Prépri e | Locacd TR
rojetos em Andamento rago Aliansce ropzna e CDU NOI'1 NOI 32 ocagao (Al
(m?) Liquido Ano Ano
0,0 0,0 0,3 0,3

Expansdo lguatemi Salvador BA 3T12 2.628 50,56% 1.329 100% 0,0%
Boulevard Shopping Belém PA 4T12 5.099  75,00% 3.824 23,5 2,3 3,4 4,1 25% 23,6%

Total 7.727 5.153 23,5 2,2 3,6 4,3
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Expansao Iguatemi Salvador

EA inauguragdo da 12 operagao da rede Bodytech no Nordeste acontecerd no 3T12. Com qualidade de operagdao comprovada
em diversas operagdes de sucesso principalmente no sudeste do Pais, esta operagdo visa complementar ainda mais o mix de
lojas do Shopping Iguatemi Salvador, refor¢ando a atragdo do empreendimento para o publico mais qualificado.

Expansao Boulevard Shopping Belém

Devido ao sucesso do Boulevard Belém e ao excelente desempenho dos lojistas desde sua inauguragdo, identificamos como
objetivo principal desta expansao, a possibilidade de maior qualificagdo do mix de lojistas. Desta forma, teremos um shopping
ainda mais completo para atender os mais variados clientes. A nossa expectativa de inauguragdo é para o 4T12.

Mantivemos a expectativa de ABL prépria em 3,8 mil m? sendo composta por uma ancora, duas megalojas e cerca de 43
satélites. O investimento liquido previsto pela Aliansce serd R$21,2 milhdes e o Cap Rate estimado do 3° ano é equivalente a
19,1%.

Futuras Expansoes

Os projetos de expansdes planejadas pela Companhia, conforme previsdo no 4T11 acrescentardo aproximadamente 44,2 mil m?
de ABL prépria.

No conjunto de expansdes com inauguragdes previstas apos o 4T12, prevemos um CAPEX Liquido na proporgdo da Companhia
equivalente a RS 89,6 milhdes (valor liquido de CDU e monetizacdo do potencial construtivo destes shoppings) e NOI
estabilizado de RS 33,6 milhdes, resultando num Cap Rate de 37,5% a.a.

ABL Proprla
Futuras Expansées Inauguracao % Aliansce

Boulevard Shopping Campina Grande - Fase 01 2T13 6.731 76,63% 5.158
Shopping Tabodo SP 2T13 6.053 78,00% 4.722
Bangu Shoppping RJ 2713 4.480 100,00% 4.480
Shopping Grande Rio RJ 2713 5.000 25,00% 1.250
Carioca Shopping RJ 2T13 10.722 100,00% 10.722
Via Parque Shopping RJ 3T13 3.163 69,62% 2.202
Caxias Shopping RJ 4713 6.022 89,00% 5.359
Iguatemi Salvador BA 2T14 8.500 50,56% 4.298
Boulevard Shopping Campina Grande - Fase 02 PB 4T14 7.783 76,63% 5.964
Total 58.453 44.154

Projetos Imobiliarios

Torre Comercial Boulevard Shopping Belo Horizonte

O empreendimento terd cerca de 18.000 m? de drea privativa em 17 andares e contard com aproximadamente 400 vagas de
estacionamento integradas ao shopping. As obras continuam dentro do cronograma previsto e estimamos a entrega da torre
para janeiro de 2013. Aproximadamente 35% do CAPEX do empreendimento ja foram realizados.

A torre triple A sera construida nos mais altos padrdes de acabamento incluindo o certificado green building. A CB Richard Ellis
sera responsavel pela comercializagdo da torre. A Aliansce possui 100% da torre e 70% do shopping.
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Endividamento e Disponiilides

O perfil da divida da Companhia continua a ser de baixa volatilidade e de longo prazo. No final do 4T11, 97,44% da divida total
da Aliansce eram indexados a TR e IPCA, indices de baixa volatilidade. A estratégia de amortizagdo estd alinhada com a geragao
de caixa da Companhia e o prazo médio de maturagao é de 9,3 anos.

A nossa posicdo de caixa no final do 4T11 era R$272,7 milhdes. O caixa da Companhia foi impactado pelas liberacdes referentes
ao financiamento do Parque Shopping Belém, que totalizaram R$12,6 milhdes. Adicionalmente, recebemos R$34,2 milhdes,
referentes a segunda parcela da venda do terreno ao lado do Shopping Via Parque.

No final do 4T11, a Aliansce apresentava uma divida liquida de aplica¢des financeiras consolidada de R$472,0 milhdes e de
R$409,8 milhdes excluindo a participa¢do de minoritarios.

Em dezembro de 2011, foi assinado junto ao Banco do Nordeste o financiamento para a constru¢do do Parque Shopping Maceid.
O total do financiamento é de RS$55,0 milhdes, na participagdo da Aliansce, com taxa de juros de 8,5% a.a. pré-fixada
anualmente. Os recebimentos ocorrerdo de acordo com o cronograma fisico-financeiro do projeto

ota

(valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Perfil da Divida - Indexadores

TR

Bancos 14.607 210.396 225.003 77,0%
CCI/ CRI 47.219 463.326 510.545
Obrigacdo para compra de ativos 9.141 9.141
DIVIDA TOTAL 70.967 673.722 744.689
Caixa e aplicagbes financeiras (272.730) - (272.730)
DIVIDA LiIQUIDA (201.763) 673.722 471.959

Cronograma de Amortizagio de Principal - RS milhdes

54,1
. 7’1 20’2 5'6
—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s

Em 9 de janeiro de 2012, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a proposta do Banco Bradesco S.A. para linhas
de crédito imobilidrio no valor de até R$500,0 milhdes com prazo de 15 anos. Este valor serd indexado pela Taxa Referencial de
Juros (TR), acrescida de um spread, e terd caréncia de principal de 1 ano.

No dia 02 de marco de 2012, ocorreu a liquidacdo financeira de RS 185,0 milhdes, referente a primeira emissdo publica de
debéntures da Companhia.
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Desempenho da Agao

A acdo da Aliansce (codigo ALSC3), negociada no Novo Mercado da BM&F Bovespa, encerrou o 4T11 cotada a R$14,25, uma
valorizagdo de 4,70% nos ultimos 12 meses, comparado a uma desvalorizagdo de 18,11% do indice Ibovespa no mesmo periodo.

Em 2011, o volume médio negociado foi de R$4,1 milhdes por dia.

Base 100 Aliansce - base = 100 (30/12/2010)
" Composicao Acionaria Atual
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60 —_— _— — 0
=R = 3 w = = @ o b= =1
g ¢ & ¢ 5 T ¥ £ & & »
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1,14%

Volume Médio Negociado (15 dias)  ====ALSC3
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Glossario

ABC: Area Bruta Comercial, correspondente ao somatério de todas as areas comerciais dos Shopping Centers, ou seja, a ABL
somada as areas de lojas vendidas.

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondente ao somatério de todas as dreas disponiveis para a locagiio em Shopping Centers,
exceto quiosques e as areas vendidas.

ABL Préprio: Refere-se a ABL total ponderada pela participagdo da Aliansce, em cada Shopping.
CAGR: Taxa composta de crescimento anual

CCI: Cédula de Crédito Imobiliario

CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobrado do lojista a titulo de direito de uso de infra-estrutura técnica do
empreendimento, aplicdvel aos contratos com prazo superiores a 60 meses.

CDU Liguido: Valor do CDU descontado do custo de comercializagdo.
CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.
CRI: Certificado de Recebiveis Imobilidrios.

Custo de Ocupacdo como % das Vendas: Aluguel (minimo + percentual) + encargos comuns (exclui encargos especificos) +
fundo de promogao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Receita liquida — custos e despesas operacionais +
deprecia¢do e amortizagao.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais — acdes judiciais + outras despesas/(receitas) ndo recorrentes.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro liquido + depreciagdo + amortizagdo — despesas e receitas ndo recorrentes +
Efeito do SWAP + despesas financeiras ndo desembolsadas + Imposto ndo caixa.

FIIVPS: Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping.

Inadimpléncia: E a relagdo entre o total faturado no periodo e o total recebido dentro do mesmo periodo, com apuragdo no
ultimo dia util.

Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n? 11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir das companhias abertas no
processo de convergéncia contabil internacional. Dessa forma, alguns resultados financeiros e operacionais sofreram alguns
efeitos contabeis decorrentes das mudancas definidas pela nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas conhecidas do publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam
como forga de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do
Shopping Center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas
Ancoras e destinadas ao comércio em geral.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de servigos) + resultado do estacionamento -
custos operacionais dos shoppings - provisao para devedores duvidosos.

PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos.

SAR (Aluguel Mesma Area): E a relacdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no ano atual versus o anterior. Ndo inclui
o Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizacdo).

SAS (Vendas Mesma Area): E a relaciio entre as vendas em uma mesma &rea no ano atual versus o anterior. Ndo inclui o
Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizacdo).

20



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

4T11

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a relagdo entre o aluguel faturado para uma mesma operagdo no ano atual versus o anterior. Ndo
inclui o Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizaggo).

SSS (Vendas Mesma Loja): E a relagdo entre as vendas em uma mesma operacdo no ano atual versus o anterior. N3o inclui o
Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizacdo).

Taxa de Ocupacdo: Divisdo entre a area locada e a ABL total de cada Shopping no final do periodo indicado.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos Shoppings durante o trimestre.
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Apéndices

Conciliagao entre demonstragdes financeiras consolidadas e gerenciais

As informacdes financeiras gerenciais da Companhia foram elaboradas de forma a refletir/ consolidar a participacio detida pela
Aliansce no Via Parque Shopping.

O investimento da Aliansce no Via Parque Shopping é realizado através do Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque
Shopping que, para fins contabeis, é apresentado nas demonstragGes financeiras consolidadas como investimento financeiro.
Desta forma, os resultados operacionais do shopping ndo sdo consolidados no balango da Aliansce e o investimento é registrado
a valor de mercado conforme determina a Lei 11.638. Para fins de informagGes financeiras gerenciais, estamos considerando a
participacdo de 69,62% detida pela Aliansce em 31 de dezembro de 2010 e 2011 no Via Parque Shopping de modo a permitir a
analise comparativa dos resultados.

Por fim, as demonstra¢des gerenciais foram elaboradas a partir de balangos patrimoniais, demonstracGes de resultados e
relatérios financeiros das sociedades e empreendimentos juntamente com premissas que a Administragdo da Companhia
considera razodveis, e deverdo ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras e respectivas notas explicativas
elaboradas para o periodo.

Apresentamos, abaixo a conciliagdo contdbil versus gerencial das demonstragoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2010 e 2011:
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Aliansce 69.62% Sh . Eliminacdes d Aliansce
,62% Shopping iminagbes de Consolidado

Via Parque ajustes/consolidacio 2010 - Gerencial

Conciliagdo Demonstracao de Resultado Contabil vs. Gerencial

Consolidado
Periodo findo em 31 de dezembro de 2010 2010 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 208.660 15.723 - 224.383
Impostos e contribuigBes e outras dedugdes (16.620) (87) - (16.707)
Receita liquida 192.040 15.636 - 207.676
Custo de aluguéis e servigos (65.287) (1.561) - (66.848)
Lucro bruto 126.753 14.075 - 140.828
(Despesas)/Receitas operacionais (27.314) 1.231 - (26.083)
Despesas administrativas e gerais (32.011) - - (32.011)
Despesa com depreciagdo (368) - - (368)
QOutras (despesas)/receitas operacionais 5.065 1.231 - 6.296
Resultado financeiro (20.465) 648 - (19.817)
Lucro/ (prejuizo) antes dos impostos e participagbes minoritarias 78.974 15.954 - 94.928
Imposto de renda e contribui¢do social (22.842) - - (22.842)

ParticipacGes minoritarias
Lucro Liquido/ (prejuizo) do Exercicio

Aliansce 69,62% Shoppin, Eliminagdes de Aliansce
Consolidado /&% Shopping s Consolidado

Via P . lidacs
ia Parque ajustes/consolidacdo 2010 - Gerencial

Conciliacio do EBITDA / EBITDA Ajustado e FFO / FFO Ajustado

Periodo findo em 31 de dezembro de 2010 2010 - Contabil
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita Liquida 192.040 15.636 - 207.676
(-) Custo de aluguéis e servigos (65.287) (1.561) - (66.848)
(-)(+) (Despesas)/Receitas operacionais (27.314) 1.231 - (26.083)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21.396 472 - 21.868

EBITDA 120.835 15.778 - 136.613

MARGEM EBITDA % 62,9% 65,8%
(+) Despesas ndo recorrentes 7.413 (5.691) - 1.722

EBITDA AJUSTADO 128.248 10.087 - 138.335

MARGEM EBITDA AJUSTADO % 66,8% 66,6%

Lucro Liquido 54.565 15.954 - 70.519
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21.396 472 - 21.868

(=) FFO 75.961 16.426 - 92.387

Margem FFO % 39,6% 44,5%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 7.413 (5.691) - 1.722
(+) Efeito SWAP (8.105) - - (8.105)
(+) Despesas financeiras ndo pagas 25.200 - - 25.200
(+) Impostos ndo caixa 13.495 - - 13.495

(=) FFO ajustado 113.964 10.735 - 124.699

Margem AFFO % 59,3% 60,1%
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Aliansce 69.62% Sh ) Eliminacdes d Aliansce
,62% Shopping iminagées de Consolidado

Via P . lidacs
ia Parque ajustes/consolidagdo 2011 - Gerencial

Conciliagdo Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial

Consolidado
Periodo findo em 31 de dezembro de 2011 2011 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 275.552 22.555 (6.209) 291.898
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (22.007) (234) - (22.241)
Receita liquida 253.545 22.321 (6.209) 269.657
Custo de aluguéis e servigos (72.015) (6.001) 6.209 (71.807)
Lucro bruto 181.530 16.320 - 197.850
(Despesas)/Receitas operacionais (28.801) (7.233) - (36.034)
Despesas administrativas e gerais (38.000) - - (38.000)
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (582) - - (582)
Outras (despesas)/receitas operacionais 9.781 (7.233) - 2.548
Resultado financeiro (19.036) 4.270 (22.707) (37.473)
Lucro/ (prejuizo) antes dos impostos e participacdes minoritdrias 133.693 13.357 (22.707) 124.343
Imposto de renda e contribuig¢do social (29.804) - - (29.804)

Par Oes minoritarias
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio 101.417

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado e FFO/ FFO Ajustado AIian.sce 69,62% Shopping EliminagGes de Alian.sce
Consolldad’o. Via Parque ajustes/consolidagdo C0n50|ldad0.
Periodo findo em 31 de dezembro de 2011 2011 - Contdbil 2011 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita liquida 253.545 22321 (6.209) 269.657
(-) Custo de aluguéis e servigos (72.015) (6.001) 6.209 (71.807)
(-)(+) (Despesas)/Receitas operacionais (28.801) (7.233) - (36.034)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 26.590 493 - 27.083

EBITDA 179.319 9.580 - 188.899

MARGEM EBITDA % 70,7% 70,1%
(+/-) Despesas ndo recorrentes (5.928) 7.418 - 1.490

(+) Gastos pré-operacionais 4.200 - - 4.200
(+/-) Outros (10.128) 7.418 - (2.710)

EBITDA AJUSTADO 173.391 16.998 - 190.389

MARGEM EBITDA AJUSTADO % 68,4% 70,6%

Lucro liquido 101.417 13.357 (22.707) 92.067
(+) Depreciagdo e amortizagdo 26.590 493 - 27.083

(=) FFO 128.007 13.850 (22.707) 119.150

Margem FFO % 50,5% 44,2%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes (5.928) 7.418 - 1.490
(+) Efeito SWAP (3.602) - - (3.602)
(+) Despesas financeiras ndo pagas 27.796 - - 27.796
(+) Impostos diferidos 10.953 - - 10.953

(=) FFO ajustado 157.226 21.268 (22.707) 155.787

Margem AFFO % 62,0% 57,8%
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Fluxo de Caixa

Aliansce Contabil 69,62% Via Parque Aliansce Cons. a
Fluxo de Caixa Gerencial

31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 103.889 13.358 117.247
Aluguel linear 1.156 (505) 651
Depreciagdo e amortizagdo 26.590 492 27.082
Receita financeira - FIIVPS (22.707) - (22.707)
Remuneracdo baseada em opgdo de agdes 2.548 - 2.548
Certificados de recebiveis imobilidrios 78.620 - 78.620
(Ganho) perda de investimentos (18.770) - (18.770)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (3.602) - (3.602)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10.953 - 10.953
Recursos provenientes do lucro 178.677 13.345 192.022
Redugdo (aumento) dos ativos (22.434) 2.547 (19.887)
Contas a receber de clientes (4.534) (140) (4.674)
Outros Créditos (11.031) 3.317 (7.714)
Impostos a recuperar (6.869) (630) (7.499)
Aumento (reducio) dos passivos 1.274 (276) 998
Fornecedores (1.306) 105 (1.201)
Impostos e contribui¢des a recolher 32.444 (1.417) 31.027
Impostos pagos (26.399) - (26.399)
Outras obrigagdes (326) 1.036 710
Receitas diferidas (3.139) - (3.139)
Dividendos recebidos 1.392 (1.392) -
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 158.909 14.224 173.133

Aumento em dividendos a receber - - -

Aquisicdo de ativo imobilizado (865) - (865)
Aquisicdo de propriedades para investimento (200.551) (14.682) (215.233)
Venda de propriedade para investimento 67.718 - 67.718
Resgate em titulos e valores mobilidrios 32.073 - 32.073
Pagamento das obrigagdes com compra de ativos (58.009) - (58.009)
Aquisicdo de ativo intangivel (5.014) - (5.014)

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (164.648) (14.682) (179.330)

Atividades de financiamento - - -

Gasto com emissdo de agdes 4 - 4
Dividendos a pagar - (282) (282)
Dividendos pagos (14.959) (1.999) (16.958)
Pagamento Juros - Empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito (55.139) - (55.139)
Pagamento Principal - Empréstimos e financiamentos e cédulas de cré (63.738) - (63.738)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 76.350 - 76.350
Emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios 54.143 - 54.143
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (3.339) (2.281) (5.620)
Variagdo liquida em disponibilidades (9.078) (2.739) (11.817)
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 8.631 8.095 16.726
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 17.709 10.834 28.543
Reducdo nas disponibilidades (9.078) (2.739) (11.817)
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Balango Patrimonial

Balango Patrimonial Gerencial

Aliansce Contabil

69,62% Via Parque

Eliminagdo de

Cons

e Consolidado Gerencial

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Dividendos a receber
Titulos e valores mobiliarios
Imposto a recuperar
Valores a receber
Outros créditos

Total Ativo Circulante

N3o circulante
Contas a receber
Titulos e valores mobilidrios
Depésitos judiciais
Dividendos a receber
Impostos diferidos
Outros créditos
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado de uso
Intangivel

Total Ativo Ndo Circulante

31/12/2011

8.631
42581
8.387
256.004
19.682

4.569
339.854

1.047
393.179
8.387
18.167
28.232
172
1.368.483
1.753
235.687

2.055.107

17.709
39.249

288.077
8.272

1.509
354.816

1.001
334518

21.257
19.128
172
1.212.381
1.295
231.005

1.820.757

31/12/2010 31/12/2011

31/12/2010

512
2.692

10.322

1367
481

15.374

52.484

4

31/12/2011

(8.387)

(8.387)"

(393.179)

(8.387)

(401.566)

(334.518)

(334.518)

9.359
45918

263.371
20.312

5.068
344.028

1.047

18.167
28.232
172
1.433.188
1.753
235.687

1.718.246

31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2010

18.221
41.941

298.399
8.272
1.367
1.990

370.190

1.001

1.969
21.257
19.128

172
1.262.896
1.295
231.005

1.538.723

Total do Ativo

PASSIVO

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Cédula de crédito imobiliario
Fornecedores
Impostos e contribui¢des a recolher
Obrigagdo por compra de ativos
Dividendos a pagar
Outros

Total Passivo Circulante

Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Cédula de crédito imobiliario
Obrigagdes por compra de ativos
Receitas diferidas
Provisdes para contingéncias
Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢do social diferida
Outras obrigagdes

Total Passivo N&o Circulante

Patrimonio liquido
Capital social
(-) Gastos com emissdo de agdes
Reserva de capital
Reserva Legal
Reserva de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Transagdes com acionistas

Participagdes dos ndo-controladores

Total Patriménio liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

2.394.961

14.607
47.219
9.743
12.176
9.141
24.247
7.799
124.932

210.396
462.693
47.048
12.375
633
168.656
10.249

912.050

916.342

(23.465)
3.942
9.313
137.134
230.795
12.218

71.700
1.357.979

2.394.961

2.175.573

30.774
45.734
11.049
6.131
12.959
12.153
118.800

133.292
415.472
58.008
50.187
10.986
4.235
139.696
6.360

818.236

916.342
(23.468)
1.394
4.242
64.875
192.077
10.438

72.637
1.238.537

2.175.573

18.

20.!

55.

524

214

219
1.728

7.479
1.601
11.027

(128.126)

(128.126)

(55.528)

40519
(250.044)

(265.053)

(108.183)

(108.183)

(55.528)

40519
(211.326)

(226.335)

2.062.274

14.607
47.219
10.067
12.176
9.141
26.364
9.108
128.682

210.396
462.693
47.048
13.589
633
40.530
10.249

785.138

916.342

(23.465)
3.942
9313
177.653

(19.249)
12.218

71.700
1.148.454

2.062.274

1.908.913

30.774
45.734
11.268
7.859
20.438
13.754
129.827

133.292
415.472
58.008
50.187
12.148
4.235
31.513
6.501

711.356

916.342

(23.468)
1.394
4242
105.394

(19.249)
10.438

72.637
1.067.730

1.908.913
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ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

4T11

em 31 de dezembro de 2010 e 2011:

Demonstracoes Financeiras Consolidadas 4711 4T10

T11/4T10 2011 2011/2010
A% A%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 75.828 63.166 20,0% 275.552 208.660 32,1%
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (6.349) (5.370) 18,2% (22.007) (16.620) 32,4%
Receita liquida 69.479 57.796 20,2% 253.545 192.040 32,0%
Custo de alugueis e servicos (17.932) (25.610) -30,0% (72.015) (65.287) 10,3%
Lucro bruto 51.547 32.186 60,2% 181.530 126.753 43,2%
Receitas (despesas) operacionais (15.936) (2.181) 630,5% (28.801) (27.314) 5,4%
Despesas administrativas e gerais (9.392) (7.749) 21,2% (38.000) (32.011) 18,7%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo 17 (111) -115,4% (582) (368) 58,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (6.561) 5.678 -215,6% 9.781 5.065 93,1%
Resultado financeiro 2.898 (15.246)  -119,0% (19.036) (20.465) -7,0%
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 38.509 14.758 160,9% 133.693 78.974 69,3%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (8.666) (3.270) 165,0% (18.851) (9.347) 101,7%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 759 (847)  -189,6% (10.953) (13.495) -18,8%
Participagdes dos ndo-controladores (889) 1.076 -182,6% (2.472) (1.567) 57,8%
Lucro liquido do periodo 153,6% 85,9%
Demonstragoes Financeiras Gerenciais 4T11A/02T10 ZOII'A/;O]'O
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servigos 81.257 67.355 20,6% 291.898 224.383 30,1%
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (6.514) (5.387) 20,9% (22.241) (16.707) 33,1%
Receita liquida 74.743 61.968 20,6% 269.657 207.676 29,8%
Custo de alugueis e servicos (16.745) (25.099) -33,3% (71.807) (66.848) 7,4%
Lucro bruto 57.998 36.869 57,3% 197.850 140.828 40,5%
Receitas (despesas) operacionais (16.491) (1.775) 828,9% (36.034) (26.083) 38,2%
Despesas administrativas e gerais (9.392) (7.749) 21,2% (38.000) (32.011) 18,7%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo 17 (111) -115,4% (582) (368) 58,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (7.116) 6.084 -217,0% 2.548 6.296 -59,5%
Resultado financeiro (7.019) (14.734) -52,4% (37.473) (19.817) 89,1%
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 34.488 20.359 69,4% 124.343 94.928 31,0%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (8.666) (3.270) 165,0% (18.851) (9.347) 101,7%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 759 (847) -189,6% (10.953) (13.495) -18,8%
Participa¢des dos ndo-controladores (889) 1.076 -182,6% (2.472) (1.567) 57,8%

Lucro liquido do periodo

Nota: Considera o investimento no Via Parque Shopping consolidado na participagdo de 69,62%.
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