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Introducgéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediaaiddilts Estruturas e Servicos de Engenharia
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Imf@gdes Trimestrais — ITR, referentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2012, que compiea o balanco patrimonial em 31 de
marco de 2012 e as respectivas demonstracOes dibades do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos deaaara o periodo de trés meses findo nessa
data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo wfasmac8es contabeis intermediarias de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Detmam@® Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reportingmitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentigssas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valorédidfios, aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsaluiidé a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacgdes contdbeis intermediarias comdams®ssa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as norragseb@as e internacionais de revisao de
informacg@es intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédrdormacgfes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review ¢élim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivateg Uma revisdo de informacgdes
intermediérias consiste na realizacdo de indagagiiexipalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contdbeis e na afticde procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma ressignificativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normasudioria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conheantentodos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Ptrtando expressamos uma opinido de
auditoria.



Deloitte Touche Tohmatsu

Concluséo sobre as informacdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimententium fato que nos leve a acreditar
que as informagcdes contabeis intermediarias inatuidas informagdes trimestrais acima
referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspetdwantes, de acordo com o CPC 21 e o
IAS 34 aplichveis a elaboracdo das informacOesrnmgdiarias, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissadalbeées Mobilidrios aplicaveis as
Informagdes Trimestrais - ITR.

Outros assuntos
Informacgdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediariagatty adicionado (DVA), referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de &, apresentacdo nas informacdes
intermediarias € requerida de acordo com as noexedidas pela CVM - Comisséo de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informac¢bemestrais - ITR e considerada informacéo
suplementar pelas IFRS, que nédo requerem a apaedenta DVA. Essa demonstracao foi
submetida aos mesmos procedimentos de revisdotdesamteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fatogsi¢eve a acreditar que nao foi elaborada,
em todos 0s seus aspectos relevantes, de acordasdamormacdes contdbeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 09 de maio de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Carlos Brandao 8eusa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8-“F" RJ CRC 1RJ 65.976/0-4
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE DEZEMBROHED2011

(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Adiantamento a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

NAO CIRCULANTE
Contas a receber
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Depdsitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Em 31 de Em 31 de
marco dezembro
Nota  de 2012 de 2011

3 30.261 35.179

4 140.118 139.142
15.054 11.191

5 22.792 22.051
3.828 11.485

21 - 2.841
4.220 2.980

216.273 224.869

4 2.416 2.608
5 30.927 31.577
13 17.820 16.117
14 10.988 10.911
62.151 61.213

6 87.392 87.392
7 897.176 872.886
8 47.180 45.488

1.031.748 1.005.766

1.310.172 1.291.848

(continua)



MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE DEZEMBROHB2011
(Em milhares de reais)

Em 31 de Em 31 de

margo dezembro
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota de 2012 de 2011
CIRCULANTE
Fornecedores 19.791 35.898
Empréstimos, financiamentos e arrendamento finemcei 9 64.109 65.282
Debéntures 10 13.792 6.126
Salérios e encargos sociais 26.277 24.967
Imposto de renda e contribuicao social 13 5.295 2.742
Programa de recuperacéao fiscal (REFIS) 144 353
Tributos a pagar 8.071 8.119
Participacéo nos lucros a pagar 12 3.600 7.917
Dividendos a pagar 21.892 21.892
Instrumentos financeiros derivativos 21 78 -
Outros passivos 5.198 4.441

168.247 177.737

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e arrendamento finemcei 9 68.233 71.110
Debéntures 10 268.546 268.428
Programa de recuperacéao fiscal (REFIS) 10.740 10.519
Tributos diferidos 13 10.989 11.229
Provisdo para riscos tributérios, civeis e tralsdisi 14 14.709 16.079
Outros passivos 505 606
373.722 377.971
TOTAL DO PASSIVO 541.969 555.708
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital 15 527.990 527.587
Reservas de capital 15 (4.660) (5.581)
Reservas de lucros 15 211.652 212.032
Ajuste de avaliacao patrimonial 15 176 2.102
Lucros Acumulados 33.045 -
Total do patriménio liquido 768.203 736.140
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.310.172 1.291.848

As notas explicativas da administracédo sdo pategiante das informacdes trimestrais.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO 2012 B12

(Em milhares de reais, exceto quando indicado ta darma)

Receita liquida de vendas e servigos
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas gerais e administrativas

LUCRO OPERACIONAL
Receitas financeiras
Despesas financeiras

DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicdo social
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Lucro basico por acédo - R$
Lucro diluido por agéo - R$

Em 31 de Em 31 de
margo margo

Nota de 2012 de 2011
17 199.14114.990
1837.380 (71.320
111.760 73.670

18 (50.1986.849
61.566 36.824

19 1.364 2.061
19 (12.61% (5.118
(11.255) (3.057)
50.311 33.767

13 (17.64611.569

32.665 _22.198
16 (a) 0,26 __ 0,18
16 (b) 0,25 0,17

As notas explicativas da administracédo sdo pategiante das informacdes trimestrais.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO 2012 B12
(Em milhares de reais, exceto quando indicado ta darma)

Em 31 de Em 31 de
margo margo
Nota de 2012 de 2011

LUCRO LiIQUIDO DO PERIODO 32.665 22.198
OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE

Hedge de fluxos de caixa 21 (1.926 (1.590
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 30.739  20.608

As notas explicativas da administracédo sdo pategiante das informacdes trimestrais.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2011
(Em milhares de reais)

Capital Reserva Reservas de lucros Ajuste Lucros
social de Para De avaliacdo (prejuizos)
subscrito capital Legal investimentos retencdo Especial patrimonial acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2011 525.123 (8.1™p83 61.243 71.527 3.849 (7.003) 655.152

Premio de opc¢des de acdes 441 441
Realizag&o de reserva especial —

amortizacao fiscal do 4gio incorporado

da Itapoa (380) 380 -
Resultado abrangente do periodwedge

de fluxo de caixa (1.590) (1.590)
Lucro liguido do periodo - - - - - - - 22.198 _22.198

Em 31 de margo de 2011 525.123(7.729 8.583 61.243 71.527 3.469 (8.593 22.578 676.201

As notas explicativas da administracdo sao parégiante das informacdes trimestrais.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
PERIODO LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2012
(Em milhares de reais)

Capital Reservas de lucros

social Reserva Reserva de Retencao

Ajuste

avaliacao

Lucros
(prejuizos)

subscrito _de capital Legal expansdo Especial de lucros patrimonial acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2012 527.587 (5.58) 13.192 61.243 2.329 135.268
Integralizacao de capital — emisséo de

acoes 403
Premio de opc¢des de acoes 921

Realizacdo de reserva especial —

amortizacao fiscal do 4gio incorporado

da Itapoa (380)
Resultado abrangente do periodwege

de fluxo de caixa
Lucro liquido do periodo - - - - - -

Em 31 de margo de 2012 527.990 (4.660 13.192 61.243 1.949 135.268

As notas explicativas da administracdo sao parégiante das informacdes trimestrais.

2.102 - 736.140
403

921

380 -

(1.926) (1.926)
- 32.665 _32.665

176 33.045 768.203




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA
PERIODOS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL
Ajustes:
Depreciacéo e amortizacao
Provisédo para contingéncias
Proviséo para despesa com opgoes de acdes
Participacéo de lucros a pagar
Ganho na alienacdo dos ativos imobilizadogangivel baixados
Rendimento de titulos e valores mobiliarios
Juros, variagdo. monetaria e variagdo cambaksempréstimos,
contingéncias e depdsitos judiciais
Provisdo para devedores duvidosos
Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS)

VariagOes nos ativos e passivos:
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos

Processos judiciais liquidados

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Participacdo nos lucros paga

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Em31de Em31de
margo margo
de 2012 de 2011

50.311 33.767

24.675  16.023
1.040 154
921 441

3.600  1.414
(7.386) (2.902)

- (1.615)
11.500  4.252
6.410 494
12 -

40.772 18.261

(7.194) (658)
(3.863)  (1.112)
3.397  4.153
(77) 9
9.258 (717)
(1.485)  (8.429)
1.310  5.623

(48) (950)
(1.018 5.075

280 2.994
(2.585)

(2.463)  (4.252)

(25.13 (2.163)
(7.917 (17.509
63.266  31.103

(continua)



MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA
PERIODOS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais)

Em31de Em31lde
margo margo
de 2012 de 2011

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Titulos e valores mobiliarios - 126.719

AquisicOes de investimentos - (90.000)

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e infaaly(*) (73.006) (94.647)

Valor recebido na venda de ativo imobilizadatangivel 9.720 4.171
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTOS (63.286) (53.757)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aportes de capital 403 -
Dividendos e JCP pagos - (3.582)
Amortizac8io de empréstimos (8.692)  (6.334)
Ingressos de empréstimos _3.391 30.678
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS (APLICADOS NAS)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (4.899 20.762
AUMENTO (REDUQAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA, LIQUIDO (4.919 _(1.899
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICD

(NOTA 6) 35.179 6.192
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO

(NOTA 6) 30.261 4.300

(*) No total de aquisi¢cdes de bens do ativo imeaio e intangivel estdo sendo considerados os
créditos de Pis e Cofins.

As notas explicativas da administracédo sdo pategiante das informacdes trimestrais.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PERIODO LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais)

Receitas:
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Cancelamentos e descontos
Outras receitas (venda de ativos)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidd3aversao /
(Constituicao)
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias setvigcos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros eosutr
Baixa de ativos de locacao
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciacéo, amortizagdo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragéo sobre o capital de terceiros
Juros e variagdes cambiais
Aluguéis
Remuneracgdo sobre o capital proprio
Lucros retidos/prejuizo do exercicio
Valor adicionado distribuido

Em 31 de Em 31de
margo margo
de 2012 de 2011

4@26. 168.033

(7.619)  (9.351)
1.758 200
(6.4)0 (486

214.130  158.396

(5.245) (3.504)

(26.364) (26.596)
(2.266)  (1.268)
(12 (13
(33.886  (31.38)
180.244 127.015
(24.675)16.024)
5.569 110.991
1.364 2.061

1.364 2.061
156.933  113.052
58.225  47.408
45873  36.781
9.503 8.193
2.849 2.434
49.048  34.336
45723  31.419
976 585
2.349 2.332
16.995 9.110
12.618 5.159
4.377 3.951
32.665  22.198
32.665  22.198
156.933  113.052

As notas explicativas da administracdo sao pategiante das informacdes trimestrais.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

NOTAS EXPNLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
INFORMACOES TRIMESTRAIS EM 31 DE MARCO DE 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado tadarma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.Mil{s" ou "Companhia”), uma sociedade
andnima de capital aberto esta sediada na cidatgodde Janeiro - Brasil. A Companhia atua
basicamente nos mercados de construcao civil e teragéo industrial, desempenhando as
seguintes atividades principais:

(@)

(b)
(€)

(d)

Aluguel e vendas, inclusive exportagédo, deutstas para construcao civil em aco e
aluminio, bem como formas de concretagem reutiisacom fornecimento dos projetos
de engenharia relacionados, supervisdo e opca@d@agem.

Aluguel, montagem e desmontagem de andaimaseafso em areas industriais.

Prestacéo de servigos de pintura industritdajaento, isolamento térmico, caldeiraria e
refratarios, bem como os demais servigcos inerentais atividades.

Comércio, locacdo e distribuicdo de plataforragseas de trabalho e manipuladores
telescopios, bem como suas pecas e componentassjsééacia técnica e manutencao
destes equipamentos.

As informagBes contabeis contidas nessas Informsagdienestrais foram aprovadas e
autorizadas para publicacdo pelo Conselho de Adtmagiéo em 09 de maio de 2012.

APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

2.1. Base de apresentacao

As informagdes trimestrais da Companhia compreendgrdemonstracdes financeiras
intermediarias e foram preparadas de acordo cormoouRciamento Técnico CPC 21,
que trata das demonstracdes financeiras internigsli@& de acordo comlnternational
Accounting Standards (IAS) n°. 34.

Estas informagfes trimestrais intermediarias naduém todas as informacgbes e
divulgacdes requeridas nas demonstracoes finasamaais e, portanto, devem ser lidas
em conjunto com as demonstracoes financeiras da, M# 31 de dezembro de 2011,
cujas demonstracdes financeiras foram preparadascdedo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com os Normas htiemmais de Demonstracdes
Financeiras (IFRS) emitidas pditternational Accounting Standards Board$ASB.

12



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

2.2.

2.3.

2.4

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/20il&, 28 de abril de 2011, a seguir
apresentamos as notas explicativas incluidas masrdgracfes financeiras anuais mais
recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de )2@Hsl quais, tendo em vista a
auséncia de alteracdes relevantes neste trimestoeestdo sendo incluidas de forma
completa nestas informagdes trimestrais:

Notas explicativas ndo incluidas Localizagao da nota completa

periodo findo em 31 de mar¢co de 2012 demonstracdo anual do exercicio de 2011
Gestéo de risco financeir Nota explicativa n°
Programa de recuperacao fiscal (Ri Note explicativa n® 1

Base de elaboragéo

As mesmas praticas contabeis, métodos de calcld@mnpentos, estimativas e premissas
contabeis significativas foram seguidos nestasrimdgdes trimestrais tais como foram
aplicadas nas demonstracdes financeiras de 31zéeneo de 2011, divulgadas na nota
explicativa 2. Tais demonstragdes foram publicaia®©6 de marco de 2012 nos jornais
Valor econémico e Diario Oficial.

Reclassificacao

Em 31 de marco de 2012 os saldos comparativos miamte de R$3.245 de depdsito
judicial e provisdo para riscos tributarios, civeisrabalhistas referentes a 31.12.2011
foram reclassificados para fins de comparabilidade.

Adocédo das Normas Internacionais de Relatdnar€eiro (IFRSs) novas e revisadas
adotadas sem efeitos relevantes nas Informacoesstriais

As informagfes referentes aos Pronunciamentos Beist& Interpretacbes Emitidas
Recentemente ndo sofreram alteracdes significatimaselacdo aquelas divulgadas na
Nota Explicativa 2.4 as Demonstra¢des Financeiea8ldde dezembro de 2011. Abaixo
listamos as normas e interpretacdes novas e regga@mitidas e ainda ndo adotadas:

ModificagBes a IFRS 7 Divulgacdes  Transferénciaétiles Financeiros (1)

IFRS 9 Instrumentos Financeiros (2)

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas (2)

IFRS 11 Acordos de Participacéo

IFRS 12 Divulgacbes de Participagcbes em Outras
Entidades (2)

IFRS 13 Mensuracédo do Valor Justo (2)

ModificagBes a IAS 1 Apresentagao dos Itens de  utr
ResultadoAbrangente (3)

ModificacBes a IAS 12 Impostos Diferidos — Recup&eoa dos Ativos
Subjacentes (4)

IAS 19 (revisada em 2011) Beneficios a Emprega#ps (

IAS 27 (revisada em 2011) Demonstracdes FinancBeparadas (2)

IAS 28 (revisada em 2011) Investimentos em Coligaddoint Ventures (2)

13



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

(1) Em vigor para periodos anuais iniciados empaisd.o de julho de 2011.
(2) Em vigor para periodos anuais iniciados empmsdo de janeiro de 2013.
(3) Em vigor para periodos anuais iniciados empaisd.o de julho de 2012.
(4) Em vigor para periodos anuais iniciados empmsdo de janeiro de 2012.

3. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Em 31 de Em 31 de
margo dezembro

2012 2011
Caixa 310 358
Equivalentes de caixa 29.951 34.821

30.261  35.179
O saldo registrado como equivalentes de caixaeaeferaos recursos derivados da emisséo de
notas promissorias em dezembro de 2011 e ndo hamarrestricdo quanto a sua utilizacao.
4. CONTAS A RECEBER

Em31d Em 31 d
margo dezembro

2012 2011
Diviséo construcé 43.57¢ 40.93¢
Divisédo Jah 35.28: 31.84«
Diviséao Servigos industria 50.257 49.75¢
Divisdo aluguel (Mills Renta 35.411 34.70¢
Eventos (** 5.065 5.15¢

169.59( 16239¢€
Proviséo para devedores duvidoso: (27.05¢ (20.64¢)

142.54  141.75(
Circulante 140118 139.14.
N&o circulante 2.416 2.608

(*) A provisdo para devedores duvidosos do comtagceber € calculada com base no
montante considerado suficiente para coberturaodenpiais perdas na realizacdo dos
créditos a receber, considerando uma analise theividos principais clientes.

(**) Valor a receber pela venda do imobilizadodigis&o eventos que foi descontinuada em
2008.

Em 31 de marcgo de 2012, contas a receber de dianttotal de R$ 27.056 (2011 - R$20.646)
estavam provisionadas. O aumento no montante ¢gestasdo refere-se principalmente ao
provisionamento do saldo a receber de clientescégmes que durante o primeiro trimestre de
2012 apresentaram dificuldades em cumprir com shiagacgoes.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

A Mills possui contas a receber correspondente l@s da Divisdo de Eventos, cujas
atividades foram descontinuadas. Parte dos ben®ffiida ao longo de 2008 e 2009, através
de contrato firmado de compra e venda de bensimégen reserva de dominio celebrado em
18 de fevereiro de 2009. O valor da venda serdidgeeno periodo maximo de 8 anos, sendo
as parcelas reajustadas de acordo com a variaghenpeal do Indice de Precos ao

Consumidor Amplo - IPCA. Em 31.03.2012, e a adriaggio, com base nas garantias reais
previstas em contrato, considera que o mesmo saliaado integralmente até o vencimento da
altima parcela.

Para determinar a recuperagao do contas a recelwiedte, a Companhia considera qualquer
mudanca na qualidade de crédito do cliente daedatque o crédito foi inicialmente concedido
até o final do periodo de relatério. A concentrag@aisco de crédito € limitada porque a base
de clientes é abrangente e ndo ha relacdo entrelimges. A Companhia ndo possui
concentragdo de clientes em sua receita e comaseher, ndo possuindo nenhum cliente ou
grupo econémico que represente 10% ou mais de @#asca receber em nenhum de seus
segmentos.

A analise de vencimentos das contas a recebedestdnstrada a seguir:

Em31de Em31d
marcgo de dezembro de

2012 2011
A vencer 100.281 94.892
A vencer (titulos com vencimentos originprorrogados 8.81 14.33(
Vencidos de 1 a 60 d/ (*) 22.67. 20.74:
Vencidos de 61 a 120 d (*) 7.45¢ 10.67¢
Vencidos acima de 120 d (*) 30.36: 21.75¢
Total 169.59( 16239¢

(*) A andlise acima foi efetuada considerando @asdde vencimento prorrogadas dos titulos.

5. TRIBUTOS A RECUPERAR

Em31de Em31de
marco de dezembro de

2012 2011
PI1S e COFINS a compensar 49.14! 48.50¢
IRPJ e CSLL a compen: 901 60¢€
ICMS a compens. 1.35i 2.05]
Outros 2.316 2.46¢
Circulante 22.79: 22.05;
N&o circulant 30.92] 31.57,

(*) Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basicaey aos montantes recuperaveis sobre
aquisicdes de ativo imobilizado e os mesmos sediopensados com as obrigagcbes
tributarias federais de PIS e COFINS ndo cumulatigoa expectativa € que sejam
realizados até 2016.
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Desde dezembro de 2009 a Companhia utilizava neaggw e pagamento do PIS/COFINS os
créditos decorrentes da aquisicdo de ativo im@unibzpara locagdo a razdo de 1/12 avos.
Devido a interpretacdes diversas do artigo 1° ddl1.&74/08 no que tange a possibilidade do
aproveitamento acelerado dos referidos créditos patividade de locacdo de bens moéveis, a
Companhia decidiu formular consulta a Receita Fdddéo Brasil a fim de certificar-se do
procedimento até entdo adotado. A resposta obtidenés de julho de 2011 dispde que a
atividade de locacdo ndo estava inserida no cantescrito em tal dispositivo legal e, desta
forma a Companhia néo faria jus ao aproveitameatorddito a razdo de 1/12 avos. Diante
deste fato, a Companhia prontamente modificou adoédgia de calculo dos créditos de PIS e
COFINS de 1/12 avos para 1/48 avos e, efetuou @hietento dos tributos, teoricamente
postecipados, no total de R$25.548 com todos oargos devidos. Tal pagamento foi
registrado em contrapartida a conta de tributeecaperar a fim de ser utilizado futuramente a
razdo de 1/48 avos. A Companhia por ndo concomar & interpretacdo da Receita Federal
impetrou mandado de seguranca a fim de voltarlizastios créditos a razdo de 1/12 avos, e
aguarda tal deciséo.

6. INVESTIMENTO
a) Investimento em sociedade ndo controlada

Em 8 de fevereiro de 2011 a Companhia adquiriu 2capital social da Rohr S.A
Estruturas Tubulares (“Rohr”), por R$90.000. A Roér uma empresa privada
especializada em engenharia de acesso e no foemoinde solucbes para construgéo
civil, que atua, principalmente, nos setores desttagdo pesada e manutencéo industrial.
Durante o exercicio de 2011 a Companhia recebeuOB$2e R$ 573 (liquido de
Impostos) de Juros sobre Capital Proprio e dividenglativo ao investimento na Rohr.
Tais valores foram registrados reduzindo o valoimdestimento por se tratar de valores
recebidos logo apds a aquisicdo das ac¢des daidavestividendos oriundos de lucros ou
reservas ja existentes na data da compra das Egpestivamente.

A Companhia avaliou a sua influéncia sobre a adinagdo da Rohr e concluiu que apesar
de deter 27,47% do capital da investida, tal innestto deve ser registrado pelo custo de
aquisicao pelos seguintes fatos: a Mills ndo techepae participar na elaboracdo e nas
decisbes sobre politicas financeiras, operaciomastratégicas da Rohr, ndo controlando
de forma individual ou conjunta essas politicasde possuindo representatividade na
Administracdo da investida. Adicionalmente, nacstxiacordo de acionistas que possa
conferir a Mills o direito de ter influéncia na Adnstragéo da investida. Com base nesses
fatores, a Companhia concluiu que nao possui infiizé significativa na investida e
mantera o investimento registrado pelo custo dsggo.
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7. IMOBILIZADO

Custo do imobilizado bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aquisicao

Alienacéo

Ajuste para crédito Pis e Cofins
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2012

Depreciacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2011

Depreciacéo
Alienacéo

Saldos em 31 de margo de 2012

Taxas anuais de depreciacdes - %

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Saldo em 31 de margo de 2012

Equipamento

de locagao Equipamentos Total Benfeitorias
e uso de locagao Equipamentos propriedade  Edifici@@omputadores Moéveise  Obras em Total bens Total d
operacional Leasing aimobilizar de locacdo de terceiros eterrenos e periféricos Veiculos Instalacdo utensilios andamento uso préprio imobilizado
902.92098.971 57.503 1.059.394 9.953 1.049 8.526 951 1.197 6.145 11.596 49.417 1.108.811
29.558 - 24.280 53.838 803 - 220 170 33 652 771 2.649 56.487
(4.073) (765) - (4.838) - - - (65) - 1) - (66) (4.904)
(5.392) - - (5892 - - - - - - - - (5.392)
34.206 (59 (34.389 (233 - - - - - 5 229 234 -
957.21998.150 47.399 1.102.768 10.756 1.049 8.746 1.056 1.230 6.801 12.596 52.234 1.155.002
(190.82732.729 - (223.549 (2.620 (889 (4.999 (329 (569 (2.980 - 12.37§ (235.925
(21.334) (2.420) (23.754) (240) (33) (275) (49) (29) (99) - (716) (24.469)
2.231 295 - 2.526 - - - 42 - - - 43 2.568
(209)930(34.847% - (244.777 (2.860 (919 (5.279 (330 (588 (3.079 - 13.049 (257.826
10 10 10 4 20 20 10 10
712.093 66.249 0%7.5 835.845 7.333 10.165 3.527 627 628 3.165 11.596 37.041 872.886
747.289 63.303 47.399 857.991 7.896 10.132 3.472 725 642 3.722 12.596 39.185 897.176
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Os equipamentos de locacdo podem ser resumidos: @tiaimes de acesso (Tubos Mills e
Elite), formas (Formas Noe e Aluma), escoramentéiisTour e Aluma), plataformas aéreas
(JLG e Genie) e manipuladores telescépicos.

Abaixo destacamos as principais aquisicoes no stimepor grupamento:

R$
Escoramentos 8.320
Plataformas 25.315
Formas de concretagem reutilizaveis 14.125
Andaime suspenso e estruturas de acesso 4,732
Outros 3.995
Total de aquisicbes 56.487

A depreciagdo do periodo, alocada ao custo de péode de servicos prestados e as despesas
gerais administrativas, monta em 31 de marco d@ 20R$23.754 e R$715 (31 de marco de
2011 R$15.319 e R$552), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garatiaoperacdes de empréstimos e
financiamentos (Nota 9).

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histémeenos depreciacdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiviaquisicdo dos itens e também pode incluir
transferéncias do patriménio de quaisquer ganhaidpede hedge de fluxo de caixa
gualificados como referentes a compra de imobitizexth moeda estrangeira.

Revisdo da vida util estimada

A Companhia, com base na avaliacdo dos responsta@igos, emitiu laudo interno de
avaliacdo datado de 29 de dezembro de 2011, amrosadReunido de Diretoria. Para a
elaboracdo do respectivo laudo, o responsaveld@aunsiderou o planejamento operacional
da Companhia para os proximos exercicios, anteteslgrtiernos, como o nivel de manutencéo
e utilizacdo dos itens, elementos externos de cap@a, tais como tecnologias disponiveis,
recomendagdes e manuais de fabricantes e taxaséheia dos bens. Nao houve modificacao
na estimativa de vida Gtil remanescente dos iterismdbilizado para o exercicio de 2011, bem
como nao houve eventos durante o periodo findolede3Varco de 2012 que pudessem afetar
a avaliacao efetuada em 2011.

A Companhia avaliou que ndo houve eventos ou madaeq circunstancias que indiguem
que o valor contabil de tais ativos pode ndo sarreravel.
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8.

INTANGIVEL

Marcas | Agio err Total
Softwar¢ patente investimento intangive

Custo do intangivel bru

Saldos em 31 de dezembro del 8.37( 63 44.29¢ 52.72;
Agio GP Su

Aquisigac 1.89¢ 1.89¢
Saldos em 31 de mai de 20:2 10.26¢ 63 44.29¢ 54.62¢
Amortizagao acumulac

Saldos em 31 de dezembro de 1l (2.99) (10 (4.237) (7.239)
Amortizagac (206 (206
Saldos em 31 de mar de 202 (3.209) (10 (4.237) (7.44%)
Taxas anuais de amortizac- % 20 10

Saldo em 31 ddezembro de 2(1 5.37: 53 40.062 45.48¢
Saldo em 31 de mar de 20:2 7.06¢ 53 40.062 47.18(

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel do agio

O 4gio é oriundo da aquisicdo da Jahu ocorrida@0d8 2 da aquisicdo da GP Sul ocorrida em
2011, e os mesmos estdo sendo considerados comsegmento de negdocio e uma Unidade
Geradora de Caixa (UGC), onde todo o &gio € alacado

O valor recuperavel da UGC Jahu foi determinado ¢@ase no fluxo de caixa real deste
segmento em 2011, antes do imposto de renda erdabogdo social, projetados para um
periodo de dez anos, periodo ao longo do qual ap@oinia projetou fluxos de caixa com base
em previsdes financeiras aprovadas pela Admin&traconsiderando uma taxa de desconto
em torno de 12% a.a. e sem considerar nenhumadexaescimento. Nao foi identificada
necessidade de reconhecimento de provisao para @endalor de recuperavel do agio.

O valor recuperavel da UGC GP Sul foi determinadion dase em laudo a valor de mercado
emitido por empresa especialista em agosto de 2011.

Em 2011, a Companhia fez a revisdo do valor reéwpédo agio alocado na GP Andaimes
Sul Locadora LTDA. através de laudo de empresacedjsta. O valor recuperavel desse ativo
foi determinado com base em proje¢des econdmicasdederminacéo do valor de mercado da
GP Sul, pela abordagem de renda, através de poojec#uxo de caixa descontado, para fins
de fundamentacdo do valor pago. A taxa de desam@da para mensurar o valor recuperavel
foi em torno de 12 % a.a.

A administracdo acredita que qualquer tipo de mg@aazoavelmente possivel nas premissas-

chave, nas quais o valor recuperavel se baseialemdda o valor contébil total a exceder o
valor recuperavel total da unidade geradora deacaix
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9. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO FINANCRO

Os empréstimos foram usados para aquisicdo deasqgeigos sendo indexados ao CDI ou a
TJILP.

Os empréstimos indexados ao CDI foram acresciddsldé a 4,5% ao ano e com amortizacao
de principal e juros em bases mensais.

Os financiamentos de equipamentos de locagéo fooaratados com encargos da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) acrescida de 0,2% % &A@ ano e amortizagcdes em bases
mensais até junho de 2021.

Notas promissoérias

Em 7 de dezembro de 2011 foram emitidas pela Colnmpasérie Unica de 3(trés) notas
promissorias comerciais com valor nominal unit@@&R$9.000, perfazendo um montante de
R$27.000 com vencimento em 1° de dezembro de Z&dfe o valor nominal unitario das
notas comerciais incidirdo juros remuneratoriosrespondentes a 100% da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos Dls, aduint,10% ao ano. A remuneracao sera
integralmente paga na data de vencimento.

Os empréstimos, financiamentos e arrendamentociii@s sdo apresentados a segulir:

Em31lde Em31d
marco de dezembro de

2012 2011
Circulante:
Empréstimos e financiamentos 38.912 39.214
Obrigagdes de arrendamento financeiro 25.197 26.068

64.109 65.282

N&ao circulante:

Empréstimos e financiamentos 47.245 45.019
Obrigacdes de arrendamento financeiro 20.988 26.091
Total 68.233 71.110

Empréstimos e financiamentos

Passivo circulante

Em 31 di Em 31 di
marco de dezembro de

2012 2011
Financiamentos com instituicdes financeiras:
Indexados ao CDI acrescidos de 1,1% a 4,5% de aoc@ho 35.338 35.553
Indexados a TJLP acrescidos de 0,2% a 7,0% degaraso 3.574 3.661
38.912 39.214
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Passivo nao circulante

Em 31 di Em 31 di
marco de dezembro de

2012 2011
Financiamentos com instituicdes financeiras:
Indexados ao CDI acrescidos de 1,1% a 4,5% de aoc@o 26.121 26.545
Indexadas a TJLP acrescidos de 0,2% a 7,0% degoraso 21.124 18.474
47.245 45.019

As instituicbes financeiras com as quais a compan@antém empréstimos e financiamentos
em 31 de margo de 2012 sao:

e Santander

e Banco do Brasil
e Banco Fibra

e Bradesco

e |tad Unibanco

A Companhia celebrou, em 27 de maio de 2011, aaontde empréstimo com o Banco Itau

BBA S.A, Sucursal Nassau, no valor de U$$15,8 mei¢hequivalente a R$25,4 milhdes). A

liquidacdo do empréstimo seré realizada em uma(paccela, no vencimento, em 28 de maio
de 2013 e o pagamento dos juros acontecera selmestta. Com o objetivo de anular o risco

da variacdo cambial deste empréstimo, foi contoatamn o Banco Ital BBA S.A, na mesma

data do empréstimo, um instrumento financegwaf) no montante de R$25,4 milhdes para
gue todas as obrigagdes (principal e juros) sepegialmente convertidas para moeda local e
realizadas nas mesmas datas dos respectivos vemncsne

Desta forma, os instrumentos financeiros e seuysec&isos encargos sao considerados no
balanco patrimonial e no resultado da Companhiapocom Unico instrumento financeiro,
refletindo de forma mais apropriada os montantasiredicacdo dos fluxos de caixa futuros,
bem como os riscos a que este fluxo de caixa eskpiEsto.

Segue abaixo composi¢ado das garantias contratadaberto nas datas:

Em31di Em31d
marco de dezembro de

2012 2011
Garantias concedid:
Recebivei 2.83¢ 3.68¢
Penho - 2.10¢
Alienacéo fiduciéaria (* 122.33¢ 121.30:
Total das garantias re 125.17: 127.09.
Notas promissoric 91.75: 91.75:

(*) Refere-se a equipamentos adquiridos atravdd AME e arrendamento.

As notas promissOrias sdo garantias executavesrvera como garantias adicionais com
relacdo aos empréstimos e financiamentos.
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Os vencimentos das parcelas do nédo circulante ede3tarco de 2012 estdo demonstrados

abaixo:
201z 28.79(
201¢ 3.81(
201* 2.85:
201¢ 2.53¢
2017 2.53¢
2018 a 202 6.72¢
47.24¢
Covenants

Contrato de financiamento firmado com o Banco kaftabelece limites para determinados
indicadores ligados a capacidade de endividamentde epagamentos de juros como
demonstrado abaixo:

(1) Iindice financeiro decorrente do quociente dasd@lo da Divida Liquida pelo EBITDA
devera ser igual ou inferior a 3 (trés); e

(2) indice financeiro decorrente do quociente i&s&o do EBITDA pela Despesa Financeira
Liquida que devera ser igual ou superior a 2 (dois)

No fechamento das informacdes trimestrais de 3inale€o de 2012 todos os indices estédo
sendo cumpridos.

Arrendamento financeiro

Refere-se, substancialmente, a contratos para praae imobilizado de locagdo com prazos
entre 36 e 60 meses, com vencimentos até 201%xaidds ao CDI acrescidos de 1,0% a 4,5%
ao ano. Essa obrigacdo esta garantida pelos psOpeos arrendados. N&o estdo sendo
apresentados os fluxos de caixa de pagamento rs@ordado da divida, pois 0os pagamentos
séo calculados de forma postecipada de acordo c@magao do CDI.

Em 31 di Em 31 di
marco de dezembro de

2012 2011
2012 25.197 26.068
2013 13.130 18.490
2014 7.644 7.386
2015 214 215
Total de pagamentos minimos de arrendamento 46.185 52.159
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendasnen 46.185 52.159
Menos parcela de curto prazo 25.197 26.068
Parcela de longo prazo 20.988 26.091

N&o existem diferencas significativas entre o valogsente dos pagamentos minimos de
arrendamento e o valor de mercado desses passiargdiros, 0s juros sdo poés-fixados e
reconhecidos de maneira pré-rata.
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10.

11.

A Companhia possui contratos de arrendamento feiencom opg¢ao de compra no final do
prazo contratual. A opcao de compra é baseadaloo residual garantido que pode ser pago
no inicio, no fim ou durante o prazo contratual.tei@bém a opc¢do de renovacdo do contrato
de arrendamento pelo prazo e condigbes que as [@gustarem.

Os arrendamentos correntes da Companhia ndo postuesunlas restritivas.

DEBENTURES

Em 8 de abril de 2011 foi aprovada a emissdo, @@mpanhia, de um total de 27 mil
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢les,natvais, em série Unica da espécie
quirografaria no valor de R$270.000, e valor nomnimatario de R$10,00, emitidas em 18 de
abril de 2011. As debéntures tém vencimento emelabdl de 2016 e remuneragao de 112,5%
do CDI, com pagamentos semestrais de juros e a&agdit em trés parcelas anuais e
sucessivas sendo 0 primeiro vencimento em 18 dé ad#r2014. Os custos de transacéo
associados a esta emissdo no valor de R$2.358 smtdo reconhecidos como despesas de
captacdo da Companhia, conforme os prazos contrataasta emissdo. Em 31 de marco de
2012 o saldo de debéntures bruto dos custos dat@n é de R$14.264 no passivo circulante e
de R$270.000 no passivo ndo circulante e R$13.78%268.546 liquidos dos custos de
transacdo respectivamente. (Em 31 de dezembro e ®B8aldo de debéntures é de R$6.598
no passivo circulante e de R$270.000 no passivo ar@olante e R$6.126 e R$268.428
liquidos dos custos de transagéo respectivamente)

Covenants

As escrituras de emisséo das debéntures preveeamatencdo de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros pré-estabeleaidow segue:

(1) Indice financeiro decorrente do quociente dlés@lo da Divida Liquida pelo EBITDA
devera ser igual ou inferior a 3 (trés); e

(2) Indice financeiro decorrente do quociente deisio do EBITDA pela Despesa
Financeira Liquida que devera ser igual ou superdfdois).

No fechamento das informacdes trimestrais de 3indeo de 2012 todos os indices estdo
sendo cumpridos.
PARTES RELACIONADAS
a) TransacOes e saldos
N&o houve empréstimos entre a Companhia e seusiattatlores durante o periodo.
Em 31 de marco de 2012 a Companhia ndo mantintieatoside prestacéo de servigos de
consultoria com membros do Conselho de Adminisca¢Bm 31 de Marco de 2011 a

Companhia registrou R$30 com despesa de prestazdserdicos de consultoria com
membros do Conselho de Administragéo).
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b)

Remuneragao da administragcéo

Os montantes referentes a remuneracdo dos memardsirdinistracdo da Companhia
estao demonstrados a seguir:

Em31di Em31d
marco de dezembro de

2012 2011
Salérios e encargos - Diretoria 1.014 967
Honorarios do Conselho de Administracao 529 190
Pagamentos com base em ac¢des 327 _ 177
Total 1.870 1.334

12. BENEFICIOS A EMPREGADOS

a)

b)

Participacédo dos empregados nos lucros

A provisdo para participacdo nos lucros dos empiega executivos é constituida de
acordo com a competéncia, sendo contabilizada cdespesa. A determinagdo do
montante, que é pago no ano seguinte ao registpradésdo, considera o programa de
metas estabelecido junto ao sindicato da categatriavés de acordo coletivo de trabalho,
em consonancia com a Lei n°® 10.101/00 e com ougstsdcial da Companhia.

Em 27 de marc¢o 2012, foi aprovado pelo ConselhAdirinistragcdo da Companhia, que
o valor de participacdo de resultados distribuitlo mais seré fixo em 25%, podendo
variar entre o minimo de 20% e o maximo de 30%q(¥dlor econdmico agregado - EVA

gue é calculado com base no lucro operacional deawz adicionado aos resultados néo
recorrentes, deduzido dos impostos, e da remuredg&apital proprio. A métrica para

este célculo esta aprovada pela administracédo dgp&thia.

O reconhecimento dessa participacdo é feito aoolat@ ano, sendo desembolsado no
exercicio seguinte. O valor registrado no passirculante e no resultado em 31 de marco
de 2012 é de R$3.600 (em dezembro de 2011 - R$A®pd@ssivo circulante e em marco
de 2011 R$ 1.414 no resultado).

(*) O percentual exato dentro desta faixa serandddiaté o ultimo dia Gtil do exercicio
em questao, gerando a base para pagamento doganatse

Plano de opc¢éo de compra de agdes
A Companhia possui planos de opc¢des de acdes,amme\pela assembleia geral, com o
objetivo de integrar os executivos no processoesemlolvimento da Companhia a médio

e longo prazo. Esses planos sdo administradospeipanhia e a aprovagéo das outorgas
é sancionada pelo conselho de administracao.
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Descricao dos planos

Plano 2002

Este plano foi aprovado pela assembleia geral @xiirsgaria de 1° de agosto de 2002, tendo
sido outorgado na mesma data e exercido em 31 dstoagle 2002, e consiste em um
mecanismo de compra de ac¢fes ordinarias da empresa.

Foram adquiridas 612.157 mil acdes da entao Mildadmes Tubulares do Brasil S.A (MAT),
antiga holding do grupo e incorporada pela Milldrigsras e Servicos de Engenharia S.A
(ME), em 30 de Janeiro de 2009, equivalentes eme3dezembro de 2009 a 3.920 acdes da
ME, pelo preco ("strike price") de R$2,2632 o mild@ acdes. O valor correspondente ja foi
100% integralizado e o lock up de 3 anos de préstde servico ja foi cumprido.

Planos Especiais Top Mills e Plano Especial CEO

Tais planos foram aprovados pelo conselho de adtragéo, em 27 de novembro de 2007, e
ratificados em assembleia geral extraordinariaizadh em 28 de maio de 2008. Entre 1° de
janeiro de 2008 e 1° de janeiro de 2009 foram gattas, ao todo, 140.825 mil opgdes de
compras de acOes da antiga empresa MAT, correspoodem 31 de dezembro de 2009, a 901
mil opgdes da ME.

Essas opc¢Oes serdo convertidas em acoes, pelogedg$12,0294 por milhar, corrigido pelo
IPCA entre janeiro de 2008 e a data do seu exercici

Em contrapartida, os beneficiarios ficam obrigadqeestar servicos para a Companhia pelo
prazo de 3 anos ap0s a data da oferta publica.

O plano especial Top Mills entrou em vigor em 19adeiro de 2008 e sera extinto até 10 de
julho de 2015, ou a qualquer tempo, por decisdasdambleia Geral Extraordinaria.

O plano especial CEO entrou em vigor em 1° de nbverde 2008 e sera extinto até 10 de
julho de 2012 ou a qualquer tempo, por decisdossembleia Geral Extraordinaria.

Plano Ex-CEO

Neste plano foram outorgadas 24.000 mil op¢cBeséamia antiga MAT em 1° de maio com
2008, correspondendo em 31 de dezembro de 2002 mil6p¢cdes da ME. Este plano é igual
ao plano Top Mills e Especial CEO anteriormentecdis inclusive no preco de exercicio,
exceto pelo fato de ndo existir utnck up periot. O plano ja foi exercido e capitalizado em
12 de margo de 2010 o correspondente a 154 mikagoe

Plano executivos Mills Rental
O plano foi outorgado em 29 de dezembro de 2008yéan com opc¢bes da antiga MAT, para

0s principais executivos da divisdo Rental, queioni suas atividades em Janeiro de 2008. O
exercicio das opc¢fes esta condicionado ao atingamenmetas de EBITDA.
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Na primeira etapa do plano foram distribuidas op@iiivalentes a US$387 mil (trezentos e
oitenta e sete mil), condicionadas ao atingimergouch EBITDA pela divisdo de R$11
milhdes. Na segunda etapa foram distribuidas ope@as/alentes a U$$1.162 (um milh&o,
cento e sessenta e dois mil délares) condicionanlasingimento de um EBITDA pela divisao
de R$22 milhdes. A quantidade de opcgbes corresptesiea estes valores foi obtida
convertendo-se 0s valores acima para reais pedadiaxlia de encerramento do exercicio onde
a meta foi atingida, e dividindo-se o valor em sepelo valor por acdo correspondente a
valorizagdo da Mills de 6,6 vezes o EBITDA, mend#da liquida do mesmo exercicio, no
gual a meta foi atingida. A esta quantidade é aauma pequena quantidade para fazer o
"gross up, correspondente a aliquota de IR fonte de 15%.

O preco de exercicio destas opgdes é de R$3,9%ifr, atualizado pelo IPCA desde janeiro
de 2007, até a data do exercicio. Na ocasido a@egautio plano, estava previsto o atingimento
da primeira meta em 31 de dezembro de 2008 e fada 8ezembro de 2009 a segunda meta,
resultando na outorga de 137.031 mil opgOes dagyarlAT, correspondendo em 31 de
dezembro de 2009 a 438 mil opcdes da ME. A primmieda foi atingida, de fato, em 31 de
dezembro de 2008, tendo resultado na emisséo sigpde 199.853 a¢gbes da ME, mediante
aumento de capital, na AGE de 1° de outubro de,2t®9alor de R$134 mil. A segunda meta
foi atingida e as opc¢bes foram exercidas.

O Plano especial Mills divisdo Rental entrou enowigm 1° de janeiro de 2008 e sera extinto
em 31 de dezembro de 2013, ou a qualquer tempo,dpoisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Plano de opc¢bes de compras de agbes 2010

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada ena &uereiro de 2010, foi aprovado o Plano
de Opcgédo de compra de agbOes de emissdo da Compdiddardo ser eleitos como
beneficiarios administradores e empregados em gmsieg comando da Companhia ou de
sociedades sob controle da Companhia. O plano éinmstiaado pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo poderpor termos e/ou condigbes para o
exercicio da opcdo, bem como restricbes a tramsfiarée acdes adquiridas com o exercicio
das opcdes. As opcbes de compras de acdes, owwsngacimbito do plano, poderédo conferir
direitos de aquisicdo de até 5% das ac¢des do wagstal social. Adicionalmente, o plano tem
como meta op¢Bes de compra de acdes, em nimemdquexceda, em cada ano, a 1% das
acOes do capital social, na data de aprovacaoaso pl

O preco das acdes ordinarias a serem adquiridas feneficiarios, em decorréncia do
exercicio das opg0Oes, serd fixado pelo Conselhéddirinistracdo, com base na média da
cotacdo das acOes na BM&F BOVESPA, ponderada palone de negociagdo havido no
més, ou nos dois meses anteriores a outorga, idornigela inflacdo de acordo com o IPCA,
deduzido do valor dos dividendos e juros sobre tabgiréprio por acdo, pagos pela
Companhia, a partir da data da outorga. Excepaimrate, na primeira outorga, o preco de
exercicio das opgbes sera baseado no valor denlenta, das acdes no ambito da oferta,
corrigido pela inflagdo, de acordo com o IPCA, drdin do valor dos dividendos e juros sobre
capital proprio por acédo, pagos, a partir da datawtorga. As opgdes outorgadas nos termos
deste plano estardo sujeitas a prazo de carén@sd& meses para a conversao das opgdes
em acgOes. Foram outorgadas 1.432 mil op¢Oes ds agd81 de maio de 2010.

As opcbes de compras vigorardo pelo prazo de swis eompletos, a contar da data de
celebracéo do contrato em 31 de maio de 2010¢jsdté a data de 31 de maio de 2016.
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Em 5 de julho 2010 realizou-se a segunda outorgzpdées de acdes com preco de exercicio
da primeira distribuicdo publica de suas acfes, @sR$11,50 corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do IPCA, a partir de 5 dejdle 2010 até a data de exercicio da Opc¢éo
de Compra, (iii) deduzido do valor dos dividendogm®s sobre o capital proprio por acédo
pagos pela Companhia a partir da data da outorgapbdes de acbes da segunda outorga nos
termos deste plano estardo sujeitas a prazo deciarde até 72 meses para a conversao das
opcoes em agdes. Foram outorgadas 43 mil opcGasods.

As opc¢Bes de compra vigorardo pelo prazo de ses @mpletos a contar de 5 de julho, isto é
até 5 de julho de 2016.

Plano de opc¢bes de compras de agbes 2011

Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada end@%narco de 2011, foi aprovado o Plano
de Opcéo de compra de acdes 2011 de emissdo daaGlompPoderéo ser eleitos como
beneficiarios administradores e empregados em gmwsieg comando da Companhia ou de
sociedades sob controle da Companhia. O plano éinmstiaado pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo poderpor termos e/ou condigbes para o
exercicio da opcao, bem como restricées a tramfiarée acdes adquiridas com o exercicio
das opcdes. As opcbes de compras de acdes, owsngacimbito do plano, poderédo conferir
direitos de aquisicdo de até 5% das ac¢des do wagstal social. Adicionalmente, o plano tem
como meta op¢Bes de compra de acdes, em niumemdquexceda, em cada ano, a 1% das
acOes do capital social, na data de aprovacaoaso pl

O preco das agbes ordinarias a serem adquiridas pmneficiarios, em decorréncia do

exercicio das opcoes, fixado pelo Conselho de Adtnéatdo, quando da instituicdo do

programa, € igual ao preco médio das a¢bes adgsicionforme nota de corretagem corrigido
monetariamente de acordo com o IPCA, a partir da da celebracdo do Contrato de Opcéao
até a data de exercicio da Opcéo, deduzido do dalsrdividendos e juros sobre o capital
proprio por acdo pagos pela Companhia a partiatiadh outorga.

As opc¢bes outorgadas nos termos deste plano estajéitas a prazo de caréncia de até 72
meses para a conversao das opc¢oes em agdes. Rraagadas 1.184 mil opgcdes de acdes em
16 de abril de 2011.

As opcbes de compras vigorardo pelo prazo de swis eompletos, a contar da data de
celebracdo do contrato em 16 de abril de 2011.

Precificacdo e contabilizagao dos planos

Para precificacdo do custo das parcelas dos plaferentes a sua componente de patrimdnio
foram determinadas as volatilidades aplicaveisda eaan, as taxas livres de risco e s®Ek
prices', com base emmaluationsde 6,6 vezes o EBITDA, menos divida liquida ndqukr de
cada plano e usamos o modeldBiigck-Sholegpara calculo dos valores justos.

Com relagédo ao plano 2002, como se trata de simpksanismo de compra de acgles

ordindrias, as opcdes, ja exercidas, estdo integraé consideradas como instrumentos
patrimoniais e registrados na conta de reservapliéat, dentro do patriménio liquido.
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Para os demais planos concedidos até 2009 a Compaldssificou os planos como
instrumentos compostos uma vez que 0S mMesmos inclue componente de divida
(direito/possibilidade de receber o pagamento etheitio na ndo ocorréncia da oferta publica)
e um componente de capital (direito/possibilidadeeteber o pagamento em instrumento de
patrimbénio em ocorrendo a oferta publica) no qued@olha de liquidacdo esté fora do controle
da Companhia e do beneficiario. Para precificagdovalor justo da parcela de divida foi
considerado o quanto a Companhia desembolsarialoa presente, conforme o multiplo de
EBITDA, descrito acima, ponderado pela probabileatk ocorréncia do evento de oferta
publica de acdes, sendo o valor resultante coitadddd no passivo exigivel de longo prazo. A
oferta publica ocorreu em 14 de abril de 2010, gmiat ndo existe parcela de divida a partir
dessa data.

Os planos concedidos a partir de 2010 foram cleadids como instrumentos de patrimonio.
O valor justo médio ponderado das op¢des concedigi@nte o ano de 2010, foi determinado
com base no modelo de avaliagdo Black-Scholes$3¢8R (12 outorga) e 5,49 (22 outorga) por
opc¢do. Os dados significativos incluidos no modaiam: preco médio ponderado da acdo de
R$11,95 (12 outorga) e 14,10 (22 outorga) na datodcessao, preco do exercicio de R$11,50
(1@ e 22 outorgas) volatilidade de 31% mensuradta fpstérico do EBTIDA da companhia,
rendimento de dividendos de 1,52% (12 outorgal89%, (22 outorga), uma vida esperada da
opcao correspondente a quatro anos e uma taxaae gaual sem risco de 6,60% e 6,37%
respectivamente.

O valor justo médio ponderado das opcdes concedigi@nte o ano de 2011, foi determinado
com base no modelo de avaliacdo Black-Scholes$8¢5R por opcao. Os dados significativos
incluidos no modelo foram: preco médio ponderadagé®m de R$21,08 na data da concesséao,
preco do exercicio de R$19,28 volatiidade de 3% 78nensurada pelo histérico do
comportamento do valor da acdo da companhia, remdorde dividendos de 1,73%, uma vida
esperada da opc¢éao correspondente a quatro anastaxarde juros anual sem risco de 6,53%.

A parcela de patrimbénio é precificada apenas no embon da outorga e ndo sofre
remensuracdes de valor justo a cada data de balasgarcelas de patriménio e de divida sé&o
apropriadas plano a plano, considerando seus tesgeperiodos deldck up' (periodo em
gue acdes ficam bloqueadas para negociacéo), ceemidamelhor estimativa da administragéo
guanto a data final dos mesmos.
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A tabela abaixo apresenta os saldos acumuladgglaluss nas contas patrimoniais e os efeitos
nos resultados.

Em31de Em31d
marco dedezembro de

2012 2011
Plano 200
Reserva de capi 1.44¢ 1.44¢
Numero de agdes (milhar 3.92( 3.92(
Plano Top Mills, Plano Especial CEO e EX-CEO
Reserva de capit 1.08¢ 1.021
Numero de opcdes a exercer (milha 145 145
Numero de acdes (milhar 912 912
Plano executivos Mills Rental
Reserva de capi 3.€83 3.95¢
Numero de agdes (milhar 391 391
Plano 2010
Reserva de capit: 2.59( 2.23¢
Numero deopcgbes a exercer (milhar 1.24¢ 1.28]
Numero de agdes (milhar 221 194
Plano 2011
Reserva de capit 1.84( 1.36(
Numero de opcdes a exercer (milha 1.184 1.18¢
Total registrado como patrimbnio (acumule 10.94: 10.02:
Efeito noresultad: (*) (921 (3.124

(*) Em 31 de marco de 2011 o efeito no resultadoldoR$ 441.
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliagdo do beneficio (despesa) do impostermi#a e da contribuigdo social

b)

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de rem@acontribuicdo social pela aliquota

nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Lucro do periodo antes do imposto de renda e dailooigédo

social

Aliguota nominal de imposto de renda e da conttmisocial
Imposto de renda e contribuicédo social & aliquotaimal
Provisdes indedutiveis* e diferencas permanentes

Outros

Total de imposto de renda e contribuicdo socialertes e

diferidos
Aliquota efetiva

Imposto de renda corrente

Imposto de renda diferido

Em31di Em31d
marco de dezembro de
2012 2011

50.311 33.767

34% 34%
(17.106)  (11.481)
56) (4 (26)
(89 (69
(17.646)  (11.569)
35% 34%
(18.597)  (11.269)
951 (300)

*  As provisfes indedutiveis estdo compostas popeases destock options brindes,

perddo de divida e multas por infracdes fiscais.

Imposto de renda e contribuicdo social reconhe@tdosutros resultados abrangentes

O Imposto diferido reconhecido em outros resultatwrangentes é resultante de provisédo
de ganhos/perdas de instrumentos de hedge em Hedyjexo de caixa transferidos para

os valores contdbeis iniciais dos itens sujeitosedge. Total do imposto de renda e
contribui¢cdo social reconhecido no resultado ateatggem marcgo de 2012 é de R$91
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c) Composigcao do imposto de renda e contribuicao lstiééido

A composicao dos valores relativos ao imposto ddae contribuicdo social diferidos é a

seqguinte:
Em31di Em31d
marco de dezembro de
2012 2011
Natureza
Ativos
Agio Itapoa (*) 1.821 2.202
Ajuste valor presente 160 160
Provisdo para perdas por redugdo ao valor recugledévcontas
a receber 6.305 4.370
Arrendamento financeiro 3.155 3.351
Provisbes para riscos tributarios, civeis e tralpagicipagdo
lucros 5.801 5.457
Outras provisdes 578 577
Total 17.820 16.117
Passivo
Agio Jahu (*) (9.352) (8.633)
Agio GP Sul (*) (90) (56)
Receita de atualizacdo de depdsitos judiciais (801) (762)
Derivativosswap (91) (1.083)
Debéntures - Custo de captacado 1655 (695
Total (10.989 (11.229

(*) Os créditos e débitos fiscais de IR e CSLL, s@ompostos pelo beneficio das
reorganizagfes societarias, envolvendo as incagpesada Itapod, da Jahu e da GP
Sul, relativo a diferenca temporaria pela ndo amayéio contabil do agio gerado nas
aquisicoes.

Os fundamentos e as expectativas para realizacammisto de renda e contribuicdo social
diferidos estao apresentados a seguir:

Naturez; Fundamentos para realiza

Provisdo paririscos tributérios, civeis  Pela realizacafiscal da perd
trabalhistas
Provisdo para perdas por reduca valor Pelo ajuizamento das a¢fes e cré

recuperavel do contas a receber vencidos
Arrendamento financei Realizacdo no prazo da depreciacéo linear dos
Ajuste a valor preser Pelarealizacgéo fiscal da perda/gal
Outras provisoe Pelo pagamen
Agio da Itapo Pela amortizacgé&o fisc
Agio da Jah/Agio GP Su Pela alienacéimpairmen do ativc
Atualizacéo de depdsitos judici Pelo levantamento do depé:
Debénture Pelaamortizacéo do cus de captacé
Derivativos Peladepreciaca
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14.

Abaixo demonstramos a expectativa de realizacdmposto de renda e da contribuigcdo social
diferidos para 31 de margo de 2012:

IRe
IR e CSLL CSLL
diferidos diferidos

ativos passivos
2012 3.362 (131)
2013 3.858 (175)
2014 2.769 (175)
2015 2.769 (175)
2016 3.374 (89)
A partir de 2017 1.688 (10.244
Total 17.820 10.989

Regime Tributario de Transicdo

O Regime Tributario de Transicdo (RTT) terd vigénaté a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos fiscais dos novos métodoséatmris, buscando a neutralidade tributaria.

PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABAISTAS E DEPOSITOS
JUDICIAIS
a) Composicao das provisGes para riscos tributarigsjce trabalhistas

Nas datas das informagOes trimestrais, a Compapgi@sentava 0s seguintes passivos,
relacionados a provisoes:

31 de 31 de
marccde dezembr de

2012 2011
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS (i) 239 233
Reclamacdes trabalhistas (i) 1.396 1.396
IRPJ/CSLL - Jahu (iii) 5.356 5.289
Responsabilidade civel (iv) 440 440
ISS sobre locagéo (V) 190 187
Fator Acidentario Previdenciario - FAP (vi) - 2.754
SAT - Diferencial de Aliquota (vii) 751 713
IRPJ/Cofins/Pis (viii) 921 898
Pis/Cofins - Jaht - (iX) 3.073 3.073
Honorarios de éxito (x) 1.247 -
Outros 1.096 1.096

14.709 16.079
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b) Composi¢cédo dos depdsitos judiciais

31 de 31 de
marccde dezembr de

201z 2011
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS (i) 674 674
Reclamacdes trabalhistas (i) 1.449 1.413
ISS sobre locagéo (V) 4,429 4.429
Fator Acidentario Previdenciario - FAP (vi) 174 171
Contribuicao Social /Pis - Jahu (i) 3.074 3.074
Outros 1.188 1.150

10.988 10.911
c) Natureza das provisdes para riscos tributariogjc# trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em acdes judiciaisatiereza tributaria, civel e trabalhista
gue foram propostas no curso normal dos negdéciesté,discutindo estas questdes tanto
na esfera administrativa como na judicial, as qupisindo aplicavel, sdo amparadas por
depdsitos judiciais.

A Administracdo, consubstanciada na opinido de sEusultores juridicos externos,

entende que 0s encaminhamentos e providénciass legaiveis ja tomados em cada
situacdo sdo suficientes para cobrir as eventeadap e preservar o patriménio liquido da
Companhia, sendo reavaliadas periodicamente.

Os principais riscos tributarios, civeis e trabsths em discussdo podem ser resumidos
como segue:

() Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS

Em 2001 e 2005, a sociedade sofreu autuacoesmefer@o recolhimento de valores
supostamente ndo recolhidos a titulos de contdlesiprevidenciarias, e com base
na posicdo de seus consultores juridicos externadnainistracdo manteve uma
provisdo de R$239 em 31 de marco de 2012 (31 demdep de 2011 - R$233).

(i) Reclamacdes trabalhistas
A Companhia vem se defendendo em diversos procasdizhistas. As chances de
sucesso sao consideradas favoraveis na maioriprdosssos e, baseada na posi¢ao

dos consultores juridicos externos das socieda@desgntida uma provisdo somente
para aqueles julgados como de perda provavel.
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

IRPJ/CSLL Jahu

A antiga Jahu (anteriormente a incorporacdo peldlsMifoi autuada por
indedutibilidade de despesas com prestadores digsealém de imposto de renda
na fonte sobre os valores pagos aos mesmos. Ovajae compdem o referido
auto no montante de R$5.356 atualizado em 31 deonthe 2012 (31 de dezembro
de 2011 - R$5.289) foram provisionados, pois a ohate perda é considerada
provavel.

Processos de responsabilidade civel

A Companhia possui algumas acdes movidas contrac@deentes a processos de
responsabilidade civel e indenizagbes. Amparadaspeos consultores juridicos
externos, a Administragdo possui em 31 de mar¢p0d@ uma provisdo de R$440
(31 de dezembro de 2011 - R$440) para as perdag&leoadas provaveis.

ISS sobre locacgao

Em outubro de 2001 a Companhia ingressou com amggediversos municipios em
gue atua, visando recuperar o ISS recolhido deS®4 kobre locacdo de bens
moveis. As a¢cbes encontram-se em curso, no agukrdiecisdo judicial. Apos a

edicdo da Lei Complementar n° 116/2003, a partiragesto de 2003, a Mills

interrompeu o recolhimento de ISS sobre locacadedes moveis, continuando a
tributar a cesséo de andaimes e outras estrutenasodtemporario.

Ja a antiga Jahu ingressou com ac¢des questionandidé&ncia do ISS na locacéo de
bens moveis, e efetuava depdsitos judiciais, meapi@s a Lei n° 116/2003. A
Companhia registrou provisdo para perda no montmie$190 tendo em vista que
a probabilidade de éxito foi considerada remota pamunicipio de Niteroi. Para os
demais municipios ndo existem provisbes em virtlal@robabilidade de éxito ser
possivel.

FAP — Fator acidentério de prevencéo

Ap6s a divulgacdo do indice do FAP, multiplicadoa dontribuicdo para o
financiamento dos beneficios concedidos em razdogma de incidéncia de
incapacidade laborativa decorrente dos riscos amahée do trabalho (“RAT"),
aplichvel ao exercicio de 2010, a Companhia ingrtes®m contestacao e recurso
administrativos para questionar os critérios w@dias para sua determinagdo. Foi
impetrado Mandado de Seguranga para suspendegibikdade da parcela do RAT
majorada pelo FAP em razdo do recurso administratendo a Companhia optado
pelo depdsito judicial da competéncia janeiro/2qR$168), jA que a liminar
somente foi concedida em marco de 2010.
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Em relacdo ao FAP divulgado para o exercicio d&l 28X Companhia ndo ingressou
com contestacao administrativa e impetrou Mandag&eguranca questionando a
legalidade e constitucionalidade da majoracdo dd Ralo FAP. A liminar foi
concedida para afastar a aplicagdo do FAP, conaddnido Federal, em sede de
recurso, conseguiu suspender os efeitos da limiEan. marco de 2012, tal recurso
foi julgado procedente, desta forma, os valores m@olhidos pela Companhia,
foram pagos com juros moratdérios, sem incidénciandita, que montam o valor de
R$2.585, conforme posicdo de nossos consultorddigas externos. O valor
excedente ao que havia sido provisionado (R$ 20Tg¥ertido para o resultado.

(vii) SAT — Diferencial de Aliquota

Acdo ordinaria visando suspender a exigibilidadedalito tributario do INSS, em
sede de tutela antecipada, e, ao final, assegurdireto da Companhia ao
recolhimento para o SAT (Seguro de Acidentes d&ddln@) em razdo do grau de
incidéncia de incapacidade laborativa decorrengergaos ambientais do trabalho,
relativa a atividade preponderante em sua sede n&irativa (Mills Barra),
autorizando a compensacgao do montante indevidamesuéido.

A Companhia recolhe o SAT a aliquota de 1% (riss@) e deposita judicialmente,
reconhecendo provisao para contingéncia o difeaédeialiquota de 2%.

Os valores provisionados em 31 de margo de 2012r0R%$751 (31 de dezembro
de 2011 R$713).

(viii) IRPJ/Cofins/Pis

(ix)

(x)

Os débitos referem-se a procedimentos adminishiatie cobranca da Cofins devida
nas competéncias de janeiro a abril de 2004 e E3 &RPIS da competéncia de 1985.
A Companhia registrou provisdo para perda no moatde R$921(31 de dezembro
de 2011 - R$898) tendo em vista que a probabilidizdéxito foi considerada remota
pelos consultores juridicos externos.

Pis/Cofins — Jahu

O saldo provisionado a titulo de PIS/COFINS referea mandado de seguranca
movido pela antiga Jahu (anteriormente a incor@mragela Mills) referente a
guestionamento da majoragcdo das aliquotas de @ddils instituidas pelo regime
nao cumulativo destas contribuicbes, com o adveaso_eis n° 10.637/2002 e Lei n°®
10.833/2003. Em funcdo do questionamento judiciahndiga Jahu passou a
depositar judicialmente a diferenca de 1% de Pis6@o de Cofins, recolhendo as
contribuicGes com base nas aliquotas do regime latinau A partir de outubro de
2005, a empresa ndo efetuou mais depédsitos, eyassecolher nas aliquotas do
regime ndo cumulativo (1,65% para Pis e 7,6% pafa§).

Honorarios de éxito
Provisdes referentes a honorarios, que geralmstéie éxados em até 10% sobre o
valor da causa, garantindo aos consultores juddi&xternos, os honorarios na

proporcdo do éxito obtido na demanda. O pagamestéd eondicionado ao
encerramento favoravel dos processos.
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d) Ativos contingentes
A Companhia ndo possui ativos contingentes coitadibs.

N&o houve variacdo significativa no saldo de passicontingentes em relacdo ao
apresentado em 31 de dezembro de 2011.

15. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital subscrito

O capital social totalmente subscrito e integrdizala Companhia, em 31 de marco de
2012 é representado pelo valor de R$527.990 (3tledembro de 2011 - R$527.587)
dividido em 125.690 mil (31 de dezembro de 201125.857 mil) acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. A cada acao ordirédrrespondera o direito a um voto
nas deliberacbes de acionistas.

Conforme estatuto social, fica facultado ao comsel Administracdo aumentar o capital
social até o limite de 200.000 mil agdes.

(a.1) Emisséo de agbes

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada?4 de janeiro e 28 de
fevereiro de 2012, foi aprovada a emisséo de 3agdes totalizando um aumento
no capital social no montante de R$ 403, em rapdexdrcicio por beneficiarios de
opcoes de compra de acdes outorgadas conformegoaR@® de Outorga de opgdes
Plano 2010. As a¢les emitidas foram integralmembecsitas e integralizadas pelos
respectivos beneficiarios.

Segue abaixo a composi¢céo acionéaria do capitadlseas datas:

31 de marg¢o d201Z 31 de dezembro 2011
Quantidad Quantidad
de acde de acode

Acionista: (em milhares Porcentagel (em milhares Porcentage:
Nacht Participacdes S., 27.42: 21,82% 27.42: 21,82 Y%
Jeroboam Investments LL (*) - - 19.23! 15,31 %
Snow Petrel S.| 19.23: 15,30% - -
Capital Group International Ir 7.03: 5,55% 7.03:2 5,60 %
FMR LLC (*¥) 6.23: 4,9€% 6.587 5,24 %
Outros 65.77: 52,3%% 65.38! 52,03 %

125.69 100,00% 125.65 100,00 ¢

(*) Transferéncia da totalidade das acBes ordisargara Snow Petrel , devido sua
dissolugéo e consequente extingdo .

(**)Em 27 de fevereiro, reduziu sua participac@aistaria na Mills, atingindo um
percentual inferior a 5% do total do capital soe@bhnte da mesma.

36



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

b)

d)

Reservas de Lucros
(b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente comordegio de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capit@lsécreserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e sompaotiera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

(b.2) Reserva de Expanséo

A reserva de expansdo tem a finalidade de assegacawrsos para financiar
aplicacdes adicionais de capital fixo e circulapta expansao das atividades sociais.
Conforme Estatuto Social da Companhia o limite méxda reserva de expansao é
de 80% do valor do capital social subscrito da Garha.

(b.3) Reserva especial

A reserva especial refere-se ao beneficio fisceddye pela reorganizacdo societéria
ocorrida em 20009.

Outras reservas
(c.1) Reserva de capital

A reserva de capital contém os custos de transagdwridos na captacdo de
recursos para o capital proprio no montante de R$85liquido dos impostos,
referente a distribuicdo publica priméaria de acéeserva para prémio de opgdes de
acbes no montante de R$10.943 referente aos pleatock optionspara os
empregados e o valor do custo das acdes cancefedasontante de R$535,
totalizando R$4.660 como reserva de capital eme&dr¢co de 2012 (em 31 de
dezembro 2011 - R$5.581).

Retencéo de lucros

Retencao de lucros refere-se a retencdo do satthnesscente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negédtabedecido em seu plano de
investimentos, conforme orcamento de capital primposelos administradores da
companhia, a ser deliberado na Assembleia geralles@rvancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Ajuste de avaliagao patrimoniaédgede fluxo de caixa
A reserva para hedge de fluxo de caixa contémta péicaz dos hedges de fluxo de caixa

até a data do balanco no valor de R$176 liquidiongestos (em 31 de dezembro de 2011
R$ R$2.102).
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16. LUCRO POR ACAO

a)

b)

Basico

O lucro basico por acdo é calculado mediante aa&bvdo lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderadades acdinarias emitidas durante o
periodo.

Em31di Em31d
marco de marco de

2012 2011
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 652.6_22.198
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinariaslasnit 125.689 125.495
(milhares)
Lucro basico por acédo 0,26 0,18
Diluido

O lucro diluido por acdo é calculado mediante stajda quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulacdo, para presumir aecs@&o de todas as acdes ordinérias
potenciais diluidas. A sociedade tem uma categleriacdes ordinarias potenciais diluidas:
opcgOes de compra de acbes. Para as opcoes de adenpcdes, é feito um célculo para
determinar a quantidade de acbes que poderiamider aglquiridas pelo valor justo
(determinado como o preco médio anual de mercad@la da sociedade), com base no
valor monetério dos direitos de subscricdo vinondads opgcBes de compra de agcdes em
circulagdo. A quantidade de acgbes calculadas ocwmefodescrito anteriormente é
comparada com a quantidade de a¢des emitidasyporsfo-se o0 exercicio das opcoes de
compra das acoes.

Em31de Em 31 di
marco de marco de

2012 2011

Lucro

Lucro liquido usado para determinar o lucroidiupor acao 32.665 _22.198
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinariaslamitilhares)125.689  125.495
Ajustes de:

Opcdes de compra de agbes (milhares) 2.5751.729
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinariasucana

diluido por agéo (milhares) 128.265127.224
Lucro diluido por acdo 0,25 0,17
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17. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS

A informacéo de receita operacional liquida de @sng servicos demonstrada abaixo se refere
somente a natureza da receita por tipo de servico:

Em 31 di Em 31 di
marco de marco de
2012 2011

Locacéo 157.716  112.998
Vendas 9.239 6.233
Assisténcia técnica 47.567 43.320
Indenizacdes e recuperacao 11.879 5.489
Total Receita bruta 226.401 168.040
Impostos sobre vendas e servigcos (19.642) (13.699)
Cancelamentos e descontos (7.619 (9.35)

Total Receita liquida

199.140 144.990

18. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOBHESPESAS GERAIS

E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)

Os custos referem-se principalmente as despespssdeal para montagem e desmontagem
dos bens proprios locados, quando esta montageitaééla propria Mills, aos equipamentos
sublocados de terceiros, quando o estoque da #illsuficiente para atender demanda, aos
fretes de transporte de equipamento entre filiegesitualmente para os clientes, e as despesas
com materiais consumidos nas obras, desde equipasnda protecdo individual (EPIs) até
madeira, tintas e isolantes térmicos.

As despesas gerais e administrativas referem-sestliqy de cada contrato da Companhia,
compreendendo as equipes de projetos e de engendairarea comercial, que correspondem,
substancialmente, a salarios, encargos e benefsgodo as demais referentes a despesas com
viagens, representacdes e comunicacao, bem codespssas das areas administrativas.

Em 31 de marc¢o de 2012 Em 31 de marc¢o de 2011

Custos Despesas Custos Despesas
direto obras gerais e direto obras gerais e

Natureza e locacdo administrativas Total e locacdo administrativas Total
Pessoal (39.787) (24.183)  (63.970) (34.677) (.81 (54.491)
Terceiros (1.397) (4.553) (5.950) (1.117) (5.069) 6.186)
Frete (3.070) (273) (3.343) (3.158) (96) (3.254)
Material construgao/

manutencao e reparo (7.808) (708) (8.516) (7.871 (1.071) (8.942)
Aluguel de equipamentos e outros (1.928) (2.449) .37 (2.493) (1.876) (4.369)
Viagem (1.812) (2.409) (4.221) (1.561) (2.647) 08p
Depreciacéo (23.754) (715)  (24.469) (15.319) (552)(15.871)
Amortizagdo de intangivel - (206) (206) - (152) 15%)
Provisdo para devedores-PDD (6.410) (6.410) 494) (494)
Plano de ag6es (921) (921) (441) (441)
Atualizagao provisdes (1.040) (1.040) (154) 154)
Part. resultado - (3.600) (3.600) - (1.414) (2)41
Outros (7.82% (2.727 (10.55) (5.129 (3.066 (8.199
Total (87.38) (50.194 (137.573 (71.329 (36.846 (108.166
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19. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

a) Receitas financeiras

Em31di Em31d
marco de margo de

2012 2011
Receitas de juros por recebimentos de faturas esoat 373 241
Receitas de aplicacao financeira 833 1.615
Descontos obtidos 156 17
Variacdo cambial e monetaria ativa - 182
Outras _ 2 __ b6
1.364 2.061

b) Despesas financeiras

Em3lde Em31de
margo de margo de

2012 2011

Juros de empréstimos (7.272) (1.942)
Variacdo monetaria passiva (235) (323)
Juros de arrendamento financeiro (1.638) (2.371)
Juros - Debéntures (2.571) -
Tarifas bancarias (292) (189)
Imposto sobre operacdes financeiras - IOF (3) (13)
Outras (608 (280

(12.619 (5.118

20. RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacdes por segmento operacional estdo sapdesentadas de acordo com CPC 22-
Informagdes por segmento (IFRS 8).

Os segmentos reportaveis da companhia sdo unidEdesgdcios que oferecem diferentes
produtos e servicos, sdo gerenciados separadanuite,cada negocio exige diferentes
tecnologias e estratégias de mercado. As principismacdes utilizadas pela administracéo
para avaliagcdo do desempenho de cada segmenttotfialo ativo imobilizado, pois estes é
que geram a receita da Companhia, lucro liquid@B€IBA de cada segmento para avaliacao
do retorno desses investimentos. As informacfesesod passivos por segmento ndo estdo
sendo reportadas por ndo serem utilizadas pelosmsth@adores na gestdo dos segmentos. A
administracdo ndo utiliza andlises por area geiogrpfira gestdo de seus negocios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades d¢amplate distintas, conforme descrito

abaixo, logo seus ativos séo especificos parasegtaento. Os ativos foram alocados em cada
segmento reportavel de acordo com a natureza deitesl
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As operagbes da Companhia estdo segmentadas da® amn o modelo de organizacéo e
gestao aprovado pelo Conselho de Administracdcendotas seguintes divisdes:

Divisdo de construcao

Fornecimento de solugBes especifica de engenhaegugamentos, especificamente com
relacdo a formas de concretagem e estruturas deaesentos, destinados a construgdo de
grandes estruturas, planejamento, projeto, su@ervigcnica, equipamentos e servigcos
correlatos.

Divisdo Jahu

Fornecimento de formas e concretagem, escoramensmslaimes no ambito da prestacdo de
servicos de solucbes especiais de engenharia pastrucdo civil,b com énfase no setor de
construcdo residencial e comercial, fornecendo epdamento, projeto, supervisdo técnica,
equipamentos e servicos relacionados.

Divisdo de Servicos Industriais

Fornecimento de estruturas desenvolvidas para peoacesso de pessoal e materiais durante
as fases de montagem de equipamentos e tubulapdea manutencgéo, preventiva e corretiva,
em grandes plantas industriais, servicos de pinindastrial, tratamentos de superficie e
isolamento térmico.

Divisdo Rental

Fornecimento de equipamentos motorizados de adgdataformas de trabalho aéreas) e

manipuladores telescopios para elevacdo de pessomansporte de cargas em alturas

consideraveis.

As politicas contabeis dos segmentos operaciod@sas mesmas que aguelas descritas no

resumo das politicas contébeis significativas. AMganhia avalia 0 desempenho por segmento
com base no lucro ou no prejuizo das operacgdes dagetributos sobre o lucro e no EBITDA
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Demonstracdo do resultado por segmento de negocio

Construca Jaht Servicos Industria Renta Total

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
marcod marcod marcod marcod marcod marcod margcod marcod marcod marco d

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Receita Liquid 39.31¢ 31.83¢ 52.48: 29.21: 50.87¢ 50.20° 56.46" 33.73¢ 199.14(  144.99(
(-) Custos e Despes (20.437 (16.261 (26.175 (16.938 (44.703 (44.117 (21.584 (14.827 (112.899 (92.143
(-) Depreciacao/amortizag (5.493 (5.100 (7.100 (2.738 (2.752 (2.384 (9.3%0) (5.801 (24.675 (16.023
Lucro operacione 13.38¢ 10.47: 19.20¢ 9.53¢ 3.420 3.70¢ 25.5%1 13.10¢ 61.56¢ 36.82¢
Receita financeil 25¢% 662 387 467 23¢ 374 486 55¢ 1.36¢ 2.061
Despesa financei (2.856 (1.598 (3.837 (1.167 (1.787 (973 (4.139 (1.380 (12.619 (5.118
Lucro antes do IRPJ/C! 10.7¢6 9.53¢ 15.75¢ 8.83¢ 1.871 3.10i 21.89¢ 12.28t¢ 50.31: 33.76°
(-) IRPJ/CSI (3.777) (3.269 (5.539 (3.029 (65¢) (1.07¢) (7.677) (4.200) (17.64¢ (11.569)
Lucro Liquidc 7.00¢ 6.27: 10.22: 5.80¢ 1.21¢ 2.03] 14.221 8.08¢ 32.66! 22.19¢
EBITDA 18.88: 15.57: 26.30¢ 12.27¢ 6.172 6.09( 34.88: 18.90¢ 86.241 52.84°

(*) O EBITDA é uma medi¢do ndo contabil elaboragdapCompanhia observando as disposi¢cdes do Ofiraul@& CVM n° 01/2007, quando
aplichvel. O EBITDA é calculado a partir do lucrpecacional antes do resultado financeiro, dos asfeita depreciacdo de bens de uso e
equipamentos de locagéo e da amortizacao do inln@ EBITDA ndo € medida reconhecida pelas Raaticontdbeis Adotadas no Brasil ou no,
IFRS, ndo possui um significado padrédo e pode eficamparavel a medidas com titulos semelhantegedaos por outras companhias. O
EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ouocsaumbstituto do lucro liquido ou do lucro operaeiptomo indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a tlgaiou a capacidade de pagamento da divida. Inf@onado sujeita a revisdo dos auditores

independentes.
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Ativo por segmento de negdcio

Construgéo Jahu Servicos Industriais Rental Outros Total
3lde 3lde 3lde 3lde 31lde 31lde 31lde 3lde de 31 31lde 31lde 31lde
marco de dezembro de margo de dezembro de marc¢o dezembro de marco de dezembro de marco de  dezembranarco de  dezembro de
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Imobilizado 196.607 193.138 292.075 287.499 80.319 79.900 328.175 312.349 - - 897.176 872.886
Outros ativos 59.038 60.460 104.704 103.399 85.147 93.981 72.365 73.593 91.742 87.529 412.996 418.962
Ativo total 255.645 253.598 396.779 390.898 165.466 173.881 400.540 385.942 91.742 87.529 1.310.172 1.291.848
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21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1. Categoria de instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros, @tegoria, pode ser resumida conforme
tabela a seguir:

Valor contéabi

Em31de Em31d
marco de dezembro de

2012 2011

Empréstimos e recebivi

Caixa e equivalentes de ca 30.26: 35.17¢

Contas a receber de clien 142.54 141.75(

Depositos Judicia 10.98¢ 10.98¢

Ativos financeiros mensurados ao ci

Participacdo societar- Rohi 87.39: 87.39:
Passivos financeiros mensurados pelo custo amde

Empréstimose financiamentc 58.20: 57.02:

Arrendamento financei 46.18t¢ 52.15¢

Debénture: 282.33¢ 274.55:

Notas promissoria 27.95¢ 27.21(

Contas a pagar a fornecedo 19.7¢1 35.89¢
Passivos financeiros ao valor ju:

Derivativos 78 -
Ativos financeiros ao valor just

Derivativos - 2.84]
Instrumentos financeiros patrimoni

Planos de opc¢des de ag 1094: 10.02:

21.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Diversas politicas e divulgagfes contabeis da Cahipaxigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeino® para os ndo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propoésitos de meg@&uou divulgacdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informac8dsioadis sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdog#das nas notas especificas aquele
ativo ou passivo.

A Companhia aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumeffitsnceiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que reqlieulgacédo das mensuragdes do valor
justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensirgelo valor justo:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados atwasapvos e passivos idénticos
(nivel 1).

e Informacdes, além dos precos cotados, incluidasivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamemte s€ja, como pregcos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos)l(B)ve
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A Companhia ndo possui instrumentos financeirossoraglos pelo valor justo que sejam
classificados no nivel 3, ou seja, obtidas por ndeidécnicas de avaliagdo que incluem
variaveis para o ativo ou passivo, mas que ndoctémo base os dados observaveis de
mercado.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivo®dgpénhhia mensurados pelo valor justo
em 31 de margo de 2012.

Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Em3lde Em3lde Em 31 de Em3lde Em3lde Em3lde
marco de dezembrode marcode dezembrode margo de dezembro de

2012 2011 2012 2011 2012 2011

Ativos
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos e valores mobiliarios - 34.449 - - - 34.449
Ativos financeiros- Derivativos usados

parahedge - - - 2.841 - 2.841
Total do ativo _ - 34.449 - 2.841 - 37.290
Passivos financeiros
Derivativos usados patedge __ - - 78 - 78 -
Total do passivo 317.167 308.456 317.167 308.456

(@) Valor justo dos titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios disponiveis para wensBo representados por
aplicacdes financeiras junto a instituicoes finamasede primeira linha e sdo
indexados a variagdo dos Certificados de Depddimsrfinanceiros - CDI.
Considerando que a taxa de CDI ja reflete a posighenercado interbancario,
pressupde-se que o valor das aplicacdes estejarorde seus valores justos.

(b) Valor justo do contas a receber e dos fornaesdo

O valor justo de contas a receber e outros crédéosstimado como o valor
presente de fluxos de caixa futuros, descontade f@ela de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo do balanco paimo

O valor justo dos valores a receber de clientesog vhlores a pagar para
fornecedores, considerando como critério de caleulmetodologia do fluxo de
caixa descontado, sdo substancialmente similageseapectivos valores contabeis.

(c) Valor justo dos empréstimos e financiamentos

O valor justo, que € determinado para fins de dagéo, é calculado baseando-se
no valor presente do principal e fluxos de caixairfus, descontados pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apreserdasdaformacdes trimestrais.
Para arrendamentos financeiros, a taxa de jurpsiéda por referéncia a contratos
de arrendamento semelhantes.

A administragcdo da companhia julga que os empréstien financiamentos que

estdo reconhecidos nas informacdes trimestrais pelo valor contdbil séo
substancialmente similares ao valor de mercado.
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(d)

(e)

Empréstimos e financiamentos

Valor justo Valor contabil
Divida Indicador Em3lde Em3lde Em31de Em 31 de
margo de dezembro margo de dezembro de
2012 de 2011 2012 2011
BNDES TILP 25.054 22.611 24.698 22.134
Capital de giro CDlI 33.751 35.374 33.505 34.889
Leasing CDI 46.604 52.612 46.185 52.159

Valor justo de pagamentos baseado em agdes

O valor justo das opgoes das acdes de empregan®sliesitos sobre valorizagao
de acdes sdo mensurados, utilizando-se a formwaekfcholes. Variacdes de
mensuracao incluem preco das a¢des na data de nagisuo preco de exercicio
do instrumento, a volatilidade esperada (baseadaétha ponderada volatilidade
histérica, ajustada para mudancas esperadas devidloformacdo disponivel
publicamente), a vida média ponderada dos instrtosgivaseada na experiéncia
histérica e no comportamento geral do titular dedop, dividendos esperados e
taxa de juros livres de risco (baseada em titulddigns). Condic6es de servico e
condi¢cdes de desempenho fora de mercado inerentesndacdes ndo séo levadas
em conta na apuracéo do valor justo.

Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo éutado pelo valor presente, por
meio da utilizagdo de taxas de mercado, que saerido$ nas datas de cada
apuracao.

O valor justo de contratos de swaps de taxas e j@rbaseado nas cotacdes de
corretoras. Essas cotacOes sdo testadas quartoabilislade através do desconto
de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se&amadicOes e vencimento de
cada contrato e utilizando-se taxas de juros decader para um instrumento
semelhante apurado na data de mensuragdo. Ossvalstes refletem o risco de
crédito do instrumento e incluem ajustes para denair o0 risco de crédito da
entidade e contraparte quando apropriado.

21.3. Instrumentos financeiros Derivativos - hedge

(@)

Politica de Contratacdo de Derivativos

Com o objetivo de proteger o patrimbnio a exposgda@ompromissos assumidos
em moeda estrangeira, a companhia desenvolveustiségia para mitigar tal
risco de mercado. A estratégia, quando aplicadacadizada para reduzir a
volatilidade do fluxo de caixa desejavel, ou sajamanutencédo do desembolso do
recurso planejado.
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A Mills acredita que o gerenciamento de tais risegwimordial para apoiar sua

estratégia de crescimento sem que possiveis péirgaxeiras reduzam o seu

resultado operacional, visto que, a companhia héeja obter ganhos financeiros

através do uso de derivativos. A gestdo dos risnomoeda estrangeira é feita pela
Geréncia e Diretoria Financeiras, que avaliam asipeis exposicdes a riscos e
estabelecem diretrizes para medir, monitorar engée o risco relacionado as

atividades da Companhia.

Com base neste objetivo, a Companhia contrata c¢jpesade derivativos,
normalmente swaps e NDF (Non Deliverable Forwards)m instituicoes
financeiras de primeira linha (rating de risco dédi¢o brAAA - escala nacional,
Standard & Poor’s ou similar), para garantir o vatmmercial acordado no
momento do pedido do bem a ser importado. Da mésmma, contratos de swaps
ou NDFs, devem ser contratados, para garantino flie pagamentos (amortizacéo
de principal e juros) de financiamentos em moetiamgeira. Conforme o estatuto
da companhia, qualquer contrato ou assuncao dgagho cujo montante exceda
R$10.000 (dez milhdes de reais) deve ser aprovadid pgonselho de
Administragdo, salvo se previsto no Plano de NegodPara valores inferiores a
R$100 (cem mil reais), com prazo inferior a 90 dia§o se faz necessario a
contratacao de operacoesthaEige Os demais compromissos devem ser protegidos
contra a exposi¢ao cambial.

As operagbes de swaps e NDFs séo realizadas parerter para reais 0S

compromissos financeiros futuros em moeda estramgélo momento da

contratacdo dessas operacdes a companhia minimisce cambial igualando

tanto o valor do compromisso quanto o periodo deosgdo. O custo da

contratacdo do derivativo esta atrelado a taxaidesj normalmente ao percentual
do CDI (certificado de deposito interbancério). W&ps e NDFs com vencimento
inferior ou posterior ao vencimento final dos coamissos podem, ao longo do
tempo, serem renegociados de forma que seus vartosnais se igualem - ou se
aproximem - do vencimento final do compromisso. deeassim, na data de
liquidagéo, o resultado do swap e do NDF poderd@wupemsar parte do impacto da
variacdo cambial da moeda estrangeira frente doc@aribuindo para estabilizar

o fluxo de caixa.

Por se tratarem de derivativos, o calculo da posip&nsal € feito conforme a
metodologia do valor justo, e sdo avaliados caftldao seu valor presente por
meio da utilizacdo de taxas de mercado que saoctages nas datas de cada
apuracédo. Essa metodologia, amplamente empregada, gpresentar distor¢bes
mensais em relagdo a curva do derivativo contratadtretanto, a companhia
acredita que essa metodologia é a melhor a seradpli pois mensura 0 risco
financeiro caso seja necessario a liquidacédo gratéaido derivativo.

O monitoramento dos compromissos assumidos e mgédalmensal do valor justo
dos derivativos permitem acompanhar os resultash@ndeiros e o impacto no
fluxo de caixa, bem como, garantir que os objetimagalmente planejados sejam
atingidos. O célculo do valor justo das posi¢codsgonibilizado mensalmente para
0 acompanhamento gerencial.
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(b)

(€)

Os instrumentos derivativos contratados pela Cohipatém o propdsito de
proteger suas operagbes de importacbes de equipmenem intervalo entre a
colocacdo dos pedidos e a correspondente naciagadiz contra riscos de
flutuac&o na taxa de cambio, os quais ndo saemaddis para fins especulativos.

Os derivativos podem ser resumidos conformelaad seguir:

Valor de Valores
referéncia Valor a receber/
Tipo (nocional) justo a pagar
31 de 31 de 31 de
margo margo margo

de 2012 de 2012  de 2012

NDF 49.185 (224) (224)
Compra a termo de Délar Taxas contratadas
1,73 a 1,99 (USD)

NDF 3.205 146 146
Compra a termo de Euro Taxa contratada
2,30 a 2,38 (EURO) 52.390 (78 (78
Valor de Valores
referéncia Valor a receber/
Tipo (nocional) justo a pagar
31 de 31 de 31 de

dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2011 de 2011

NDF

Compra a termo de Délanxas contratadas

1,64 a 1,94usD) 67.958 2.842 2.842
NDF

Compra a termo de Euro Taxa

contratada 2,44(EURO) 206 1) (1)

Metodologia de calculo do valor justo dos datiixos

S&o avaliados pelo valor presente, a taxa de meroaddata-base do fluxo futuro
apurado pela aplicagdo das taxas contratuais agha@mento. Para os contratos
com limitador ou duplo indexador foram consideradadicionalmente, a opcéo
embutida no contrato de swap.
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(d)

(e)

V)

(9)

Metodologia de calculo da efetividade dos hedge

As operacOes dbaedge(swap da Companhia séo realizadas com o intuito de
buscar protecdo contra as oscilagdes da moedagsiteade suas importacdes de
maquinas e equipamentos. Tais operagbes sdo icladag como hedge
accounting

A companhia comprova a efetividade desses instiiga@om base na metodologia
"Dollar offset, que é comumente utilizada por participantes dercatdo de
derivativos. Tal metodologia consiste em comparamalr presente, liquido de
exposicdes futuras em moeda estrangeira, de congsmsn assumidos pela
Companhia, com derivativos contratados para taegém cambial.

Em 31 de margo de 2012, ndo houve ineficiéncia nfeecida no resultado
decorrente das opera¢coeshedelgeda Companhia.

Ganhos e perdas no periodo

Haja vista o fato de que a Companhia comprova avieliegde das operacdes de
hedge accounting (swap realizadas, as perdas e os ganhos verificadasasies
operagOes de derivativos sdo reconhecidas em paricda dos benkedgeados
(ativo imobilizado) como parte do custo inicial dem no mesmo momento da
contabilizacdo do ativo. Em 31 de margo de 2012 amtamte de R$108 foi
transferido do patriménio liquido e adicionado osto inicial dos equipamentos.

A provisdo para as perdas/ganhos ndo realizadasoéhecida na conta de outros
passivos/ativos, no balanco patrimonial, em coaitaa da conta de Ajuste de
Avaliacao Patrimonial no Patrimdnio Liquido.

Em 31 de marco de 2012, o total dos ganhos ndzadas com contratos futuros
de moeda, reconhecido em “Outros resultados abngegje acumulado no

Patrimbnio Liquido dentro da rubrica Ajuste de &gdo patrimonial e relacionado
a essas compras futuras previstas, era de R$1T7@agpe@do realizados de R$
R$2.102 em 2011). A previsao é de que as comp@sen&o no proximo periodo,

guando o valor entéo diferido no patriménio liqusdsd incluido no valor contabil
dos equipamentos importados.

Derivativos embutidos

Todos os contratos com possiveis clausulas daimstitos derivativos ou titulos e

valores mobiliarios a serem realizados sao avadigmda Geréncia Financeira em
conjunto com a equipe juridica, antes das assemtypara que haja orientacdo a
respeito da realizagdo eventual dos testes devidéte, estabelecimento da

politica contabil a ser adotada e da metodologia galculo do valor justo.

A Companhia atualmente ndo detém contratos conval®s embutidos em
aberto.

Valor e tipo de margens dadas em garantia

As operacdes existentes de derivativos de moedangsira ndo exigem deposito
de margem de garantia.
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(h) Andlise de sensibilidade

Abaixo, segue o quadro demonstrativo de analissedsibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, que descregeriscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia, com cenae mprovavel (cenario )
segundo avaliacédo efetuada pela administracaoidevasdo um horizonte de trés
meses, quando deverdo ser divulgadas as préxinfasmacdes financeiras
contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outresacios sdo demonstrados, nos
termos determinados pela Comissdo de Valores Moib#i, por meio da Instrucao
n°® 475/2008, a fim de apresentar 25% e 50% deidetefio na varidvel de risco
considerada, respectivamente (cenarios Il e ll):

Cenariol  Cenarioll Cenario lll

Risco Instrumento/operacéo Descricédo (provéavel) 25% 50%
Taxa de juros Divida
BNDES - TJLP Acréscimo no indicador 24.698 24.740 24.780
Leasing - CDI Acréscimo no indicador 46.185 47.500 48.903
Capital de giro - CDI Acréscimo no indicador 33.505 34.396 35.107
Debéntures Acréscimo no indicador 284.264 307.201 326.775
Notas Promissorias - CDI Acréscimo no indicador 27.954 28.538 29.016
Total 416.606  442.375 464.581
Variacéo 6% 12%
Efeito acumulado no Patrimdnio
Liquido - 25.768 22.206
Risco Instrumento/operacéo Descri¢éo
Taxa de cambio (USD) Compromissos comerciais* Acréscimo na taxa de cambic (47.819) (59.774) (71.729)
NDF Acréscimo na taxa de cambic (1.366) 10.589 22.544
Total (49.185)  (49.185) (49.185)
Variacéo 0% 0% 0%
Efeito acumulado no Patrimdnio
Liquido - - -
Risco Instrumento/operacéo Descri¢éo
Taxa de cambio (EURO’ Compromissos comerciais* Acréscimo na taxa de cambic (3.309) (4.136) (6.205)
NDF Acréscimo na taxa de cambic 104 931 2.999
Total (3.205) (3.205) (3.206)
Variacéo 0% 0%
Efeito acumulado no Patriménio
Liquido - - -

*  Os contratos de swaps séo firmados para trod®@&b do risco da moeda estrangeira (U$D) para moadanal (R$).
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A analise de sensibilidade apresentada acima aasitiudancas com relacdo a
determinado risco, mantendo constantes as demda#veis, associadas a outros

riscos.
Cenario |

manutencdo Cenéario Il Cenario Ill
Referéncia da taxa 25% 50%
CDI (%) (i) 10,04% 12,55% 15,06%
TJILP (%) (ii) 6,00% 7,50% 9,00%
USS$ (%) (iii) 1,74 2,17 2,61
Euro (%) (iv) 2,43 3,04 3,65

() Como relacdo ao risco de juros, a adminismagd Companhia considerou
como premissa provavel (cenario |) para seus im&nios financeiros a
manutencdo da taxa Selic, consequentemente d&Rixaima vez que existe
uma relagao direta entre as taxas, e um aumeriexa@omo premissa para 0s
outros dois cenarios.

(i) Para os passivos financeiros relacionados eomréstimos e financiamentos -
BNDES, a administracdo da Companhia considerou gom@missa provavel
(cenéario 1) seria a manutencdo da taxa da TJLP ga@oximos trés meses,
uma vez que nao existe evidéncia de alteracdo da ria curto prazo, e
aumento da taxa como premissa para 0S outros eluésios.

(i) e (iv) A administracdo da Companhia consaercomo premissa provavel

(cenario 1) a manutencdo da taxa de cambio papd@mos trés meses e um
aumento da taxa como premissa para 0S outros eluésios.

22. SEGUROS
A Companhia mantém politica de monitoramento desos inerentes as suas operacodes. Por
conta disso, a Companhia contratou seguro cont@gide responsabilidade civil, cuja
cobertura, em 31 de margo de 2012, montava a R¥2931 de dezembro de 2011 R$29.000).
23. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA
Em 31 de marco de 2012, a Companhia adquiriu aopR$8.788 em equipamentos com

atividade de investimento ndo envolvendo caixatgnto esse investimento ndo esta refletido
na demonstracdo dos fluxos de caixa (R$23.410 ede ezembro de 2011).
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24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 02 de abril de 2012, em Reunido do Conselhodirifistracdo aprovou-se o aumento do
capital social da Companhia através da emissd@ d84 (quarenta e sete mil cento e trinta e
uma acoes ) acbes ordinarias, nominativas e seanmaminal da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, ao preco de emissdo de B (Apis reais e trinta e oito centavos) por
acdo, totalizando o montante de R$112. (cento e doi#) em razdo do exercicio por
beneficiarios de opc¢des de compra de acdes oumsgahforme o Plano Especial de Outorga
de Opcdes Top Mills.

Em 24 de abril de 2012, em Reunido do Conselhodirifistracdo aprovou-se o aumento do
capital social da Companhia através da emissao/iiel#8 (trezentos e setenta e um mil e
guatrocentos e quarenta e oito acoes) e 44.42tqopa e quatro mil e quatrocentos e vinte e
uma acdes) acdes ordinarias, nominativas e semmn@toinal da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, ao preco de emissédo de R X8oze reais e quarenta e dois centavos)
e R$ 20,10 ( vinte reais e dez centavos) por aedpectivamente, totalizando aumento no
capital de R$5.506 (cinco milhdes quinhentos e s$ei8 em razdo do exercicio por
beneficiarios de opcdes de compra de acbes outmsgaoinforme o Plano 2010 e 2011
respectivamente.

Em Reunido do Conselho de Administragcdo da Compamailizada em 10 de abril de 2012,

foi aprovada nova emissdo de notas comerciais dap&ahia, em série Unica, com valor

unitario de R$1.000 (um milhdo de reais), e emisgad23 de abril de 2012, perfazendo um
total de R$ 30.000 (trinta milhdes de reais), caazp de vencimento em 03 de dezembro de
2012.
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