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Registro de Oferta Piblica de Distribuicao Secundaria CVM/SRE/SEC/2012/001 concedido em 18 de abril de 2012

Nos termos do disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e na Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 400”), BHCS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Veiculo Carlyle”) e o L2 PARTICIPACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“L2 FIP” e, em conjunto com Veiculo Carlyle, “Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto Definitivo de Distribuigao
Publica Secundéaria de Agbes Ordinérias de Emissdo da Qualicorp S.A. (“Prospecto Definitivo” e “Companhia”, respectivamente) em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider” ou “Credit Suisse”),
com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e com 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”, em conjunto com o Coordenador
Lider, com o BofA Merrill Lynch e com o Bradesco BBI, “Coordenadores”), comunicam o encerramento da distribuicdo pUblica secundaria de 45.972.391 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, considerando o exercicio
integral da Opgéo de Agoes Suplementares (conforme definido abaixo), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), realizada no Brasil, com esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”),
ao preco de R$16,50 (dezesseis reais e cinquenta centavos) por Acao (“Preco por Agao”), perfazendo o montante de:

R$ 758.544.451,50

A Oferta foi realizada pelos Coordenadores, com a participacdo de determinadas instituicdes intermediérias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
convidadas a participar da Oferta e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, em 5 de abril de 2012, para efetuar exclusivamente esfor¢os de colocagao das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no Prospecto
Definitivo (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores, “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, o esforgo de disperséo aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA (conforme definido no Prospecto Definitivo) e demais disposicoes legais aplicaveis.

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacédo das Acdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated, Bradesco Securities, Inc. e Goldman, Sachs & Co. (“Agentes de Colocacao
Internacional”) e determinadas instituicdes financeiras contratadas, exclusivamente para a colocagéo de agdes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Rule 144A
editado ao amparo do U.S. Securities Act de 1933, pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act” e “SEC”, respectivamente), nos termos de isencdes de registro previstas
no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que, em ambos os casos, estejam devidamente registrados na CVM invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucao CMN 2.689"), pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”) ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"),
nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional.

Adicionalmente, nos termos do § 2°, do artigo 14, da Instrugdo CVM 400 e sem prejuizo da Opgdo de Agdes Suplementares, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores, acrescida em
20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em 6.810.724 acdes ordinarias de emissédo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertada foi acrescida em 15% (quinze por cento), ou seja, em 5.108.043 acdes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes do Lote Suplementar”), em razéo do exercicio integral, em 20 de abril de 2012, da opgao concedida no Instrumento Particular de Contrato de Coordenagédo, Garantia Firme de Liquidagéo e Distribuicdo PUblica
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Qualicorp S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA, esta como interveniente anuente (“Contrato de Distribuicao”) pelos Acionistas Vendedores ao Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Agente Estabilizador”) (“Opcao de Acoes Suplementares”).

Considerando o exercicio integral da Opgao de Agdes Suplementares, foram distribuidas ao publico 45.972.391 Agdes, que representam aproximadamente 17,68% (dezessete virgula sessenta e oito por cento) do total de agdes ordinérias de emissdo da Companhia nesta data.
A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servi¢os de escrituragdo das Acdes é o Banco Bradesco S.A.

Os dados finais de distribuicdo da Oferta, considerando o exercicio da Opgado de Agdes Suplementares, estdo indicados no quadro abaixo:

Tipo de Adquirente Adquirentes Quantidade de Acdes Adquiridas
Pessoas Fisicas 731 2.807.227
Clubes de Investimento 15 169.025
Fundos de Investimento 144 12.383.070
Entidades de Previdéncia Privada 3 9.493
Companhias Seguradoras - -
Investidores Estrangeiros 170 30.366.447(1)

Instituicoes Intermedidrias Participantes do Consércio de Distribuicao - -

Instituicoes Financeiras Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou as Instituicoes Participantes da Oferta - -

Demais Instituicoes Financeiras 2 171.070

Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou as Institui¢des Participantes da Oferta - -

Demais Pessoas Juridicas 11 64.863

Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou as Instituicoes Participantes da Oferta - -
Outros 1 1.196
TOTAL 1.077 45.972.391

(1) Inclui (i) 2.375.000 Agodes adquiridas por Credit Suisse Securities (Europe) Limited como forma de protecao (hedge) para operacoes com derivativos de agoes realizadas no exterior; (ii) 4.700.000 Acoes adquiridas pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated
e/ou suas afiliadas como forma de protegao (hedge) para operacdes com derivativos de agdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes; (iii) nenhuma Acdo adquirida pelo Bradesco Securities, Inc. e/ou suas afiliadas como forma de protecéo
(hedge) para operagoes com derivativos de acoes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes; e (iv) 350.000 A¢des adquiridas pelo Goldman, Sachs & Co. e/ou suas afiliadas como forma de protecao (hedge) para operacdes com derivativos de acoes

realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Credit Suisse Corretora”), ndo realizou compras ou vendas de Agdes no ambito das atividades de estabilizagao de prego das Acoes na BM&FBOVESPA.
Os Agentes de Colocagao Internacional ndo tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica das Agdes no Brasil, bem como em relagéo as informagdes contidas neste Anuincio de Encerramento.

APROVACOES SOCIETARIAS

O Veiculo Carlyle obteve na forma de seu regulamento, autorizagdo para a alienacéo das A¢des de sua titularidade, por meio da Oferta, em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de margo de 2012. Adicionalmente, nos termos do regulamento do Veiculo Carlyle,
nédo ha previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovacdo do Prego por Acdo em assembleia geral de cotista do referido fundo. Igualmente, o L2 FIP obteve, na forma de seu regulamento, autorizacdo para a alienacao das Agoes de sua titularidade, por meio da Oferta,
em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de marco de 2012. Adicionalmente, nos termos do regulamento do L2 FIP, ndo ha previsao acerca da obrigatoriedade de aprovagédo do Prego por Acdo em assembleia geral de cotistas. A quantidade de A¢des alienadas
na Oferta pelos Acionistas Vendedores e o Preco por Acao foram definidos com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding, observados os regulamentos dos Acionistas Vendedores e conforme deliberacoes tomadas em suas respectivas assembleias de quotistas

realizadas em 1° de margo de 2012.
A presente Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n° CVM/SRE/SEC/2012/001, em 18 de abril de 2012.

Sao Paulo, 26 de abril de 2012.

¢ A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacdo
exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacées, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacao de investimento.
ANBIMA © registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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Registro de Oferta Publica de Distribuicao Secundaria CVM/SRE/SEC/2012/001, concedido em 18 de abril de 2012
Nos termos do disposto na Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrugéo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), e no artigo 7° da Instrugéo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugao CVM 471"), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“Veiculo Carlyle”) e o L2 PARTICIPAGOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“L2 FIP” e, em conjunto com BHCS FIP, “Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto Definitivo de Distribuicdo Pdblica Secundaria de Agdes

Ordinérias de Emissao da Qualicorp S.A. (“Prospecto Definitivo” e “Companhia”, respectivamente) em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider” ou “Credit Suisse”), com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e com 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”, em conjunto com o Coordenador Lider, com o BofA Merrill Lynch e com o Bradesco BBI, “Coordenadores”), comunicam o inicio da oferta publica de distribuicdo secundéria de 40.864.348
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acoes” e “Oferta”, respectivamente), ao preco de R$16.50 (dezesseis reais e cinquenta centavos) por Acdo (“Preco por Acao”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de:

R$674.261.742,00

A OFERTA 5. ESTABILIZA(;AO DO PRECO DAS AQ()ES nao houve rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas, 11. VIOLAgﬁES DE NORMA DE CONDUTA Os investidores que desejarem obter o Prospecto Definitivo, o Formulario de Referéncia ou informacoes adicionais sobre
A Oferta compreendera a distribuigao publica secundaria de Agdes no Brasil em mercado de balcao nao organizado, O Agente Estabilizador, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (e an SObV?jS f‘n'od lote vffem;d; a;? |f)‘V€Stlf10feS NSO |htStItUCI0flaIS ;eQraObC{esFlrza;iis : Invesﬁlcitores Insttltttjcllzn?j's Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicies Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas a Oferta deverdo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:
a ser realizada pelos Coordenadores, com a participagdo de determinadas instituicoes intermediarias autorizadas a (“Credit Suisse Corretora”), poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagao de preco de agoes dconpor(rﬂ;e edlano no i eml_ " a alxol nost‘dermo?\reslcnt_(is no ltem | 'f.a aio; (g) ten Ot'zmd V'Z aAque adO?I z e no instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuigdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, « Companhia
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias ordindrias de emissao da Companhia, pelo prazo de até 30 (trinta) dias a contar, inclusive, da data de publicacao deste dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionals nao fol superior a quantidade de Aoes destinadas ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel & Oferta, incluindo, sem limitagéo,
R “BM&FBOVESPA™ idad ! icinar da Of h derido & ) d ibilizad Andncio de Inicio, inclusive, por meio de operagdes de compra e venda de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, a Oferta de Varejo (considerando o exercicio da Opgao de Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais), nao foi realizado aquelas previstas na Instrugio CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestagdo indevida na midia durante QUALICORP S.A.
e Futuros ( ), convidadas a participar da Oferta e que tenham aderido a carta convite disponibilizada observadas as disposigdes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Servigos o rateio das Acbes entre os Investidores Nao Institucionais por meio da divisao igualitaria e sucessiva das Agoes . A oA o ' . OO h ’ P Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte), CEP 01419-002, Sao Paulo - SP
lo Coordenador Lid 5 de abril de 2012 fet lusi 1t f d | a0 das Aco o > . s - IS ” : 5 } : - S ) ’ o periodo de siléncio, emisséao indevida de pesquisas e relatorios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida
peo oordena <_Jf iaer, Mem ) e.a l'l_ e , para .ee uar.exc uswamen.e €s orgo_s _e— colocagao _as coes de Estabilizagao de Preco de Agdes Ordinarias de Emisséo da Qualicorp S.A. (“Contrato de Estabilizacao”), o qual foi destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituigio Consorciada, a critério exclusivo dos At.: Sr. Wilson Olivieri
junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo) (“Instituicoes Consorciadas” e, previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do §3°, do artigo 23 da Instru¢cao CVM 400 e do limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Agoes destinadas a Oferta de Varejo; Coordena’dores e Serr; reiizo das demais medidag iulgadas cat;iveis clos %oordenadores- '(i) deixara de integrar o Diretor de Relagées com Investidores
em conjunto com os Coordenadores, “Instituicées Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo item Il da Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, conforme alterada. Apés tais aprovacdes, copia do (h) nas hipéteses de suspensao ou modificacdo da Oferta, ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as de instit L prej . | | 50 d JA g d d P Jar tod P d'(; de R y % d Tel.: (11) 3191-4040 - Fax: (11) 3191-4049
CVM 400, o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida junto ao Agente Estabilizador no endereco indicado neste Antincio de Inicio. informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido grupo de Instituigoes responsaveis pela colocagao das Agoes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva /ou todas N 0 b - ber - Definitivo”
(“Regulamento do Novo Mercado”) e demais disposicoes legais aplicaveis. Nao existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador, ou da Credit Suisse Corretora de realizar operagées de pelos Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, poderéo referidos investidores desistir do Pedido as intengoes de_lnvespmentos_dos !nvestldores Instltucpnals_, confprme 0 caso, todO§ os contratos de cor:npra e yenda ttp://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Definitivo”)
) ) ' - . ) e - estabilizacao e, uma vez iniciadas, tais operagoes poderao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as de Reserva apds o inicio do Prazo de Distribuicao (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer énus, nos termos que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara com « Coordenadores
Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Credit Suisse Securities disposicoes do Contrato de Estabilizagao. do artigo 28 e do § 4°, do artigo 45, da Instrugao CVM 400. Nesta hipotese, tais ir;vestidores deverso iynformar s quaisquer custos relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes ;
(USA) LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated, Bradesco Securities, Inc. e Goldman, Sachs & Co. decisao de desistancia Ydo Pedido deyReserva 4 Instituicdo C(;nsorciada junto 'é qual tiverem efetuado seu Pedido de e honoréarios advocaticios, bem como os custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. - Coordenador Lider
n . - . L v ; . ~ > &S N ) S 3 4 dei i 5 i icaca i 3 Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 12°, 13° e 14° andares, (parte) CEP 01451-000, Sao Paulo - SP
( 'de C cagdo Intern v ) e‘det.ermlnadvas |ns§|§uu;oes ﬂnan(':z.elras. cor)tra.tadas, excluswamgnte para 6. CARACTERISTICAS DAS AGOES Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituico Consorciada, e (iii) podera gelgart por um perpgo de ef\te 6 (§e|§) meses cqntac{os da data da comunicacao da V|0Iagaf), AL S Mafcelo il (parte)
a colocagao de agbes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e As Acdes garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrices conferidos aos titulares de acoes conforme dados abaixo), até as 11:00 horas do quinto dia Util seguinte a data de recebimento pelo Investidor Nao de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuigao de valores mobiliarios sob a coordenacao . Sr. i
domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Rule 144A editado ao amparo do ordinarias de emisséo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por Acdes e Institucional da comunicagéo de suspensao ou modificagéo da Oferta, sendo que neste caso o Pedido de Reserva sera de qualquer dos Coordenadores. Tel.: (11) 3841-6000 - Fax: (11) 38416912 ' ) "
U.S. Securities Act de 1933, pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: cancelado pela respectiva Instituiggo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional n&o informe, por escrito, ~ ~ http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Definitivo”)
alterada (“Regra 144A”, “Securities Act” e “SEC”, respectivamente), nos termos de isengdes de registro previstas « direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Ag&o corresponde a um voto; sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horéario mencionados neste item (h) e no Pedido de 12. NEGOCIACAO DAS AGCOES BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A
no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, € junto a investidores nos demais paises, « direito de alienar as Acdes, nas mesmas condigoes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, Reserva, seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento em As acdes ordindrias de emissdo da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o cddigo “QUAL3", Avenida Brigadeiro Faria Li © 3.400, 18° andar, CEP 04.53:8 132 Sao Paulo - SP
fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S editado pela SEC ao no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional desde 29 de junho de 2011. Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas controladores AVen' a r_|ga eiro Faria Lima, n® 3.400, andar, - a0 Paulo -
amparo do Securities Act e observada a legislagio aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, Zpefta@?jo' clt?mo por ’Xelo de ope;aﬁoes ls;pess(jwas (tag ?’”’zjg’; ) zada pel st olad ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores celebraram o Contrato de Participagéo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual a Companhia aderiu Tt.ll Sai;zzggﬂ%ggrrei (11) 2188-4009
id E: iros”), em ambos os casos, que estejam devidamente registrados na CVM e que invistam no ° diretto de allenar as Acoes em olerta publica de aquisicao de agoes a ser realizada pelos aclonistas controladores depositados serao devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com deducao de quaisquer tributos as Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores el ) - rax: )

. o X K . - L da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem da icavei It i & ias Utei isténci Lo AT X . . i - q i “ i n is cli u“ itivo”
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetario Acoes ng Novo Mercado, pelo, no minimo, seu val%rSteconémicopapurado mr;diante o o avali;géo elsbogrado posr eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias teis contados da desisténcia do mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas hitp:/fwww.merrilllynch-brasil.com.br (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e depois clicar em “Prospecto Definitivo”)
Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689”), pela Instrugéo instituicdo ou empresa éspeciyalizada com experiéncia comprovyada e independente quanto a0 poder de decisdo da Pedido de Reserva; (i) na hipétese exclusiva de modificagao da Oferta, sendo que tal modificagao sera imediatamente de governanga corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na BANCO BRADESCO BBI S.A

o « 2 ,, . ¢ao -~ o Y | divulgada nos termos do item (k) abaixo, as Instituicoes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento i : & ; 20y 3 Anci a ioni iMOritAri -
da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucao CVM 325”) ou pela Lei n°® 4.131 . X L X - L X . Lei das Sociedades por Acoes, particularmente em relacao a transparéncia e protecao aos acionistas minoritarios. . . ° o =
, J ) G P ’ Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores, nos termos da regulamentacao em vigor; e . Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, Sao Paulo - SP
“ i . e A N R o o Pl . A . do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esté ciente de que a Oferta foi alterada A " = N f - A ’ ’ ’ ’
de 3 d bro de 1962 fi Iterad. Lei 4.1371° do Pl Facil A B 0 . - v i - o X 4 As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida no formulério de referéncia X .
e e setembro de , conforme alterada (“Lei 4. ), nos termos do Placement Facilitation Agreement, direito ao recebimento integral de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, nao inferior a 25% e de que tem conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a ! v ! e as (e mida T - - At.: Sr. Henrique Lima
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional. (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades oo ; - e 5 e incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo (“Formulario de Referéncia”) que esta a disposicéo dos investidores. A } - i
’ ) ] A ) por Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacgo da assembleia geral, bem como a0 Oferta‘, as Ir]stltwgpes‘ Consorc@das deverao colmunlca IQ clilryetamenm g respeito dg njodllflcagao Qfetuada e, caso 9 Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880 . v v -
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas podera ser recebimento das demais distribuigdes pertinentes as Acoes e as Agoes Adicionais que vierem a ser declarados pela Investidor Nao Institucional nao informe por escrito a Instituicao Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva até 13. RESTRIGOES A NEGOCIAGAO DAS ACOES (LOCK-UP) http:/ i.com. : (neste website, acessar “Qualicorp” e, posteriomente, “Prospecto Definitivo”)
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 5.108.043 acdes ordinarias de emisséo da Companhia Companhia a partir da Data de Liquidagao (conforme definido no item 9 abaixo) e, no caso das Acées do Lote Suplementar, as 11:00 horas do quinto dia (til seguinte & data de recebimento pelo Investidor Nao Institucional da comunicagao de ) ) ) - - L . ) q
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas a partir da liquidagdo das Agoes do Lote Suplementar, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das modificacéo da Ofer:ta, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, A _Companhla, seus atuais admlnlstraQores, o0s acionistas signatarios de acordos d.eﬂam\omstas da Coﬂmpanh|a e os GOLPMAN SACHS bo BBASIL Bf\NCO MU!.TIPLO ?.A. )
(“Agées do Lote Suplementar”), conforme opgao outorgada no Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, agdes ordinarias de emissao da Companhia pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com 0s termos € no prazo previsto no respectivo Pedido de Acionistas Vendedores (*Partes), obrigaram-se, nos termos de um acordo de restri¢ao a venda de agbes (Lock-up), Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 510, 67 andar, CEP 04543-000, Sao Paulo - SP
Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicao Plblica Secundaria de Acdes Ordinérias de Emissdo da Qualicorp S.A., e por seu Estatuto Social. Reserva; (j)yna hlpr(;)tfese de (i) néo héve_rconclusao da Ofertta;r(n) resilicao do Cczntrato de plstrlbulgao; (i) can(f:elarpento pello prazr? df 90d(novgnta) d|ast§1 cor;tar da da? ze pgbhc;gaod do Ant:jnmoA detlnlc(;o éFI'erm(!o Idtte ank-up;), At.: Sr. Santiago Rubin
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA, esta na qualidade de ou revogad(,tao qa A (lerta,l ou,dalnda,P(lL\jl.)dquzqu:Rer outra hl_potese de QevoIUan de P(ledclldo de :?esgrv‘auervé ungao 26 salvo na (ijO ese Zprewo consen |me~n.o por escrito fos 00 enda ores e dos Agentes de odoca(;ao nternacional e Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
interveniente anuente (“Contrato de Distribuigo”) pelos Acionistas Vendedores ao Banco de Investimentos Credit 7.  PROCEDIMENTO DA OFERTA expretssah ISDOSE‘ZO egal, to (zs osP Z(; oz eR eserva serao ‘autc?matlcamenttfe calnce aﬂ;)s eNa_ n?tltl:‘ltga(') olnsorkr):la a SUJeltoda etgrm(ljna as excegozs, a nlao. (i) eimltflr, 0 e(rfcer, vender, comptrometer-zg a ven ?r, onerzr, jmpre:ftﬂ http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/investment-banking.html (neste website acessar
Suisse (Brasil) S.A. (“Agente Estabilizador”), as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda Apés a publicagao do Aviso ao Mercado, a disponibilizagao do Prospecto Preliminar de Distribuico Publica Secundaria due tenna TECebiC © respectivo Tiecido de Reserva comunicara do FESPECtive fnvestidor Mo Msttucional SObTE O conceder opgao de compra ou de quaiquer oultra 1ma dispor ou comprometer-se a dispar, reaizar venda descoberta “Qualicorp S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)
tatad d da Oferta (“Opoao de Aces Supl " »). Mediant inatura do Contrato d de Acdes Ordindrias de Emissao da Companhia (“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacao de aviso ao mercado. Caso o Investidor ou de qualquer outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto a CVM,
a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opgao de A¢oes Suplementares’). Mediante a assinatura do tontrato de ¢ NG X : panhia ("Prosp ! ' e : Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados seréo devolvidos registro relativo a oferta ou venda das AgGes ou de quaisquer acoes de emissao da Companhia, emitidas, detidas ou « Instituicées Consorciadas
Distribuicao, o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, (conforme definido no item 7.1 abaixo), a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do Contrato de sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugédo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a adquiridas durante o Periodo de Lock-y, | a t emitidos, detid dquiridos durants &nci ituico i i i 3 ici
o L . - ~ istribuica 5 i icaca anci ici i ibilizaca ’ ) q p, ou qualquer opgao ou warrant emitidos, detidos ou adquiridos durante o Nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.
da data de publicagao deste Andncio de Inicio, de exercer a Opgao de AgGes Suplementares, no todo ou em parte Distribuigdo, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo deste Andncio de Inicio e a disponibilizagdo do aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de comunicagao (x) do cancelamento da Periodo de Lock: i Ges de emissao da C hi i I biliri itidl 5 icionai tuich : 2 ; :
) ) e _ . ! - _ Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a colocacdo das Agbes em regime de garantia firme de liquidagéo, a P » NO prazo > 8 nicag; ear ! eriodo de Lock-up para comprar quaisquer agoes de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios emitidos, Informagoes adicionais sobre as Instituigbes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA
em uma ou mais vezes, apos notificagao aos demais Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocagao das agoes prestada pelos Coordenadores nesta data de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e até o limite previsto no Oferta, (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipoteses e nos termos previstos neste Antincio de Inicio ou detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up, que sejam conversiveis ou permutéveis ou que representem o (www.bmfbovespa.com.br)
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores tenha sido tomada em comum acordo Contrato de Distribuicao, nos termos da Instrugao CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta (z) do recebimento da comunicacéo da desisténcia, em caso suspenséo ou modificacéo; e (k) a revogacao, suspenséo direito de receber acdes de emissdo da Companhia, ou direitos inerentes as agdes de emissdo da Companhia,
entre os Coordenadores no momento da fixagcédo do Prego por Acéo (conforme definido no item 4 abaixo). de Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo), destinada aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido ou qualquer modificagédo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio dos jornais Diario Oficial do Estado de direta ou indiretamente, ou dos quais possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentagoes brasileiras * COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Adicionalmente, nos termos do § 2°, do artigo 14, da Instrucdo CVM 400 e sem prejuizo da Opcdo de Acdes no item 7.1 abaixo), e a Oferta Institucional (conforme definido no item 7.2 abaixo), destinada aos Investidores Sao Paulo e Valor Econdmico, veiculos também utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e deste Anincio de Inicio, aplicaveis; (ii) transferir a qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Suplementares, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo), observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e no Regulamento conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. por meio de contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade de Tel.: (21) 3233-8686 ou
acordo com os Coordenadores, acrescida em 20% (vinte por cento) do total de Acées inicialmente ofertadas, ou seja, do Novo Mercado. 7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (conforme definido neste item) foi destinada a investidores pessoas agoes de emissao da Companhia, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acoes de emissao Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, S&o Paulo - SP
em 6.810.724 agdes ordinrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas Os Coordenadoresé com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores, elaborarao um plano de distribuicao das Acoes, fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencoes especificas ou globais de :?et(if/c;r?nﬁ::li ilildal’r;fsfarf::dg:nguglssnutz ZUL":Saogggezgzizz:ga odue daegoisaIdiefrzljtsrzofgri]??L?a(ri]i?)ladf/uTe;rg Tel.: (11) 2146-2006
condigdes e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“Agées Adicionais”). nos tgrmos do §3°, doyartlgo 33, da Instrugao C\/M_400, o qual levaréd em conta a criagao de uma bage diversificada |nve§t|mentos excedam R$300.000,QO (trezgntos mil reais), fund'os de |nvest}mento, fundgs de penséo, entidades € " q _ §’ Q_ S, €iro, 0 a q _q ; g www.cvm.gov.br - em tal pagina acessar, no canto esquerdo da tela, “Participantes do Mercado” - “Companhias
de acionistas, as relacoes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores com seus clientes e outras administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central intencao de exercer quaisquer das transacoes especificadas nos itens (i) e (ii) acima. Abertas” - “Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuigdo”, depois digitar “Qualicorp”, posteriormente clicar em
M ‘ considerages de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores deverdo assegurar a adequagéo do Brasil, condominios destinados & aplicagéo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na A restrica ; 4 ; ; f f i ' ’
) 3 . ) : e ’ . ' A : o L cdo supramencionada devera expressamente impedir que a Companhia, seus atuais administradores, “Qualicorp”, posteriormente, no assunto “Prospecto Definitivo - Arquivado CVM”, clicar em “Consulta”
APROVAGOES SOCIETARIAS do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo € equitativo aos investidores e o BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores realizem qualquer Q PP ’ P q ’
O Veiculo Carlyle obteve na forma de seu regulamento, autorizagdo para a alienagao das Agdes de sua titularidade, "Degf?r?iltr:lgn;% rgrele\;li(t)llrgeéabsr iér;g:ggze;ss epgir:;:zgnf)ese gc?agsirénff sger:vpeli{u:% P(;Sazeacstopgregg::; ﬁei?g r:jarg:p?)gg |nvest|d9res quallﬂ_cados na forma_ da re‘,:gulame:ntagao.da CYM em qualol‘uer caso, res'ldentes, doml(:lllad_os ou com sede transagao de hedge ou outra transagao com vistas & ou que razoavelmente possa resultar na emissao de novas agoes + BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
por meio da Oferta, em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de margo de 2012. Adicionalmente, Coordenador Lider & ealizar os es’forgos e dispersdo aciondria previstos no Regulamento do Novo Mercado no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores Instit e “Oferta Inst , respectivamente). da Companhia ou na venda ou alienagéo dos valores mobilidrios de emissao da Companhia detidos pelas Partes mesmo Praga Antonio Prado, n® 48, Sao Paulo - SP
nos termos do regulamento do Veiculo Carlyle, ndo ha previsao acerca da obrigatoriedade de aprovagao do Prego - } N ) i ) S Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no item 7.1 acima, as Agbes destinadas & Oferta que estes sejam alienados por outra pessoa que n&o as Partes. Tal restricao inclui, sem limitagdes, qualquer aquisicéo, Tel.: (11) 2565-4000
por Agdo (conforme definido no item 4 abaixo) em assembleia geral de cotista do referido fundo. :sta :;ejr::dig:s\:gsri?gr.n ?S sz'gfn ig”eia\é:;ngu(‘i‘;’r‘T?g:dee dﬁg”g‘;snezt:m't;nr;oﬂ; :ﬁzggag: i :velr;;ersgggerseg?;f:ggz de Varejo que nao tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo foram destinadas, em conjunto com as demais Agoes, venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitagoes, qualquer opcao de compra ou venda) com relacao a www.bmfbovespa.com.br - em tal pagina acessar “Empresas Listadas”, depois digitar “Qualicorp”, posteriormente acessar
lgualmente, o L2 FIP obteve, na forma de seu regulamento, autorizagao para a alienagao das Agdes de sua titularidade, na BM&FBOVESPA, que nao sejam considérados Investicjores Insti{ucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) a Ofe_rta Insﬂtltumon_al. Os_ Investidores Instltumonals interessados em p_ammpar da Ofer'Ea Insmumonal_ _apresentaram qualquer yalpr mpblllano das Partes ou qualquer valor mqbl]lgno que inclua, esteja relacionado q, ?u e[n quelqualquer “Qualicorp S.A.” - “Informagdes Relevantes” - “Prospecto de Distribuicao Pdblica” - “Prospecto de Distribuigdo Pdblica”
. . . . ° . = ! T . = PR - N S suas intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, sendo que nao foram admitidas para tais parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Partes, desde que, tal restricdo néo proiba ou de
por meio da Oferta, em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de margo de 2012. Adicionalmente, nos termos do € que participaram da Oferta de Varejo (“Investidores Nao Institucionais), que realizaram solicitagao de reserva investidores reservas antecipadas e estipulados valores minimo ou maximo de investimento qualquer forma restrinja a realizacao de qualquer hedge cambial ou qualquer transagao similar durante o Periodo de * ANBIMA ASSOCIAQAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS
80 ha isa i i a a ini antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo . X . M A
;iglijtzr: intaub:ﬁo?eELPa,SnSae?nr;Teg(z/;i:f dz;ctce(r)riiastc;as.obngatonedade de aprovagao do Prego por Agao (conforme definido compr’;endido entre 11 depabril de 2012 e 16 de abril de 20:]?2 (“Peri((>do de Reserva”), obser\)/ado o valor ml’n?mo de Caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding tenham excedido o total de Lock-up relativo a recursos oriundos de qualquer venda de valores mobiliarios das Partes. http://cop.anbid.com.br - em tal pagina acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e em seguida acessar protocolo
. B ) o B ) pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor méximo de pedido de investimento de R$300.000,00 Acdes remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Nao obstante as disposigdes acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores, “003/2012", “Qualicorp S.A. e, entao, clicar em “Prospecto Definitivo”
A quantidade de Acoes gllenadas na Oferta. pglos Acionistas Vendedores e o Preco por Agao foram definidos com base (trezentos mil reais) por Investidor N&o Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideragao o disposto no plano de distribuicao descrito os acionistas signatérios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores poderéo transferir agoes Este Andincio de Inicio na itui ferta d da das Aco Estados Unidos da Améri |
no vresult?do do Procedimento de Boo.kbwld/ng, obsgwados os.regulamgntos dos Aflomstas Vendedores e conforme “Oferta de Varejo”, respectivamente). acima, nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrugao CVM 400, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma de emissdo da Companhia, desde o destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito com os Coordenadores e ste _”U_”;_"{ € Inicio nao COES | Uf Uma_k‘;j a edven a ?5 90?5 ”(I)_S dS a OSh ni 03_ a ;“eg‘;a ou err; quaAqEJer
deliberagGes tomadas em suas respectivas assembleias de quotistas realizadas em 1° de marco de 2012. No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e méaximo de 20% (vinte por cento) das base diversificada de Investidores Institucionais, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliagdo das Agentes de Colocagao Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou com os termos outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao serd realizado nenhum registro da lerta ou das Agoes
B Acbes ofertadas (considerando as Agdes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais) foi destinado prioritariamente perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional. do Lock-up desde a data de sua celebragdo: (i) como doagbes de boa fé; (ii) como alienagdes a qualquer fundo de na SE'C ou em qualfquer agencia ou 0rgao r.egulador do mercago de capitais de qualquer outro pals, exceto o Brasil.
INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA & colocagao publica para Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto Até as 16:00 horas do dia (til subsequente 4 data de publicagao deste Antincio de Inicio, os Coordenadores informarao fideicomisso em favor direto ou indireto das Partes e/ou parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas As Agbes nao poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América a pessoas consideradas U.S. Persons,
0s Coordenadores, em nome e com a concordancia dos Acionistas Vendedores, convidaram as Instituicoes Consorciadas no item 7.1 (i) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condicoes ali previstas e o procedimento aos Investidores Institucionais a quantidade de Acoes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das afiliadas, conforme definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) em relagéo aos planos de opgéo de aquisicao conforme definido no Securities Act, sem que haja registro ou isengéo de registro nos termos do Securities Act.
para participar da colocagao das Acoes. abaixo indicado. Acbes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagéo (conforme definido no item 9 abaixo), mediante pagamento de acdes ou planos de recompra dq ggées aprovados pela.Companhia; (v)a uma pessoa fisica apenas com o objetivo Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores nao pretendem realizar nenhum
Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto em moeda nacional corrente, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Acao de tornar tal pessoa fisica um administrador da Companhia; (vi) como um empréstimo de qualquer Parte a qualquer registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
PRECO POR AQZ\O pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h), (i) e (j) abaixo, observadas as condicdes do préprio instrumento de Pedido de multiplicado pela quantidade de Agdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuigao. Coordenador ou a qualquer entidade indicada por tal Coordenador, de uma certa quantidade de valores mobiliarios, mercado de capitais de qualquer outro pais.
Reserva, de acordo com as seguintes condigoes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao conforme determinado por tal Coordenador, a fim de permitir a estabilizagao dos valores mobilidrios da Companhia, ) .
0 Prego por Agéo foi fixado apdés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado Institucionais interessado em participar da Oferta realizou Pedido de Reserva, mediante o seu preenchimento com uma 8. PRAZO DE DISTRIBUICAO tal como previsto no Contrato de Distribuicao; (vii) mediante consentimento prévio e por escrito (consentimento que LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
somente com Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) pelos Coordenadores no Brasil Unica Instituicao Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais o o, , ) ) o L nao seré injustificadamente negado) dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional, respectivamente; 0 investimento em acées ta um investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda
e pelos Agentes de Colocagdo Internacional no exterior, conforme previsto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condicao de eficacia de seu Pedido de O/p.razo de/(hstnbwgao das. Ago~es € de éte.6 (seis) meses contad0§ a partir da /da.ta de publlc/a‘gao deste Anun.cm() .de (viii) em relagéo as atividades de formador de mercado que serao realizadas por instituicéo financeira contratada pela ) . 9. o ) N T a . o
“P - de B iiding”). Nos termos do inciso Ill, do § 1°, do artigo 170, da Lei n° 6.404 Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, um preco méximo por Acdo, conforme previsto no § 3°, Inicio ou até a data da publicagao do Andncio de Encerramento de Distribuicao Publica Secundéria de Acoes Ordinarias Companhia; (ix) como doagdes para instituicdes filantropicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por imposicao legal variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acoes estao a perdas patr
y e ! ! . ! L ! do artigo 45, da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um preco méaximo por Acao de Emissao da Companhia (“Anu de E to”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”). o = s e . P, . iy e riscos, inclusi | I jos as Acdes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua.
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agées”), a escolha do critério para no Pegido de Reservagabaixo do Preco por Agdo, 0 seu Pedido de Reserva foipautomaticapmgnte cancelgdo pgela P e q P < como leis de sucesséo e distribuicao; (xi) como uma distribuicao para determinados acionistas (na medida em que nao y TS e goes, p: i ol 1 em que es ’
inaca P Acdo é justifi Io P Acdo na 4 a diluicdo injustifi B e ) €0 por Agao, ) ’ . _ seja tratado como uma afiliada, conforme item “iii” acima) ou acionistas das Partes, desde que tal transferéncia nao aos seus eao macr do Brasil descritos no Prosp Pr » No Prosp
determinagao do Preco por Acéo ¢é justificada pelo fato de que o Preco por Agdo nao promoverd a diluicdo injustificada . . N o .
dos acionietas da Combanti ¢ d obes serao distrbuid o o oferta oubi | fespectiva Instiuigao Bonsorciada. As Instituigoes Consorcjadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por 9. LIQUIDAGAO envolva uma alienagao nem qualquer registro de qualquer parte, conforme exigido pela legislagao norteamericana ou Definitivo e no Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia aos Prospectos, e que devem
0s acionistas da Compannia € de que as Agoes serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor nvestidores Nao Institucionais titulares de conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. o . X . ~ . . R ~ . - PR X ! R . L . o . . . o N ~
de mercado das Acdes foi aferido tendo como pardmetro (i) a cotagdo das acbes de emissdo da Companhia na Foi feita a recomendagéo aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que A liquidagéo fisica e financeira das Acoes e, caso sejam acrescidas o total de Agdes inicialmente ofertadas, das Agoes legislagéo brasileira; (xii) se as Partes forem uma entidade legal, para qualquer subsididria integral de tal entidade legal, ser antes da de de invest o em acées
BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado da realizacdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os (i) lessem cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere Ad|0|ona|§, d_evera se,r _reallzada dentro_ d<? pra_zo de até 3 (tres)_ dias Uteis, contado a partir da dgta da publicacédo desqe que tal transfe_re_nma nao enyglva uma aIlen§1_c;[ag; ou (xiii) para a Companhia em relagcao a_o exercml_o de qualquer é um investimento em renda variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) apresentardo suas intencées de investimento no aos procedimentos relativos _5,1 liquidagéo da Oferta e és> informagées constantes do Prospecto Preliminar; deste_ Apun_mf) de I_mm_o (Patg_de Lu_}undag_ao ), em E:onforn_wldade com os proced|m_entos previstos no Contrato opgao, Warrant ou direito de adquirir \{a!otes mobiliarios ou med|ante'a oytorga pgla Companhia de quaisquer valores relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
contexto da Oferta. Os Investidores Néo Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo) que efetuaram (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se esta, de Distribuicao. A liquidacéo fisica e financeira das Acdes objeto do exercicio da Opgao de Acdes Suplementares mobilirios restritos para pagar tal aquisicao ou para cumprir com obrigacoes fiscais. B B
Pedidos de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo) no ambito da Oferta de Varejo (conforme definido a seu exclvusivo crité_rio, exigiria a manutengéo de recurs?s em conta-corrente ou conta de invest‘imven}o nela aperta o“correra den'tro' do Pprazo de a»te 3 (trés) dias Uteis, co‘rv1tado do exercicio da Opcao de Agoes Suplementares A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores poderdo, mediante o consentimento dos Agentes Na¢_> ha inadequacao es;_:emﬁca da Ofel;ta i‘f certo glrupo ou f:ategorla de lnvestlt?(::. A Oferta foi ref:\hzada pflr
e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada (“Data de Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar”), em conformidade com os procedimentos previstos no = : . = e B . meio da Oferta de Varejo e da Oferta Instit as quais p como p alvo Investidores Nao
no item 7.1 ak nao partici do P dii to de B ing, e, portanto, nao participaram do A : = . . L . T ~ - N X . ) de Colocacao Internacional, emprestar quaisquer acoes de emissdo da Companhia para qualquer corretora brasileira
- particip o y € P ’ p p de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para Contrato de Distribuicdo. As Agoes somente serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da : = o PGy = 8 Institucionais e | id Institucionais, r i te. O i idor deve verificar qual das ofertas
processo de determinacéo do Preco por Acéo A . o AR RS T R h registrada em conexao com as atividades de estabilizacdo ou de formacao de mercado, de acordo com as leis ou P
G C cao. a realizacao dc_) Pedido d_e R_e_serva ou, se fosse o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao ~Consorclada, Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar, conforme o caso. i i nAvaic " 2 4di supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas nos itens 7.1 e 7.2 deste Anuncio de Inicio.
. ~ . o ' (b) tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) & quantidade de Agdes ofertadas regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrucdo CVM 384, de 17 de marco de 2003 e o Coédigo ANBIMA de
Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em (sem considerar asc}xgées do Lote Suplementar & as Acoes Ad?ciunais) hos termos ((;jo art?go 55, da Instru?;éo CVM 400 As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto Regulagéo e Melhores Préticas para as Atividades Conveniadas da ANBIMA. Nenhum consentimento serd necessario No entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das Acdes, apr riscos e possibilidade
1/3 (um terco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar e as Agoes ndo sera permitida a colocacao de Acdes junto a Investidores N’éo Institucionais que se’jam Pessoa Vinculaday a Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda nacional corrente, caso tais atividades de estabilizacao ou de formacao de mercado sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores de perd: patrii iais que d ser idad t iderados antes da tomada de decisao
Adicionais), nao foi aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugao Os Investidores N&o Institucionais tiveram que indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sue; nos termos do § 4°, do artigo 19, da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, por meio dos ou Agentes de Colocacéo Internacional. de investimento.
CVM 400, (i) administradores ou controladores da Companhia ou dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel; qualidade de Pessoa Vinculada; (¢) a quantidade de Agdes a ser adquirida, bem como o respectivo valor do investimento, mecanismos previstos na Lei 4.131, na Resolugdo CMN 2.689 e na Instrugao CVM 325. i . . . .
(ii) administradores ou controladores das Instituicoes Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocagéo serao informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia Gtil seguinte & data de publicago deste i ) 14. INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES Ao 2:;*;‘7;‘;:/;’;2;212:)0"1' o 2;1: da ANBIMA e da CVM e registrada sob o
Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas & Oferta, bem como os conjuges ou companheiros, Anuncio de Inicio pela Instituicao Consorciada junto & qual o Investidor N&o Institucional tenha efetuado seu Pedido de 10. INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO e Ao . - ) . - - L - n , em e abril de -
ascendentes descerﬁde)ntes e colgterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nosJ itgens (i), (i) e p(iii) acima Reserva, por mEiOpde seu resgectivo enderegoJeletréni(io ou, na sua auséncia, por telefone/fax, mensagem enviada ao i Q- iauidacs ¢ . isacao indivi 5 idari A Instituigao financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituragao das agoes ordindrias de emisséo da 5 -
« " " ) - - R P ) S endere 'o eletronico ou correspondéncia, sendo o agamenyto limitado ao vaIL)r do Pedido deyReserva e ressalvada a A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigagao individual e nao solidaria de Companhia é o Banco Bradesco S.A. 0 registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, ia de idade das i ¢ prestad.
(“Pessoas Vinculadas”), sendo as intencoes de investimento realizadas por Investidores Institucionais (conforme el : P g op o ; p A liquidagéo financeira das Agdes (exceto as Acdes do Lote Suplementar) que nao forem liquidadas pelos investidores jul b lidade da C: hia, b b Acé distribuid:
i : p - : . - - possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores Nao Institucionais, ouem sobre a a em como sobre as Agoes a serem distribuidas.
definido no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos ; N i~ N s I, . A na Data de Liquidagao, na proporcao e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores, conforme indicado no i
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operagdes conforme 0 ¢aso, deverd efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (c) acima a Instituigdo Consorciada junto Contrato de Distribuigé’o (“Garantia Firme de Liquidacao”) , 15. DATA DE INICIO DA OFERTA S&o Paulo, 18 de abril de 2012
com derivativos (incluindo operacbes de total return swap) contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma a gual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional corrente, - - o U - - < . A data de inicio da Oferta ¢ 18 de abril de 2012. Y
. B < N i vap ) A ’ ) até as 10:00 horas da Data de Liquidagao (conforme definido no item 9 abaixo). Nao havendo o pagamento pontual, Caso as Acoes efetivamente adquiridas (exceto as Agoes do Lote Suplementar) por investidores ndo tenham sido
do artigo 48 da Inst‘rugao CVM 400 € nao serao considerados InVQSllment(?S efetuadog por Pessoas YlnCUladaS a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ir4 garantir a liquidagao por parte do Investidor Nao totalmente liquidadas na Data de Liquidacéo, cada um dos Coordenadores realizaré, de forma individual e nao solidaria, 16. INFORMACOES ADICIONAIS . ’ -
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Institucional em questao, e o Pedido de Reserva seré automaticamente cancelado pela Instituigéo Consorciada junto & a liquidagao financeira, na Data de Liquidagdo, na proporgao e até os limites individuais referidos no Contrato de . ¢ A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e
A participagao de Investidores Institucionais (conforme no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; () a Instituigao Consorciada junto  qual o Pedido de Reserva tenha Distribuigéo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acoes objeto da Garantia Maiores informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores, nos enderegos e telefones abaixo Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Pdblicas de Distribuicio e Aquisicdo de Valores Mobilirios,
Vinculadas no Pr to de B podera pr r ma for de preco e o investimento sido realizado entregara, até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definido no item 9 abaixo), Firme de Liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores; e (ii) 0 nimero de Agdes efetivamente liquidadas por mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas. atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacao

nas Acoes por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera pr reducao de liq das
acoes de ao da Comy ia no io. Para mais informagdes sobre os riscos atinentes
a participagcao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
ver o fator de risco “A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter um efeito adverso na fixagdo do Preco por Acéo e na liquidez das Acdes.”,

constante da secao “Fatores de Risco relacionados as Acoes e & Oferta” do Prospecto Definitivo.

CREDIT SUISSE

a cada um dos Investidores Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de Acdes correspondente a
relacéo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h), (i) e (j) abaixo, respectivamente,
e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fragao de Acéo, o valor
do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agoes; (f) tendo em vista que a
totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ndo excedeu a quantidade de Acoes
destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares e as Acdes Adicionais),

COORDENADORES GLOBAIS

Bankof America <7
Merrill Lynch

COORDENADOR LiDER E AGENTE ESTABILIZADOR

investidores no mercado, pelo Preco por A¢do. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda das Agdes junto ao publico pelos
Coordenadores durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda serd o preco de mercado das Acdes, limitado
ao Precgo por Acao estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no
Contrato de Estabilizacéo.

COORDENADORES

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia aos Prospectos,
contém informacoes adicionais € complementares a este Antncio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma
andlise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores
a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia em especial as segdes “Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, constantes do Prospecto Definitivo,
bem como os itens 4 e 5 constantes do Formulario de Referéncia, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Bradesco BBl

‘ exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes,
pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto
da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de investimento. O registro ou
anélise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informacGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os
valores mobilidrios a serem distribuidos.
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a serem distribuidas no Brasil, com esfor¢os de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta compreendera a distribuicao publica secundéria de Agoes no Brasil em mercado de balcdo n&o organizado,
a ser realizada pelos Coordenadores, com a participagao de determinadas instituicoes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de colocagao das Agdes
junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo) (“Instituicoes Consorciadas” e
em conjunto com os Coordenadores, “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugao
CVM 400, o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”) e demais disposicoes legais aplicaveis. Simultaneamente, serdao também
realizados esforgos de colocagao das Acoes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith, Incorporated, Bradesco Securities, Inc. e Goldman, Sachs & Co. (“Agentes de Colocagao
Internacional”) e determinadas instituicoes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocagao de agoes
junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), nos Estados Unidos da América, definidos
em conformidade com a Rule 144A editado ao amparo do U.S. Securities Act de 1933, pela Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act’” e “SEC”,
respectivamente), nos termos de isengoes de registro previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo
do Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos
do Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio
de cada investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos 0s casos, que estejam devidamente registrados

do Conselho Monetério Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao CMN 2.689")
e pela Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325”) ou pela
Lein® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), nos termos do Placement Facilitation Agreement,
a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo Internacional. Nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas podera ser acrescida em até 15%
(quinze por cento), ou seja, em até 5.108.043 acbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes do Lote Suplementar”),
conforme opgao a ser outorgada no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Garantia Firme de Liquidacéo e
Distribuicao Publica Secundéaria de Acbes Ordinérias de Emissao da Qualicorp S.A., celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA, esta como interveniente anuente (“Contrato de Distribuicao”)
pelos Acionistas Vendedores ao Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Agente Estabilizador”),
as quais serao destinadas a atender um eventual excesso de demanda a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opgao de Acoes Suplementares”). Mediante a assinatura do Contrato de Distribuicéo, o Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagao do Anlncio de Inicio
de Distribuicao PUblica Secundéria de Agdes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Antincio de Inicio”), de exercer a
Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo aos demais
Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocagéao das acoes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores no momento da fixacdo do
Preco por Agao (conforme definido no item 4 abaixo). Adicionalmente, sem prejuizo da Opgao de Acoes Suplementares,
nos termos do §2°, do artigo 14, da Instrugao CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada poderd, a critério
dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do
total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 6.810.724 acdes ordinarias de emissédo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas
(“Agoes Adicionais”).
2. APROVAQ()ES SOCIETARIAS

O Veiculo Carlyle obteve, na forma de seu regulamento, autorizacdo para a alienagao das Acdes de sua titularidade,
por meio da Oferta, em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de marco de 2012. Adicionalmente, nos termos
do regulamento do Veiculo Carlyle, ndo ha previsao acerca da obrigatoriedade de aprovagao do Prego por Agao
(conforme definido no item 4 abaixo) em assembleia geral de cotista do referido fundo. Igualmente, o L2 FIP obteve,
na forma de seu regulamento, autorizacdo para a alienacdo das Acdes de sua titularidade, por meio da Oferta,
em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de marco de 2012. Adicionalmente, nos termos do regulamento do
L2 FIR, ndo héa previsao acerca da obrigatoriedade de aprovagéo do Preco por A¢éo (conforme definido no item 4 abaixo)
em assembleia geral de cotistas. A quantidade de Acdes a serem alienadas na Oferta pelos Acionistas Vendedores
e o0 Preco por Acéo serao definidos com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding, observados os regulamentos
dos Acionistas Vendedores e conforme deliberagdes tomadas em suas respectivas assembleias de quotistas realizadas em
1° de margo de 2012.

3. INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA

0Os Coordenadores, em nome e com a concordancia dos Acionistas Vendedores, convidaram as Instituices Consorciadas
para participar da colocacéo das Acoes.

4. PRECO POR ACAO

O prego por Acao (“Preco por Agado”) serd fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado somente com Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) pelos
Coordenadores no Brasil e pelos Agentes de Colocagao Internacional no exterior, conforme previsto no artigo 44 da
Instrugao CVM 400 (“P: 1 de ing”). Nos termos do inciso Ill, do §1°, do artigo 170, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a escolha do critério para
determinagao do Prego por Acao é justificada pelo fato de que o Prego por Agao nao promovera a diluigéo injustificada
dos acionistas da Companhia e de que as Agoes serao distribuidas por meio de oferta puiblica, em que o valor de mercado
das Agoes seré aferido tendo como parédmetro (i) a cotagao das acdes de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA;
e (ii) o resultado da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding que refletird o valor pelo qual os Investidores
Institucionais (conforme deﬁmdo no item 7.2 abaixo) apresentaréao suas intengoes de investimento no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao Instit (conforme definido no item 7.1 abaixo) que efetuarem Pedidos de Reserva
(conforme no |tem 7.1 i no ambito da Oferta de Varejo (conforme definido no item 7.1 abalxo)
nao participarao do Pr de B e, portanto, nao particip do p de determi

do Preco por Acao. Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2
abaixo) que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, (i) administradores ou controladores da Companhia
ou dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel; (i) administradores ou controladores das Instituicoes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; ou (jii) outras pessoas vinculadas & Oferta, bem como os conjuges
ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i),
(ii) e (i) acima (“Pessoas Vinculadas”) no processo de fixacdo do Preco por Acao, mediante a participacao destas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite méaximo de 20% (vinte por cento) do valor da Oferta (sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar e as Agoes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agoes do Lote
Suplementar e as AcOes Adicionais), nao sera permitida a colocacdo de AcGes a Investidores Institucionais
(conforme definido no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas
por Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecéao
(hedge) de operagbes com derivativos (incluindo operacbes de total return swap) contratadas com terceiros,
sao permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢ao CVM 400 e ndo serao considerados investimentos efetuados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas

Vinculadas. A participacao de | i Instit (conforme definido no item 7.2 abaixo) que sejam
Py Vinculadas no Pi dii de ilding p p ma formagao de prego e o investimento
nas Agoes por i que sejam P Vi podera pr Y de liqui das acoes de

ao da Ci hia no d ario. Para mais informagoes sobre os riscos atinentes a participagao de

Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, ver o fator de risco
“A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter um efeito adverso na fixacdo do Preco por Acéo e na liquidez das Agoes.”, constante da se¢ao
“Fatores de Risco relacionados as Acdes e a Oferta” do Prospecto Preliminar.

5. ESTABILIZACAO DO PREGO DAS ACOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
(“Credit Suisse Corretora”), poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco de acdes
ordinarias de emissao da Companhia, pelo prazo de até 30 (trinta) dias a contar, inclusive, da data de publicagdo do
Antincio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de agbes ordinarias de emissao da Companhia, observadas
as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Serigos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissao da Qualicorp S.A. (“Contrato de Estabilizacao”), o qual serd
previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do §3°, do artigo 23, da Instrucao CVM 400 e do
item Il da Deliberagao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, conforme alterada, antes da publicagao do Antncio de
Inicio. Apds tais aprovacdes, copia do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida junto ao Agente Estabilizador no
endereco indicado neste Aviso ao Mercado. N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Credit Suisse
Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas
a qualquer momento, observadas as disposigcoes do Contrato de Estabilizagao.
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CARACTERISTICAS DAS AGOES

As Aces garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos titulares de agoes ordinarias
de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento
do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agao corresponde a um voto;

direito de alienar as Agoes, nas mesmas condigoes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia,
no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacoes sucessivas (tag along);

direito de alienar as Acoes em oferta plblica de aquisicao de agdes a ser realizada pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das Acoes
no Novo Mercado, pelo, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagédo elaborado por
instituicao ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisao da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores, nos termos da regulamentagao em vigor; e

direito ao recebimento integral de dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes,
e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagao da assembleia geral, bem como ao recebimento
das demais distribuicoes pertinentes as Acdes e as Acdes Adicionais que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir da Data de Liquidacdo (conforme definido no item 9 abaixo) e, no caso das Acoes do Lote Suplementar,
a partir da liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado
e por seu Estatuto Social.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apds a publicacdo deste Aviso ao Mercado, a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo), a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do
Contrato de Distribuicdo, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Andncio de Inicio e a
disponibilizagao do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Plblica Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Companhia
(“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), os Coordenadores realizaréao a
colocagao das Agdes em regime de garantia firme de liquidagéo, a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual
e nao solidaria, na propor¢ao e até o limite previsto no Contrato de Distribuicao, nos termos da Instrugdo CVM 400,
por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo), destinada aos
Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo), e a Oferta Institucional (conforme definido no item
7.2 abaixo), destinada aos Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo), observado o disposto na
Instrucado CVM 400 e no Regulamento do Novo Mercado. Os Coordenadores, com a expressa anuéncia dos Acionistas
Vendedores, elaborardo um plano de distribuicao das Acdes, nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrucao CVM 400,
o qual levard em conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores com seus clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica,
observado que os Coordenadores deverao assegurar a adequacédo do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes
da Oferta, de exemplar dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais ddvidas
por pessoa designada pelo Coordenador Lider e a realizagao dos esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento
do Novo Mercado.

7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo (conforme definido neste item) sera destinada a investidores pessoas fisicas
e juridicas residentes e domiciliadas, ou com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que ndo sejam conSIderados Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo),
e que participem da Oferta de Varejo ( Nao Instituci is”). Os Investidores N&o Institucionais que desejarem
adquirir A¢oes no ambito da Oferta deverao realizar solicitacdes de reserva mediante o preenchimento de formulario
especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido entre 11 de abril de 2012 e 16 de abril de 2012
(“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e o valor méaximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e “Oferta de Varejo”, respectivamente). No contexto da Oferta
de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes ofertadas
(considerando as Acoes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocagéo publica
para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (i) do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado. Os Pedidos
de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos itens (a), (b), (d), (h), (i) e () abaixo, observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de Reserva,
de acordo com as seguintes condigdes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais
interessado em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva, mediante o seu preenchimento com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores
Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmagdo, um prego maximo por Agdo, conforme previsto no §3°, do artigo 45,
da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco méximo por Acao no Pedido de Reserva
abaixo do Preco por Agao, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. As Instituicoes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos
Investidores Nao Institucionais interessados na realizacéo de Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos
e condigoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao
da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (i) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigird a manutengao de recursos
em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrem em contato com
a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada; (b) qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao Institucional que seja Pessoa
Vinculada ser& automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Agoes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva,
a sua qualidade de Pessoa Vinculada; (¢) a quantidade de Acbes a ser adquirida, bem como o respectivo valor do
investimento, serdo informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia Util seguinte a data de
publicagao do Antincio de Inicio pela Instituigado Consorciada junto a qual o Investidor No Institucional tiver efetuado seu
Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone/fax, mensagem
enviada ao endereco eletronico ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e
ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores N&o Institucionais,
conforme o caso, deveréa efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (c) acima & Instituicdo Consorciada junto
a qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional corrente,
até as 10:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definido no item 9 abaixo). Nao havendo o pagamento pontual,
a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ird garantir a liquidacao por parte do Investidor Nao
Institucional em questéo, e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; (e) a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado entregara, até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definido no item 9 abaixo), a cada um dos
Investidores N&o Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de Agdes correspondente a relagao
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agao, ressalvadas as possibilidades
de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h), () e () abaixo, respectivamente,
e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacéo resulte em fracéo de Agao, o valor do
investimento seré limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Acdes; (f) caso a totalidade dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais nao exceda a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de
Varejo (sem considerar o exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares e as Ag¢des Adicionais), ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas, e as eventuais sobras no
lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais (conforme definido no item
7.2 abaixo) nos termos descritos no item 7.2 abaixo; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais seja superior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando o
exercicio da Opgao de Agoes Suplementares e as Agoes Adicionais), sera realizado o rateio das Agoes entre os Investidores
Néo Institucionais por meio da divis&o igualitaria e sucessiva das Agoes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores
Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e
a quantidade total das Acoes destinadas a Oferta de Varejo; (h) nas hipéteses de suspensao ou modificagéo da Oferta,
ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes dos Prospectos que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais, ou a sua deciséo de investimento, poderao
referidos investidores desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Prazo de Distribuigao (conforme definido no item 8
abaixo), sem qualquer 6nus, nos termos do artigo 28 e do §4°, do artigo 45, da Instrugao CVM 400. Nesta hipotese, tais
investidores deverao informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual
tiverem efetuado seu Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco
da Instituicao Consorciada, conforme dados abaixo), até as 11:00 horas do quinto dia Util seguinte a data de recebimento
pelo Investidor Nao Institucional da comunicacéao de suspensao ou modificagao da Oferta, sendo que neste caso o Pedido
de Reserva seré cancelado pela respectiva Instituigao Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por
escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item (h) e no Pedido
de Reserva, seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional
jé tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducado de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da desisténcia do
Pedido de Reserva; (i) na hipotese exclusiva de modificagao da Oferta, sendo que tal modificacéo sera imediatamente
divulgada nos termos do item (k) abaixo, as Instituicbes Consorciadas deveréo acautelar-se e certificar-se, no momento
do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esté ciente de que a Oferta foi alterada e
de que tem conhecimento das novas condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha aderido a Oferta,
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as Instituicoes Consorciadas deverao comunica-lo diretamente a respeito da modificacéo efetuada e, caso o Investidor
Né&o Institucional nao informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva até as 11:00
horas do quinto dia Util seguinte a data de recebimento pelo Investidor N&o Institucional da comunicagao de modificagéo
da Oferta, serad presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor
deverd efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
(§) na hipotese de (i) ndao haver conclusao da Oferta; (i) resilicdo do Contrato de Distribuig¢ao; (iii) cancelamento ou
revogacao da Oferta, ou, ainda; (iv) qualquer outra hipdtese de devolugao de Pedido de Reserva em funcéo de expressa
disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serao automaticamente cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducao de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota
for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de comunicagdo (x) do cancelamento da Oferta,
(y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipéteses e nos termos previstos neste Aviso ao Mercado ou (z) do
recebimento da comunicacéo da desisténcia, em caso suspensao ou modificacdo; e (k) a revogagdo, suspensao ou
qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio dos jornais Diario Oficial do estado de
S&o Paulo e Valor Econdmico, veiculos também utilizados para divulgacao deste Aviso ao Mercado e do Antincio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (conforme definido neste item) sera destinada a investidores pessoas
fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, condominios destinados & aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagéo,
investidores qualificados na forma da regulamentagao da CVM em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, e Investidores Estrangeiros (“I is” e “Oferta Institucional”, respectlvamente) Apbs o
atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no item 7. 1 acima, as Acoes destinadas a Oferta de Varejo que
nao tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serao destinadas, em conjunto com as demais Agdes, a Oferta Institucional.
Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional deverao apresentar suas intencoes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, nédo sendo admitidas para tais investidores reservas antecipadas e
estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento
de Bookbuilding excedam o total de Agdes remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores
darao prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracao o disposto no plano
de distribui¢ao descrito acima, nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrucdo CVM 400, melhor atendam o objetivo da Oferta
de criar uma base diversificada de investidores, integrada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagao
das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
Até as 16:00 horas do dia Util subsequente a data de publicacdo do Anincio de Inicio, os Coordenadores informarao aos
Investidores Institucionais a quantidade de Agdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Agoes
alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao (conforme definido no item 9 abaixo), mediante pagamento em moeda
nacional corrente, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por A¢ao multiplicado pela
quantidade de Acoes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicéo.

PRAZO DE DISTRIBUIGAO

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Antincio de Inicio, em conformidade com o previsto
no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos jornais Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e
Valor Econdmico. O prazo de distribuicdo das Agoes é de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicacao do
Antincio de Inicio ou até a data da publlcagao do Anuncio de Encerramento de Dlstnbum;ao Publica Secundaria de Agoes
Ordinérias de Emissao da Companhia (“Ant de Encerr "), 0 que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigao”).

LIQUIDAGAO

A liquidagao fisica e financeira das Acgoes e, caso sejam acrescidas ao total de Agdes inicialmente ofertadas, das Agoes
Adicionais, devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da publicagdo do Antincio
de Inicio (“Data de Liquidacao”), em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo.
A liquidacéo fisica e financeira das Acdes objeto do exercicio da Opgéo de Agoes Suplementares ocorrera dentro do prazo
de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opgéo de Acdes Suplementares (“Data de Liquidagao das Acoes do
Lote Suplementar”), em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. As Acdes somente
serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo ou da Data de Liquidacao das Acoes
do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil,
em moeda nacional corrente, nos termos do §4°, do artigo 19, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131, na Resolugdo CMN 2.689 e na Instrugao CVM 325.

INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigacao individual e ndo solidaria de
liquidacéo financeira das Acoes (exceto as Acdes do Lote Suplementar) que nao forem liquidadas pelos investidores
na Data de Liquidacéo, na propor¢ao e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores, conforme indicado
no Contrato de Distribuicéo (“Garantia Firme de Liquidagao”). Caso as A¢oes efetivamente adquiridas (exceto as Agoes
do Lote Suplementar) por investidores nao tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidagao, cada um dos
Coordenadores realizara, de forma individual e ndo solidaria, a liquidacéo financeira, na Data de Liquidagao, na proporgao
e até os limites individuais referidos no Contrato de Distribuicéo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca
entre (i) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores;
e (i) o nimero de Acdes efetivamente liquidadas por investidores no mercado, pelo Preco por Agao a ser definido conforme
0 Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e deferido o registro da Oferta pela CVM. Em caso de exercicio
da Garantia Firme de Liquidagao e posterior revenda das Agdes junto ao publico pelos Coordenadores durante o Prazo de
Distribuicéo, o preco de revenda sera o preco de mercado das Acoes, limitado ao Preco por Acdo, sem prejuizo das
atividades previstas no Contrato de Estabilizagao.

VIOLAGOES DE NORMA DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigagoes previstas no
instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel & Oferta, incluindo, sem limitagdo,
aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipdtese de manifestacdo indevida na midia durante o
periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatorios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacéo indevida da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores: (i) deixara de integrar o
grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das Agoes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e/ou todas as
intencoes de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, todos os contratos de compra e venda que tenha
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (i) arcara com quaisquer
custos relativos & sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorarios
advocaticios, bem como os custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar,
por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicagéo da violagéo, de atuar como instituicdo intermediaria
em ofertas plblicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacéo de qualquer dos Coordenadores.

NEGOCIACAO DAS AGOES

As acdes ordinarias de emissao da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “QUAL3",
desde 29 de junho de 2011. Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas controladores
celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual a Companhia aderiu
as Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores
mobiliérios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes, particularmente em relagdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios.
As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida no formulario de referéncia
incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar (“Formulario de Referéncia”) que esté a disposicao dos investidores.

RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os
Acionistas Vendedores (“Partes”), obrigar-se-d0, nos termos de um acordo de restricao a venda de acdes (Lock-up),
pelo prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de publicagéo do Antincio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), salvo na hipdtese
de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional e sujeito a
determinadas excecdes, a nao: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar, conceder opcao
de compra ou de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta ou de qualquer outra
maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto & CVM, registro relativo a
oferta ou venda das Agdes ou de quaisquer acdes de emissao da Companhia, emitidas, detidas ou adquiridas durante o
Periodo de Lock-up, ou qualquer opgao ou warrant emitidos, detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up para
comprar quaisquer acoes de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios emitidos, detidos ou adquiridos
durante o Periodo de Lock-up, que sejam conversiveis ou permutéveis ou que representem o direito de receber acoes de
emissao da Companhia, ou direitos inerentes as agoes de emissdo da Companhia, direta ou indiretamente, ou dos quais
possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentacdes brasileiras aplicaveis; (i) transferir a qualquer
terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, por meio de contratos de derivativos
ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade de acdes de emissdo da Companhia,
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acoes de emissao da Companhia ou warrants ou quaisquer
outras opgoes de compra de acoes de emissao da Companhia a serem efetivamente liquidadas mediante a entrega de
acoes, de dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar a intencao de exercer quaisquer das transacoes
especificadas nos itens (i) e (i) acima. A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que a Companhia,
seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores
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realizem qualquer transacao de hedge ou outra transagao com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emissao
de novas agdes da Companhia ou na venda ou alienagao dos valores mobiliarios de emissao da Companhia detidos pelas
Partes mesmo que estes sejam alienados por outra pessoa que nao as Partes. Tal restricao inclui, sem limitagoes,
qualquer aquisicdo, venda ou concesséao de qualquer direito (inclusive, sem limitagoes, qualquer opcao de compra ou
venda) com relacdo a qualquer valor mobilidrio das Partes ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja relacionado a,
ou em que qualquer parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Partes, desde que, tal restricdo
nao proiba ou de qualquer forma restrinja a realizagao de qualquer hedge cambial ou qualquer transagao similar durante
o Periodo de Lock-up relativo a recursos oriundos de qualquer venda de valores mobilidrios das Partes. Nao obstante as
disposi¢oes acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios
de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores poderéo transferir acoes de emissao da Companhia,
desde que o destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito com os Coordenadores e Agentes de Colocagéo
Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou com os termos do Lock-up desde a data
de sua celebragao: (i) como doagdes de boa fé; (ii) como alienagdes a qualquer fundo de fideicomisso (trust fund) em
favor direto ou indireto das Partes e/ou parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas afiliadas,
conforme definido no Placement Facilitation Agreement; (iv) em relagéo aos planos de opgao de aquisicao de agoes ou
planos de recompra de agdes aprovados pela Companhia; (v) a uma pessoa fisica apenas com o objetivo de tornar tal
pessoa fisica um administrador da Companhia; (vi) como um empréstimo de qualquer Parte a qualquer Coordenador ou
a qualquer entidade indicada por tal Coordenador, de uma certa quantidade de valores mobiliarios, conforme determinado
por tal Coordenador, a fim de permitir a estabilizagao dos valores mobilidrios da Companhia, tal como previsto no Contrato
de Distribuicao; (vii) mediante consentimento prévio e por escrito (consentimento que ndo sera injustificadamente
negado) dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacao Internacional, respectivamente; (viii) em relagao as atividades
de formador de mercado que serdo realizadas por instituicao financeira contratada pela Companhia; (ix) como doagbes
para instituicdes filantropicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por imposicéo legal, como leis de sucesséo e distribuicdo;
(xi) como uma distribuicido para determinados acionistas (na medida em que néo seja tratado como uma afiliada,
conforme item “iii” acima) ou acionistas das Partes, desde que tal transferéncia ndo envolva uma alienagao nem qualquer
registro de qualquer parte, conforme exigido pela legislacado norte-americana ou legislagao brasileira; (xii) se as Partes
forem uma entidade legal, para qualquer subsidiaria integral de tal entidade legal, desde que tal transferéncia nao envolva
uma alienagao; ou (xiii) para a Companhia em relacdo ao exercicio de qualquer opcéo, warrant ou direito de adquirir
valores mobilidrios ou mediante a outorga pela Companhia de quaisquer valores mobilidrios restritos para pagar tal
aquisicdo ou para cumprir com obrigacoes fiscais. A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores
poderao, mediante o consentimento dos Agentes de Colocagao Internacional, emprestar quaisquer acoes de emissao
da Companhia para qualquer corretora brasileira registrada em conexdo com as atividades de estabilizacdo ou de
formagéo de mercado, de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrucdo CVM 384,
de 17 de marco de 2003 e o Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para as Atividades Conveniadas.
Nenhum consentimento sera necessario caso tais atividades de estabilizagdo ou de formacdo de mercado sejam
conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores ou Agentes de Colocagao Internacional.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AQéES

A instituicao financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo das acdes ordinérias de emissdo da
Companhia é o Banco Bradesco S.A.

CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do protocolo
do pedido de andlise prévia da Oferta perante a ANBIMA:

Data Prevista (1) 3
2 de marco de 2012

Eventos

1. | Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia por meio do Procedimento Simplificado
Disponibilizagao da minuta do Prospecto Preliminar
Publicacéo de fato relevante divulgando o pedido de registro da Oferta

2. Publicacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes Consorciadas) 3 de abril de 2012
Disponibilizacao do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow (2)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

3. Republicacéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas) 11 de abril de 2012

Inicio do Periodo de Reserva

16 de abril de 2012
17 de abril de 2012

4. | Encerramento do Periodo de Reserva

5. | Encerramento do Roadshow

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagao do Preco por Acao

Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos relacionados & Oferta
6. | Registro da Oferta pela CVM

Publicacéo do Anlincio de Inicio

Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo

Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Acdes Suplementares

18 de abril de 2012

23 de abril de 2012
17 de maio de 2012
21 de maio de 2012
18 de outubro de 2012

7. | Data de Liquidacao

8. | Encerramento do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares

9. | Data limite para a liquidacéo das Acoes do Lote Suplementar

10. | Data limite para a publicacdo do Anincio de Encerramento

(1) Todas as datas previstas s@o meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, suspensoes, antecipacoes ou
prorrogacdes a critério dos Coordenadores e dos Acionistas Vendedores. Para maiores informagdes sobre eventuais
alteragdes no cronograma indicativo das etapas da Oferta, ver secao “Informagées Relativas a Oferta - Alteragéo das
Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta”, constante do Prospecto Preliminar.
2) as apresentacgoes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerao no Brasil e no exterior.

Para maiores informacdes sobre posterior alienacdo de Acdes (exceto as Acbes do Lote Suplementar) que
eventualmente venham a ser liquidadas pelos Coordenadores em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagao,
ver secdo “Informacoes Relativas a Oferta - Garantia Firme de Liquidacéo”, constante do Prospecto Preliminar.

E admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas, a partir da data indicada neste
Aviso ao Mercado e no Prospecto Preliminar, para aquisicao, as quais somente serao confirmadas pelo adquirente apds
o inicio do periodo de distribuicdo. Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta,
este cronograma serd alterado. Na hipdtese de modificacéo da Oferta, os investidores que tiverem aderido a Oferta de
Varejo serdao comunicados diretamente pela Instituicho Consorciada a respeito da modificacao efetuada,
devendo confirmar, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento do aviso da modificacéo, o interesse em
manter sua decisdo de investimento, sendo esta presumida em caso de siléncio do investidor. Quaisquer comunicados
ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de publicagdo de aviso nos jornais
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econémico, bem como na pégina da Companhia na rede mundial de
computadores (www.qualicorp.com.br/ri).

INFORMAGOES ADICIONAIS

Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 10 de abril de 2012, a Companhia, os Acionistas Vendedores e
os Coordenadores comunicam ao mercado em geral que atualizaram o Prospecto Preliminar e o Formulério de
Referéncia para refletir o fato de que, em 10 de abril de 2012, a Qualicorp Corretora de Seguros S.A. e a
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. celebraram Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas
visando a aquisicdo de participacoes societérias das seguintes empresas: (i) PS - Padrao Administradora de Beneficios
Ltda.; (ii) Padrao Administracéo e Corretagem de Seguros Ltda.; (iii) PS Brasil Administracéo e Corretagem de Seguros
Ltda.; e (iv) Voloto Consultoria Empresarial Ltda. (sociedades integrantes do “Grupo Padrao”). O valor da operacao de
aquisicdo é de R$180 milhdes, sujeito aos ajustes de preco previstos no contrato de compra e venda em decorréncia do
valor de divida liquida do Grupo Padrao a ser apurado com base na data de fechamento da operacéo e a confirmagédo do
faturamento efetivo do Grupo Padrdo. A consumagcéao da operacao ainda estéd sujeita a certas condicoes usuais para
transagao dessa natureza, tais como, a realizagao de auditoria legal, contabil e financeira, que devera ser finalizada em
prazo nao superior a 6 (seis) meses, e a aprovagao pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS. Além disso,
a operacao serd submetida a andlise das Autoridades de Defesa da Concorréncia do Brasil (incluindo o Conselho
Administrativo de Defesa de Concorréncia - CADE), conforme determina a legislacdo aplicavel. As informagoes atualizadas,
bem como maiores detalhes sobre as referidas aquisicoes, podem ser consultadas na secédo 6, nos quadros
6.3 “Breve Histdrico” e 6.5 “Principais eventos societarios ocorridos no emissor, coligadas ou coligadas”, do Formulério
de Referéncia e na secdo “Sumdrio da Companhia - Eventos Recentes”, do Prospecto Preliminar da Companhia
disponivel, a partir desta data, nos websites da Companhia, dos Coordenadores, da CVM e da BM&FBOVESPA
mencionados neste item 16 abaixo. As demais informagoes, termos e condigoes constantes dos documentos da Oferta,
incluindo a estrutura e cronograma da Oferta e demais informacdes relacionadas & Companhia n&o sofreram alteragoes.
Informacdes adicionais sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agoes poderao ser obtidas junto aos Coordenadores,
nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicoes
Consorciadas. O Prospecto Preliminar e o Formulério de Referéncia contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso
ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma anélise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
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Nos termos do disposto na Instrugao da Comisséo de Valores MObIlIaI’IDS (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, no artigo 53 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), e no artigo 7° da Instrucdo da CVM n° 471 de 8 de agosto de 2008 (“Instru¢ao CVM 471”), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQf)ES (“Veiculo Carlyle”) e o L2 PARTICIPAQ()ES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQOES (“L2 FIP” e, em conjunto com Veiculo Carlyle, “Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto Preliminar de Distribuigdo PUblica Secundaria de
Acoes Ordinarias de Emisséo da Qualicorp S.A. (“Pr e “C hia”, respectivamente), em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider” ou “Credit Suisse”), com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e com o0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”, em conjunto com o Coordenador Lider, com o BofA Merrill Lynch e com o Bradesco BBI, “Coordenadores”), comunicam que, em 2 de marco de 2012, foi requerido perante a
ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Fmancelro e de Capitais (“ANBIMA’) por meio do procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios (“Procedimento Simplificado”) instituido pela Instrucdo CVM 471 e do convénio para adogao do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a ANBIMA, o registro da oferta publica de distribui¢ao secundéria de inicialmente 34.053.624 ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”),

E aos i a leitura do P p e do Formulario de Referéncia em especial
as segoes “Principais Fatores de Risco Relatlvos a Companhla e “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e
a Oferta”, do Prosp P bem como os itens 4 e 5 constantes do Formulario de
Referéncia, antes da Os investidores que desejarem obter o

da de | decisao de i
Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverao se dirigir, a partir da
presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

* Companhia
QUALICORP S.A.
Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte), CEP 01419-002, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Wilson Olivieri
Diretor de Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3191-4040 - Fax: (11) 3191-4049
http://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Preliminar”)

Coordenadores

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. - Coordenador Lider

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 11°, 12°, 13° e 14° andares, CEP 01451-000, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3841-6000 - Fax: (11) 3841-6912

http://br.credit-suisse.com/ofertas

(neste website acessar “Qualicorp S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 18° andar, CEP 04538-132, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Joao Paulo Torres

Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

(neste website acessar “Qualicorp S.A.” e depois clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Henrique Lima

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178- 4880

http://www.brad bbi.com

(neste website, acessar “‘Qualicorp” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 510, 6° andar, CEP 04543-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Santiago Rubin

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax (11) 3371- 0704

http://v /wor /brazil/areali ing.html

(neste website acessar “Qualicorp S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

Instituigées Consorciadas
A partir desta data, informacoes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderao ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3233-8686, ou

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, S&o Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br

em tal pagina acessar, no canto esquerdo da tela, “Participantes do Mercado” - “Companhias Abertas” - “Prospectos
de Ofertas Publicas de Distribui¢do”, depois digitar “Qualicorp”, posteriormente clicar em “Qualicorp”, posteriormente,
no assunto “Prospecto Preliminar - Arquivado CVM”, clicar em “Consulta”

¢ BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Antonio Prado, n° 48, Sao Paulo - SP
Tel.: (11) 2565-4000
www.bmfbovespa.com.br
em tal pagina acessar “Empresas Listadas”, depois digitar “Qualicorp”, posteriormente acessar “Qualicorp S.A.” -
“Informagdes Relevantes” - “Prospecto de Distribuigao Publica” - “Prospecto de Distribuicao Publica”

* ANBIMA - ASSOCIAQI-\O BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS
http://cop.anbid.com.br
em tal pagina acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e em seguida acessar protocolo “003/2012", “Qualicorp S.A.
e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda das Agoes nos Estados Unidos da América ou em qualquer
outra jurisdigao em que a venda seja proibida, sendo que nao seré realizado nenhum registro da Oferta ou das Acoes na
SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.
As Acdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, sem que haja registro ou isencéo de registro nos termos do Securities Act.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores n&o pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou o6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

Os Coordenadores recomendam firmemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Preco por Agao e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Formulério de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia aos Prospectos e contém informacdes
adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado, incluindo seu setor de atuacéo, atividades e situagcdo econdmico
financeira e riscos aos quais a Companhia esté exposta.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

0 investimento em acoes rep um i de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel

e, asS|m os |nvest|dores que pretendam investir nas Acoes estao sujei a perdas patri e riscos,

as Acoes, a Companhia, ao setor da economla em que esta atua, aos seus

eao i 6mico do Brasil d i no Prosp i no P Definitivo e

no Formulano de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia aos Prospectos e que devem ser cuidadosamente

antes da de isdo de investi 0i em agoes é um investimento em

renda variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores a volatilidade do
mercado de capitais.

aos riscos

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera realizada por
meio da Oferta de Varejo e da Oferta Instit as quais p como publi I i Nao
Instituci is e Insti 0 investidor deve verificar qual das ofertas
supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas nos itens 7.1 e 7.2 deste Aviso ao Mercado.
No entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das Agdes, apresenta riscos e possmmdade de
perdas patrimoniais que devem ser cui antes da de decisao de invest

0 pedido de analise prévia da Oferta foi requerido junto a ANBIMA em 2 de margo de 2012, estando a Oferta
sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, ia de idade das il 1] das ou em
sobre a e da C bem como sobre as Acoes a serem distribuidas.

Sao Paulo, 11 de abril de 2012.

"A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e

Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios,

atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagao exigidos
’ pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacges, pela
qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto
da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou
analise prévia da presente distribuicao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os
valores mobiliarios a serem distribuidos.”

ANBIMA

GERALDO CORREA

CORRETORA DE VALORES
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Grupo :
Qualicorp

de Acoes Ordindrias de Emissao da Qualicorp S.A. (“Prospecto Prelimii e “Ci

1.

A OFERTA

A Oferta compreenderad a distribuicdo publica secundaria de Acdes no Brasil em mercado de balcdo néo
organizado, a ser realizada pelos Coordenadores, com a participagao de determinadas instituicdes intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta para
efetuar exclusivamente esforcos de colocacdo das Acgdes junto aos Investidores Nao Institucionais
(conforme definido no item 7.1 abaixo) (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores,
“Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo CVM 400, o esforgo de dispersédo
acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”) e demais disposicoes legais aplicaveis. Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de
colocacao das Acoes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith,
Incorporated, Bradesco Securities, Inc. e Goldman, Sachs & Co. (“Agentes de Colocacgao Internacional”) e
determinadas instituicoes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocacéo de agoes junto a
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), nos Estados Unidos da América, definidos
em conformidade com a Rule 144A editado ao amparo do U.S. Securities Act de 1933, pela Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act’ e
“SEC”, respectivamente), nos termos de isencoes de registro previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da
América e do Brasil, nos termos do Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act e observada
a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”),
em ambos 0s casos, que estejam devidamente registrados na CVM e que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho Monetério Nacional
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucao CMN 2.689”) e pela Instrucdo da
CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucao CVM 325”) ou pela Lei n° 4.131,
de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), nos termos do Placement Facilitation Agreement,
a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacao Internacional.
Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas podera ser
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 5.108.043 agdes ordindrias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigoes e preco das A¢oes inicialmente
ofertadas (“Acoes do Lote Suplementar”), conforme opcao a ser outorgada no Instrumento Particular de
Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagéo e Distribuicao PUblica Secundéria de Acdes Ordinarias
de Emissao da Qualicorp S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores
e a BM&FBOVESPA, esta como interveniente anuente (“Contrato de Distribuicao”) pelos Acionistas
Vendedores ao Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Agente Estabilizador”), as quais serao
destinadas a atender um eventual excesso de demanda a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opcao de Acoes Suplementares”). Mediante a assinatura do Contrato de Distribuicao, o Agente Estabilizador
terd o direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagao
do Anlncio de Inicio de Distribuicdo Publica Secundéria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Anuincio de Inicio”), de exercer a Opgéo de Agoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores, desde que a deciséo de sobrealocagao das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores tenha sido tomada em comum acordo
entre os Coordenadores no momento da fixacao do Preco por A¢éo (conforme definido no item 4 abaixo).
Adicionalmente, sem prejuizo da Opcédo de Acdes Suplementares, nos termos do §2°, do artigo 14, da Instrugéo
CVM 400, a quantidade de AgoOes inicialmente ofertada podera, a critério dos Acionistas Vendedores,
em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 6.810.724 a¢bes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicoes € no mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas
(“Agoes Adicionais”).

APROVAQ()ES SOCIETARIAS

O Veiculo Carlyle obteve, na forma de seu regulamento, autorizagdo para a alienacdo das Acdes de sua
titularidade, por meio da Oferta, em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de marco de 2012.
Adicionalmente, nos termos do regulamento do Veiculo Carlyle, ndo ha previsao acerca da obrigatoriedade de
aprovagao do Preco por Agao (conforme definido no item 4 abaixo) em assembleia geral de cotista do referido
fundo. Igualmente, o L2 FIP obteve, na forma de seu regulamento, autorizagao para a alienacao das Acoes de
sua titularidade, por meio da Oferta, em assembleia geral de cotistas, realizada em 1° de marco de 2012.
Adicionalmente, nos termos do regulamento do L2 FIR n&o ha previsao acerca da obrigatoriedade de aprovacéo
do Prego por Agéo (conforme definido no item 4 abaixo) em assembleia geral de cotistas. A quantidade de Acoes
a serem alienadas na Oferta pelos Acionistas Vendedores e o Prego por Acéo serao definidos com base no
resultado do Procedimento de Bookbuilding, observados os regulamentos dos Acionistas Vendedores e conforme
deliberagoes tomadas em suas respectivas assembleias de quotistas realizadas em 1° de marco de 2012.

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores, em nome e com a concordancia dos Acionistas Vendedores, convidaréo as Instituicoes
Consorciadas para participar da colocacao das Agoes.

PRECO POR ACAO

0 preco por Agao (“Preco por Agao”) sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado somente com Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) pelos
Coordenadores no Brasil e pelos Agentes de Colocagao Internacional no exterior, conforme previsto no artigo 44
da Instrugao CVM 400 (“Pr di de Bookbuilding”). Nos termos do inciso I, do §1°, do artigo 170,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”),
a escolha do critério para determinagéo do Preco por Agéo ¢ justificada pelo fato de que o Prego por Acdo nao
promovera a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Agdes serao distribuidas por meio
de oferta publica, em que o valor de mercado das Acoes seré aferido tendo como parametro (i) a cotacao das
acoes de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado da realizagao do Procedimento de
Bookbuilding que refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo)
apresentarao suas intencoes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais
(conforme definido no item 7.1 abaixo) que efetuarem Pedidos de Reserva (conforme definido no item
7.1 abaixo) no ambito da Oferta de Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo) nao participarao do
Pr dii to de B ing, e, portanto, nao participarao do processo de determinacao do Preco
por Ac¢ao. Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo)
que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, (i) administradores ou controladores da Companhia
ou dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel; (ii) administradores ou controladores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como os cOnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau,
das pessoas indicadas nos itens (i), (i) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”) no processo de fixagdo do Preco
por Acdo, mediante a participagdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) do valor da Oferta (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar e as A¢oes Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar e as
Acbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de Agdes a Investidores Institucionais (conforme definido no
item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢oes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protegao (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo operacoes de total return swap) contratadas com
terceiros, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e nao serao considerados investimentos
efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢gdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2
abaixo) que sejam P Vi lad no P di to de B podera promover ma
formacao de preco e o investimento nas Ac¢des por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera
pr reducao de liquidez das acdes de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacoes sobre os riscos atinentes a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, ver o fator de risco ‘A participacéao de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um efeito adverso na
fixacdo do Prego por Agdo e na liquidez das Acdes.”, constante da secéo “Fatores de Risco relacionados as
Acoes e a Oferta” do Prospecto Preliminar.

ESTABILIZAGAO DO PRECO DAS AGOES

0O Agente Estabilizador, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
(“Credit Suisse Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco de
acdes ordinérias de emissao da Companhia, pelo prazo de até 30 (trinta) dias a contar, inclusive, da data de
publicagédo do Anuncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de acdes ordinarias de emissao
da Companhia, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato
de Prestacao de Servicos de Estabilizagdo de Preco de Agbes Ordindrias de Emissdo da Qualicorp S.A.
(“Contrato de Estabilizacao”), o qual sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos
do §3°, do artigo 23, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de
2005, conforme alterada, antes da publicacdo do Anuncio de Inicio. Apds tais aprovagdes, copia do Contrato
de Estabilizagao podera ser obtida junto ao Agente Estabilizador no endereco indicado neste Aviso ao Mercado.
Nao existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Credit Suisse Corretora, de realizar operacoes
de estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢coes do Contrato de Estabilizacao.

CREDIT SUISSE

6.

CARACTERISTICAS DAS AGOES

As Acoes garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:
direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agao corresponde a um voto;

direito de alienar as Acoes, nas mesmas condi¢oes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia,
no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacéo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along);

direito de alienar as Acbes em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelos acionistas
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das Acoes no Novo Mercado, pelo, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores,
nos termos da regulamentacao em vigor; e

direito ao recebimento integral de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia
geral, bem como ao recebimento das demais distribuicoes pertinentes as Acoes e as Agdes Adicionais que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao (conforme definido no item 9 abaixo)
e, no caso das Acoes do Lote Suplementar, a partir da liquidacdo das Acoes do Lote Suplementar,
e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companhia pela
Lei das Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e por seu Estatuto Social.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apds a publicacao deste Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo), a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
a assinatura do Contrato de Distribuicdo, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anuincio
de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Plblica Secundaria de Agdes Ordinarias de
Emissédo da Companhia (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”),
os Coordenadores realizarao a colocagao das Acoes em regime de garantia firme de liquidacao, a ser prestada
pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até o limite previsto no Contrato de
Distribui¢do, nos termos da Instru¢cdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de
Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo), destinada aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido
no item 7.1 abaixo), e a Oferta Institucional (conforme definido no item 7.2 abaixo), destinada aos Investidores
Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e no
Regulamento do Novo Mercado. Os Coordenadores, com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores,
elaborarao um plano de distribuicao das A¢oes, nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrucao CVM 400,
o qual levard em conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores com seus clientes e outras consideragoes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores deverao assegurar a adequacao do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e o recebimento
prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplar dos Prospectos para leitura obrigatéria,
assegurando o esclarecimento de eventuais dlvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider e a realizagéo
dos esforgos de dispersao acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo (conforme definido neste item) sera destinada a investidores pessoas
fisicas e juridicas residentes e domiciliadas, ou com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido no
item 7.2 abaixo), e que participem da Oferta de Varejo (“Investidores Nao Institucionais”). Os Investidores
N&o Institucionais que desejarem adquirir Agdes no ambito da Oferta deveréo realizar solicitagdes de reserva
mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido
entre 11 de abril de 2012 e 16 de abril de 2012 (“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de pedido
de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e
“Oferta de Varejo”, respectivamente). No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10%
(dez por cento) e méaximo de 20% (vinte por cento) das Agdes ofertadas (considerando as Acgdes do Lote
Suplementar e as Agoes Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocagao publica para Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do
Novo Mercado, de acordo com as condicoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado. Os Pedidos de
Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel e irretratével,
exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h), (i) e (j) abaixo, observadas as condi¢des do proprio instrumento
de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos
Investidores Nao Institucionais interessado em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva, mediante
o seu preenchimento com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva,
como condigao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagdo, um prego
méximo por Agdo, conforme previsto no §3°, do artigo 45, da Instru¢do CVM 400. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um preco maximo por Acéo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agéo, o seu Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. As Instituicoes
Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de
conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores Nao
Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e
condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta e as informacoes constantes do Prospecto Preliminar; (i) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério,
exigira a manutencéo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (iii) entrem em contato com a Instituigado Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva
ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao Consorciada; (b) qualquer Pedido de Reserva
efetuado por Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada seré automaticamente cancelado pela
Instituicao Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acoes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
Os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva,
a sua qualidade de Pessoa Vinculada; (c) a quantidade de Acoes a ser adquirida, bem como o respectivo valor
do investimento, serao informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia Util seguinte a data
de publicacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Investidor Nao Institucional tiver
efetuado seu Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo enderego eletronico ou, na sua auséncia,
por telefone/fax, mensagem enviada ao endereco eletrénico ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado
ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo;
(d) cada um dos Investidores Nao Institucionais, conforme o caso, devera efetuar o pagamento a vista do valor
indicado no item (c) acima a Instituicho Consorciada junto a qual efetuou seu Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional corrente, até as 10:00 horas da Data de Liquidagéo
(conforme definido no item 9 abaixo). Nao havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual
tal reserva foi realizada ird garantir a liquidagcéo por parte do Investidor Nao Institucional em questao, e o Pedido
de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado; (e) a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado
entregard, até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo (conforme definido no item 9 abaixo), a cada um dos
Investidores Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de A¢des correspondente a relagao
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agéo, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h), (i) e (j) abaixo,
respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacéo resulte em
fracdo de Agéo, o valor do investimento ser4 limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Agoes;
(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ndo exceda a
quantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar o exercicio da Opgdo de Acoes
Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo haverd rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais
integralmente atendidos em todas as suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores
Nao Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo)
nos termos descritos no item 7.2 abaixo; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais seja superior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando
o exercicio da Opgcao de Acoes Suplementares e as Agdes Adicionais), sera realizado o rateio das Acoes
entre os Investidores N&o Institucionais por meio da divisdo igualitéria e sucessiva das Acdes destinadas
a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva,
limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Agoes destinadas a Oferta de
Varejo; (h) nas hipdteses de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou ainda de ser verificada divergéncia
relevante entre as informagoes constantes dos Prospectos que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisao de investimento, poderao referidos investidores desistir do
Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer
6nus, nos termos do artigo 28 e do §4°, do artigo 45, da Instrucao CVM 400. Nesta hipdtese, tais investidores
deverdo informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual
tiverem efetuado seu Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicao Consorciada, conforme dados abaixo), até as 11:00 horas do quinto dia Util seguinte a
data de recebimento pelo Investidor Nao Institucional da comunicacdo de suspensao ou modificacao da
Oferta, sendo que neste caso o Pedido de Reserva sera cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada.
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Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva
até a data e horério mencionados neste item (h) e no Pedido de Reserva, seu Pedido de Reserva serd
considerado valido e o Investidor Nao Institucional deveréa efetuar o pagamento em conformidade com os termos
e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da desisténcia do Pedido
de Reserva; (i) na hipétese exclusiva de modificagdo da Oferta, sendo que tal modificagao seréd imediatamente
divulgada nos termos do item (k) abaixo, as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional estéa ciente de que
a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional j& tenha aderido a Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverao comunica-lo diretamente a respeito
da modificagéo efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional nao informe por escrito a Instituicdo Consorciada
sua desisténcia do Pedido de Reserva até as 11:00 horas do quinto dia Util seguinte a data de recebimento pelo
Investidor N&o Institucional da comunicagao de modificacdo da Oferta, sera presumido que tal Investidor Nao
Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em
conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; (j) na hipétese de (i) nao
haver conclusao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao; (iii) cancelamento ou revogacéo da Oferta,
ou, ainda; (iv) qualquer outra hipdtese de devolucao de Pedido de Reserva em funcédo de expressa disposicao
legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacédo de aviso ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos
eventualmente aplicveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
comunicagao (x) do cancelamento da Oferta, (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipéteses e nos
termos previstos neste Aviso ao Mercado ou (z) do recebimento da comunicacéo da desisténcia, em caso
suspensao ou modificacéo; e (k) a revogacao, suspenséo ou qualquer modificagdo da Oferta seréd imediatamente
divulgada por meio dos jornais Diario Oficial do estado de Sao Paulo e Valor Econdmico, veiculos também
utilizados para divulgacao deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugcao CVM 400.

7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (conforme definido neste item) sera destinada a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou
globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacao, investidores qualificados na forma da regulamentagédo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”
e “Oferta Institucional”, respectivamente). Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no
item 7.1 acima, as Acdes destinadas a Oferta de Varejo que néo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo
destinadas, em conjunto com as demais Agoes, a Oferta Institucional. Os Investidores Institucionais interessados
em participar da Oferta Institucional deverao apresentar suas intengoes de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding, nao sendo admitidas para tais investidores reservas antecipadas e estipulados valores minimo ou
méximo de investimento. Caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding
excedam o total de Agdes remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo
prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideragéo o disposto no
plano de distribuicao descrito acima, nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrucado CVM 400, melhor atendam o
objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional. Até as 16:00 horas do dia Util subsequente & data de publicagao do
Antincio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores Institucionais a quantidade de Agdes alocadas e
o valor do respectivo investimento. A entrega das Agdes alocadas deveré ser efetivada na Data de Liquidacéo
(conforme definido no item 9 abaixo), mediante pagamento em moeda nacional corrente, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agcao multiplicado pela quantidade de Agdes alocadas,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

PRAZO DE DISTRIBUICAO

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Antncio de Inicio, em conformidade com o
previsto no parégrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos jornais Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo
e Valor Econémico. O prazo de distribuicdo das Acdes é de até 6 (seis) meses contados a partir da data de
publicagdo do Anlncio de Inicio ou até a data da publicagdo do Anuncio de Encerramento de Distribuicao
Publica Secundéria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia (“Antincio de Encerramento”),
0 que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”).

LIQUIDAGAO

A liquidagéo fisica e financeira das Acoes e, caso sejam acrescidas ao total de Agdes inicialmente ofertadas,
das Acdes Adicionais, devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da
publicagdo do Anuincio de Inicio (“Data de Liquidacao”), em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. A liquidagao fisica e financeira das Acdes objeto do exercicio da Opgao de Acdes
Suplementares ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares (“Data de Liquidacdao das Acoes do Lote Suplementar”), em conformidade com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. As Acdes somente serao entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagéo ou da Data de Liquidagao das Aces do Lote Suplementar,
conforme o caso. As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros seréo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda
nacional corrente, nos termos do §4°, do artigo 19, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131, na Resolucdo CMN 2.689 e na Instrugcao CVM 325.

INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidag&o a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigagao individual e n&o solidaria
de liguidacéo financeira das Acoes (exceto as Agbes do Lote Suplementar) que nao forem liquidadas pelos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporcéo e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores,
conforme indicado no Contrato de Distribuicéo (“G ia Firme de Liquid ”). Caso as Agoes efetivamente
adquiridas (exceto as Acoes do Lote Suplementar) por investidores nédo tenham sido totalmente liquidadas na
Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores realizara, de forma individual e nao solidaria, a liquidacao
financeira, na Data de Liquidacéo, na propor¢éo e até os limites individuais referidos no Contrato de Distribuicéo,
da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acoes objeto da Garantia Firme de
Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores; e (ii) 0 nimero de Acdes efetivamente liquidadas por
investidores no mercado, pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding.
Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicdo e deferido o registro da Oferta pela CVM. Em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidagao e posterior revenda das Agoes junto ao publico pelos Coordenadores durante o Prazo de Distribuigao,
0 prego de revenda sera o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acéo, sem prejuizo das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacéo.

VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicées Consorciadas, de qualquer das obrigacoes previstas
no instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacédo aplicavel a Oferta, incluindo,
sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacéo
indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatorios publicos sobre a
Companhia e/ou divulgagao indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢do CVM 400,
tal Institui¢ao Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores, e sem prejuizo das demais medidas julgadas
cabiveis pelos Coordenadores: (i) deixard de integrar o grupo de instituicdes responséveis pela colocagao das
Acoes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e/ou todas as intengdes de investimentos dos Investidores
Institucionais, conforme o caso, todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente
0s respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (i) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes e honordrios advocaticios, bem como os
custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até
6 (seis) meses contados da data da comunicagao da violagao, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas
publicas de distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacéo de qualquer dos Coordenadores.

NEGOCIAGAO DAS ACOES

As acbes ordindrias de emissao da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “QUAL3”,
desde 29 de junho de 2011. Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas
controladores celebraram o Contrato de Participacao no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual
a Companhia aderiu as Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial
de negociagdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado,
que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes, particularmente em relacéo a
transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estao descritas de forma resumida no formulério de referéncia incorporado por referéncia ao
Prospecto Preliminar (“Formulario de Referéncia”) que esta a disposicdo dos investidores.
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RESTRIGOES A NEGOCIACAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companbhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e
os Acionistas Vendedores (“Partes”), obrigar-se-d0, nos termos de um acordo de restricdo a venda de acoes
(Lock-up), pelo prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de publicacéo do Antincio de Inicio (“Periodo de Lock-up”),
salvo na hipotese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo
Internacional e sujeito a determinadas excecoes, a nao: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender,
onerar, emprestar, conceder opcao de compra ou de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor,
realizar venda descoberta ou de qualquer outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou
permitir que se arquive junto a CVM, registro relativo a oferta ou venda das Acoes ou de quaisquer agdes de
emissdo da Companhia, emitidas, detidas ou adquiridas durante o Periodo de Lock-up, ou qualquer opcéo ou
warrant emitidos, detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up para comprar quaisquer acoes de emisséo
da Companhia ou quaisquer valores mobilidrios emitidos, detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up,
que sejam conversiveis ou permutéveis ou que representem o direito de receber acbes de emissdo da
Companhia, ou direitos inerentes as agdes de emissao da Companhia, direta ou indiretamente, ou dos quais
possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentacoes brasileiras aplicaveis; (ii) transferir a
qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, por meio de
contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade de
acoes de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis por agoes de
emissao da Companhia ou warrants ou quaisquer outras opgoes de compra de agoes de emissao da Companhia
a serem efetivamente liquidadas mediante a entrega de agoes, de dinheiro, ou de qualquer outra forma;
ou (iii) divulgar a intencdo de exercer quaisquer das transacoes especificadas nos itens (i) e (i) acima.
A restricdo supramencionada deverad expressamente impedir que a Companhia, seus atuais administradores,
os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores realizem qualquer
transacao de hedge ou outra transacao com vistas & ou que razoavelmente possa resultar na emissao de novas
acdes da Companhia ou na venda ou alienagao dos valores mobilidrios de emissado da Companhia detidos pelas
Partes mesmo que estes sejam alienados por outra pessoa que nao as Partes. Tal restricdo inclui,
sem limitacoes, qualquer aquisicéo, venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitacoes, qualquer
opgao de compra ou venda) com relagao a qualquer valor mobiliario das Partes ou qualquer valor mobiliario que
inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer parcela significativa de seu valor decorra de valores mobiliarios
das Partes, desde que, tal restricdo nao proiba ou de qualquer forma restrinja a realizagdo de qualquer
hedge cambial ou qualquer transagao similar durante o Periodo de Lock-up relativo a recursos oriundos de
qualquer venda de valores mobilidrios das Partes. N&o obstante as disposicoes acima, durante o Periodo de
Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da
Companhia e os Acionistas Vendedores poderdo transferir acbes de emissdo da Companhia, desde que o
destinatario dos valores mobiliarios concorde por escrito com os Coordenadores e Agentes de Colocacdo
Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou com 0s termos do Lock-up desde
a data de sua celebracéo: (i) como doagdes de boa fé; (ii) como alienacdes a qualquer fundo de fideicomisso
(trust fund) em favor direto ou indireto das Partes e/ou parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer
de suas afiliadas, conforme definido no Placement Facilitation Agreement; (iv) em relagéo aos planos de opcao
de aquisicao de agdes ou planos de recompra de acdes aprovados pela Companhia; (v) a uma pessoa fisica
apenas com o objetivo de tornar tal pessoa fisica um administrador da Companhia; (vi) como um empréstimo
de qualquer Parte a qualquer Coordenador ou a qualquer entidade indicada por tal Coordenador, de uma certa
quantidade de valores mobilidrios, conforme determinado por tal Coordenador, a fim de permitir a estabilizagao
dos valores mobilidrios da Companhia, tal como previsto no Contrato de Distribuicdo; (vii) mediante
consentimento prévio e por escrito (consentimento que nao sera injustificadamente negado) dos Coordenadores
e dos Agentes de Colocacao Internacional, respectivamente; (viii) em relacdo as atividades de formador de
mercado que serao realizadas por instituicao financeira contratada pela Companhia; (ix) como doagoes para
instituicdes filantrépicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por imposicao legal, como leis de sucesséo e
distribuicao; (xi) como uma distribuicdo para determinados acionistas (na medida em que néo seja tratado
como uma afiliada, conforme item “iii” acima) ou acionistas das Partes, desde que tal transferéncia nao envolva
uma alienagdo nem qualquer registro de qualquer parte, conforme exigido pela legislacdo norte-americana ou
legislacao brasileira; (xii) se as Partes forem uma entidade legal, para qualquer subsididria integral de tal
entidade legal, desde que tal transferéncia ndo envolva uma alienagéo; ou (xiii) para a Companhia em relacéo
ao exercicio de qualquer opgdo, warrant ou direito de adquirir valores mobilidrios ou mediante a outorga pela
Companhia de quaisquer valores mobiliarios restritos para pagar tal aquisicdo ou para cumprir com obrigagoes
fiscais. A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores poderdao, mediante o
consentimento dos Agentes de Colocagao Internacional, emprestar quaisquer agoes de emissao da Companhia
para qualquer corretora brasileira registrada em conexao com as atividades de estabilizacao ou de formacéo de
mercado, de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrugdo CVM 384,
de 17 de margo de 2003 e o Cédigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores Préticas para as Atividades Conveniadas.
Nenhum consentimento serd necessario caso tais atividades de estabilizacdo ou de formagdo de mercado
sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores ou Agentes de Colocacao Internacional.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servigos de escrituracao das acoes ordinérias de emisséo
da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do
protocolo do pedido de anélise prévia da Oferta perante a ANBIMA:

Eventos Data Prevista (1) (3

1. Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia por meio do Procedimento Simplificado
Disponibilizacado da minuta do Prospecto Preliminar
Publicacao de fato relevante divulgando o pedido de registro da Oferta

2 de margo de 2012

2. Publicacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas) 3 de abril de 2012
Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow (2)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

3. Republicagao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicoes Consorciadas) 11 de abril de 2012

Inicio do Periodo de Reserva

4. | Encerramento do Periodo de Reserva 16 de abril de 2012

5. | Encerramento do Roadshow 17 de abril de 2012
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagao do Prego por Acédo

Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos relacionados a Oferta

6. | Registro da Oferta pela CVM

Publicagdo do Anuncio de Inicio

Disponibilizacédo do Prospecto Definitivo

Inicio do prazo de exercicio da Opcédo de Agdes Suplementares

18 de abril de 2012

7. | Data de Liquidacéo 23 de abril de 2012

8. | Encerramento do prazo de exercicio da Opgao de Agoes Suplementares 17 de maio de 2012

9. | Data limite para a liquidagdo das Acdes do Lote Suplementar 21 de maio de 2012

10. | Data limite para a publicagdo do Anincio de Encerramento 18 de outubro de 2012

(1) Todas as datas previstas sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteragoes, suspensoes, antecipagoes
ou prorrogacdes a critério dos Coordenadores e dos Acionistas Vendedores. Para maiores informagdes sobre
eventuais alteragdes no cronograma indicativo das etapas da Oferta, ver secdo “Informacoes Relativas a Oferta
- Alteracéo das Circunstancias, Revogacao ou Modificagéo da Oferta”, constante do Prospecto Preliminar.

() as apresentacoes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerao no Brasil e no exterior.

Para maiores informacdes sobre posterior alienacao de Acoes (exceto as Acoes do Lote Suplementar) que
eventualmente venham a ser liquidadas pelos Coordenadores em decorréncia do exercicio da garantia firme de
liquidagdo, ver segao “Informacdes Relativas & Oferta - Garantia Firme de Liquidag&o”, constante do Prospecto
Preliminar.

E admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas, a partir da data indicada neste
Aviso ao Mercado e no Prospecto Preliminar, para aquisicao, as quais somente serdo confirmadas pelo
adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuicdo. Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificagdo ou
revogacao da Oferta, este cronograma sera alterado. Na hipétese de modificagdo da Oferta, os investidores que
tiverem aderido a Oferta de Varejo serao comunicados diretamente pela Instituicdo Consorciada a respeito da
modificacao efetuada, devendo confirmar, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento do aviso da
modificagao, o interesse em manter sua decisao de investimento, sendo esta presumida em caso de siléncio
do investidor. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serao
informados por meio de publicagao de aviso nos jornais Diério Oficial do Estado de Séo Paulo e Valor Econdmico,
bem como na pagina da Companhia na rede mundial de computadores (www.qualicorp.com.br/ri).

Bradesco BBI

16.
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MERCADO
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instru¢do da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, no artigo 53 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), e no artigo 7°da InstrugdodaCVMn° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugao CVM 471”), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Veiculo Carlyle”) e 0 L2 PARTICIPACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“L2 FIP” e, em conjunto com Veiculo Carlyle, “Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto Preliminar de Distribuigao PUblica Secundaria
hia”, respectivamente), em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider” ou “Credit Suisse”), com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Metrill Lynch”), com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e com 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”, em conjunto com o Coordenador Lider, com o BofA Merrill Lynch e com o Bradesco BBI, “Coordenadores”), comunicam que, em 2 de marco de 2012,
foi requerido perante a ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), por meio do procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios (“Procedimento Simplificado”) instituido pela Instrugdo CVM 471 e do convénio para adogao do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a ANBIMA, o registro da oferta publica de distribuicdo secundaria de inicialmente 34.053.624 acbes ordinérias, hominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a serem distribuidas no Brasil, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

INFORMACOES ADICIONAIS

Informacdes adicionais sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acbes poderao ser obtidas junto
aos Coordenadores, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao
Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas. O Prospecto Preliminar e o Formulério de Referéncia
contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores
uma andlise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos
investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia em especial as se¢oes
“Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a
Oferta”, constantes do Prospecto Preliminar, bem como os itens 4 e 5 constantes do Formulario de
Referéncia, antes da da de d de investimento. Os investidores que desejarem obter
o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverao se dirigir,
a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

* Companhia
QUALICORP S.A.
Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte), CEP 01419-002, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Wilson Olivieri
Diretor de Relagdes com Investidores
Tel.: (11) 3191-4040 - Fax: (11) 3191-4049
http://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Preliminar”)

* Coordenadores
BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. - Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 11°, 12°, 13° e 14° andares, CEP 01451-000, Séao Paulo - SP
At.: Sr. Marcelo Millen
Tel.: (11) 3841-6000 - Fax: (11) 3841-6912
http://br.credit-suisse.com/ofertas
(neste website acessar “Qualicorp S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

(neste website acessar “Qualicorp S.A.” e depois clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Henrique Lima

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

(neste website, acessar “Qualicorp” e, posteriormente, “‘Prospecto Preliminar’’)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 510, 6° andar, CEP 04543-000, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Santiago Rubin

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
http://www.gold| h /worldwide/brazil/area/i t t-banking.html

(neste website acessar “Qualicorp S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

« Instituicoes C: |
Este aviso sera republicado em 11 de abril de 2012, dia de inicio do Periodo de Reserva, com a indicacéo
das Instituicoes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir desta data, informagoes adicionais sobre as

Instituicoes Consorciadas poderao ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

+ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 3233-8686, ou
Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
Tel.: (11) 2146-2006
www.cvm.gov.br
em tal pagina acessar, no canto esquerdo da tela, “Participantes do Mercado” - “Companhias Abertas”
“Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuicdo”, depois digitar “Qualicorp”, posteriormente clicar em
“Qualicorp”, posteriormente, no assunto “Prospecto Preliminar - Arquivado CVM”, clicar em “Consulta”

* BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praga Antonio Prado, n° 48, Sao Paulo - SP
Tel.: (11) 2565-4000
www.bmfbovespa.com.br
em tal pagina acessar “Empresas Listadas”, depois digjtar “Qualicorp”, posteriormente acessar “Qualicorp S.A.” -
“Informacdes Relevantes” - “Prospecto de Distribuicao Publica” - “Prospecto de Distribuicao Publica”

* ANBIMA - ASSOCIAQAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS
http://cop.anbid.com.br
em tal pagina acessar “Acompanhar Anadlise de Ofertas” e em seguida acessar protocolo “003/2012”,
“Qualicorp S.A. e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”

Este Aviso ao Mercado néo constitui uma oferta de venda das Acoes nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta
ou das Acoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Securities Act, sem que haja registro ou isengao de registro
nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Os Coordenadores recomendam firmemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da
Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acéo e a liquidagao da Oferta, bem como as informagoes
constantes do Prospecto Preliminar e do Formulério de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia aos
Prospectos e contém informacdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado, incluindo seu setor de
atuacao, atividades e situacdo econdmico financeira e riscos aos quais a Companhia esté exposta.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O investimento em acgées representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assm, os investidores que pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, les relaci as Acoes, a Companhia, ao setor da economia em
que esta atua, aos seus acionistas e ao macr 0 do Brasil descritos no Prospecto
Preliminar, no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia
aos P , € que d ser jad te considerados antes da tomada de decisao de
investi O investi em acoes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera
reallzada por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Insti I, as quais como publicos-alvo

tidores Nao Instit e Investidores Instit te. O i tidor deve
verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil, I conforme descritas nos itens 7.1 e
7.2 deste Aviso ao Mercado. No entanto, o investimento em renda varlavel como no caso das Acoes,
apresenta riscos e possibilidade de perdas patri iais que d ser /| considerados
antes da tomada de decisao de investimento.

O pedido de analise prévia da Oferta foi requerido junto a ANBIMA em 2 de margo de 2012,
estando a Oferta a prévia analise e apr ao da CVM.

0 regi dap Oferta nao i por parte da CVM, g ia de idade das il
ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Acdes a serem dlstnbmdas

Sao Paulo, 3 de abril de 2012.

"A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e

Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Piblicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios,

atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagao
. exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacges,
pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilirios objeto
da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacdo de investimento. O registro ou
analise prévia da presente distribuicao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informagGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os
valores mobiliarios a serem distribuidos.”

ANBIMA
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