Unidas S.A. e Empresas Controladas
CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30
ERRATA

A Unidas S.A e Empresas controladas comunicam que foi publicado, equivocad ite, no dia
11 de marco de 2014, a Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores. Onde se Ié: Er-
nst & Young Terco Auditores Independentes S.S, leia-se: KPMG Auditores Independentes. Fican-
do a Declaragao nos seguintes termos: Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores:
Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

e os demais Diretores Executivos da Unidas S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede
na Rua Cincinato Braga n° 388, inscrita no CNPJ sob n°® 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no
inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: Reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes,
relativamente as demonstragdes financeiras da Unidas referente ao Exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013. S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2014. Pedro Roque de Pinho de Almeida - Diretor Presidente;
Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores; Carlos
Horéacio Sarquis - Diretor; Levi Avila da Fonseca Filho - Diretor; e Fernando Ribaldo Ribeiro - Diretor.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

1. PERFIL DA COMPANHIA

A Unidas é uma Companhia especializada em solugdes de locagdo de veiculos, atuando nos segmen-
tos de Terceirizacdo de Frotas (TF) e Aluguel de Carros (RAC), com mais de 28 anos de experiéncia
no Brasil. No segmento de Aluguel de Carros, a Unidas realiza contratos de curta e média duracao
com pessoas fisicas e juridicas, que demandam veiculos por necessidade de lazer ou de negécios. No
segmento de Terceirizacdo de Frota, a Companhia aluga frotas para clientes corporativos, formalizando
contratos de longo prazo, na sua maioria entre 2 e 3 anos. Para a desmobilizacao de veiculos anterior-
mente utilizados na sua frota, a Companhia tem uma unidade de negécios de Seminovos composta por
32 lojas (17 lojas proprias e 15 franquias), sendo 23 no Estado de S&o Paulo, 3 no Estado de Minas
Gerais, 2 no Estado do Rio de Janeiro, 1 no Estado do Paran4, 1 no estado do Rio Grande do Sul, 1
no Estado do Sergipe e 1 no Estado do Tocantins. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia contava
com uma rede de 185 pontos de atendimento, sendo 80 lojas proprias e 73 lojas franqueadas de Aluguel
de Carros, bem como 17 lojas proprias e 15 lojas franqueadas de venda de veiculos seminovos. Os
negoécios da Companhia séo estrategicamente diversificados, porém apresentando uma grande com-
plementaridade e gerando fortes sinergias entre si. Considerando todas as atividades, a Companhia
possuia em 31 de dezembro de 2013 uma frota de 38.292 veiculos.

2. DESTAQUE DE 2013

« A Receita Liquida dos negocios de locacdo (RAC + TF + Franquias) no ano de 2013 cresceu 30,3%,
passando de R$395,6 MM em 2012 para R$515,5 MM.

« A Receita Liquida do segmento de Aluguel de Carros (RAC) em 2013 foi de R$197,9 MM, ficando
36,9% acima da Receita Liquida de 2012.

- O EBITDA consolidado em 2013 foi de R$285,0 MM, ficando 39,0% acima dos R$205,1 MM registra-
dos em 2012. A Margem EBITDA em 2013 foi de 34,5%, 3,9 p.p. maior do que em 2012.

- A Taxa de Ocupacao dos veiculos no segmento de Aluguel de Carros (excluindo Franquias) foi de
73,0% em 2013, aumentando 3,4 p.p. em relacdo a 2012.

« Em Jan/13, a Unidas anunciou o fechamento da parceria Fly and Drive Unidas - TAM Linhas Aéreas,
na qual os passageiros da TAM usufruem de ofertas e beneficios exclusivos na locagéo de veiculos
Unidas, representando mais comodidade ao adquirir a parte aérea e terrestre de forma integrada.

« Em Mar/13, a Unidas concretizou a compra e comecou a consolidar os resultados provenientes da
Best Fleet, empresa de terceirizacdo de frota especializada no segmento de veiculos premium.

« Em Mar/13, as agéncias de classificagdo de risco de crédito Fitch Ratings e Standard & Poor’s ele-
varam o Rating Nacional de Longo Prazo da Unidas para ‘A(bra)’, com Perspectiva Estavel, para a
Companhia e suas Emissdes de Debéntures.

- Em Mar/13, a Unidas realizou a sua 3* Emissao de Debéntures, no montante total de R$120,0 MM
a uma taxa de CDI+1,80% a.a., com o objetivo de recompor o caixa da Companhia em fungéo da
aquisicéo da Best Fleet.

- Em Out/13, a agéncia de classificagdo de risco de crédito Standard & Poor's elevou pela segunda vez
no ano o rating da Unidas para ‘brA+’ na Escala Nacional Brasil, com Perspectiva Estavel, para a
Companhia e suas Emiss6es de Debéntures.

« Em Nov/13, a Unidas realizou a sua 4® Emissao de Debéntures, no montante total de R$200,0 MM a
uma taxa de CDI+1,80% a.a., com o objetivo de alongar o perfil de divida da Companhia.

3. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2013 foi um ano de grandes conquistas para a Unidas, apesar do cenario macroeconémi-

co e do ambiente competitivo desafiadores. Nossa frota cresceu 15,4%, atingindo 38.292 veiculos. A

Companhia aumentou seu faturamento no segmento de aluguel de carros (RAC) em 36,9%, chegando

a R$197,9 milhdes, e concluiu a aquisicao da Best Fleet, uma empresa bem posicionada no mercado

de terceirizagao de frotas, que fortaleceu a posi¢do da Unidas no segmento de veiculos premium. Vale

ressaltar que essas conquistas foram obtidas sem sacrificar as margens (nossa rentabilidade obteve
avango expressivo no ano) e sem comprometer o nosso balanco, que continua com um nivel de ala-
vancagem muito saudavel. Tudo isso nos deixa bastante confiantes e motivados para enfrentarmos

o ano de 2014, que trara desafios similares aos enfrentados ao longo de 2013. A economia brasileira

se mostrou, ao longo de 2013, um entrave ao crescimento do setor de locagédo de automoveis. De um

lado, a inflagao persistentemente alta levou o0 COPOM a seguidamente aumentar, a partir de abril, a

taxa basica de juros, saindo de 7,25% para 10,0% no final do ano; de outro lado, as crescentes incer-

tezas minaram, gradativamente, a confianca dos investidores e dos empresarios, que postergaram as
suas decisdes de investimento, impactando negativamente o setor, com maior énfase no negécio de
terceirizacao de frotas, que esta exclusivamente focado no segmento corporativo. Por fim, a lenta recu-
peracéo econdémica global também acabou por impactar a economia brasileira. Como resultado desse
panorama, o crescimento do PIB de 2013 deve ficar, segundo as Gltimas estimativas do mercado, pouco

acima de 2%, enquanto, no come¢o do ano, era esperado um crescimento de aproximadamente 3,0%.

Mesmo com esta conjuntura pouco favoravel aos negoécios, tanto o segmento de Aluguel de Carros -

RAC, quanto o da Terceirizagao de Frota - TF apresentaram crescimento na Receita Liquida de 36,9%

e 29,0%, respectivamente. Embora, no caso do negécio de Terceirizagdo de Frota, esse crescimento

ter resultado essencialmente da aquisicéo da Best Fleet. Como dito anteriormente, esse crescimento se

deu conjugado a expanséo das nossas margens, de forma que nosso EBITDA, EBIT Ajustado e Lucro

Liquido Ajustado* cresceram 39,0%, 51,4% e 56,3%, respectivamente.

Cabe ainda ressaltar os seguintes destaques no ano de 2013:

« Em janeiro de 2013, a Unidas anunciou uma parceria comercial com a TAM (Fly and Drive), sendo esta
valida para todos os destinos operados pela TAM no Brasil e que também sao servidos pela rede da
Unidas. Com esta parceria, os passageiros que viajam pela TAM podem adquirir pacotes integrados
de viagens aéreas e terrestres, com ofertas e beneficios exclusivos na locagcdo de automéveis com
a Unidas.

« Ainda em janeiro de 2013, a Unidas celebrou um Contrato de Compra de 100% do Capital Social da
Best Fleet, que no dia 31 de janeiro de 2013 foi autorizado sem restricées pelo CADE, tendo a aqui-
sicdo sido concretizada em 06 de margo de 2013, pelo valor de R$191,8 MM apoés ajustes de capital
de giro. Com esta aquisicdo, a Unidas passou a ter uma presenca mais forte no segmento de veiculos
premium do mercado de Terceirizagédo de Frotas, bem como foi dado mais um passo importante no
crescimento com rentabilidade e na consolidagao desse segmento de negécio da Companhia.

« Em Margo de 2013, as agéncias de classificagao de risco de crédito Standard & Poor’s e a Fitch
Ratings elevaram o Rating Nacional de Longo Prazo da Unidas para ‘A(bra)’, com Perspectiva
Estavel, para a Companhia e suas Emissdes de Debéntures. Ja em outubro de 2013, a Standard &
Poor’s, mais uma vez, elevou o rating da Unidas para ‘brA+’ na Escala Nacional Brasil, com perspec-
tiva estavel, para a Companhia e suas Emissdes de Debéntures.

Por fim, embora o cenario seja novamente desafiador em 2014, estamos otimistas com as perspectivas

futuras para a Companhia. Por um lado, no médio / longo prazo, mantém-se o potencial de crescimento

da economia brasileira em geral e do mercado de locacdo de automéveis em particular, visto que o

percentual de penetragédo de mercado tanto em Aluguel de Carros quanto em Terceirizagdo de Frota é

ainda muito baixo quando comparado com outras economias. Por outro lado, a Companhia tem tomado

medidas operacionais internas para nos prepararmos para um crescimento continuo e com rentabilida-
de, aproveitando as oportunidades que virdo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas, fornecedores e parceiros pelo apoio e contribui-

¢do que tém dado ao desenvolvimento da Companhia.

A Administracao

*EBIT Ajustado por depreciagéo extraordinaria decorrente da redugéo de IP| para carros novos.

*Lucro Liquido ajustado para i) depreciagdo extraordinaria citada acima, ii) constituicdo do Imposto

Diferido ativo no 4T13 referente as diferengas temporarias da apuragéo do IRPJ e CSLL, iii) constitui-

¢ao do imposto diferido ativo no 4T12 decorrente do reconhecimento de créditos fiscais passados e iv)

amortizacéo do ativo fiscal diferido ao longo de 2013.

4. AMBIENTE MACROECONOMICO

A economia brasileira apresentou em 2013 um crescimento estimado do PIB pouco acima de 2%,
resultado que, embora represente uma melhora em relagdo a 2012, quando o crescimento ficou em
1,03%, veio abaixo das expectativas do mercado em geral, que estimava algo em torno de 3,0% no
inicio do ano. Entre os efeitos que impediram um avanco mais consistente da economia brasileira
estdo a inflagdo, que permanece em niveis elevados e que levou a um constante aumento da taxa de
basica de juros (SELIC) ao longo do ano, e a lenta recuperagéo da economia global, que vem impac-
tando importantes parceiros comerciais do Brasil. A taxa de inflagdo, medida pelo IPCA, foi de 5,91%,
representando um aumento de 0,07 p.p. em relacdo a 2012 e ficando, mais uma vez, acima do centro
da meta do Banco Central (de 4,5%). O aumento que se verificou na comparagédo com o ano anterior
deveu-se, principalmente, ao aumento dos custos com alimentacao e bebidas e com os servicos em
geral, sendo estes contrabalanceados pela manuten¢éo das tarifas controladas pelo governo, tais como
as de energia elétrica e de transportes publicos. A taxa basica de juros (SELIC) surpreendeu o mercado
no ano de 2013, tendo sido aumentada a cada reunido do COPOM a partir de abril, devido a inflacao
persistir em patamares elevados, proximos a banda superior da meta. A SELIC iniciou 2013 em 7,25%
a.a. e terminou 0 ano em 10,0% a.a., representando uma elevagao de 275 pontos base. As vendas de
automoveis de passageiros e comerciais leves no mercado brasileiro registaram uma queda de 0,9%
em 2013 em relagdo ao ano anterior, totalizando 3,8 milhdes de unidades vendidas, principalmente
devido a manutengao da restricdo na oferta de crédito para compra de veiculos por parte dos grandes
bancos de varejo. Por outro lado, no mercado de trabalho, continuou-se a assistir a uma reducgéo da
taxa de desemprego, que passou de 5,5% em 2012 para 5,4% em 2013, mostrando ainda uma procura
consistente por mao de obra na economia brasileira.

5. GESTAO DE NEGOCIOS

Em 2013, a Unidas buscou a elevacdo da rentabilidade dos seus ativos concomitantemente com o
crescimento dos seus negocios.

Terceirizacao de Frotas — TF: O negoécio de Terceirizag@o de Frotas, que é responsavel por aproxi-
madamente 56% do volume dos negécios da Unidas, apresentou um crescimento médio da frota final
de 14,2%, aumentando o nimero médio de veiculos de 19.247, em 2012, para 21.989, em 2013. A
frota operacional (carteira de carros alugados) neste segmento, em 31 de dezembro de 2013, era de
19.089 veiculos, 17,0% maior do que a carteira ao final de 31 de dezembro de 2012, que era de 16.316
veiculos, refletindo a aquisicao da Best Fleet, concluida em Margo de 2013.
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As receitas ligadas ao segmento de Aluguel de Carros - RAC, excluindo Franquias, apresentaram um
aumento de 36,9%, passando de R$144,6 milhdes em 2012 para R$197,9 milhdes em 2013. Este
aumento de receita no periodo resulta do aumento do nimero de diarias vendidas em 43,6% e reducao
da tarifa média diaria em 5,1%. A Companhia demonstrou, também, um ganho significativo na utilizacao
da frota neste negdcio, tendo a taxa de ocupagéo passado de 69,6% em 2012 para 73,0% em 2013,
ou seja, aumentou 3,4 p.p.

Areducao da tarifa média diaria se deveu a um maior crescimento da receita em segmentos onde a
tarifa média € mais baixa, mas que permitem obter um maior volume de diarias e, sobretudo, uma
taxa de ocupacéo mais elevada.

Tarifa Média - Aluguel de Carros (R$) Taxa de Ocupacao - Aluguel de Carros %
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Franquias

Em complemento as suas atividades de Aluguel de Carros, e de forma a aumentar a capilaridade e
o ritmo de expansao de sua rede em todo o Brasil, a Companhia adota o modelo de franquias como
estratégia de crescimento nesse mercado.

Em 31 de dezembro de 2013, a Unidas possuia 73 lojas franqueadas, espalhadas por todas as regides
geogréficas do Brasil, versus 66 lojas em 2012.

Venda de Veiculos

Em 2013, a Unidas vendeu um total de 13.754 veiculos, o que representou um aumento de aproximada-
mente 10,0% em relagé@o ao total de veiculos vendidos em 2012, que foi de 12.508 veiculos.

A receita liquida desse segmento apresentou uma elevacdo de 13,0%, passando de R$275,7 mi-
Ihdes em 2012 para R$311,5 milndes em 2013, refletindo um aumento do valor médio de venda dos
veiculos seminovos,

Receita Liquida (R$mil) e N° de Veiculos Médio Anual
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Frota de Final de Periodo
Em 2013, a frota total da Companhia teve um aumento de 5.105 veiculos, ou seja, cresceu 15,4% em
relagdo a 2012, atingindo um total de 38.292 veiculos no final de 2013.
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O Gréfico acima demonstra a estratégia da Companhia, que apresenta um crescimento consistente
desde 2011, e que se acelerou ao longo de 2012 e 2013, sem abrir mao de rentabilidade, aproveitando-
se de uma estratégia comercial bem implantada, de melhorias operacionais internas e de seu balanco
desalavancado.

Em 2013, houve um aumento na Idade Média da frota no segmento de Terceirizacdo de Frota - TF
de 13,7 meses para 16,1 meses, reflexo da aquisicao da Best Fleet que, pelo perfil do segmento de
veiculos onde atua (veiculos premium) tem contratos de prazos mais elevados. Ja no segmento de
Aluguel de Carros - RAC (excluindo franquias) houve uma reducéo de 10,0 meses para 9,4 meses
na comparagao entre o 4T13 com o 4T12, reflexo da aquisicdo de novos veiculos para fazer frente a
expansao do negocio.
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Rede de Atendimento

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia contava com uma rede de 185 pontos de atendimento,
sendo 80 lojas proprias e 73 lojas franqueadas de Aluguel de Carros - RAC e 17 lojas proprias e 15
lojas franqueadas de venda de seminovos (desmobilizagdo de ativo), distribuidas nas seguintes regides
do Brasil:

PONTOS DE ATENDIMENTO UNIDAS EM 31/12/12

Regiao Brasil Segmento N° Pontos
Aluguel de Carros - Rede Propria 45
Aluguel de Carros - Franquias 35
Sudeste Venda de Veiculos - Rede Prépria 16
Venda de Veiculos - Franquias 12
Aluguel de Carros - Rede Propria 9
sul Aluguel de Carros - Franquias 14
Venda de Veiculos - Rede Prépria 1
Venda de Veiculos - Franquias 1
Aluguel de Carros - Rede Propria 19
Nordeste Aluguel de Carros - Franquias

9
Venda de Veiculos - Rede Prépria -
Venda de Veiculos - Franquias 1
Aluguel de Carros - Rede Propria 5
Aluguel de Carros - Franquias 5
Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias -

Centro-Oeste

Aluguel de Carros - Rede Propria 2
Norte Aluguel de Carros - Franquias 10
Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1
Total 185

Visando aproveitar o potencial de crescimento do mercado de Aluguel de Veiculos, ao longo de 2014 a
Unidas podera abrir novas lojas proprias e lojas franqueadas, visando a expansao deste segmento e o
aumento da capilaridade da sua rede de atendimento.

6. GESTAO DE PESSOAS

A Unidas encerrou o ano de 2013 com 1.132 colaboradores, acreditando que o sucesso dos resultados
organizacionais passa pela valorizacdo e o desenvolvimento dos seus profissionais.

Meritocracia

A Unidas adota uma politica de meritocracia através do seu Programa de Remuneragéo Variavel, ba-
seado no alcance de metas e objetivos em todos os niveis da Companhia, que séo divulgados de forma
clara e transparente por toda a empresa.

Capacitacao e Desenvolvimento

O Plano de Treinamento da Unidas da sustentabilidade a sua estratégia empresarial, contemplando
todas as suas areas organizacionais, com o objetivo de desenvolver e capacitar os seus colaboradores.
Em 2013, aumentamos a quantidade de colaboradores treinados em 70%, pois tivemos 2.054 participa-
¢Oes nos programas de formagéo e desenvolvimento dos profissionais da empresa.

O Programa de Avaliagdo de Desempenho dos colaboradores serve como diretriz para a definicdo dos
treinamentos e para conduzir o desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores.

A lideranga da Companhia possui programas especificos de treinamento, visando desenvolver as me-
lhores praticas de Gestdo, para serem aplicadas no dia a dia da operagdo. Em 2013, conseguimos
treinar 100% dos lideres que ingressaram na empresa até agosto.

Atracao e Retencao de Talentos

A Unidas tem na Atragdo e Retencéo de Talentos um dos seus principais objetivos. O recrutamento
interno & uma pratica voltada para a retengao dos talentos, gerando oportunidades de promogdes e
movimentagdes entre as areas da Companhia, promovendo e disseminando uma visao estratégica do
negécio, melhorando o Clima Organizacional e a satisfagao dos seus Colaboradores.

A Companhia acredita que possui um quadro de administradores com ampla experiéncia na gestéo de ne-
gécios, bem como uma equipe motivada como resultado das acdes de sua Politica de Gestao de Pessoas.
Essas agdes reforcam o nosso valor de “Gente que Cresce por Mérito” e demonstram o comprometi-
mento da Unidas com o desenvolvimento dos seus colaboradores.

7. DESEMPENHO ECONOMICO

Receita Liquida

No ano de 2013, a Companhia registrou uma Receita Liquida de R$827,0 milhdes, 23,2% superior aos
R$671,3 MM auferidos no ano de 2012. Este forte aumento deveu-se ao aumento nas Receitas Liquidas
dos segmentos de Terceirizagdo de Frota - TF em 29,0%, essencialmente decorrente da aquisi¢do da
Best Fleet, Aluguel de Veiculos - RAC em 36,9%, Franquias em 7,6% e Venda de Veiculos em 13,0%.

A Receita Bruta da Unidas advém dos seus negécios de locacéo de automéveis (RAC + TF + Franquias)
e da desmobilizacdo do seu ativo para renovacdo da frota através do negécio de Seminovos.
Considerando apenas a receita dos negécios de locacdo, esta cresceu 30,3% em relacdo a 2012,
tendo alcangado R$515,5 MM.

Receita Bruta por Segmento - 2013 Receita Bruta de Locacao por Segmento - 2013
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Custos Operacionais

Em 2013, os Custos Operacionais Totais apresentaram um aumento de R$68,4 MM (12,7%) no compa-
rativo com 2012, passando de R$538,0 MM para R$606,4 MM, crescimento este devido principalmente
aos seguintes fatores: i) ao aumento de 11,5% no Custo dos Veiculos Vendidos, refletindo o aumento do
volume de vendas de Seminovos; ii) a elevacdo de 23,4% nas Despesas de Manutencéo de Veiculos,
devido a elevagdo da frota média operacional, e iii) avango de 11,5% nos custos de Depreciacdo e
Amortizagao, também impactados pelo aumento da frota no periodo. Esses aumentos foram parcial-
mente compensados pela reducéo de 4,8% no Custo de Pessoal, devido a uma reclassificacdo de
Despesas com Pessoal de Vendas no valor de R$9,6 MM para uma melhor apresentagao dos resulta-
dos da companhia.

Caso nao houvesse esta reclassificacéo, o Custo de Pessoal teria crescido 19,5%, devido ao dissidio
coletivo em 2013 e ao aumento do quadro de funcionarios decorrente da abertura de novas lojas de
Aluguel de Carros e de Venda de Seminovos, além da incorporacdo dos quadros da Best Fleet. Desta
forma, o Custo Operacional Total aumentaria 14,5% e o Custo Operacional Total como percentual da
Receita Liquida teria sido reduzido em 5,6 p.p, saindo de 80,1% da receita liquida para 74,5%.

Despesas Operacionais

No ano de 2013, as Despesas Operacionais apresentaram crescimento de R$24,2 MM (30,1%) no com-
parativo com 2012, passando de R$80,3 MM para R$104,4 MM. No periodo, destacam-se o aumento
das Despesas Gerais e Administrativas em R$12,7 MM, devido principalmente ao aumento das despe-
sas com pessoal em R$6,1 MM, ocasionado em grande parte por conta da expansao da rede de aten-
dimento da Unidas e o crescimento das Despesas Comerciais em R$11,6 MM, devido a uma reclassi-
ficagdo de Despesas com o Pessoal de Vendas no valor de R$9,6 MM ja mencionada anteriormente.
Caso néo houvesse esta reclassificacdo, as Despesas Comerciais teriam crescido 9,5%; a Despesa
Operacional Total aumentaria 18,1% e a Despesa Operacional Total como percentual da Receita
Liquida teria sido reduzida em 0,5 p.p, saindo de 12,0% para 11,5%.

EBITDA

O EBITDA consolidado no ano de 2013 foi de R$285,0MM, refletindo um crescimento de 39,0% se com-
parado com os R$205,1MM registrados em 2012. A Margem EBITDA em 2013 atingiu 34,5%, 3,9 p.p.
acima dessa margem em 2012. Como percentual apenas das receitas de locagao, a margem EBITDA
de 2013 alcangou 52,8%, mostrando uma melhoria de 1,2 p.p. em relagdo a 2012.

EBITDA (R$MM) e Margem EDITDA (%)*

38.4% 48,3% 51 ,‘6% 52;‘8%
285,0
205,1
166,9
135,2
2010 2011 2012 2013

Controladora Consolidado

EBITDA (RSMM
(RSMM) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/201

(=) Lucro do exercicio apds impostos sobre 61,2 78,6 61,2 78,6
os Lucros e participagcdes de acionistas ndo

controladores

(+) Impostos sobre os lucros (25,4) (71,9 14,0 (71,0)
(+) Despensas financeiras liquidas 67,9 44,0 69,0 45,6
(+) Depreciacéo e amortizagao 145,9 146,4 168,8 148,6
(+) Amortizacao de agio liquida da reversao da - 3,3 - 3,3
provisdo para manutencao da integridade do

patriménio liquido

(+) Participagcdo em sociedades controladas (33,8) (1,4) - -
(=) EBITDA 215,8 199,0 285,0 205,1
EBITDA de Locacao 211,4 196,0 272,2 204,1
Receita liquida de locacao 309,7 289,2 515,6 395,6
Margem EBITDA de Locacédo 68,3% 67,8% 52,8% 51,6%

Resultado Financeiro

A Despesa Financeira Liquida apresentou um aumento de R$23,5 milhoes em relagao ao ano de 2012.
Este crescimento deveu-se, principalmente, ao aumento do endividamento liquido da Companhia para
suportar tanto a aquisi¢ao da Best Fleet quanto ao crescimento organico da frota, em especial no seg-
mento de Aluguel de Carros (RAC).

Lucro Liquido

A Companhia auferiu um lucro liquido de R$61,2 MM no ano de 2013, resultado este inferior em R$17,4
MM ao obtido em 2012, pois naquele ano o resultado havia sido impactado positivamente pelo reconhe-
cimento do Ativo Fiscal Diferido no montante de R$74,1 MM.

Para fins de analise comparativa entre os anos, devemos desconsiderar dois tipos de efeitos ndo re-
correntes: i) depreciacdes adicionais ocasionadas pela redugédo do IPI registradas tanto em 2012 quan-
to em 2013 ii) constituicdo e amortizacdo do Imposto Diferido registrado em 2012 quanto em 2013.
Ajustando o Lucro Liquido por estes 2 efeitos, alcangamos em 2013 o Lucro Liquido Ajustado de R$50,8
MM, ou seja, superior em 56,3% aos R$32,5 MM auferidos em 2012.

Endividamento

No final de 2013, o endividamento bruto da Unidas, incluindo os encargos, atingiu R$893,5 MM que,
descontando o caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras, resultaram numa divida liqui-
da de R$631,8 MM, elevando o indicador Divida Liquida / EBITDA de 1,7x para 2,2x, o indicador Divida
Liquida / Patriménio Liquido de 0,6x para 0,9x e o da Divida Liquida / Frota Total de 0,4x para 0,6x.

O custo médio da divida passou de CDI + 3,51% a.a. ao final de 2012 para CDI + 2,50% a.a. ao final de
2013. Essa redugao do spread médio verificada no periodo é resultado da queda no custo de captacdo
marginal da Companhia (tanto na 3* Emissdo de Debéntures quanto na 4* Emissao, que tiveram custo
de CDI + 1,80%), reflexo da crescente confianga do mercado nos fundamentos da Unidas.

Investimentos

O Investimento Liquido em frota no ano de 2013 foi de R$320,7 MM, representando um crescimento
de R$164,7 MM em relagdo ao realizado no ano de 2012. Esse resultado é reflexo da estratégia da
Companhia de expandir as suas operacdes ao longo de 2013, aproveitando-se de seu posicionamento
estratégico para continuar ganhando participagédo no mercado de locagao de veiculos, sempre com
foco na rentabilidade.

Investimento Liquido (R$MM)

156,0 320,7
632,2
431,7
275,7 311,5
2012 2013

9. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Unidas é uma Companhia comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa e com
a transparéncia na relacdo com todas as partes relacionadas.

A Unidas possui um Conselho de Administragdo composto por 7 membros e uma Diretoria Executiva
composta por 5 membros. Em 31 de Dezembro de 2013, o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva eram compostos pelos seguintes membros:

Conselho de Administracao
Nome
Luis Miguel Dias da Silva Santos

Cargo

Presidente do Conselho
José Maria Cabral Vozone Membro Efetivo
Pedro Roque de Pinho de Almeida Membro Efetivo
Cristiano Gioia Lauretti Membro Efetivo
Gabriel Felzenszwalb Membro Efetivo
Marcos Barbosa Pinto Membro Efetivo

Joao Alberto Gross Figueird

Diretoria Executiva

Nome Cargo
Pedro Roque de Pinho de Almeida Diretor Presidente

Membro Efetivo Independente

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho Diretor Financeiro e de RI

Carlos Horéacio Sarquis Diretor
Levi Avila da Fonseca Filho Diretor
Fernando Ribaldo Ribeiro Diretor

A Unidas também possui um Comité Estratégico com o objetivo principal de assessorar o Conselho
de Administragdo e a Diretoria Executiva da Companhia e é composto por 4 membros eleitos pelo
Conselho de Administrag&o.

Relacionamento com Auditores Externos

Em atendimento a instrugado CVM 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes prestou
servicos de auditoria das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas para o exercicio social
findo em 31 de Dezembro de 2013.

Na opinido da Auditoria, com base nas suas politicas internas de independéncia e qualidade, os servi-
cos prestados na Companhia néo afetam a independéncia e a objetividade necessaria para o desem-
penho dos servigos de auditoria.

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480/09, os Diretores da
Companhia Pedro Roque de Pinho de Almeida, Diretor Presidente; Gisomar Francisco de Bittencourt
Marinho, Diretor Financeiro e de RI; Carlos Horacio Sarquis, Levi Avila da Fonseca Filho e Fernando
Ribaldo Ribeiro, diretores sem designacéo especifica, declaram que (i) reviram, discutiram e concor-
dam com as demonstragées financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013; e (i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no
relatério emitido em 27 de fevereiro de 2014 pela KPMG Auditores Independentes, auditores indepen-
dentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes financeiras da Unidas referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2013.

10. EVENTOS SUBSEQUENTES
Em fevereiro de 2014 ocorreu a incorporacao da Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda. pela Unidas S.A.

continua
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BALANCOS PATRIMONIAIS Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11).............. 204.195 217.527 210.794 218.659
Aplicagbes financeiras de uso restrito (Nota 12) ... 50.930 17.148 50.930 17.148
Contas a receber (Nota 13).........cccceviiiiiiinne 85.380 74.926 173.057 115.196
Impostos e contribuigdes sociais a compensar
(NOta 14) .o 9.272 7.454 10.082 8.896
Despesas antecipadas (Nota 15) 5.019 2.828 5.404 2.828
Créditos com empresas ligadas (Nota 16 85.004 60.500 8.741 -
Veiculos destinados a venda (Nota 18) 74.420 85.948 79.087 86.010
Outros créditos 4.208 2.336 5.416 2.604
Total do ativo circulante.............cccccovviiiciniinne. 518.428 468.667 543.511 451.341
Ativo nao circulante
Impostos e contribuicdes sociais a compensar
(Nota 14) ..o 2.076 2.723 3.024 4.534
Impostos diferidos (Nota 25) 99.263 74.087 99.742 74.087
Depositos judiciais (Nota 26) 18.274 15.095 18.415 15.121
Despesas antecipadas (Nota 15) - 21 - 21
Créditos com empresas ligadas (Nota16) - 7.439 - -
Outros créditos 92 92 92 92
Investimentos (Nota 17) . 256.249 19.880 - -
Imobilizado (Nota 19).. 802.718 713.367 915.320 721.173
Intangivel (Nota 20) . 14.309 12.557 83.719 12.617
Total do ativo néo circulante.............ccccoeveceiinnne. 1.192.981 845.261 1.120.312 827.645
Total do ativo 1.711.409 1.313.928 1.663.823  1.278.986

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores (Nota 21) 29.181 34.461 31.604 36.310
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) 103.724 37.755 103.724 37.755
Debéntures (Nota 24) 174.389 66.282 174.389 66.282
Tributos a recolher ... 868 1.142 4.185 1.934
Saléarios e encargos a pagar 3.439 3.201 6.372 5.254
Débitos com empresas ligadas (Nota 16) 67.351 36.420 3.556 -
Adiantamentos de clientes..............ccccceue 2.719 3.289 4.915 3.698
Outras contas a pagar e provisdes (Nota 22) ...... 8.658 9.353 13.736 11.358
Total do passivo circulante ..........cccccoceveieiveienns 390.329 191.903 342.481 162.591
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) ............. - 32.966 - 32.966
Debéntures (Nota 24)...........coccciiiiiiiiinicicicee 615.407 443.772 615.407 443.772
Proviséo para perda com investimentos (Nota 17) 7.915 7.890 - -
Provisao para riscos e discussoes judiciais
(Nota 26). 21.247 20.188 23.603 22.446
Impostos diferidos (Nota . - - 5.821 -
Adiantamentos de clientes..... 620 3.828 620 3.830
Total do passivo néo circulante . 645.189 508.644 645.451 503.014
Patriménio liquido (Nota 27)
Capital social 744.025 744.024 744.025 744.024
Reserva de opgoes 2.060 759 2.060 759
Reserva de capital 33.431 33.431 33.431 33.431
Prejuizos acumulados..... (103.625) (164.833) (103.625) (164.833)
Total do patriménio liquido 675.891 613.381 675.891 613.381
Total do passivo e do patriménio liquido.......... 1.711.409 1.313.928 1.663.823  1.278.986

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em mikares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2012....

Controladora e Consolidado

Remuneragao com base em agoes..
Lucro liquido do exercicio.

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Aumento de capital

Remuneragao com ase em agoes

Lucro liquido do exercicio.

Saldo em 31 de d bro de 2013

Opcoes Reserva

Capital de acoes de capital Prejuizos
social outorgadas - agio acumulados Total
744.024 - 33.431 (243.388) 534.067
- 759 - - 759
..... - - - 78.555 78.555
744.024 759 33.431 (164.833) 613.381
1 - - - 1
- 1.301 - - 1.301
- - - 61.208 61.208
744.025 2.060 33.431 (103.625) 675.891

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional
A Unidas S.A. (a seguir designada “Companhia” ou “Unidas”) é uma sociedade anénima de capital
aberto domiciliada no Brasil, com sede social em Sao Paulo - SP, na rua Cincinato Braga, 388 - Bela
Vista. A Companhia tem por objeto social: (a) a locagéo de veiculos automotores e equipamentos; (b)
a concessao de licengas para uso de sua marca de locagdo e do sistema operacional de locacéo; (c) o
uso sob licenca, ou sub licenciamento de marcas de locacao e do sistema operacional de locacéo das
empresas da Companhia societario ou de terceiros; (d) o agenciamento de publicidade em veiculos de
comunicacao e a prestacdo de servicos de propaganda e marketing; (e) a prestacdo de servicos de
transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade; (f) a prestac@o de servicos de terceirizacdo de
frotas, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do
pessoal e dos recursos humanos que os operam; (g) a prestagdo de servicos graficos; (h) a participacéo
em outras sociedades, como socia, acionista ou socia quotista; (i) a locacdo e sublocagdo de motocicle-
tas e outros meios de transporte. Como parte de seu programa de renovagéo de frotas, a Companhia
vende seus veiculos usados. Em 31 de dezembro de 2013, a estrutura da Companhia incluindo seus
franqueados, era composta de (dados nao auditados): 185 pontos de atendimento, dos quais 80 eram
lojas proprias e 17 lojas de seminovos, ambos operados pela Unidas e 88 empresas franqueadas, sen-
do 73 lojas de locagao e 15 lojas de seminovos. O sistema de franquias da Unidas é administrado pela
controlada Unidas Franquias do Brasil S.A. Na mesma data, a frota da Unidas era composta por (dados
nao auditados): 38.292 veiculos, sendo 21.774 no negécio de aluguel e administracao de frotas (“fleef’)
e 16.518 pertencentes ao negdcio de locacdo de veiculos (“rent a car’ ou “RAC”). A frota do “rent a car”
é renovada apos sua vida util econdmica, que normalmente varia de 12 a 24 meses, sendo uma parte
significativa vendida a consumidores finais através de 17 lojas de alienacdo de veiculos para renovacao
da frota, localizadas em 03 Estados do Brasil. O segmento de aluguel e administracéo de frotas é dire-
cionado para empresas. O periodo de locagdo de veiculos para frota varia de 12 a 48 meses. Os contra-
tos séo rescindiveis mediante comunicagéo prévia de 30 dias e multas contratuais que variam de 50%
a 25% dos pagamentos a vencer, dependendo dos prazos de contratacéo e clausulas de renovagéo.
A frota do “fleef’ € renovada ap6s sua vida Gtil econdmica, que normalmente varia de 12 a 48 meses.
2. Aquisicéao de controlada

Combinacéao de negécios - Aquisicao da Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda.: A Companhia ad-
quiriu, em 28 de fevereiro de 2013, 100% do capital social da Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda. (a
“Best Fleet”), sociedade com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O valor da aquisicao
da Best Fleet foi de R$ 191.840, sendo R$117.922 pagos & vista em 06 de margo de 2013, R$7.000
ficaram retidos em aplicagGes financeiras para garantia de contratos, R$56.918 ficardo retidos até a
liberagéo de todos os veiculos que estiverem como garantia de financiamentos e R$10.000 que ficardo
retidos pelo periodo de trés anos como garantia de contingéncias. Em 28 de junho de 2013 foi pago
mais um valor de R$10.679 como acerto de capital de giro, perfazendo o valor total pago da aquisi¢ao
em R$202.519. As aplicagbes financeiras ficaram retidas em conta garantia especifica, conforme defi-
nido no contrato compra e venda de quotas e outras avengas, e ndo estao no balango da Unidas, pois
os pagamentos ja foram efetivamente efetuados. Com a aquisi¢ao, passamos a ter uma presenca mais
forte no segmento de veiculos executivos do mercado de Terceirizagéo de Frotas, bem como demos
mais um passo importante no crescimento com rentabilidade e na consolidagao desse segmento de
negoécio da Companhia. O valor pago pela aquisicdo das cotas foi alocado entre os ativos adquiridos
identificados e os passivos assumidos, valorizados a valor justo. O agio fundamentado por expectativa
de rentabilidade futura e reconhecido no resultado da transagéo de aquisicao foi de R$48.843 composto
da seguinte forma:

Preco de aquisicao - contraprestagéao transferida
Ativo liquidos identificaveis ...............

202.519
(131.849)

Marca (3.108)
Carteira de cllenfﬂ (17.991)
Acordo de nao competicdo . 728
Valor justo dos ativos liquidos |dent|f|cave|s ............. (153.676)
AAGIO oot 48.843

O processo de alocacéo do agio foi concluido em 30 de junho de 2013, com a emissao do estudo de de-
terminacao dos valores justos dos ativos e passivos adquiridos, preparado por avaliador independente.
O quadro a seguir resume os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de
aquisicao:

Data Base de aquisicao 28/02/2013
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa........ 744
Contas a receber. BRSPS PSP 13.857
Outros créditos . 10.629
Impostos a compensar ............... 3.200
Estoques para reVenda...........cccoeivieeieieiiieeee e 3.061
Total do ativo circulante 31.491
Ativo nao circulante
OULrOS CrEAIOS ... 262
IMPOSLOS @ COMPENSAT ...ttt 1.011
INEANGIVEL ... 10
IMODIlIZAAO. ... 110.552
Total do ativo nao circulante. 111.835
PASSIVO
Circulante
FOINECEAOIES. ... (910)
Tributos a recolher . (1.969)
AIANEAMENLOS Q8 CHENES .o roeemesssessreeeeeeesesessseeeeeesseseeeeeeeeeeererre (3.422)
Total do passivo circulante ... (6.301)
Imposto diferido passivo (5.176)
.......... (5.176)
............... 131.849
..... 48.843
17.991
.......... 3.108
Acordo de NA0 COMPELICAD .......c.eviuiiiiiiieiiiiciee e 728
Imposto diferido ativo..... 7.214
IMposto diferido PASSIVO ........civiiiiiiiiiie e (7.214)
Total PAGO.......ceviiiieec e 202.519

Nos 10 meses até 31 de dezembro de 2013, a Best Fleet contribuiu com uma receita liquida de R$
79.160 e lucro liquido de R$ 19.867. As receitas liquidas e o lucro liquido do exercicio consolidado
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 foi de R$844.207 e R$64.864, respectivamente,
combinada para o exercicio de reporte corrente, como se a data da aquisicao fosse o inicio do exercicio
de reporte anual. Custos de aquisicao: A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no
valor de R$ 659 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorérios advo-
caticios e os custos de due diligence foram incluidos nas despesas administrativas da Companhia na
demonstracédo de resultado. Conforme descrito na nota 40 (Eventos Subsequentes), em 01 de fevereiro
de 2014, efetuamos a incorporacao da Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda., conforme aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada.

3. Bases de consolidacao

As informagdes consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja
participacao percentual nas datas dos balangos é assim resumida:

Participacao% Participacdao%  Atividade

Empresas Direta Indireta  principal Localizacao
Unidas Comercial de
Veiculos Ltda.............. 99,99 - Comércio de

veiculos usados Sao Paulo
Unidas Locadora de
Veiculos Ltda.............. 99,99 - Locagao de

veiculos -

“Rent a Car” Séo Paulo
Unidas Franquias do
Brasil S.AA.....ccccvvis - 99,99  Locagédo de

Veiculos e

Terceirizacao

de frotas Sao Paulo
Best Fleet Locadora de
Véiculos Ltda. (*)........ 99,99 - Locacéo de

Veiculos e

Terceirizag&o

de frotas Sao Paulo

(*) No balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 apenas. As controladas s&o integralmente
consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixa de existir. Os exercicios sociais das controladas incluidas na
consolidacdo sdo coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de
forma uniforme nas empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio an-
terior. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizadas, oriundos de
transacoes intragrupo séo eliminados por completo. Os principais procedimentos de consolidagéo sdo:
- Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; - Eliminacao
das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas; - Eliminacao
dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negdécios entre
as empresas.

4. Base de preparacao

Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstra-
¢oes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras individuais da
controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP e, para o caso da Companhia, essas praticas
diferem das IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras separadas em funcédo da avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)
pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou
valor justo. Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado
pelo Grupo e o patriménio liquido e resultado da companhia controladora em suas demonstracdes
financeiras individuais. Assim sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e as
demonstragdes financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um
unico conjunto de demonstracdes financeiras. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 27 de fevereiro de 2014. Detalhes
sobre as politicas contabeis da Companbhia, incluindo as mudancas durante o ano, estao apresentadas
nas notas explicativas 8 e 9, respectivamente.

5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a moe-
da funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

6 Uso de esti i e julg: 1itos

Na preparagao destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diver-
gir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicagao das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: + Nota explicativa 2 - Combinacao de negécio - Aquisicdo de Controlada; e « Nota expli-
cativa 19 - Imobilizado (depreciacdo de veiculos). b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informag6es sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014 estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: + Nota explicativa 2 - Combinag&o de negdcio - Aquisicdo de Controlada;

+ Nota explicativa 13 - Contas a receber (movimentagdo da PECLD); + Nota explicativa 18 - Veiculos
destinados a venda ( provisao para veiculos roubados e sinistrados); + Nota explicativa 19 - Imobilizado
(depreciacgao de veiculos); « Nota explicativa 25 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibi-
lidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; « Notas explicativas
26 - Reconhecimento e mensuracéo de provisdes e contingéncias. Mensuracao do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao dos valores justos, para
os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada & mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a respon-
sabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo para reportar ao diretor
financeiro. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes
de avaliagdo. Se a informacéo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigcos de pregos, é
utilizado para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagéo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluin-
do o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
macdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: « Nivel 1: pregcos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. + Nivel 2: inputs, exceto os pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indi-
retamente (derivado de precos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em da-
dos observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram
as mudangas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: + Nota explicativa 18 - Veiculos destinados a venda; *
Nota explicativa 28 - Plano de remuneracédo baseado em acgdes; « Nota explicativa 36 - Gerenciamento
de riscos e instrumentos financeiros.
7. Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: « Nota explicativa
18 - Veiculos destinados a venda; « Nota explicativa 28 - Plano de remuneracéo baseado em acoes; *
Nota explicativa 36 - Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.
8. Novos CPC’s/IFRS e Interpretacdes do ICPC/IFRIC
A Companhia adotou os seguintes novos pronunciamentos e revisées a pronunciamentos, incluindo
qualquer revisdo ocorrida como consequéncia em outros pronunciamentos, com data de aplicagcdo
inicial em 1° de janeiro de 2013. (a) CPC 40 / IFRS 7 Divulgagdes - Apresentacdo Liquida de Ativos e
Passivos Financeiros; (b) CPC 36 (R3) / IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas; (c) CPC
19 (R2) / IFRS 11 Negocios em Conjunto; (d) CPC 45 / IFRS 12 Divulgagao de Participacdes em Outras
Entidades; (e) CPC 46 / IFRS 13 Mensuracao do Valor Justo; (f) CPC 26 (R2) / IAS 1 Apresentagdo de
Itens em Outros Resultados Abrangentes; (g) CPC 33 (R1) / IAS 19 (2011) Beneficios a Empregados.
As atualiza¢bes destas normas néo produziram impactos relevantes nas demonstrag¢des financeiras.
9. Principais politicas contabeis
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. a. Base de consolidacao: i.
Oes de o : Combinacdes de negocno sao registradas utilizando o método de aquisicao
na data de aquisicdo, isto €, quando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestacéo de
aquisicéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer &gio que surja na transagao ¢ testado anualmente para imparidade. Ganhos em uma
compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente em resultado. Os custos da transag&o séo registrados
no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissédo de instrumentos de divida ou
patriménio. A contraprestacéo transferida néo inclui montantes referentes ao pagamento de relaciona-
mentos pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se
a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ndo é remensurada e a
liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. Para as demais, as alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestacdo contingente séo registradas no resultado do exercicio. Se os planos de paga-
mento baseado em agdes detidos pelos funcionarios da adquirida sé@o requeridos a serem substituidos
(substituicao de planos), entdo todo ou parte do montante do plano de substituicdo do adquirente é inclui-
do na mensuracdo da contraprestacdo transferida na combinacéo de negécios. Essa determinacédo é
baseada no valor de mercado do plano de substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de
pagamento de agdes da adquirida e na medida em que esse plano de substituicao se refere a servigos
passados e/ou a serem prestados. ii. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta
exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financei-
ras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o
controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais
da controladora as informagdes financeiras de controladas e controladas em conjunto, assim como as
coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. iii. Perda de controle:
Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participacédo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado.
Se a Companhia retém qualquer participacéo na antiga sub5|d|ar|a entao essa pammpagao é mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. iv. em enti
zadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia em entidades conta-
bilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas e em-
preendimentos controlados em conjunto (joint ventures). As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a
Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas néo controle ou controle conjunto,
sobre as politicas financeiras e operacionais. Uma entidade controlada em conjunto consiste em um
acordo contratual através do qual a Companhia possui controle compartilhado, aonde a Companhia tem
direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e ndo direito aos ativos e passivos especificos resultantes
do acordo. Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por
meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo,
o qual inclui os gastos com a transagdo. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras
consolidadas incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados
abrangentes da mvestlda até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.
v. Tr das na consolid: >: Saldos e transagoes intragrupo, e qualsquer receitas ou
despesas néo realizadas derivadas de transag:oes intragrupo, sao eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o
investimento na proporgao da participagdo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas séo elimi-
nadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em
que nao haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recuperavel. b. Receita operacional: i. Venda de
bens: A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, (i) for provavel que os beneficios econémi-
cos financeiros fluirdo para a Companhia, (jii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercado-
rias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens ven-
didos, (v) o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita € medida
liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificacoes. ii. Prestagdo de servigos: A Companhia
esta envolvido na realizagéo de servicos relacionados. Quando servigos incluidos em um mesmo acordo
sdo prestados em periodos diferentes, a receita € alocada com base nos valores justos relativos de cada
servigco. A Companhia reconhece a receita com a prestacdo de servicos com base no estagio de conclu-
sdo do servico na data do balango. A receita de locagdes: é reconhecida pro rata temporis em fungdo da
vigéncia do contrato de locag&o. iii. Tributacdo sobre as receitas: As receitas de aluguel de veiculos
estdo sujeitas ao Programa de Integracdo Social - PIS (1,65%) e Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS (7,60%). As receitas decorrentes da venda de veiculos sdo exclusivamente
sujeitas ao Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS, quando os veiculos sdo vendidos
em menos de 12 meses da data de aquisi¢ao, a aliquotas variaveis de acordo com o Estado em que
opera. As respectivas receitas se apresentam liquidas dos referidos encargos na demonstragéo do resul-
tado. Os créditos decorrentes do critério de apuracdo pela ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apre-
sentados dedutivamente do custo dos aluguéis na demonstracao do resultado. Receitas, despesas e ati-
vos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: + Quando impostos sobre vendas in-
corridos na compra de bens ou servigos forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que
o imposto sobre as vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de des-
pesa, conforme o caso; + Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor
dos impostos sobre vendas; e *+ Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pa-
gar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. c. Receitas e
despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: « receita de
juros; « despesa de juros; « ganhos/perdas liquidos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis para
venda; * ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
e + perdas por imparidade em ativos financeiros (que nao contas a receber). A receita e a despesa de juros
s&o reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos. d. Beneficios a empregados: i.
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante que se espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva presente de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado pelo empregado e
a obnga@ao possa ser estimada de maneira confiavel. ii. Tr de em
agoes: O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes concedldos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio
liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expec-
tativa de que as condigoes de servico e condicdes de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o
valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que realmente atendam as
condigdes de servico e condicoes de desempenho na data em que os direitos ao pagamento s&o adquiri-
dos (vesting date). Para os prémios de pagamento baseados em agdes que ndo contenham condi¢des de
aquisicdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado
em acdes é mensurado para refletir tais condicdes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as dife-
rengas entre os resultados esperados e os reais. O valor justo do montante a pagar aos empregados com
relagdo aos direitos sobre a valorizagao das agdes, que séo liquidados em caixa, é reconhecido como
despesa com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adqui-
rem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo € mensurado novamente a cada data de ba-
lanco e na data de liquidag&o, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagéo das a¢des. Quaisquer
mudangas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal. jii.
Outros beneficios de longo prazo a empregados: A obrigacao liquida da Companhia em relagéo a
outros beneficios de longo prazo a empregados é o valor do beneficio futuro que os empregados recebe-
rao como retorno pelo servico prestado no ano corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é descon-
tado para determinar o seu valor presente. Remensuragdes sao reconhecidas no resultado do periodo. iv.
Beneficios de término de vinculo empregaticio: Os beneficios de término de vinculo empregaticio séo
reconhecidos como uma despesa quando a Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios
e quando a Companhia reconhece os custos de uma reestruturacado. Caso pagamentos sejam liquidados
depois de 12 meses da data do balango, entdo eles sdo descontados aos seus valores presentes. e.
Imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio cor-
rente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social com-
preende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sédo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios, ou a itens diretamente reconhe-
cidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. i. Imposto corrente: O imposto corren-
te € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto corrente também
inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragao de dividendos. ii. Imposto diferido: O imposto
diferido é reconhecido com relacao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tribu-
tacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para: « diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transagao que nao seja combinagdo de negocios e que néo afete nem o
lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil; « diferengas temporarias relacionadas a investimentos em

DEMONSTRA(;()ES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acado)

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado
Acumulado do exercicio Acumulado do exercicio
atual anterior atual anterior
01/01/2013  01/01/2012  01/01/2013  01/01/2012
a31/12/2013 a 31/12/2012 a 31/12/2013 a 31/12/2012
Receita liquida (Nota 29).. 598.083 563.759 827.024 671.310
Custos dos aluguéis e alienacgéo para
renovacéo de veiculos da frota (Nota 30)... (459.960) (459.105) (606.362) (537.986)
Lucro bruto 138.123 104.654 220.662 133.324
Comerciais (Nota 31 (14.317) (8.513) (32.688) (21.111)
Gerais e administrativas (Nota 32)... (50.866) (43.670) (67.437) (54.684)
Honorérios da administracdo (Nota 33)..... (1.676) (1.209) (2.481) (2.358)
Equivaléncia patrimonial (Nota 17)............ 33.824 1.396 - -
Outras receitas (despesas) operacionais .... (1.327) (2.004) (1.857) (2.087)
Lucro antes das receitas e despesas
financeiras 103.761 50.654 116.199 53.084
Despesas financeiras (Nota 34) . (79.436) (71.581) (81.086) (78.709)
Receitas financeiras (Nota 35) ... 11.516 27.540 12.078 28.146
Lucro antes dos impostos sobre
os lucros 35.841 6.613 47.191 7.521
Imposto corrente (Nota 25) (307) (2.145) (11.491) (3.053)
Imposto diferido (Nota 25) 25.674 74.087 25.508 74.087
Lucro liquido do exercici 61.208 78.555 61.208 78.555
Resultado por agdo - basico e diluido
(em R$) (Nota 27d) .....ccevervririiierins 1,13 2,20 1,13 2,20

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQ()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em mithares de reais)

Controladora Consolidado

Acumulado
Acumulado do exercicio
atual anterior
01/01/2013 01/01/2012
a 31/12/2013 a 31/12/2012
Lucro liquido do exercicio 61 .208 78.555
Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes .................................... 61 208 78.555
As notas explicativas sao parte |ntegrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRA(}OES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Lucro liquido do exercicio .. 61.208 78.555 61.208 78.555
Depreciagéo e amortizacdo . 147.777 147.334 168.794 148.714
Provisdo de veiculos roubados e sinistrados....... 9.887 9.782 10.065 9.782
Valor residual dos veiculos destinados a venda
e de outros ativos imobilizado 256.156 248.021 277.940 249.269
Equivaléncia patrimonial .... . (33.824) (1.396) - -
Amortizagao de agio, liquida da reversao para
manutencao da integridade do patriménio liquido - 3.343 - 3.343
Proviséo (reversao) para riscos e discussoes
JUICIAS ... 1.059 (784) 1.157 (312)
Reversao de perda estimada com créditos
de liquidacao duvidosa... (1.281) (3.550) (14.380) (3.493)
Despesa de stock options 1.301 759 1.301 759
Variagdes cambiais e monetarias, - (421) - (421)
Despesas com juros, liquidas ...... 76.968 69.929 76.968 69.929
Perdas com derivativos, liquidas.. " - 583 - 583
Despesas de imposto de renda e contribuicao
SOCHAL ... 307 (2.145) 11.491 (3.053)
Beneficio com |mposto de renda e contrlbwgao
social diferidos .........coeveririiiiiceecs (25.674) (74.087) (25.508) (74.087)
.. 493.884 475.923 569.036 479.568
Aumento do contas a receber ............cccovvrinnns (9.173) (9.806) (29.626) (18.109)
Redugéo (aumento) em impostos e contribuices
SOCIAIS @ COMPENSA ....veneiireieieiisieerieeeie e (1.171) (3.607) 4.535 (6.639)
(Aumento) redugdo em outros ativos circulantes
€ de [oNgO Prazo .........ccccucriiiiiininiciccceees (24.286) (14.094) (6.512) 3.359
Redugédo em fornecedores (exceto montadoras
de veiculos) (792) (1.310) (1.220) (1.425)
Aumento (reducao) em impostos e contribuigcoes
ATECOINET ...t 2.581 2.048 (1.731) 3.006
Aumento em outros passnvos circulantes
e de longo prazo 26.696 18.322 1.637 14.119
Pagamento de imposto de renda e contribuicao
SOCHAl ... (2.664) (2.404) (8.981) (2.629)
Aquisicédo de veiculos, liquido do saldo a pagar
a montadora de VeICuloS.........c.ocevvreeireniiiciene (484.943)  (423.224)  (517.032)  (423.732)
Caixa liquido gerado pelas a
OPEracionais .............c.ccoeeueiiiiiiiciiicicce 132 41.848 10.106 47.518
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de outros imobilizados. (8.262) (7.818) (13.391) (13.169)
Adicéo ao intangivel (4.678) (10.570) (4.801) (10.592)
Aquisicédo de controlada, liquido do caixa.... (202.520) - (201.775) -
Aplicacao em titulos e valores mobiliarios ... (33.782) (1.066) (33.782) (1.066)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos .. (249.242) (19.454)  (253.749) (24.827)
Fluxos de caixa das atividades de financiamen os
Integralizagao de capital.............cccocoiiiin 1 - 1 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures
captados... 388.700 - 388.700 -
Pagamentos de emprestlmos flnanmamemos
e debéntures (53.912) (27.019) (53.912) (27.019)
Pagamento de juros (99.011) (67.929) (99.011) (67.929)
Liquidagédo de operacdes com derivativos - (6.343) - (6.343)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamentos 235.778  (101.291) 235.778  (101.291)
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (13.332) (78.897) (7.865) (78.600)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
N0 iNiCio do eXerciCio ..........ccovvviviiicciiciiis 217.527 296.424 218.659 297.259
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio . 204.195 217.527 210.794 218.659
Demonstracao da variagéo de caixa
e equivalentes de CaiXa........cccevvevereririenenes (13.332) (78.897) (7.865) (78.600)
DIVULGACAO SUPLEMENTAR AS INFORMACOES
DOS FLUXOS DE CAIXA:
Demonstracéo do caixa pago pela aquisicao
de veiculos: 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Total de aquisicdes de veiculos.... (480.455)  (427.006)  (512.638)  (427.514)
Fornecedores - montadoras de veiculos
Saldo inicial do exercicio (29.349) (25.567) (29.349) (25.567)
Saldo final do exercicio .... (24.861) (29.349) (24.955) (29.349)
(4.488) 3.782 (4.394) 3.782
Caixa pago na aquisicao de veiculos................ (484.943)  (423.224)  (517.032)  (423.732)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQf)ES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receitas
Receita bruta de locagao e venda de veiculos..... 669.930 624.684 928.569 747.014
Descontos e cancelamentos.............ccccecevveeiienns (39.731) (30.640) (49.628) (35.014)
Perda (reversao) estimada com créditos
de liquidagdo duvidosa e perda com incobraveis . (2.603) 3.550 (3.191) 3.493
627.596 597.594 875.750 715.493
Insumos adquiridos de terceiros (inclui icms,
pis e cofins)
Custos dos aluguels (60.405) (62.052) (124.034) (104.149)
Materiais, energia, servicos de terceiros e ou os (22.407) (19.098) (25.608) (20.626)
Comerciais e publicidade ............cccceciiiiiiiie (11.714) (12.063) (29.497) (24.604)
Resultado na alienagéo para renovagao de
veiculos da frota e outros ativos imobilizado ...... (256.156)  (248.021)  (277.940)  (249.269)
(350.682)  (341.234)  (457.079)  (398.628)
Valor adicionado bruto 276.914 256.360 418.671 316.865
Depreciagdo e amortiza¢a (147.777)  (147.334)  (168.794)  (148.714)
Provisdo de veiculos roubados e sinistrados.... (9.887) (9.782) (10.065) (9.782)
Valor adicionado liquido produzido pela
COMPANNIA ..ot 119.250 99.244 239.812 158.369
Valor adicionado recebldo em transferenma
Resultados de equivaléncia patrimonial................ 33.824 1.396 - -
Amortizacao de agio liquida da reversao
da provis@o para manutencao da integridade
do patriménio liquido... - (3.343) - (3.343)
Receitas financeiras... 11.516 27.540 12.078 28.146
Valor adicionado recebido em transferéncia . 45.340 25.593 12.078 24.803
Valor adicionado total a distribuir, 164.590 124.837 251.890 183.172
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta.... 22.649 24.812 45.014 46.303
Beneficios . 4.778 4.004 13.200 10.057
F.GT.S. s 1.455 1.377 3.191 2.631
Impostos, taxas e contribuices
Federais ..o (11.177) (61.773) 21.902 (50.309)
Estaduais .........cccooovriiiiiie - - - 10
MURICIPAIS ... 239 83 350 354
Remuneragéo de capltals de terceiros
Juros.......... 75.528 67.631 75.462 67.834
AIuguen 6.002 6.198 25.939 21.862
Despesas Swap - 607 - 607
Variagdes monetarias e cambiais passiva: - 17 - 17
Outras despesas financeira: 3.908 3.326 5.624 5.251
Lucro liquido do exercicio 61.208 78.555 61.208 78.555
Valor adicionado total distribuido 164.590 124.837 251.890 183.172

As notas explicativas sao parte |megrante das demonstracées financeiras.

controladas, coligadas e participagdes em empreendimentos sob controle conjunto na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao das diferengas temporarias e seja provavel
que elas nao sejam revertidas num futuro previsivel; e - diferencas temporarias tributaveis decorrentes do
reconhecimento inicial de &gio. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido
em relacdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extens@o em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estaréo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos séo revisados a cada data de balan-
¢o e sao reduzidos na extensdo em que sua realizacdo néo seja mais provavel. O imposto diferido é
mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
do balango. A mensuragéo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a ma-
neira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. f.
Veiculos destinados a venda: Os estoques de veiculos fora de frota que se destinam a venda estao
avaliados ao custo, liquido da depreciacdo acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido es-
timado de realizagéo, dos dois 0 menor. Sao classificados como mantidos para venda se seus valores
contébeis forem recuperados por meio de uma transagao de venda, em vez de por meio do uso continuo.
Esta condicéo é considerada cumprida quando a venda for provavel e o veiculo estiver disponivel para
venda imediata na sua condicdo atual. Esses bens ndo sdo depreciados. g. Imobilizado: i.
Reconhecimento e mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi-
¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugéo ao valor recupera-
vel (imparidade). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. ii. Depreciagdo: A depre-
ciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens (excegéo ao item veiculos).
A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados s&o depreciados pelo menor
periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo
que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados. Os veiculos destinados a locacdo sao depreciados linearmente de acordo com um método
econdmico que considera o valor estimado de realizacdo destes veiculos na data esperada de venda.
Desta forma, as taxas de depreciagdo variam de veiculo para veiculo, de acordo com a data em que foi
comprado, o valor pago e a data e o valor estimado de venda. A vida Util dos veiculos é revisada mensal-
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mente, e ajustada quando aplicavel. Efeitos decorrentes de eventuais alteragdes nessas estimativas, se
relevantes, séo tratados como mudanca de estimativas contabeis e reconhecidos de forma prospectiva no
resultado. A depreciagdo dos veiculos compde o custo dos aluguéis e veiculos vendidos, e a depreciagao
dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor li-
quido da venda e o valor contabil dos ativos), s@o incluidos na demonstragéo do resultado do exercicio em
que o ativo for baixado. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

S VBICUIOS ... s 2 anos
« Acessorios. 2 anos
« Maquinas e equamentos .............................. 10 anos

# INSEAIACOES ... e 10 anos
* MOVeis € UtENSIlIOS..........coouiiiiiiiiiiiii s 10 anos
« Computadores e PEMEICOS ..ovvv i 5 anos
« Benfeitorias em iméveis de tercelros ................ 5 anos
* OULrOS @tIVOS ... 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as V|das Uteis e os valores residuais s@o rewstos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado. h. Ativos intangiveis e agio: i. Agio: O agio é medido pelo custo,
deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. ii. Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas séo mensu-
rados pelo custo, deduzido da amortizagcdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao
valor recuperavel. iii. Amortizacdo: A amortizac&o ¢é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util
estimada dos itens. A amortizacéo é geralmente reconhecida no resultado. O agio néo & amortizado. As
vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

# SOMWAIE ... 5 anos
* GASOS OPEIACIONAIS ......vvveueierieiiieiieieit ettt 5 anos
« Direito de USO de Marcas ............cccceeiiiiiiiiiiiicic e 15 anos
S IMAICAS. ... 3 anos
* Acordo de N80 COMPELICAD .......c.evvveviiiiiiieeee e 5 anos
+ Carteira de ClIENES .........coouiiiiiiiiii s 11 anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas (teis e s valores residuais sao revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado. i. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica ativos financei-
ros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros
disponiveis para venda. A Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos na categoria de
outros passivos financeiros. i. Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e
desreconhecimento: A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos na data da negociagdo. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimen-
to dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacgéo na qual substancialmen-
te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacao
que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um
ativo ou passivo separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacédo
contratual é retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. ii. Ativos financeiros nao derivativos - mensu-
racéo: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro
é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacédo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transagao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo des-
ses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
Empréstimos e recebiveis: Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de
caixa: Nas demonstracdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos
de contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e sao parte integrante da gestdo de caixa da
Companbhia. iii. Passivos financeiros ndo derivativos - mensuracdo: Passivos financeiros ndo deri-
vativos sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apoés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. iv. Capital Social: A¢des ordinarias: Custos adicio-
nais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opcdes de acdes sdo reconhecidos como deducao
do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. j. Reducéao ao valor recuperavel (impa-
ridade): i. Ativos financeiros nao-derivativos: Ativos financeiros nao classificados como ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sdo avaliados a cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objeti-
va de imparidade. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: « inadim-
pléncia ou atrasos do devedor; * reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢ées que o
Grupo néo consideraria em condi¢des normais; « indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em
faléncia; » mudancas negativas na situacéo de pagamentos dos devedores ou emissores; * 0 desapare-
cimento de um mercado ativo para o instrumento; ou *+ dados observaveis indicando que houve um
declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de
ativos mensurados pelo custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos
os ativos individualmente significativos séo avaliados quanto a perda por redugéao ao valor recuperavel.
Aqueles identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados cole-
tivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada.
Ativos que nao sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histoéricas do prazo de recu-
peracéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragéo sobre
se as condigbes econémicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente seréao
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas séo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha expecta-
tivas razoaveis de recuperacao, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma
reducéo da perda de valor, a redugao na perda de valor é revertida através do resultado. Investidas
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Uma perda por redugdo ao valor recupe-
ravel referente a uma investida reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela
comparacéo do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanca favoravel nas esti-
mativas usadas para determinar o valor recuperéavel. ii. Ativos nédo financeiros: Os valores contabeis
dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagé@o, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recu-
peréavel é testado anualmente. Para testes de reducao no valor recuperavel, os ativos sao agrupados no
menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente
independente das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O agio de uma combinagao de nego-
cios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinacao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo no valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reduc¢éo ao valor recuperavel relacionada
a agio nao é revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somen-
te na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, li-
quido de depreciacdo ou amortizagcdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. k.
Provisoes: As provisdes sdo determinadas através do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados
a uma taxa antes dos impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinhei-
ro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sdo reconhe-
cidos no resultado como despesa financeira. Provisdes s@o reconhecidas quando a Companhia possui
uma obrigacéao (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que um
recurso econdémico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo
ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragédo do resulta-
do, liquida de qualquer reembolso. Adicionalmente, em casos raros onde nédo é claro se existe ou ndo
uma obrigacéo presente, presume-se que um evento passado da origem a uma obrigagéo presente se,
levando em consideragéo toda a evidéncia disponivel, é mais provavel que sim do que ndo que existe
uma obrigacao presente na data do balanco. I. Demonstracdes de valor adicionado: A Companhia
elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pronun-
ciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, en-
quanto para IFRS representam informagao financeira adicional.

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas, alteragbes de normas e interpretagbes serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2014 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstragdes finan-
ceiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia
ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada. IFRIC 21 Taxas Governamentais (Levies):
Essa interpretacdo refere-se a contabilizacdo de taxas impostas pelos Governos, consistindo numa
interpretacao a IAS 37 - ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes. A interpretacao tipifica
as taxas do Governo, e os eventos que ddo origem a sua responsabilidade de pagamento, clarifican-
do, dada a diversidade identificada na sua aplicagcdo pratica, 0 momento em que estas devem ser
reconhecidas. O IFRIC 21 é efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. O
Comité de Pronunciamentos Contéabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pro-
nunciamentos vigentes correspondentes a esta norma. IFRS 9 Fmancral lnstruments (Instrumentos
Financeiros) (2010), IFRS 9 Fi | Instr (Instr tos Fi iros) (2009): O IFRS 9
(2009) introduz novos requerimentos para classificacdo e mensuragédo de ativos financeiros. Sob o
IFRS 9 (2009), ativos financeiros séo classificados e mensurados baseado no modelo de negécio no
qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. O IFRS 9 (2010) in-
troduz modificagbes adicionais em relagao a passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto
ativo para realizar alteragdes limitadas aos requerimentos de classificacdo e mensuracdo do IFRS 9 e
adicionar novos requerimentos para enderegar a perda por redu¢do ao valor recuperavel (imparidade)
de ativos financeiros e contabilidade de hedge. O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2015. A adocéo do IFRS 9 (2010) deve causar algum impacto
nos ativos financeiros da Companhia, mas nenhum impacto nos passivos financeiros da Companhia.
O Comité de Pronunciamentos Contéabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contébil ou alteragéo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a esta norma.

11. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e bancos e ——— 5.079 2.819 10.801 3.125

Investimentos financeiros:

Certificado de depositos bancérios (CDB'’s) 142.240 47.488 142.241 48.314

Debéntures compromissadas 57.341 140.049 58.217 140.049

Fundo de Investimento Renda Fixa 44 28.990 44 28.990

(-) Prov. IRRF s/ aplicacdes financeiras (509) (1.819) (509) (1.819)
204.195 217.527 210.794 218.659

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios a vista e investimentos financeiros
de curto prazo. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins. Os investimentos financeiros correspondem
as operacoes realizadas junto a institui¢des financeiras que operam no mercado financeiro nacional e
possuem baixo risco de crédito, sdo remuneradas em condigdes e taxas normais de mercado e estao
disponiveis para utilizagdo nas operagdes da Companhia, ou seja, sdo ativos financeiros com liquidez
imediata. Os investimentos financeiros s@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, resgataveis em periodo menor
que 90 dias. As debéntures compromissadas séo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de
recompra por parte dos bancos, e de revenda pelo cliente, com taxas e prazos pré-determinados. Parte
dos titulos relativos as debéntures compromissadas estao classificados como “Caixa e equivalentes de
caixa”, por possuirem prazo de caréncia inferior a 90 dias para resgate ou por serem considerados ati-
vos financeiros com garantia de resgate imediato. A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros
e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 36.
12. Aplicacées financeiras de uso restrito
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

50.930 17.148 50.930 17.148

50.930 17.148 50.930 17.148

Referem-se a certificados de depoésito bancario, que refletem as condicdes usuais de mercado, e na
data do Balango Patrimonial, ndo possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes signifi-
cativas de flutuagdo em funcéo da taxa de juros, sendo remuneradas com taxas de até 100% do CDI,
e mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado. Essas aplicagdes sao destinadas ao paga-
mento do servico da divida das Emissdes de Debéntures da Unidas, apresentadas na nota explicativa
24, e somente podem ser sacados pelo agente fiduciario das debéntures.

13. Contas a receber

Certificado de depositos bancérios (CDB’s)......

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Terceirizagéo de frota (Fleet). 85.898 79.626 134.703 76.338
Locagao (Rentacar).......... 2.255 6.652 41.859 59.754
Carros alienados para renovacao da frota 23.771 17.770 25.363 23.667
Outros valores a receber 1.301 - 1.315 -
113.220 104.048 203.241 159.759

Perda estimada com créditos de Ilqmdagao

duvidosa...... (27.840) (29.122) (30.184) (44.563)
85.380 74.926 173.057 115.196

A abertura do saldo por idade de vencimento esta demonstrada a seguir:
Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Afaturar-........ 2.255 4.225 41.859 20.435

Faturados
AVENCET ..o 33.755 38.120 65.880 57.115

Vencidos
1230 diaS....ccccviiiiiiiiiiiiiicicies 17.443 7.995 18.379 4.051
31 a 60 dias. 6.009 5.571 9.631 6.786
61 a 90 dias. 5.228 3.239 9.164 4.051
91 a 120 dia 5.022 3.823 6.372 4.589
121 a 365 dias . 14.386 13.274 20.459 18.604
Vencidos ha mais de 1 ano 29.122 27.801 31.497 44.128
113.220 104.048 203.241 159.759

A movimentagao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Saldos no inicio do exercicio (29.122) (32.672) (44.563) (48.056)
Constituicdo da perda estimada (a| (3.787) (5.147) (6.005) (6.587)
(-) Reversoes. 5.069 8.697 20.384 10.080
Saldo no final do exercicio (27.840) (29.122) (30.184) (44.563)

(a) A constituicéo da perda estimada com credltos de liquidagdo duvidosa é apresentada como redugéo
das contas a receber. E constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer
face a eventuais perdas na realizac@o das contas a receber, incluindo principalmente saldos vencidos
ha mais de um ano, analise do histérico de perda, analise individual de determinados clientes e cobran-
cas em discussao judicial.

14. Impostos e contribui¢gdes sociais a compensar

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

IRRF sobre servigos prestados.... 45 45 52 45
IRRF sobre aplicacoes financeiras 3.894 6.006 3.902 6.007
IRPJ a compensar.. 4.262 276 4.281 276
CSLL a compensar. 667 68 672 68
PIS/COFINS (a)... 2.424 3.726 4.143 6.977
Outros......coeveueene 56 56 56 57

11.348 10.177 13.106 13.430
Ativo circulante 9.272 7.454 10.082 8.896
Ativo ndo circulante 2.076 2.723 3.024 4.534

(a) Os créditos de PIS/COFINS em 31 de dezembro de 2013 referem-se, principalmente, ao registro de
créditos extemporaneos sobre gastos com publicidade e propaganda, despesas com terceirizagdo de
servicos de tecnologia da informacéo e beneficios a empregados.
15. Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Prémios de Seguros.............ccccceviiiiiiiiciciinns 258 527 643 527
Seguros obrigatérios e licenciamentos
de VeICUIOS ...t 330 325 330 325
Gastos com preparacao de veiculos usados ... 1.488 1.659 1.488 1.659
Comissoes. - 153 - 153
Despesas antecipadas relacionadas a proje os 2.904 - 2.904 -
Outras......cccccceueene [R 39 185 39 185
5.019 2.849 5.404 2.849
(-) Ativo circulante... 5.019 2.828 5.404 2.828
Ativo nao circulante - 21 - 21

16. Informacdes sobre partes relaclonadas

Controladas: Conforme mencionado na Nota Explicativa 3, a Companhia possui as seguintes controla-
das: * Unidas Locadora de Veiculos Ltda.: Controlada sediada no Brasil, que conduz o negbcio “rent a
car’ ou “RAC”. A Unidas S.A. detém participagao societaria de 99,99% na Unidas Locadora de Veiculos
Ltda. em 31 de dezembro de 2013 e 2012. « Unidas Comercial de Veiculos Ltda.: Controlada sediada
no Brasil, que conduz o negécio de venda de carros alienados para renovagéao da frota que os clientes
oferecem como parte de pagamento na compra realizada na Unidas S.A. A Unidas S.A. detém parti-
cipagéo societaria de 99,99% na Unidas Comercial de Veiculos Ltda. em 31 de dezembro de 2013 e
2012. - Unidas Franquias do Brasil S.A.: Controlada indireta sediada no Brasil, que conduz o negécio de
Franquias. A controlada Unidas Locadora de veiculos Ltda. detém participacao societaria de 99,99% na
Unidas Franquias do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2013 e 2012. - Best Fleet Locadora de Veiculos
Ltda.: Controlada sediada no Brasil, faz parte do negécio “fleet” ou locacdo de frotas. A Unidas S.A.
detém participacdo societaria de 99,99% na Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda. em 31 de dezembro
de 2013. Acionistas: - SAG GEST Soluges Automovel Globais, SGPS, S.A.: A SAG GEST, empresa
sediada em Portugal, detém participagéo societaria de 32,8% na Unidas S.A. em 31 de dezembro de
2013 (49,8% em 31 de dezembro de 2012); + Novinela BV: Sediada na Holanda, subsidiaria da SAG
GEST Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A. A Novinela BV detém participacéo societaria de 1,9%
na Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2013 (2,9% em 31 de dezembro de 2012); « Kinea | Private
Equity Fundo de Investimento em Participagbes e o Kinea Co-Investimento Il. Empresas sediadas no
Brasil, que detém, respectivamente, participagao societaria de 5,4% e 16,3% na Unidas S.A. em 31 de
dezembro de 2013 (3,9% e 11,8% em 31 de dezembro de 2012). Sdo empresas geridas pela Kinea,
Investimentos Ltda., uma empresa de investimentos alternativos da Companhia Ital com gestdo e
operacéo independentes; « Vinci Partners. Empresa situada no Brasil, detém participagédo societéria
de 21,8% na Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2013 (15,8% em 31 de dezembro de 2012). E uma
empresa independente com atuacao especializada em servigos de gestdo de investimentos alternativos
e assessoria financeira; « GIF IV Fundo de Investimento em Participacdes. Empresa situada no Brasil,

Companhia em favor da Controlada e sem remuneracéo, que serao liquidadas futuramente. O saldo de
contas a pagar refere-se a despesas incorridas pela Controlada em favor da Companhia, sem remune-
racdo e que serdo liquidadas futuramente. Os valores que afetaram o resultado referem-se a receitas
de locagao e custos indiretos. (b) O saldo de contas a receber refere-se a despesas indiretas incorridas
pela Companhia em favor da controlada, sem remuneragéo e que seréo liquidadas futuramente. (c)
O saldo de contas a receber refere-se a despesas indiretas incorridas pela Companhia em favor da
controlada, sem remuneracéo e que serdo liquidadas futuramente. O saldo de contas a pagar refere-se
a despesas incorridas pela controlada em favor da Companhia, sem remuneracéo e que seréo liquida-
das futuramente. Os valores que afetaram o resultado referem-se ao repasse dos custos indiretos da
Unidas S.A. para a Unidas Franquias, tais como despesas com pessoal, ocupagéo e servicos tercei-
rizados. (d) O saldo de contas a pagar refere-se a captagcao de empréstimo com a controladora SAG
GEST, captado em 29 de julho de 2013, sem incidéncia de juros, nem sujeito a variagdo cambial do
Euro, com vencimento em 31 de margo de 2014. (e) O saldo de contas a receber refere-se a venda de
veiculos realizadas pela empresa Carbizz, o qual esta sendo liquidada mensalmente. Para estes valores,
a Companhia possui como garantia parcial o matuo recebido da SAG GEST conforme a nota (d). (f) O sal-
do de contas a pagar refere-se a recebimento de venda de veiculos que serdo liquidadas futuramente. Em
31 de dezembro de 2013 e 2012, as despesas incorridas pela Companhia em favor das suas controladas
ou coligadas, referem-se a custos operacionais de naturezas diversas, bem como compartilhamento de
gastos entre empresas da Companhia, para o ressarcimento de despesas tais como salarios e encargos
trabalhistas, suportando as atividades administrativas destas empresas. Termos e condicoes de transa-
coes com partes relacionadas: As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas em
condiges firmadas entre as partes. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2013 e 2012 n&o tém
garantias, ndo estao sujeitos a juros e serao liquidados em dinheiro. Ndo houve garantias prestadas ou
recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas, exceto
para parte relacionada Carbizz, a qual detemos garantia parcial, o0 mutuo recebido da SAG GEST. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao contabilizou qualquer perda por reducdo
ao valor recuperavel das contas a receber relacionadas com os valores devidos por partes relacionadas.
Essa avaliacéo é realizada a cada exercicio social ou quando ha algum indicativo de perda por reducao
ao valor recuperavel, examinando-se a posicao financeira da parte relacionada e do mercado no qual a
parte relacionada atua. Transacdes com outras partes relacionadas: Conforme mencionado nas Notas
Explicativas 11 e 12, a Companhia possui aplicagdes em CDB'’s, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013
é de R$193.169 (R$65.462 em 31 de dezembro de 2012). Parte dessas aplicagdes, R$21.283 em 31 de
dezembro de 2013 e R$420 em 31 de dezembro de 2012, foi contratada junto ao Banco Itat BBA, institui-
¢ao financeira que é parte relacionada da Companhia através de seus acionistas Kinea | Private Equity e
Kinea Co-Investimento Il. Conforme mencionado na Nota Explicativa 33, as despesas referentes a remu-
neragao do pessoal-chave da Administracdo da Companhia, reconhecidas no resultado dos exercicio da
controladora e do consolidado, totalizaram R$1.676 e R$2.481 em 31 de dezembro de 2013 (R$1.209 e
R$2.358 em 31 de dezembro de 2012), respectivamente.

17. Investimentos

As participacdes em sociedades controladas foram avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
tomando por base as informagdes trimestrais das empresas controladas em 31 de dezembro de 2013,
considerando os seguintes percentuais de participacdo:

Partici-
pacao no Provisao
Capital  Equivaléncial Valor do para perda
Integra- Patrimonial Ir timento com investimento
Controladas: lizado % 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Unidas Locadora de

Veiculos Ltda. 99,99%  14.912 1.883 34.792 19.880 - -
Unidas Comercial de
Veiculos Ltda. 99,99% (25) (487) - - (7.915) (7.890)
Best Fleet Locadora
de Veiculos Ltda. 99,99%  18.937 - 221457 - - -
33.824 1.396 256.249  19.880 (7.915)  (7.890)
Informacées sobre as controladas Unidas Best
Unidas Locadora Unidas Comercial Franquias (a) Fleet(b)
311213 311212 311243 31/1212 311213 31/1212 31/12/13
Ativo 105.937 79.543 3.606 5.508 19.663 16.827 163.264
71.145 59.663 11.521 13.398 11.261 11.568 11.547
Patriménio liquido . 34.792 19.880 (7.915) (7.890) 8.402 5.259 151.716
Lucro I|qU|do (preJU|zo)
do exercicio.. 14.912 1.883 (25) (487) 3.143 2.960 19.867

(a) Controlada da Unidas S.A. (b) A diferenca entre o valor de Patriménio Liquido e o valor de in-
vestimento refere-se aos intangiveis e agio liquidos de impostos mencionados nas notas, 2 aquisi¢do de
controlada, nota 20 Intangivel e nota 25 de imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferido.
18. Veiculos destinados a venda

Controladora

que detém participagdo societaria de 21,8% na Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2013 (15,8% em Veiculos n‘)ﬁfa‘ﬂg: P’°z':|.23|g§ P’°z:;23,g§
31 de dezembro de 2012). O GIF IV Fundo de Investimento em Participagdes é gerido pela Gavea destinados  ou sinis- roubados sinis-

Investimentos Ltda. Coligadas e outras empresas ligadas: + Carbizz Modalidade Automotiva Ltda. 3 venda (a) trados (b)  trados (b) Total
(“Carbizz”): A Carbizz € uma entidade sediada no Brasil, cujo acionista controlador é a SGC Investments
Luxemburgo S.A., entidade sediada em Luxemburgo, cujo acionista controlador (“ultimate beneficial Em 31/122012 - Custo. 107.932 32.885 - - 140.817
owner”), também & o acionista controlador da SAG GEST - Solucdes Automével Globais, SGPS, S.A. Alienacdes.. e (369.080) > ) - (369.080)
A Carbizz presta de servigos de: (i) desmobilizacdo de frota e preparacéo para a venda e; (ii) servios 1ransferéncia do imobilizado 343.996 17.282 - - _ 361.278
relacionados com a recepgéo, recolhimento e venda em eventos de vendas de carros alienados para Em 31/12/2013 - Custo.... 82.848 50.167 - - 133015
renovagdo da frota da Unidas S.A. Os saldos e transagdes realizadas com partes relacionadas em 31 Em 31/12/2012 - Depreci cao
de dezembro de 2013 e 2012 estdo demonstrados a seguir: acumulada. (29.431)  (4.076) (20.929) (433)  (54.869)

Valores Valores Constituicdo de provisdo para veiculos
Partes Relacionadas Ano R Despesas areceber apagar roubados ou sinistrados.......... - - (8.592) (1.295)  (9.887)
Controladas Allenagoes.: ........ . 116.106 - - - 116.106
Uni Transferéncia do imobilizado..... (107.057) (2.888) - - (109.945)
nidas L ocadora de Em 31/12/2013 - Depreciagéo
Veiculos Ltda. (a 31/12/2013 107.906 6.734 61.176 9.895 -
@ Siio01s  8ved1  (c0a1) 52908  2oo4q Acumulada ... (20382)  (6.964)  (29.521) (1.728)  (58.595)
Unidas Comercial de Valor residual liquido
Veiculos Ltda. (b) 31/12/2013 25 _ 7.745 . Em31/12/2013 62.466 43.203 (29.521) (1.728) 74.420
31/12/2012 50 7.714 - Em31/12/2012. 78.501 28.809 (20.929) (433) 85.948
Unidas Franquias do Consolidado
Brasil S.A. (c) 31/12/2013 92 - 7.340 16.312 Veiculos Provisdo de Provisdo de
31/12/2012 64 - 7.322 14.176 Veiculos roubados veiculos i
Best Fleet Locadora de destinados  ou sinis- roubados sinis-

Veiculos Ltda.(f) 31/12/2013 2 50 2 37.588 avenda (a) trados (b) trados (b) Total
Controladora e empresas ligadas Em 31/12/2012 - Custo. 107.990  32.885 - - 140.875
SAG GEST Solugoes Automével - - - - -

Globais, SGPS, S.A. (d) 31/12/2013 - - - 3.556 (409.247) - - - (409.247)

31/12/2012 - - - - - - - - -
Coligadas 391.628 18.102 - - 409.730
Carbizz Modalidade Em 31/12/2013 - Custo... 90.371 50.987 - - 141.358
Automotiva (e) 31/12/2013 - - 8.741 - Em 311 2/201 2. Deprecnagao
31/12/2012 - - - - acumulada ... (29.432) (4.075) (20.926) (432)  (54.865)
Consolidado 31/12/2013 - - 8.741 3.556 Constituicao de provisdo para veiculos
Circulante - - 8.741 3.556  roubados ou sinistrados. . - - (8.770) (1.295)  (10.065)
Nao Circulante - - - - Alienagées . 134.498 - - - 134.498
31/12/2012 - - - - Transferéncia do Imobilizado .... (128.655) (3.184) - - (131.839)
Circulante - - - - Em 31/12/2013 - Depreciacao
N&o Circulante - - - - acumulada ... (23.589) (7.259) (29.696) (1.727) (62.271)
Controladora 31/12/2013 108.024 6.784 85.004 67.351 Valor residual li
Circulante - - 85.004 67.351 Em 31/12/2013. 66.782 43.728 (29.696) (1.727) 79.087
N&o Circulante - - - - Em31/12/2012. . 78.558 28.810 (20.926) (432) 86.010
31/12/2012 87.635 (6.031) 67.939 36.420 (a) Os veiculos destinados a venda estao registrados pelo custo, liquido da depreciagcdo acumulada até
Circulante - - 60.500 36.420 a data da retirada da frota, ou valor liquido estimado de realizagdo, dos dois 0 menor. (b) A proviséo para
N&o Circulante - - 7.439 - veiculos roubados e sinistrados refere-se exclusivamente aos veiculos roubados ou sinistrados para os

(a) O saldo de contas a receber refere-se a locagdo de veiculos e despesas indiretas incorridas pela

19. Imobilizado

quais néo ha cobertura de seguros.

Controladora
Benf.
Veiculos em Imoveis Outros

Veiculos preparacdo Acessorios Mag/Equip. Instalacbes Mov/Utens Comp/Perif Terc  ativos Total
Custo ou avaliacao:
EM B1/12/2012 ..o 766.762 31.034 11.622 754 1.360 2.927 6.683 9.765 1.884 832.791
Adicoes 432.843 47.612 5.956 1 - 223 469 1.498 115 488.717
AlIBNAGOES ..ot - - (4.333) (37) (6) (124) (25) (88) (51) (4.664)
Transferéncia.........ccccccevevieiviciiiiiicice, R 62.482 (62.482) - - - - - - - -
Transferéncia (Bens destlnados AVeNda) ..o (361.278) - - - - - - - - (361.278)
EM 31/12/2013 ... 900.809 16.164 13.245 718 1.354 3.026 7127 11175 1.948 955.566
Depreciacao acumulada:
Em 31/12/2012..... (99.358) - (3.779) (458) (1.098) (1.787) (4.843) (7.127) (974) (119.424)
Depreciagao no periodo PO (138.896) - (3.999) (47) (55) (214) (629) (900) (111) (144.851)
AlIENAGOES ...t - - 1.273 29 6 93 13 32 36 1.482
Transferéncia ( 109.945 - - - - - - - - 109.945
EM 31/12/2013 ..o (128.309) - (6.505) (476) (1.147) (1.908) (5.459) (7.995) (1.049) (152.848)
Valor residual liquido:
EM 31/12/2013 ...t 772.500 16.164 6.740 242 207 1.118 1.668 3.180 899 802.718
Em B1/12/2012 ..o 667.404 31.034 7.843 296 262 1.140 1.840 2.638 910 713.367
Consolidado

Benf.
Veiculos em Imoveis  Outros

Veiculos preparacdo Acessérios Mag/Equip. Instalacbes Mo6v/Utens Comp/Perif Terc  ativos Total
Custo ou avaliacao:
EM 31/12/2012 ... 766.761 31.034 11.877 919 2.385 3.893 8.264 17.860 3.221 846.214
Adicoes.......ccoeunn. s 465.026 47.612 6.164 10 - 623 1.065 5.120 409  526.029
AQUISICE0 de coNtrolada ...........ccueviieeiriiiiiieecece s 154.101 - - 36 - 133 181 88 - 154.539
Alienagdes. et - - (4.334) (38) (6) (125) (32) (88) (51)  (4.674)
Transferénci e . 62.482 (62.482) - - - - (14) - 5
Transferéncia (Bens destlnados a venda) .............................................. (409.730) - - - - - - - - (409.730)
EM 31/12/2013 ..o 1.038.640 16.164 13.707 927 2.379 4.543 9.478  22.966 3.579 1.112.383
Depreciacao acumulada:
EM B1/12/2012 ... (99.354) - (3.810) (540) (1.694) (2.242) (5.799) (9.986) (1.616) (125.041)
Depreciagao NO PEriodO .............wwereerrrreeereeereersenesenes (156.127) - (4.064) (64) (139) (325) (868)  (2.594) (234) (164.415)
Alienagoes............ . - - 1.274 29 6 93 13 32 36 1.483
Aquisicao de controlada..........ccccceiiiiiiiiiiiii (40.682) - - (23) - (64) (123) (32) - (40.924)
Transfer@nCia..........cooviiiiiicccccc e - - - (1) (4) - (5)
Transferéncia (Bens destlnados avenda . 131.839 - - - - - - - - 131.839
Em 31/12/2013.........ccceee. (164.324) - (6.600) (598) (1.827) (2.538) (6.778) (12.584) (1.814) (197.063)
Valor residual liquido:
EM 31/12/2013 ... 874.316 16.164 7.107 329 552 2.005 2.700 10.382 1.765 915.320
EM B1/12/2012 1. 667.407 31.034 8.067 379 691 1.651 2.465 7.874 1.605 721.173

Taxas médias Gastos  Direito Acordo de Carteira
anuais de depreciacao opera- deuso nao com- de
31/12/2013 31/12/2012 Software cionais de marca Marcas peticao Agio i Total
Veiculos . 13,6% 12,77%  Amortizacao acumulada:
Acessorios. 32,6% 17,8% Em 31/12/2012 (11.810) (5.622) - - - - -(17.432)
Maquinas e eqmpamemos 10% 10%  Amortizacao (2.415) - (555) (518) (73) - (818) (4.379)
Instalagoes........... 10% 10%  Transferéncia. 2 - - - - - - 2
gléveis e utensilios 10% 10%  Aquisicdo de controlada (37) - - - - - - (37)
omputadores e periféricos 20% 20% B

Do & B o 20% %00, EM 31/1;/201:{...._ .......... (14.260) (5.622) (555) (518) (73) (818) (21.846)
Outros ativos ....... 20% 20%  Valor residual liquido:
A Companhia adota o procedlmento de revisar perlodlcamente as estimativas do valor de mercado Em 31/12/2013............. 7.898 - 6.560 _2.590 655 48.843 17.173 83.719
esperado no final da vida Gtil econémica de seus ativos imobilizados e revisa periodicamente as es- Em 31/12/2012. 5.502 - 7.115 - - - - 12617

timativas de sua vida util econémica utilizadas para determinac@o de suas taxas de depreciacdo e
amortizagdo. Efeito da Reducdo do IPI: Para determinacéo da depreciagao dos veiculos, a Companhia
baseia-se em trés premissas principais: (i) comparagéao do valor residual do veiculo com o valor de mer-
cado de varejo; (ii) canal de venda previsto para a venda de carros alienados para renovagao da frota;
(iii) custos envolvidos para a venda de carros alienados para renovagéo da frota (custo de estrutura).
Em 21 de maio de 2012, o Governo anunciou a redugéo do IPI| para carros novos com duracao prevista
até 31 de agosto de 2012, posteriormente prorrogada até 31 de dezembro de 2012. Em 1 de janeiro
de 2013 ocorreu retorno parcial do IPI para os carros novos. Desta forma, a Companhia revisou o valor
residual de sua frota e concluiu que a reducéo do IPI para carros novos refletiu, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, em uma redugao do valor residual para os carros a serem desmobilizados
até 30 de dezembro de 2015 de R$19.800. Este complemento foi registrado no exercicio findo em 31
de dezembro de 2013.

20. Intangivel

Controladora Direito de
Gastos uso
Software operacionais de marca Total
Custo:
Em 31/12/2012. 16.028 5.622 7.115 28.765
Adicdes (a) 4.678 - - 4.678
Alienagbes. (2) - - (2)
Em 31/12/2013. 20.704 5.622 7.115 33.441
Amortizacao acumulada:
Em 31/12/2012. (10.586) (5.622) - (16.208)
Amortizagao (2.373) - (553) (2.926)
Alienagdes. . 2 - - 2
EM 31/12/2013 ... (12.957) (5.622) (553)  (19.132)
Valor residual liquido:
Em 31/12/2013.... 7.747 - 6.562 14.309
Em 31/12/2012..... 5.442 - 7.115 12.557
Consolidado
Gastos  Direito Acordo de Carteira
opera- deuso ndo com- de

Software cionais de marcaMarcas  peticdo Agio clientes Total
Custo:
Em 31/12/2012. 17.312 5.622 7.115 - - - - 30.049
Adicdes (a) 4.801 - - - - - - 4801
Transferéncia. 2) - - - - - - (2)
Aquisicao de controlada 47 - 3.108 728 48.843 17.991 70.717
Em 31/12/2013 22.158 5.622 7.115 3.108 728 48.843 17.991 105.565

(a) Refere-se principalmente a desenvolvimento de software do sistema operacional e administrativo
da Companhia e controladas.
Controladora
Taxas médias
anuais de amortizacao

31/12/2013 31/12/2012
Software .......cccoeciiciiiie 20% 20%
Gastos operaC|ona|s ..... 20% 20%
Direito de uso de marca .................. 6,67% 6,67%

Consolidado
Taxas médias
anuais de amortizacao

31/12/2013 31/12/2012
Software ........ccoceeiiiii 20% 20%
Gastos opera0|ona|s ...... 20% 20%
Direito de uso de marca.................. 6,67% 6,67%
IMAICAS ...cvvieiieeieieeieeee ettt 33,33% -
Carteira de clientes....... e ——————— . 9,09% -
Acordo de N80 competiGao...........ccouvvevrirriicinicc 20% -

21. Fornecedores
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Fornecedores

Montadoras de veiculos 24.861 29.349 24.955 29.349

Servigos de mecéanica e manutencéo 1.822 2.048 2.168 2.285

Servigos de sublocacdo 142 138 605 545

Propaganda e marketing 285 302 398 302

Diversos fornecedores... 2.071 2.624 3.478 3.829
29.181 34.461 31.604 36.310

22. Outras contas a pagar e provisdes
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Seguros a pagar 123 143 126 143
Provisdes de despesas . 8.185 8.873 12.942 10.397
Outras contas @ Pagar........coeceeveeeeeevreeneereeens 350 337 668 818

8.658 9.353 13.736 11.358

continua
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23. Empréstimos e financiamentos

Controladora e

Consolidado
Custos de Custos de Custos de
Encargos 31/12/13  transacao transacdo transagcdao 31/12/13 31/12/12
Modalidade Vencimento anuais médios Moeda Garantias(*) Bruto incorridos apropriados aapropriar Liquido Liquido
Aplicados no capital de giro
Moeda Nacional
BANCO ITAU... Capital de giro Mar/14 CDI+4,86% BRL Veiculos 4.149 (739) 681 (58) 4.091 12.071
BANCO SAFRA.. Capital de giro Nov/14 CDI+2,55% BRL Veiculos/
Recebiveis 11.882 (276) 192 (84) 11.798 23.413
BANCO CITIBANK Capital de giro Out/14 CDI+2,55% BRL Veiculos 17.941 (826) 552 (274)  17.667 35.237
BANCO CITIBANK Nota promissoria Set/14 CDI+1,35% BRL n/a 70.235 (120) 91 (29) _ 70.206 -
Total em Moeda Nacional. 104.207 (1.961) 1.516 (445) 103.724 70.721
103.724 37.755
- 32.966
os em garantia dos empréstimos e financiamentos é de R$25.197 em 31 de dezembro de 2013 (R$31.290 em 31 de dezembro de 2012). Os custos de transagéo a serem
apropriados ao resultado em penodos subsequentes S&0 compostos como segue:
Custos de transacdo sobre empréstimos e fir 1tos Modalidade 2014 TOTAL
OSSOSO RSO Capital de giro 84 84
.......... Capital de giro 58 58
Capital de giro 274 274
Nota promissoria 29 29
445 445

i) Notas promissérias Comerciais de Quarta Emissdo: Em 19/09/2013 a Companhia realizou a quarta distribuicdo publica no mercado nacional, com esforcos restritos de colocacéo, nos termos da instrugao
CVM n°476, de 16 de janeiro de 2009, a emiss&o de notas promissorias comerciais no valor de R$70.000. Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais incidirdo juros remuneratoérios correspondentes
a 100% de variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, a.a., com vencimento a cada 90 dias contados da data de emissdo até a data de
vencimento, em 19 de setembro de 2014, sendo esta operagdo coordenada pelo Banco CitiBank S/A. A Companhia, durante o prazo de vigéncia destes contratos, esta sujeita ao cumprimento trimestral de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, exigiveis a partir do terceiro trimestre de 2013, tendo por base as informagdes trimestrais divulgadas no site da CVM.

A condigao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros s@o apresentados a seguir:

Condicéo contratual
(i)Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo EBITDA.

(ii) Indice obtido da divisdo do EBITDA pelo resultado financeiro

indice
Restricdo Atingido
................................... < 3,50 2,22
.............................. >1,50 4,13

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia estava em cumprimento com todos os |nd|ces e Ilmltes financeiros previstos.

24. Debéntures

Controladora
e Consolidado

31/12/2013 31/12/2013
Custos de Custos de Custos de
Principal Custosde  Custos de transacao transacdao transacao
Principal nao transacao transacao a apropriar a apropriar a apropriar Total Total ndo
Indexador Juros circulante circulante incorridos apropriados - circulante - nao circulante - Total circulante circulante Total da divida
Debéntures
2° Emissao 1°Série  CDI 2,90% a.a 9.854 129.231 258.462 5.962 2.584 (1.192) (2.186) (3.378) 137.893 256.276 394.169
Debéntures
2° Emissédo 2°Série IPCA 8,39% a.a 11.317 20.000 40.000 1.135 492 (227) (416) (643) 31.090 39.584 70.674
Debéntures
3°Emiss3o .............. CDI 1,80% a.a 3.974 - 120.000 746 125 (149) (472) (621) 3.825 119.528 123.353
Debéntures
4°Emissao .............. CDI 1,80% a.a 2.305 - 200.000 709 21 77 (511) (688) 1.581 200.019 201.600
27.450 149.231 618.462 8.552 3.222 (1.745) (3.585) (5.330) 174.389 615.407 789.796

a) 2*. Emissdo de Debéntures: Em 15 de outubro de 2011, a Companhia realizou Oferta Publica de
distribuicdo de 50.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 perfazendo o montante de
R$500.000, sob a coordenagéo do Banco BTG Pactual S.A., do Banco de Investimento S.A., do Banco
Bradesco BBI S.A. e do BES Investimento do Brasil S.A. A emissao e a Oferta Publica foram reali-
zadas com base nas deliberagdes da reunido do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral
Extraordinaria de Acionistas, realizada em 16 de dezembro de 2011, sendo aprovada a constituicdo
de garantias reais por parte da Companhia em favor dos Debenturistas, sendo que tais garantias
consistem na cessao fiduciaria de direitos creditorios provenientes de contratos de locagao de frota
da Companhia, equivalente a 50% do saldo devedor das debéntures, e na alienacao fiduciaria dos
recursos depositados no Fundo de Investimento “Renda Fixa Crédito Privado Unidas Sinking Fund”,
destinados ao pagamento do servico da divida das debéntures. A data de vencimento das debéntures
da 12 Série e a data de vencimento das debéntures da 2* Série é de cinco anos a contar da data de
emissdo (15 de outubro de 2011), com vencimento final em 15 de outubro de 2016. Sobre o saldo
devedor do valor nominal unitario das debéntures da 1% série incidem juros remuneratérios corres-
pondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa CDI, acrescida exponencialmente da sobretaxa
equivalente a 2,90% ao ano, com amortizag¢des trimestrais do valor nominal a partir de 15 de outubro de
2013 (sendo os juros remuneratoérios pagos trimestralmente a partir de 15 de janeiro de 2012). Sobre
o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da 2% série atualizado a partir da data de
emissao pela variagdo do IPCA, incidem juros remuneratérios prefixados, correspondentes a 8,39%
ao ano, com amortizacdes anuais do valor nominal a partir de 15 de outubro de 2013 (sendo os juros
remuneratérios pagos anualmente a partir de 15 de outubro de 2012). A Companhia, durante o prazo
de vigéncia das debéntures, esta sujeita ao cumprimento de determinados indices e limites financeiros
relacionados a endividamento e alavancagem, apurados trimestralmente pelo agente fiduciario com
base nas Informacdes Trimestrais consolidadas em até cinco dias Uteis ap6s a divulgacdo a CVM, quer
sejam: i. Relagdo Divida Financeira Liquida/EBITDA nédo superior a 3,5; e ii. Relagcdo EBITDA/Resultado
Financeiro néo inferior a 1,5. iii. Alienacdo de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante
a vigéncia das Debéntures, resultem em uma redugédo da receita operacional liquida consolidada da
Companhia durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30% em
relacdo a receita operacional liquida consolidada da Companhia durante o periodo de 12 meses ante-
riores a 30 de junho de 2011 (corrigida anualmente conforme a variagéo do IPCA desde 30 de junho de
2011), exceto se os recursos obtidos com a alienacédo forem aplicados na compra de outros veiculos
para renovagao de frota. O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente pela Companhia e
informado ao agente fiduciario para sua verificagdo, com base nas Informagdes Trimestrais consolida-
das da Companhia levando-se em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses
anteriores ao encerramento de cada trimestre. A condicao contratual e o cumprimento dos indices e
limites financeiros sdo apresentados a seguir:

indice
Condicéo contratual Restricao Atingido
(i) ipdice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA < 3,50 2,22
(ii) Indice obtido da divisdo do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 4,13
(iii) Nao pode haver redugdo de 30% da receita operacional entre
o periodo de 12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 .......cccooveeriens (30%) (1%)

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites
financeiros previstos. b) 3* Emissdo de Debéntures: Em 20 de fevereiro de 2013, a Companhia realizou
Oferta Restrita de distribuigdo de 12.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 perfazendo
o montante de R$120.000, sob a coordenagao do do BES Investimento do Brasil S.A. A emisséo e a
Oferta Restrita foram realizadas com base nas deliberacdes da reunido do Conselho de Administracao
e da Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 20 de marco de 2013, sendo aprova-
da a constituicdo de garantias reais e garantias adicionais reais por parte da Companhia em favor dos
Debenturistas, sendo que tais garantias consistem na cess&o fiduciaria de direitos creditérios detidos
pela Companhia e pela controlada Best Fleet Locadora de Veiculos. A data de vencimento das debéntu-
res da 3* Emissao é de cinco anos a contar da data de emissao (11 de marco de 2013), com vencimento
final em 11 de marco de 2018. Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures incidem
juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das Taxas médias diarias dos
DI- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, acrescida exponencialmente da sobretaxa
equivalente a 1,80% ao ano, com amortizagdes semestrais do valor nominal a partir de 11 de margo
de 2015. A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esta sujeita ao cumprimento de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados tri-
mestralmente pelo agente fiduciario com base nas Informagoes Trimestrais consolidadas em até cinco
dias Uteis apos a divulgagdo a CVM, quer sejam: i. Relagdo Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado
menor ou igual a 3,5; e. ii. Relacdo EBITDA ajustado/Resultado Financeiro maior ou igual a 1,5. iii.
A Alienacdo de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das Debéntures,
resultem em uma reducdo da receita operacional liquida consolidada da Companhia durante os 12
meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30% em relacao a receita operacional
liquida consolidada da Companhia durante o periodo de 12 meses anteriores a 31 de dezembro de
2011 (corrigida anualmente conforme a variagao do IPCA desde 31 de dezembro de 2011), exceto se
0s recursos obtidos com a aenagao forem aplicados na compra de outros veiculos para renovagéo de
frota. O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente
fiduciario para sua verificagdo, com base nas Informagdes Trimestrais consolidadas da Companhia
levando-se em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao encer-
ramento de cada trimestre. O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente pela Companhia
e informado ao agente fiduciario para sua verificagdo, com base nas Informacdes Trimestrais consoli-
dadas da Companhia levando-se em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses
anteriores ao encerramento de cada trimestre. A condi¢éo contratual e o cumprimento dos indices e
limites financeiros sdo apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i)indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA
AJUSTAAO. ... <3,50 1,06
(ii) Indice obtido da divisédo do EBITDA Ajustado pelo resultado financeiro .. >1,50 8,64
(iii) Nao pode haver redugao de 30% da receita operacional entre o
periodo de 12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 .........c.ccccviennene (30%) (7%)

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites fi-
nanceiros previstos. c) 4* Emissao de Debéntures: Em 04 de novembro de 2013, a Companhia realizou
Oferta Restrita de distribuicdo de 20.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 perfazendo o

montante de R$200.000, sob a coordenagéo do Banco Bradesco S.A. A emiss&o e a Oferta Publica fo-
ram realizadas com base nas deliberagdes da reunido do Conselho de Administrac@o e da Assembléia
Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 01 de novembro de 2013, sendo aprovada a constitui-
¢ao de garantias reais por parte da Companhia em favor dos Debenturistas, sendo que tais garantias
consistem na cessao fiduciaria de direitos creditorios provenientes de contratos de locacédo de frota da
Companhia, equivalente a 50% do saldo devedor das debéntures, e na alienagéo fiduciaria dos recur-
sos depositados no Fundo de Investimento “Renda Fixa Crédito Privado Unidas Sinking Fund”, desti-
nados ao pagamento do servico da divida das debéntures. A data de vencimento das debéntures da 4*
Emissao é de quatro anos a contar da data de emissao (11 de marco de 2013), com vencimento final em
14 de novembro de 2017. Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da 4* série
incidem juros remuneratoérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa CDI, acrescida
exponencialmente da sobretaxa equivalente a 1,8% ao ano, com amortizagdes trimestrais do valor no-
minal a partir de 14 de novembro de 2016 (sendo os juros remuneratérios pagos trimestralmente a partir
de 14 de novembro de 2017). A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esta sujeita ao
cumprimento de determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavanca-
gem, apurados trimestralmente pelo agente fiduciario com base nas Informagées Trimestrais consolida-
das em até cinco dias Uteis ap6s a divulgagado a CVM, quer sejam: i. Relagdo Divida Financeira Liquida/
EBITDA nao superior a 3,5; e ii. Relagdo EBITDA/Resultado Financeiro ndo inferior a 1,5. iii. Alienagao
de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das Debéntures, resultem em
uma reducéo da receita operacional liquida consolidada da Companhia durante os 12 meses anteriores
ao encerramento de cada trimestre superior a 30% em relagao a receita operacional liquida consolidada
da Companhia durante o periodo de 12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 (corrigida anualmente
conforme a variagé@o do IPCA desde 30 de junho de 2011), exceto se os recursos obtidos com a aliena-
cao forem aplicados na compra de outros veiculos para renovagao de frota. O limite acima estabelecido
sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente fiduciario para sua verificagéo,
com base nas Informagdes Trimestrais consolidadas da Companhia levando-se em conta as receitas
operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre. A condi-
¢ao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros séo apresentados a seguir:

Indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i)ir)dice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo EBITDA. <3,50 2,22
(i) Indice obtido da divisdo do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 4,13
(iii) Ndo pode haver reducdo de 30% da receita operacional entre
o periodo de 12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 .........cccceevvurnnee. (30%) (1%)

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites fi-
nanceiros previstos. d) Custos de transacao: Os custos de transagao a serem apropriados ao resultado
em periodos subsequentes s@o compostos como segue:

Custos de transacgao sobre Debéntures 2014 2015 2016 2017 2018 Total
DEDENIUIES ... 1.745 1.745 1.509 306 25 5.330
1.745 1.745 1.509 306 25 5.330

As debéntures a longo prazo vencem como segue:
31/12/2013
2075t 181.757
2076ttt 282.526
20717 e 133.965
2078 17.159
615.407

25. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
i) Impostos diferidos no balanco patrimonial: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos
e passivos foram constituidos considerando as aliquotas vigentes e tém a seguinte composicéo:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Prejuizo fiscal e base negativa............cc.c.c........ 73.945 74.087 73.945 74.087
Perda estimada com créditos de liquidagcao

duvidosa 9.465 9.901 9.465 9.901
Provisdo a pagar a fornecedores e outros ........ 2.022 2.183 2.022 2.183
Provis6es de veiculos roubados e sinistrados .. 10.624 7.262 10.624 7.262
Provisao para riscos e discussdes judiciais ...... 7.224 6.864 7.224 6.864
Despesas de Stock Options..............ccc.ceeviins 700 258 700 258
Agio sobre diferenca de base tributéria............. - - 7.423 -
Alocacéo dos intangiveis decorrentes da

aquisic@o da Best Fleet - - (6.944) -
Depreciacdo acumulada de veiculos. (4.717) - (4.717) -
Total IR e CS diferidos ativo... 99.263 100.555 99.742 100.555
(-) Parcela ndo reconhecida (a). - (26.468) - (26.468)
Total IR e CS diferidos ativo, liquido de

provisao .. 99.263 74.087 99.742 74.087
Depreciacao fiscal (Controlada Best Fleet)....... - - (5.821) -
Total IR e CS diferidos passivo. - - (5.821) -
Total IR e CS diferidos liquido... 99.263 74.087 93.921 74.087

(a) Em 2012, esta parcela néo foi reconheC|da considerando a incerteza quanto a realizagao futura de
determinados créditos fiscais e fundamentada a partir de um estudo técnico. Ja em 2013, a Companhia
fundamentada na expectativa de geracé@o de lucros tributaveis futuros, determinada a partir de um
estudo técnico elaborado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, reconheceu os créditos
tributarios sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais. O valor contabil e a realizacdo dos créditos
tributarios sao revisados anualmente pela Companhia. Com base nesse estudo técnico de geracdo
de lucros tributaveis futuros, a Companhia estima recuperar esses créditos tributarios nos proximos 7
anos. As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecoes dos lucros
tributaveis levando em consideragéo diversas premissas financeiras e de negocios consideradas no
exercicio findo de 31 dezembro de 2013. Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo se
concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Controladora

Movimento em diferencas temporarias durante o ano

Saldo Adquiridos
em Saldo em em combi- Saldo em
1° de Reconhe- 31 de Reconhe- nacao de 31 de
janeiro cidos no dezembro cidos no negocios dezembro
Controladora de 2012 resultado  de 2012 r Itado (nota 1.1) Outros  de 2013
Prejuizo fiscal e base
negativa.........ccceeeene - 74.087 74.087 (142) - - 73.945
Perda estimada com
créditos de I|qU|da§:ao
duvidosa .. - 9.901 9.901 (436) - - 9.465
Provisédo a pagar a
fornecedores e outros - 2.183 2.183 (161) - - 2.022
Provisdes de veiculos
roubados e sinistrados - 7.262 7.262 3.362 - - 10.624
Proviséo para riscos e
discussoes judiciais ... - 6.864 6.864 360 - - 7.224
Despesas de stock
OpLioNS .......coccueviuins - 258 258 442 - - 700
Depreciagao
acumulada de
veiculos.. - - - (4.717) - - (4.717)
- - - 498 - (498) -
(-) Parcela nao
reconhecida............... - (26.468)  (26.468)  26.468 - - -
Total dos impostos
diferidos ativos........ - 74.087 74.087 25.674 - (498) 99.263
Saldo Adquiridos
em Saldo em em combi- Saldo em
1° de Reconhe- 31 de Reconhe- nacéo de 31de
janeiro cidos no dezembro cidosno negocios dezembro
Consolidado de 2012 resultado  de 2012 r Itado (nota 1.1) Outros  de 2013
Prejuizo fiscal e base
negativa..........ccccce...e. - 74.087 74.087 (142) - - 73.945
Perda estimada com
créditos de liquidagéao
duvidosa .......cccceueuee. - 9.901 9.901 (436) - - 9.465
Provis@o a pagar a
fornecedores e outros - 2.183 2.183 (161) - - 2.022
Provisdes de veiculos
roubados e sinistrados - 7.262 7.262 3.362 - - 10.624
Provisao para riscos e
discussoes judiciais ... - 6.864 6.864 360 - - 7.224
Despesas de stock
OPLONS ... - 258 258 442 - - 700
Agio sobre diferenca
de base tributaria....... - - - - 7423 - 7.423
Depreciagao acumulada
de veiculos................. - - - (4.717) - - (4.717)
(-) Parcela ndo
reconhecida............... - (26.468) (26.468) 26.468 - - -
Alocacao dos
intangiveis decorrentes
da aquisicao da Best
Fleet.... . - - - 479 (7.423) - (6.944)
Outros... - - - 498 - (498) -
Total dos impostos
diferidos ativos........ - 74.087 74.087 26.153 - (498) 99.742
Depreciagao fiscal
(Controladora Best
Fleet).....coovvviiciinnne - - - (645) (5.176) - (5.821)
Total dos impostos
diferidos passivos... - - - (645) (5.176) - (5.821)

i) Impostos corrente e diferido no resultado: A despesa de imposto de renda e contribuicdo social é
calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais, nominais combinadas, e registrada no resultado.

Contro- Conso- Contro- Conso-
ladora lidado ladora lidado
31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2012
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 35.841 47.191 6.613 7.521
Aliquota fiscal combinada. 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela
aliquota fiscal combinada 12.186 16.045 2.248 2.557
Equivaléncia patrimonial... (11.500) - (474) -
Multas de transito fiscais 823 993 488 874
Despesas indedutiveis 114 188 229 321
Adicional de IR (24) (68) (24) (48)
Efeito de apuracao por lucro presumido de
controlada (a) - 635 - 581
Reversao provisdo - - (2.206) (2.206)
Exclus&o dos 34% das controladas sem Iucro
fiscal....oovvveiiiiiiis - (266) - 16
Excluso dos 34% das controladas pelo lucro
presumido - (1.285) - (1.203)
Outras exclusdes.. (498) (498)
Compensacao prejuizo fiscal e base negativa.. - - (929) (929)
Provisédo para néo realizagao de impostos
diferidos(b) ................. (26.468) (29.761) 2.813 3.090
Total da despesa de imposto de renda e
contribuigdo social............cocceviiiiiiiiiiiii (25.367) (14.017) 2.145 3.053
Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social correntes.. 307 11.491 2.145 3.053
Crédito de impostos diferidos.. (25.674) (25.508) (74.087) (74.087)
Total de imposto de renda e contribuigao somal (25.367) (14.017) (71.942) (71.034)
Aliquota efetiva..........ccccocceiiiiiiiiiiiiie (71%) (30%) 32% 41%

(a) A diferenca de R$635 (R$581 em 31 de dezembro de 2012) entre o imposto de renda e contribuicdo
social demonstrado no resultado consolidado e a nota explicativa acima refere-se a controlada indireta
Unidas Franquias a qual é calculada pelo regime de tributacdo do lucro presumido. (b) No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 foram estornadas as provisdes para nao realizacao, constituidas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, decorrente do estudo técnico apresentado para fundamen-
tar a expectativa de geracao de lucros tributaveis. A composicéo dos prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicédo social acumulados esté abaixo demonstrada:
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Prejuizos fiscais 216.065 216.482 238.216 239.087
Bases negativas da contribui¢ao social....... 221.431 221.848 244.078 244.949
O prejuizo fiscal e a base negativa ndo tém prazos determinados para compensagao, porém, tal com-
pensacao esta limitada a 30% do lucro liquido ajustado de cada exercicio. A Medida Proviséria n° 627
(“MP 627/13"), publicada em 12 de novembro de 2013, alterou diversos dispositivos da legislagéo tribu-
taria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dentre os quais se incluem (i) a revogacao do Regime
Tributéario de Transicdo - RTT, instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, disciplinando os
ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razéo da convergéncia
das normas contabeis brasileiras aos padroes internacionais; e (i) a tributagcdo da pessoa juridica do-
miciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacéo em lucros aufe-
ridos no exterior por controladas e coligadas. A MP 627/13 encontra-se presentemente em tramitagao
no Congresso Nacional, sendo que ha um numero significativo de emendas propostas. Além disso, a
Receita Federal do Brasil - RFB devera disciplinar diversos dispositivos legais introduzidos pela Medida
Provisoria, razdes pelas quais é possivel que algumas das suas disposi¢cdes sejam alteradas, suprimi-
das ou esclarecidas. Com base em sua redacéo atual, a Companhia entende que nao ha ajustes rele-
vantes decorrentes da MP 627/13 a serem reconhecidos nas demonstracdes financeiras. A regra geral
estabelecida pela MP 627/13 é que a sua entrada em vigor ocorrera apenas em 1° de janeiro de 2015,
exceto se houver opgéo do contribuinte pela antecipagdo de seus efeitos para 1° de janeiro de 2014 (a
forma de exercicio dessa opgéo ainda carece de regulamentacéo). A Companhia ndo pretende optar
pela antecipacgéo dos efeitos da MP 627/13, e aguardara a regulamentacéo definitiva das alteracdes a
redacédo original de forma a avaliar seus eventuais efeitos futuros. A Administragdo esta avaliando os
possiveis impactos decorrentes deste assunto, mas ndo espera efeitos materiais sobre as demons-
tragbes financeiras, devido a auséncia de pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio no
periodo de 1° de janeiro de 2008 até 31 de dezembro de 2013.
26. Provisao para riscos e discussoes judiciais
A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de carater civel, trabalhistas e tributarias
decorrentes do curso normal de seus negécios. A administragdo da Companhia acredita que a provi-
sao para riscos e discussoes judiciais constituida é suficiente para cobrir as eventuais perdas com os
processos judiciais. As provisdes para contingéncias foram constituidas para os processos, cuja possi-
bilidade de perda foi avaliada como mais provavel que ndo, com base na opinido de seus advogados
e consultores legais externos. O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no
agregado, ndo tera efeito adverso relevante nas condigoes financeiras ou nos negécios da Companhia.
A movimentagdo da provisao para riscos e discussoes judiciais, e 0s respectivos depositos judiciais, por
natureza, est@o apresentados a seguir:

Consolidado

Saldos em Saldos em Dep judiciais Saldos em Saldos em Dep judiciais
31/12/11 Ingressos Atualizacoes Baixas 31/12/2012 31/12/2012 311211 Ingressos Atualizacoes Baixas 31/12/2012 31/12/2012
THDULANAS ... s 16.272 - - (471) 15.801 (13.168) 18.058 - 1 - 18.059 (13.194)
CVEIS. ...ttt 852 35 1.021 (538) 1.370 (358) 852 35 1.021 (538) 1.370 (358)
TrabalNiStaS ....c.coveiiiieiccic e 3.848 5 - (836) 3.017 (1.569) 3.848 5 - (836) 3.017 (1.569)
20.972 40 1.021 (1.845) 20.188 (15.095) 22.758 40 1.022 (1.374) 22.446 (15.121)

Controladora Consolidado
Saldos em Saldos em Dep judiciais Saldos em Saldos em Dep judiciais
31/12/12 Ingressos Atualizacoes Baixas 31/12/2013 31/12/2013 3112/12 Ingressos Atualizacoes Baixas 31/12/2013 31/12/2013
THDULANAS.......coocccce s 15.801 - 535 (746) 15.590 (14.759) 18.059 399 653 (1.165) 17.946 (14.899)
CHVEIS. ... 1.370 3 323 (19) 1.677 (468, 1.370 3 323 (19) 1.677 (469)
Trabalhistas ..o 3.017 - 989 (26) 3.980 (3.047) 3.017 - 989 (26) 3.980 (3.047)
20.188 3 1.847 (791) 21.247 (18.274) 22.446 402 1.965 (1.210) 23.603 (18.415)

a) Processos com perda provavel: Processos civeis: A Companhia esta se defendendo de acdes
judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo car-
ros de sua frota, em que se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes
eventos, para os quais foi constituida provisdo considerada suficiente para fazer face a eventu-
ais perdas. A composicdo de tais processos é pulverizada, e estes se encontram em diferentes
instancias judiciais, ndo sendo possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os mesmos.
A Companhia mantém ainda depésitos judiciais para parcela dessas discussdes. Nao é possivel
apontar a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel, pois os
mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos. As decisdes judiciais acerca
desse tipo de acidente sé@o proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas provas
apresentadas em cada caso, ou seja, ndo possuem padrdo estabelecido. Processos trabalhistas:
Correspondem principalmente a pleitos de indenizacao por reclamacdes de horas extras, verbas
rescisorias, verbas salariais, férias, comissdes e reconhecimento de vinculo empregaticio para os
quais foi constituida provisao considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. As decisdes
judiciais acerca de discussdes laborais com relagdo as horas extras e pagamentos de verbas tra-
balhistas sdo proferidas com base nas circunstancias e nas provas apresentadas em cada caso, e,
considerando a composigao pulverizada dos referidos processos, ndo é possivel apresentar posi¢éo
clara da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relagéo a reconhecimento de vinculo
empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe entendimento firmado
pelo Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a cooperativa ndo passa de uma mera forne-
cedora de mao de obra, ndo havendo impedimento para o reconhecimento de vinculo empregaticio
diretamente com esta e a Companhia. Entendemos que ha probabilidade da Companhia enfrentar
decisdes desfavoraveis nesses casos, razéo pela qual foram constituidas provisdes relativas a es-
ses processos. Processos tributarios: A proviséo para riscos tributarios foi constituida principalmente
pelo ndo recolhimento do PIS no periodo de agosto a novembro de 2002 e da COFINS no periodo de
agosto de 2002 a janeiro de 2004, em virtude de questionamento judicial quanto & incidéncia destes
tributos sobre as receitas provenientes da locagédo de veiculos. Existem decisdes proferidas pelo
Superior Tribunal de Justica que consideram que as locagdes de bens méveis caracterizam fatura-
mento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de
2010, a Companhia depositou judicialmente as quantias de R$10.092 e R$440 referentes a COFINS
e ao PIS, respectivamente. O depésito foi efetuado, pois a Unido Federal ingressou com Execucéo
Fiscal para instrumentalizar a cobranga dos valores mencionados. A Companhia mantém a provisao
no montante de R$15.590 e R$ 17.946 em 31 de dezembro de 2013, na controladora e consolidado,
respectivamente (R$15.801 e R$18.059 em 31 de dezembro de 2012, na controladora e no con-
solidado, respectivamente). A Companhia aguarda julgamento em segunda instancia inferior pelo
Tribunal Regional Federal. b) Processos e discussdes com perda possivel: Os processos classifica-
dos como perda possivel pelos assessores juridicos da Companhia referem-se basicamente a acoes
civeis, trabalhistas e tributarias de mesma natureza daqueles mencionados anteriormente. Esses
processos totalizam, aproximadamente, R$126.871 em 31 de dezembro de 2013 na controladora e
no consolidado (R$108.517 em 31 de dezembro de 2012, na controladora e no consolidado). Em 21
de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal emitiu a Unidas S.A. autos de infrag&o relativos
a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre
o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagdo de agio nos exercicios
compreendidos entre 2004 e 2007, no valor total de R$31.837. A Companhia, por discordar dos
fundamentos que presidiram a emiss&o dos referidos autos, instaurou, com observancia dos prazos
legais aplicaveis, processos de impugnacéo administrativa em relacéo a cada um deles. Em 01 de
margo de 2010, os processos de impugnacao na esfera administrativa foram julgados parcialmen-
te procedentes e apresentados os recursos cabiveis, os quais aguardam julgamento. Entretanto,
na opinido da Administragao, suportada em pareceres emitidos por seus assessores juridicos, sao
possiveis as chances de perda na instancia final dos referidos processos, motivo pelo qual nédo foi
constituida provisdo correspondente nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012. Na data de emissdo dessas demonstracdes financeiras, os
referidos autos encontravam-se em instancias superiores e inferiores.

27 Patriménio liquido

a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 esta representa-
do por 54.076.223 agoes ordinarias normativas correspondentes a R$744.025 e em 31 de dezembro de
2012 era representado 285.138.785 acoes ordinarias correspondentes a R$744.024. Aumento de capi-
tal e Grupamento de acdes: No dia 22 de julho de 2013, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria,
para aprovar o aumento de R$1 no capital social da Companhia, passando este de R$744.024 para
R$744.025, mediante a emissao de 147.471.000 novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor no-
minal passando de 285.138.785 acdes para 432.609.785 acdes. Na mesma data também foi aprovado
o grupamento da totalidade das agdes ordinarias de emissao da Companhia, com a consequente alte-
ragao do artigo 5° do seu estatuto social, na proporgéo de oito agdes ordinarias para uma ac¢éo ordinaria

de emissd@o da Companhia, as quais terdo os mesmos direitos e vantagens das agoes ordinarias até
entao emitidas pela Companhia. Como resultado, o capital social da Companhia passou a ser represen-
tado por 54.076.223 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Essa operagéo resultou na al-
teracao das participacdes societarias e foi previamente aprovada pelo CADE - Conselho Administrativo
de Defesa Econémica sem restricdes em 26 de junho de 2013 como se segue: A Composicdo acionaria
da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e 2012 estdo resumidas a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Quantidade Quantidade

de acoes % de acoes %

SAG GEST Solugdes automovel globais, SGPS, S.A.... 17.760.190 32,8 142.081.518 49,8

Novinela B.V. ........ccocoiiiiiiiiiiiiccicie 1.031.362 1,9 8.250.898 2,9
Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em

Participages............cccviiiiiiiiiiiiiiies 2.940.389 5,4 11.233.863 3,9
Kinea Co-Investimento Il Fundo de Investimento

em Participacdes 8.821.168 16,3 33.701.591 11,8

Vinci Capltal Partners Il Fundo de Investlmento

em Participagdes.................... 11.761.557 21,8 44.935.454 15,8

GIF IV Fundo de Investimento em Partlmpagoes ........... 11.761.557 21,8 44.935.454 15,8

Administradores............ccccoeiviiiiniciccis - - 7 -

54.076.223 100 285.138.785 100

b) Reserva de capital - Agio: A Companhia constituiu reserva especial de agio, no valor de R$33.431,
correspondente ao valor do beneficio fiscal (66%) decorrente da amortizacdo de agio apurado pela
antecessora Uninfra Locagdes e Comércio Ltda. (“Uninfra”) absorvido na incorporagao dessa empre-
sa. A reserva especial de agio podera ser capitalizada ao final de cada exercicio social, na medida
em que o beneficio fiscal tenha sido realizado mediante uma efetiva diminuicdo dos tributos pagos
pela Companhia. A realizacdo fiscal desse crédito beneficia indistintamente todos os acionistas da
Companhia nas datas da sua realizagdo. c) Reserva de opgdes: A Companhia constitui reserva de
opcoes registrada no patriménio liquido correspondente ao plano de remuneragdo baseado em agoes,
conforme descrito na nota explicativa 28. d) Lucro por acéo: O lucro por agao é calculado dividindo o
lucro liquido pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em circulagdo durante o ano. O lucro
diluido por acéo é calculado dividindo o lucro liquido pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias
em circulacdo durante o ano apos os ajustes para todas as potenciais agoes ordinarias que tenham
efeito diluidor. A tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por agéo para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares, exceto valores por acdo e quantidade de agdes):

Basico: Controladora

e Consolidado

Exercicios findos
em 31 de dezembro

Numerador 2013 2012
Lucro liquido dO EXErCICIO. ......c.uiveeriiieiiieeie e 61.208 78.555
Denominador:
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em circulagdo 54.076.223 35.642.348
Denominador para lucros diluidos por agéo. 54.076.223  35.642.348
Lucro basico por agdo ordinaria R$ 1,13 R$ 2,20

Controladora
e Consolidado
Exercicios findos
em 31 de dezembro

Basico:

2013 2012
Numerador
Lucro liquido do eXerciCio.............oeueuiriiiiisiccccc s 61.208 78.555
Denominador
Média ponderada do nimero de a¢des ordinarias. 54.076.223 35.642.348
Efeito da converséo de bonus de subscrigéo.. 915.969 915.969
Denominador para lucros diluidos por acéo.... ... 54,992,192 36.558.317
Lucro diluido por @G80 OFAINANA ......c.ceveviieieiiieeiiee e R$ 1,13 R$ 2,20

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, todas as op¢des foram excluidas do calculo de média ponderada
do numero de ag¢des ordinarias diluidas, uma vez que seu efeito teria sido antidilutivo.

28. Plano de remuneracao baseado em acdes

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 15 de junho de 2012, foi aprovado o Plano de Opgéo
de Compra de A¢des da Companhia. O Plano estabelece condigbes gerais de aquisi¢éo e de outorga pela

Companhia, de opcdes de compra de acdes a profissionais elegiveis, membros da administracdo e empre-
gados da Companhia e de suas controladas, os quais sdo definidos e administrados pelo Comité de Gestéo,
segundo as diretrizes e condiges estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administragao da
Companhia. Os Participantes adquirirdo, a cada 12 (doze) meses contados (i) do dia 13 de julho de 2011,
(ii) da data do efetivo ingresso do Participante como colaborador da Companhia (caso tal ingresso tenha
ocorrido ap6s 13 de julho de 2011) ou (iii) outra data a ser estabelecida pelo Comité de Gestéo do Plano,
independentemente da data de efetivo ingresso do Participante como colaborador da Companhia, desde
que, em nenhuma hipétese, anteriormente a data de ingresso do Participante na Companhia ou 13 de julho
de 2011, o que por Ultimo tiver ocorrido, conforme aplicavel, o direito a _ (um quarto) das Opgdes que lhes
couberem, conforme o pertinente programa / respectivo Contrato (“Vesting’). O valor justo das opgdes &
estimado na data de concessao, com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black & Scholes. O prazo
de exercicio das Opcdes Vested encerrar-se-a (i) no prazo de 2 (dois) anos a contar da data em que ocorrer
um Evento de Liquidez ou (ii) no prazo de 2 (dois) anos contados da data em que se verificar o Vesting da
totalidade das Opcdes do Participante, o que por Gltimo ocorrer (“Termo da Op¢ao”). Sem prejuizo, o Comité
de Gestao do Plano podera, em cada Programa ou Contrato individual, estabelecer condi¢cdes diversas de
Vesting ou de Termo da Opgéo, inclusive a fim de estender o prazo em questéo e/ou seu escalonamento.
Em Reunido do Comité de Gestao do Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des realizada em 29 de junho de
2012, foi aprovado o Primeiro Programa do Plano no qual a Companhia outorgou op¢des de compra aos
beneficiarios. Para este Primeiro Programa do Plano foi estabelecido um nimero méximo de 2.163.049
Opcoes, que representa uma diluicdo de até 4% sobre um total de 54.076.223 acdes.

O montante registrado no patriménio liquido como Reserva de Opgoes em 31 de dezembro de 2013
foi de R$2.060 (R$759 em 31 de dezembro de 2012).

Preco médio

Quantidade Quantidade ponderado da

Data de acbes de opcdes acédo em Reais
13/06/2011 Inicio do plano 285.138.784 11.405.551 2,23
31/12/2012.. Saldo final 285.138.784 11.405.551 2,41
22/07/2013.. Valores apés o ajuste participagdo ~ 432.609.784 17.304.391 1,06
22/07/2013.. Grupamento 54.076.223 2.163.049 8,50
31/12/2013.. Saldo final 54.076.223 2.163.049 9,77

29. Receita I|qU|da
A seguir demonstramos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demons-
tracdo do resultado dos exercicios:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receita bruta 669.930 624.684 928.569 747.014
Impostos sobre vendas . (32.116) (30.285) (51.917) (40.690)
Descontos e cancelamentos (39.731) (30.640) (49.628) (35.014)

598.083 563.759 827.024 671.310

A composicdo da receita liquida reconhecida durante o exercicio em cada categoria significativa &
como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receita de terceirizagao de frota (Fleet) 230.813 222.645 287.452 222.890
Receita de locagdo (Rent a car).......... 78.870 66.546 228.101 172.709
Carros alienados para renovagao da frota. 288.400 274.568 311.471 275.711

598.083 563.759 827.024 671.310

30. Custos dos aluguéis e alienacao para renovacao de veiculos da frota
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

(Custos fixos) Recuperagéo de custos 1.317 (4.019) (38.051) (36.076)

Custos de depreciagéo e amortizagao (142.893) (143.715)  (160.191)  (143.743)

Despesas com pessoal (8.989) (14.363) (37.526) (39.363)

Custos de manutencao e logistica (66.502) (63.815)  (109.015) (88.315)

Custos de alienagéo para renovagao de

veiculos da frota..........ccccceciiiiiiciiiiciie (256.156)  (248.021)  (277.940)  (249.269)

Provisdo de veiculos roubados e sinistrados .... (9.887) (9.782) (10.065) (9.782)

Recuperagao de créditos de PIS e COFINS

associados a0s CUSTOS .........c.ceeciiciciiciciins 23.150 24.610 26.426 28.562
(459.960)  (459.105)  (606.362)  (537.986)

continua
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31. Comerciais Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Despesas com pessoal (5.203) - (9.615) -
Comissbes com agéncias. (20) (52) (6.331) (5.757)
Comissdes com vendas .. (1.543) (485) (2.011) (964)
Propaganda e marketing ... . (4.880) (4.242) (11.133) (9.180)

Reversao da perda estimada com créditos de
liquidacao duvidosa 1.281 3.550 14.380 3.493
Perdas com incobraveis (a) (3.884) (7.196) (17.571) (8.433)
Outras. (68) (88) (407) (270)
(14.317) (8.513) (32.688) (21.111)

(a) As perdas com incobraveis referem-se a titulos que ja estavam provisionados para perda estimada e

foram baixados do contas a receber, provocando um reversao na rdbrica de perda estimada com crédito

de liquidagao duvidosa e um aumento de perdas com incobraveis.

32. Gerais e administrativas Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Despesas com pessoal (23.830) (19.198) (32.325) (26.231)
Despesas com ocupagao/aluguel (2.442) (1.381) (2.758) (1.633)
Despesas de comunlcagao (2.415) (2.719) (2.602) (2.907)
Servigos de terceiros.. (13.225) (9.592) (14.298) (10.085)
Despesas gerais . (5.945) (4.783) (6.851) (5.527)
Depreciacdo e amortizagao.........ccoceevreeeeruenne. (3.009) (2.654) (8.603) (4.958)
Amortizacdo de agio, liquida da reverséo da
provis&o (a) JORTOTTTN - (3.343) - (3.343)
(50.866) (43.670) (67.437) (54.684)

a) Os créditos tributarios em 31 de dezembro de 2012 s&o oriundos de &gio pago por ocasido das
integralizagGes de capital da controladora Unidas S.A. na antecessora Uninfra. Em 2002, por ocasido
do processo de incorporacéo, foi registrada uma provisdo correspondente a 66% do valor do agio na
propria Unidas antes de ser incorporada, para que o &gio liquido correspondesse ao beneficio fiscal de-
corrente de sua amortizagao. O registro do &gio, liquido da provisao, teve como contrapartida a reserva
especial de &agio, constante no patriménio liquido.

33. Honorarios da administracao

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Remuneracéo da diretoria e conselho de
administracao .

(1.676) (1.209) (2.481) (2.358)
(1.676) (1.209) (2.481) (2.358)
AAssembléia Geral Ordinaria determinou a fixacao do pro-labore mensal e global aos diretores e mem-
bros do conselho da administracdo de até R$5.500 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(R$5.010 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012).

34. Despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Despesas de juro (75.528) (67. 631) (75.462) (67. 834)
Despesas swap .. - (607) - (607)
Variacdes monetarias e cambiais passivas - 17) - 17)
Outras despesas financeiras (3.908) (3.326) (5.624) (5.251)

(79.436) (71.581) (81.086) (73.709)

35 Receitas financeiras
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Receitas de juros...........c.cccceeiiiiiiiiiiiiinn, 2.093 2.905 2.622 3.499
Receitas swap . - 23 - 23
Receitas de aplicaces financeiras ............... 9.161 23.966 9.178 23.969
Variagdes monetarias e cambiais ativas . 261 614 261 622
Outras receitas financeiras 1 32 17 33

11.516 27.540 12.078 28.146

36Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Unidas no decurso da sua atividade esta exposta a variagdes de taxas de juros e de taxas de cambio.
O gerenciamento desses riscos é efetuado através de estratégias operacionais e controles internos
com o objetivo de assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condicdes vigentes no mercado. Até
31 de dezembro de 2013, a contratagdo de qualquer operacdo de cobertura é registrada de acordo
com as regras que constam nos pronunciamentos técnicos contabeis emitidos pelo CPC/IFRS. Os ins-
trumentos financeiros que visam limitar os impactos das flutuagdes destas variaveis séo os seguintes:
- Cobertura de risco de taxa de juros: “Interest Rate Swaps” (IRS) e “Forward Rate Agreements” (FRA);
- Cobertura de risco de taxa de cambio: “Foreign Currency Swaps”,”"Non Deliverable Forwards (NDF’s)
e Opgdes. O reconhecimento e mensuragéo sao efetuados evidenciando: - A relacéo entre a posicao
coberta e o instrumento de cobertura; - Os objetivos a alcangar com a cobertura; - O método utilizado
para avaliar a efetividade da cobertura; - Forma de contabilizacdo. Em 31 de dezembro de 2013 néo ha
operagdes de derivativos em aberto. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhe-
cidas nas demonstracdes contabeis da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11). 204.195 217.527 210.794 218.659
Aplicagdes financeiras de uso restrito (Nota 2) 50.930 17.148 50.930 17.148
Empréstimos e recebiveis

Contas a receber (Nota 13).........ccccoovirinennnns 85.380 74.926 173.057 115.196
Total............ 340.505 309.601 434.781 351.003
Passivos pelo custo amortlzado

Fornecedores (Nota 21) .........ccccevvviiiiiiiicnne, (29.181) (34.461) (31.604) (36.310)
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) (103.724) (70.721)  (103.724) (70.721)
Debéntures (Nota 24) (789.796)  (510.054)  (789.796)  (510.054)
Total........... (922.701)  (615.236)  (925.124)  (617.085)

a) Risco de crédito: Hlsco de credlto € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes recorrentes e
por aplicagées financeiras. Para mitigar estes riscos a Companhia adota como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia somente realiza operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco. Os valores con-
tabeis dos ativos financeiros que representam a exposicdo méxima ao risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras sdo as seguintes:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11)........... 204.195 217.527 210.794 218.659

Aplicacbes financeiras de uso restrito (Nota 12). 50.930 17.148 50.930 17.148

Contas a receber (Nota 13)... . 85.380 74.926 173.057 115.196
340.505 309.601 434.781 351.003

b) Risco de liquidez: A administragdo da liquidez é efetuada diariamente pela area Tesouraria da
Companhia, com a verificagdo de todas as premissas de desembolsos e receitas, tais como a manu-
tencao de reserva de caixa em aplicagdes financeiras de curto prazo (a fim de evitar o inadimplemento
de contratos com fornecedores) e o monitoramento da divida bruta e da divida liquida total em cada
instituicao financeira. Esses controles sao feitos com o objetivo de atender os compromissos financeiros
da Companhia, garantindo a sua operagéo e expansdo. Também com o objetivo de mitigar o risco de
liquidez, sao prospectadas e identificadas as varias alternativas de captacéo de recursos disponiveis,
para varias maturidades e abrangendo tanto o mercado local quanto o internacional. A seguir, estdo as
maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo
o impacto de acordos de negociagao de moedas pela posicéo liquida.

Consolidado Até Até De3a Mais que
31/12/2013 1ano 2 anos 5 anos 5 anos
Fluxo de
Contébil contratual
Passivos
Fornecedores (Nota 21).  (31.604) (31.604) (31.604) - - -
Empréstimos e
financiamentos
(Nota 23) .....cooevveeen. (103.724)  (111.914)  (111.914) - - -
Debéntures (Nota 24).... (789.796)  (998.160) (219.595) (229.577) (359.338) (189.650)
Total......ocovecie (584.619) (1.141.678) _ (30.788) (181.757) (282.526) (151.124)

c) Risco de taxa de juros: A Companhia possui quase a totalidade de seu equivalentes de caixa e do
seu endividamento, indexados a variagdo do CDI e ao IPC-A. A exposicéo a estes ativos e passivos a
taxa variavel sdo monitorados ativamente pela administragdo da Companhia.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores e os demais Diretores Executivos da Unidas S.A., so-
ciedade por a¢des de capital aberto, com sede na Rua Cincinato Braga n° 388, inscrita no CNPJ sob n° 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no inciso
VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras

da Unidas relativas ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2014.
Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor Presidente

Levi Avila da Fonseca Filho
Diretor
CONSELHO DE ADMINISTRA(;I\O

Luis Miguel Dias da Silva Santos
Presidente do Conselho

José Maria Cabral Vozone
Membro Efetivo

Pedro Roque de Pinho de Almeida
Membro Efetivo

Marcos Barbosa Pinto
Membro Efetivo

Gabriel Felzenszwalb
Membro Efetivo

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Fernando Ribaldo Ribeiro

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Equivalentes de caixa (Nota 11)..........cccccoeens 204.195 217.527 210.794 218.659
Aplicagdes financeiras de uso restrito (Nota 12). 50.930 17.148 50.930 17.148
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) ......... (103.724) (70.721)  (103.724) (70.721)
Debéntures (Nota 24)................... (789.796)  (510.054)  (789.796)  (510.054)
Exposicao liquida (IPCA e CDI). (638.395)  (346.100)  (631.796)  (344.968)

Analise de sensibilidade: Conforme requerido pela ICVM 475/08 a Companhia também efetuou testes
de deterioragdo das taxas do CDI em 25% ou 50% superiores ao cenario provavel, conforme demons-
trado: c1) Variagdo da taxa do CDI: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras indexados ao CDI é de R$250.923 (R$235.807 em 31 de dezembro de 2012) e 0
de endividamento (incluindo contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures) é de R$822.847
(R$494.717 em 31 de dezembro de 2012).

Variacdo da taxa do CDI

Cenario | - Cenario Il -
Cenario  deterioracdo  deterioracédo
Operacao provavel de 25% de 50%
Taxa real do CDI em 31/12/2013.....cc.coovviiiiiiiciine 8,02% 8,02% 8,02%
Taxa anual efetiva do CDI conforme cenarios
Previstos........ccoevveivccriicnn. 8,02% 10,03% 12,03%
Divida indexada ao CDI (822.847) (822.847) (822.847)
Equivalentes de caixa e apllca(;oes financeiras
indexadas ao CDI 250.923 250.923 250.923
Divida liquida....... (571.924) (571.924) (571.924)
Efeito nas despesas flnancelras
Conforme taxas efetivas (45.868) (45.868) (45.868)
Conforme cenarios previsto: (45.868) (57.364) (68.802)
Aumento anual nas despesas financeiras. - (11.496) (22.934)

c2) Variagdo da taxa do IPC-A: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de endividamento indexado ao
IPC-A (incluindo contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures) é de R$70.674 (R$86.058
em 31 de dezembro de 2012). Variacdo do IPC-A:

Cenario | - Cenario Il -
Cenario  deterioracdo  deterioracao
Operacao provavel de 25% de 50%
Taxa do IPCA acumulada dos Ultimos 12 meses
em 31/12/2013 ..o 5,91% 5,91% 5,91%
Taxa anual estimada do IPCA conforme cenarios
propostos 5,74% 7,18% 8,61%
Divida indexada ao IPCA (70.674) (70.674) (70.674)
Efeito nas despesas financeiras
- Conforme taxas efetivas.... (10.457) (10.457) (10.457)
- Conforme cenarios previstos. (10.327) (11.426) (12.525)
Reducgao (aumento) anual nas despesas financeiras..... 130 (969) (2.068)

d) Risco de taxa de cambio: A Unidas detinha um conjunto de financiamentos denominados em USD
estando contratados instrumentos financeiros que trocam fluxos financeiros da moeda estrangeira para
reais, com o objetivo de limitar a exposicdo as variacdes cambiais USD/BRL. As operacdes de finan-
ciamento da Companhia liquidas das operagdes de protegdo contra flutuagao de cotagcdo de moeda
estrangeira foram todas liquidadas em margo de 2012 no montante de R$10.666. Os contratos de swap
tinham por objetivo a protegéo contra variagbes cambiais nas captagdes em moeda estrangeira, sem
nenhum caréater especulativo e, foram mensuradas e contabilizadas pelos seus valores justos na data
base da demonstracéo financeira. Os valores justos foram calculados projetando os fluxos de caixa das
operagdes (ativo e passivo), utilizando as curvas da BM&F e trazendo esses fluxos a valor presente
utilizando a taxa DI futura da BM&F. + O contrato de mutuo celebrado com a SAG GEST Solugdes
Automével Globais, SGPS, S.A ndo possui risco da taxa de cambio, pois o respectivo valor foi fixado
em reais. e) Valor justo dos ativos e passivos financeiros: Os valores contabeis e valores justos
estimados para ativos e passivos financeiros séo como segue:

31/12/2013 31/12/2012

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativos financeiros contabil justo  contabil justo  contabil justo  contabil justo
Caixa e equivalentes de CaIXa..........covueuiiiiiiiiiiei i 204.195 204.195 210.794 210.794 217.527 217.527 218.659 218.659
Aplicacdes financeiras de USO reStrit0 ..........ccuereiriiirieircerieeeee e 50.930 50.930 50.930 50.930 17.148 17.148 17.148 17.148
Contas a receber. RPN 85.380 85.380 173.057 173.057 74.926 74.926 115.196 115.196
Créditos com empresas I|gadas ..................... 85.004 85.004 8.741 8.741 - - - -
OULrOS CrEAIOS ... 4.300 4.300 5.508 5.508 2.336 2.336 2.604 2.604
TORAL ..t h et bttt ettt 429.809 429.809 449.030 449.030 311.937  311.937 353.607  353.607

31/12/2013 31/12/2012

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Passivos financeiros contabil justo  contabil justo  contabil justo  contabil justo
Empréstimos e financiamentos ...........cccoiiiiiiiiiiiiiicccceees 103.724 103.724 103.724 103.724 70.721 70.721 70.721 70.721
DEDENIUIES ... 789.796 795.469 789.796 795.469 510.0564  522.510 510.0564  522.510
Fornecedores 29.181 29.181 31.604 31.604 34.461 34.461 36.310 36.310
Débitos com empresas Ilgadas ............... 67.351 67.351 3.556 3.556 - - - -
Adiantamentos de clientes ...........c.cccoeueee 3.339 3.339 5.535 5.535 - - - -
OULIAS CONEAS @ PAGAT ... eeveveeeeiieteeete ettt sttt et e st e e st s st s es et eh s e st b st e et et e st nes et et seen e ens 702 702 1.023 1.023 12.642 12.642 15.056 15.056
TOMAL .ttt h e n et e £ e h et a et e n et et e ne et e nnenae e ens 994.093 999.766 935.238 940.911 627.878 640.334 632.141 644.597

A Administracdo entende que os instrumentos financeiros caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros créditos, créditos e débitos com empresas ligadas, fornecedores,
adiantamentos de clientes e outras contas a pagar, os quais sao reconhecidos nas informacdes trimestrais consolidadas pelo seus valores contéabeis, ndo representam variagoes significativas em relagao
aos respectivos valores justos, em razao principalmente do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as do balanco. f) Hierarquia do valor justo: Os instrumentos financeiros

registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo conforme CPC 40 -
ativos para ativos e passivos e idénticos; *

Instrumentos Financeiros, séo apresentados conforme tabela abaixo: « Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados
Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);

« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

31 de dezembro de 2013

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras de uso restrito.....
Total ..

31 de dezembro de 2012

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras de uso restrito.....
Total ..

g) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros usado pela Companhia e suas controla-
das utilizam para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram e gerenciam permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado, sua estratégia e 0 cumprimento
de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos, sendo os principais
indices de endividamento Total Debt / EBITDA e Net Debt / EBITDA. h) Gestao de capital: A politica da
Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos investidores, credores
e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negécios futuros. O constante
monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de distribuicdo de dividendos sdo praticas
consagradas em respeito ao acionista e ao empreendimento administrado. Ao administrar seu capital,
os objetivos das empresas da Companhia séo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizacdo dos custos incorridos. A Companhia e suas
controladas ndo mantém operacgdes com instrumentos financeiros derivativos complexos. A Companhia
e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. O Comité Diretor da Companhia monitora constantemente as operagdes financeiras da
companhia para que n&o haja contratagdo de instrumentos financeiros derivativos que ndo sejam aque-
les para protegao (“hedge”) considerados padréo e com riscos conhecidos (“plain-vanilla” no termo em
inglés). Os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administragdo da Companhia.

37. Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Administracao con-
sidera adequado para cobrir os possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos
imobilizados.

Controladora Consolidado
Ativos segurados Modalidade 31/12/2013 31/12/2013

Veiculos......ccceeevvenennne Cobertura total (Danos
Materiais) 387.601 443.709

Veiculos........ccceevvcvniaes Cobertura de terceiros
(Danos Materiais) 944.220 1.053.470

Veiculos.......ccccevveeveienns Cobertura de terceiros
(Danos Pessoais e Morais) 1.125.850 1.303.493

Predial ....coccovviviie Cobertura total (Danos
Materiais) 15.130 15.130

Predial .....ccccoooviviiis Cobertura total (Danos
Pessoais e Morais) 540 540
2.473.341 2.816.342

38. Compromissos
A Companhia conduz, diretamente, operagdes de locagdo de veiculos em 21 aeroportos, enquanto
seus franqueados conduzem operagdes de locacdo de veiculos em outros 16 aeroportos (Dados nao

Segmento
Receita liquida.....
Custos dos aluguéis e alienagdo para renovagao de velculos da frota
Lucro bruto .........
Comerciai
Gerais e administrativas.........
Honorarios da administracao....
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas.....
Despesas financeiras, liquidas
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicédo social
40. Eventos subsequentes

Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
5.123 199.072 - 204.195 10.845 199.949 - 210.794
- 50.930 - 50.930 - 50.930 - 50.930
5.123 250.002 - 255.125 10.845 250.879 - 261.724
Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
.. 31.809 185.718 - 217.527 32.115 186.544 - 218.659
- 17.148 - 17.148 - 17.148 - 17.148
31.809 202.866 - 234.675 32.115 203.692 - 235.807

auditados). Essas operacdes em aeroportos no Brasil que a Companhia conduz sdo efetuadas nos
termos de diversos contratos de concesséo outorgados pela INFRAERO, autoridades aeroportuarias
estaduais e autoridades aeroportuarias municipais cujos prazos variam de 12 a 60 meses, e podem
ser renovados por periodos de até 60 meses adicionais, a critério do ente publico concedente. Das
mencionadas concessodes feitas diretamente & Companhia, 21 terminam em 2014, 19 em 2015, 19 em
2016, 14 em 2017, 06 em 2018, 01 em 2019 e 01 em 2020. (Dados nao auditados). Adicionalmente, a
Companhia aluga iméveis para instalagdo de suas lojas proprias. A tabela seguinte demonstra as obri-
gacoes decorrentes de compromissos de aluguel das lojas em 31 de dezembro de 2013:
Numero de lojas

Obrigacoes com Aluguéis (nao revisado) Valor
............... 21 6.892
............... 19 7.308
............... 19 5.050
............... 14 2.888
............... 6 368
............... 1 36
............... 1 15

22.557

39. Informacdes por segmento

Segmentos operacionais s@o definidos como componentes que desenvolvem atividades de negocios:
i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; ii) cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pelo principal gestor das operacdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem aloca-
dos ao segmento e para a avaliagao do seu desempenho; e iii) para os quais haja informagéo financeira
individualizada disponivel. A administragdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base
nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administragéo. Para
fins de administracédo, a Companhia é dividida em trés segmentos de negécio operacionais sujeitos a
divulgagédo de informagdes: * Fleet: divisdo responsavel pelo aluguel de frotas para pessoas juridicas
por periodos que variam normalmente entre 12 e 48 meses. Como parte de seu programa de renovacgéo
de frotas, a divisao de “fleet’ aliena seus carros desativados ao término do contrato celebrado com o
cliente, através das lojas proprias de semi-novos; « RAC: diviséo responsavel pelo aluguel de carros
em agéncias localizadas em aeroportos e fora de aeroportos. Os aluguéis séo realizados para clientes
pessoas fisicas em viagens de negocios ou lazer e para pessoas juridicas, incluindo companhias segu-
radoras. Como parte de seu programa de renovacao de frotas, a frota do “rent a car” é renovada apos
sua vida util econémica, que normalmente varia de 12 a 24 meses, sendo uma parte significativa vendi-
da a consumidores finais através das lojas proprias de semi-novos; « Carros alienados para renovagéo
de frota (seminovos): Como atividade operacional adicional, a Companhia possui estrutura propria para
a venda dos carros desativados do seu ativo fixo em decorréncia da necessidade de renovagéo da frota
ao término do periodo de utilizagao dos carros nas atividades de aluguel. Possui 17 lojas de venda de
carros alienados para renovagéao da frota, localizadas em 02 Estados do Brasil. Apresentamos a seguir
a demonstracao de resultados dos negécios operacionais:

Fleet RAC Seminovos Consolidado
311213 311212 311213 311212 311213 311212 311213 3112112
... 287.452 222.890 228.101 172.709 311.471 275.711 827.024 671.310
. (1561.972)  (124.520) (158.772) (135.771)  (295.618) (277.695) (606.362) (537.986)
135.480 98.370 69.329 36.938 15.853 (1.984)  220.662 133.324
(10.020) (3.723) (17.655) (12.428) (5.013) (4.960)  (32.688) (21.111)
(27.257) (20.117) (30.841) (25.438) (9.339) (9.129)  (67.437) (54.684)
(1.476) (1.403) (514) (488) (491) (467) (2.481) (2.358)
(3.351) (2.632) 1.146 334 348 211 (1.857) (2.087)
(43.126)  (24.945)  (23.721)  (17.286) (2.161) (3.332)  (69.008)  (45.563)
50.250 45.550 (2.256)  (18.368) (803) (19.661) 47.191 7.521

Incorporacédo da Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda.: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1 de fevereiro de 2014, foi aprovada a incorporagéo do capital social da controlada Best Fleet
Locadora de Veiculos Ltda. A incorporacéo foi efetuada com base em valores contabeis da controlada, conforme laudo de avaliagdo emitido por especialista independente, na data-base de 31 de janeiro de
2014. O total dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram incorporados aos ativos e passivos da Companhia, bem como o patriménio liquido, no valor de R$153.509.

DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores e os demais Diretores Executivos da Unidas S.A.,
sociedade por acoes de capital aberto, com sede na Rua Cincinato Braga n° 388, inscrita no CNPJ sob n°® 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no
inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas

no parecer da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.,relativamente as demonstragdes financeiras da Unidas referentes ao Exercicio findo em

31 de dezembro de 2013.

Carlos Horacio Sarquis

X Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor

Diretor Presidente

Diretor
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Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor Presidente

Cristiano Gioia Lauretti
Membro Efetivo

Levi Avila da Fonseca Filho
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Diretor

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2014.
Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Carlos Horacio Sarquis
Diretor

Fernando Ribaldo Ribeiro
Diretor

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Membro Efetivo Independente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Acionistas da Unidas S.A. - Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unidas S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da administracao sobre as demonstracdes financeiras: A administracdo da Companhia é respon-
savel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstra¢des financeiras consolidadas de acor-
do com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demons-
tragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma
auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecio-

nados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante
nas demonstrages financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagcdo da adequacgéo das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Opiniao
sobre as demonstracées financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras
individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas: Em nossa opinido
as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Unidas S.A. em 31 de dezembro
de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 4, as demonstragées financeiras individuais foram
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elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Unidas S.A. essas
praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragées financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo
esta ressalvada em funcéo desse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores corresponden-
tes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros auditores indepen-
dentes que emitiram relatério datado de 13 de maio de 2013, que ndo conteve nenhuma modificacdo.
Demonstragées do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consoli-
dada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas
sob a responsabilidade da administragcao da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislacdo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimen-
tos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

M Sé&o Paulo, 27 de fevereiro de 2014.
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