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Senhores Acionistas
1. CARACTERIZAÇÃO
A VALEC Engenharia, Construções e Ferrovias S.A. é uma sociedade por ações, de capital fechado, controlada pela União e 
supervisionada pelo Ministério dos Transportes. O Capital Social, subscrito e integralizado, é de R$ 6.303.299.446,89 (seis bilhões, 
trezentos e três milhões, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta nove centavos) representando por 
8.090.009 (lote de 1.000) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, sendo a União detentora de 100% das ações da empresa.
2. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANÇADOS
2.1. Reestruturação da VALEC
Diante dos novos desafios a VALEC iniciou o seu processo de consolidação em busca da melhoria na sua gestão, objetivando 
ganhos de sinergia e agilidade na tomada de decisões.
Iniciou-se processo de consolidação de suas atividades na sede em Brasília, implantando o sistema corporativo de informação 
gerencial, buscando melhor balanceamento entre as atividades de projeto e construção.
Como parte deste processo foi proposta a criação de uma nova Diretoria, que será responsável pelo operacionalização dos 
planos de negócio da empresa e controle da operação ferroviária de acordo com o Marco Regulatório. 
Também estão em curso as seguintes ações:  aprovação da nova estrutura, implantação de um novo Plano de Cargos e 
Salários e  deflagração de concurso público.
2.2. Implantação Tramo Central – Ferrovia Norte - Sul
Trecho entre os municípios de Palmas (TO) e Anápolis (GO), com extensão de 855 quilômetros.  Conclusão prevista para 2012.
2.3. Implantação da Extensão Sul– Ferrovia Norte Sul
Trecho entre os municípios de Ouro Verde (GO) e Estrela d´Oeste (SP), com extensão  de 681 quilômetros. Conclusão prevista para 2014.
2.4. Implantação da Ferrovia de Integração Oeste - Leste
Tramo 1 – Ilhéus (BA) e Caetité (BA)
Trecho com extensão de 537 quilômetros. Conclusão  prevista para junho de 2014.
Tramo 2 – Caetité (BA) e Barreiras (BA)

Trecho com extensão de 485 quilômetros. Iniciada a readequação do projeto executivo, tendo em vista as impedâncias 
ambientais existentes.
2.5. Estudos e Projetos
2.5.1. Foi dado início/continuidade aos Estudos de Viabilidade Técnica, Econômica e Ambiental (EVTEA´s) nos seguintes trechos:

•	 Eliseu Martins (PI) – Balsas (MA) – Porto Franco (MA) extensão de 620 quilômetros;
•	 Barcarena (PA) – Açailândia (MA), extensão de 477 quilômetros;
•	 Estrela d´Oeste (SP) – Panorama (SP) – Dourados (MS) – Porto Murtinho (MS), extensão de 998 quilômetros;
•	 Itumbiara (GO) – FNS, com extensão de 230 quilômetros e Goiânia (GO) – Brasília (DF), com extensão de 220 quilômetros.

2.5.2. Em adição, foram implementados/complementados os projetos básico/executivo dos seguintes trechos:
•	 Água Boa (GO) – Lucas do Rio Verde (MT), extensão de 889 quilômetros; projeto básico concluído em março/2012, 

complementando o trecho Campinorte – Lucas do Rio Verde;
3. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
No exercício de 2011, executou-se um orçamento de R$ 2.177.058.643,00, desdobrados nas seguintes rubricas:

•	 Custeio e Pessoal: R$ 135.746.190,00;
•	 Projetos: R$ 23.977.000,00;
•	 Obras: R$ 1.845.811.450,00;
•	 Participação Acionária: R$ 164.600.000,00;
•	 Aquisição de Bens Patrimoniais: R$ 6.924.003,00.

4. CONCLUSÃO
No exercício de 2011, a VALEC deu continuidade ao programa governamental de expansão da malha ferroviária brasileira, 
buscando cumprir com suas atribuições institucionais de forma a promover avanços na implantação de novos empreendimentos, 
sobretudo na Ferrovia Norte- Sul.
Mudanças gerenciais postas em prática ao final do exercício deverão ser complementadas em 2012 para que as ações da 
empresa ocorram de forma mais eficiente na gestão de recursos públicos.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO A SER APRESENTADO À ASSEMBLÉIA GERAL DOS ACIONISTAS EM 25 DE ABRIL DE 2012

BALANÇOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 
PASSIVO 2011 2010

Em R$ 1 Em R$ 1
  PASSIVO CIRCULANTE 57.105.047 11.695.498
        Fornecedores 47.811.562 2.154.002
        Provisão p/ Férias C/encargos 9.157.641 9.415.017
        Depósitos e Cauções 0 1.080
        Impostos a Recolher 135.844 91.479
        Outras Contas a Pagar 0 33.920

  PASSIVO NÃO CIRCULANTE 33.070.332 30.455.473
        Provisões de Ações Trabalhistas 32.931.832 30.368.094
        Depósito e Caução 138.500 87.379

  PATRIMÔNIO LÍQUIDO 7.243.152.936 5.585.048.662
      Capital Social 6.303.299.447 3.680.926.535
      Capital Integralizado 6.303.299.447 3.680.926.535

   Reservas de Capital 2.038.403.340 2.622.372.912
      Crédito para Aumento de Capital 2.038.403.340 2.622.372.912

   Prejuízos Acumulados -1.098.549.851 -718.250.785
      Do Exercício -381.393.190 -179.852.389
      Exercícios Anteriores -717.156.661 -538.398.396

    TOTAL DO PASSIVO + PL 7.333.328.315 5.627.199.633

(As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis)

  DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS DOS EXERCÍCIOS
 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO/em R$1

  DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTE DOS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO/em R$1

 DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA
DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO/em R$1

 MÉTODO INDIRETO

 DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO/em R$1

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

- Em R$ 1 -
Nota 1 – CONTEXTO OPERACIONAL
A VALEC Engenharia, Construções e Ferrovias S.A., empresa pública federal, concessionária de serviço público, vinculada ao 
Ministério dos Transportes, é uma sociedade por ações, de capital fechado, com 8.090.009 (lote de 1.000)  ações ordinárias 
nominativas, sem valor nominal, sendo a União detentora de 100% das ações, destinadas a administrar os programas 
de operação da infraestrutura ferroviária, nas ferrovias a ela outorgadas; coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar 
e administrar obras de infraestrutura ferroviária, que lhe foram outorgadas; desenvolver estudos e projetos de obras de 
infraestrutura ferroviária; construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessórios de armazenagem, transferência 
e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalações e sistemas de interligação de estradas de ferro 
com outras modalidades de transportes; promover o desenvolvimento dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos, 
objetivando seu aprimoramento e absorção de novas tecnologias; celebrar contrato e convênios com órgãos nacionais 
da administração direta e indireta, empresas privadas e com órgãos internacionais para a prestação de serviços técnicos 
especializados; exercer outras atividades inerentes às suas finalidades, conforme previsão em seu Estatuto Social; participar 
minoritariamente do capital de empresas que tenham por objetivo construir a EF232, de que trata o inciso IX, do artigo 9º da 
Lei nº 11.772, de 17 de setembro de 2008.
Ao desenvolver ações que viabilizem a efetivação do seu objetivo social de construir e explorar a infraestrutura ferroviária 
nacional, a VALEC realiza a sua função estratégica de promover o desenvolvimento sustentável, reduzindo as desigualdades 
sociais, gerando empregos e divisas para o país.
NOTA 2 - APRESENTAÇÃO E BASE DE ELABORAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS.
a) As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as determinações da Lei nº 6.404/76 de 15/12/1976, 
adotando e incorporando as alterações promovidas pelas Leis nº 11.638/07, e nº 11941/09, apresentadas comparativamente 
com as levantadas em 31/12/10, expressas, em R$ 1. 
b) As demonstrações contábeis incorporam os Pronunciamentos Técnicos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e as Normas Brasileiras de Contabilidade do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em vigor até a data de conclusão da 
elaboração das demonstrações contábeis. 
c) As práticas contábeis modificadas em função das alterações na legislação societária não afetaram o resultado ou o 
patrimônio líquido da Sociedade no período abrangido pelas demonstrações contábeis divulgadas. As alterações ocorreram 
somente em relação à reclassificação entre itens do ativo não circulante.
d) A VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUÇÕES E FERROVIAS S. A. integra o Sistema Integrado de Administração Financeira 
do Governo Federal - SIAFI, na forma total, observando aspectos da Lei nº 4.320 de 17/03/1964, em relação ao orçamento e 
aspectos da Lei n° 6.404/76 em relação à apresentação das Demonstrações Contábeis, com as alterações promovidas pelas 
Leis nºs 11638/07 e 11941/09.
NOTA 3 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS Nº 4320/64 – Nº 6404/76 e Nº 11638/07

ATIVO SIAFI 
Lei nº 4.320/64

Lei das SA nº
 6404/76 e 11638/07

DIFERENÇA

ATIVO CIRCULANTE 57.627.116 57.627.116 0
Conta Vinculada 55.230.815 55.230.815 0
Adiantamento Empregado 2.225.516 2.225.516 0
Depósito de Caução 138.500 138.500 0
Despesas Antecipadas 32.285 32.285 0

ATIVO 2011 2010
Em R$ 1 Em R$ 1

ATIVO CIRCULANTE 57.627.116 18.414.732

     Disponível 55.230.815 17.597.422
        Conta Vinculada 55.230.815 17.597.422

     Direitos Realizáveis 2.364.016 802.861
      Adiantamentos  a  Empregados 1.025.516 714.402
      Repasse de Convênio 1.200.000 0
      Depósitos de Cauções 138.500 88.459

     Despesas Antecipadas 32.285 14.449
       Assinaturas de Periódicos 32.285 14.449

ATIVO NÃO CIRCULANTE 7.275.701.199 5.608.784.901

      Realizável a Longo Prazo 23.793.013 19.053.307
      Depósitos Judiciais 23.519.164 18.762.880
       Valores a Receber ( Assist. Médica- Geipot) 273.849 290.427

      Investimentos 164.626.278 26.278
       Participação  Societária 164.626.278 26.278

      Imobilizado 7.081.849.866 5.588.822.968
       Custo Corrigido 7.478.215.592 5.958.973.729
       (Depreciações Acumuladas) -396.365.726 -370.150.761

      Intangível 5.432.042 882.348
      Direito de uso de Comunicação 145.494 145.494
       Software 6.321.878 1.421.819
       (Amortizações) -1.035.330 -684.965
TOTAL DO ATIVO 7.333.328.315 5.627.199.633

(As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis)

2011 2010
RECEITAS OPERACIONAIS 133.548.544 140.824.224

Arrendamento 3.769.695 1.189.323
(-) Impostos Incidentes -137.594 -42.866
Repasse de Custeio/Pessoal 129.916.443 139.677.767

RECEITAS FINANCEIRAS 4.008.797 1.262.351
Rendimentos de Depósito Ação de Cumprimento 4.008.727 1.262.351
Rendimentos de Depósito Judicial - FGTS 70 0

RECEITA DE DOAÇÕES 0 14.724
Bens Patrimoniais 0 14.724

TOTAL DAS RECEITAS 137.557.341 142.101.299
DESPESAS OPERACIONAIS 157.554.669 169.687.736

Gerais e Administrativas 130.195.031 143.078.932
Remuneração dos Administradores 775.659 663.292
Depreciação e Amortização 26.583.979 25.679.282

        Despesas de Juros 0 1.348
        Outras Despesas 0 264.882
RESULTADO ANTES DOS
EFEITOS INFLACIONÁRIOS -19.997.328 -27.586.437
EFEITOS INFLACIONÁRIOS -361.395.862 -152.265.952
        Variações Monetárias Passivas -361.395.862 -152.265.952
PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -381.393.190 -179.852.389
         Prejuízo por lote de 1000 ações (em reais) -47,14 -22,23

(As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis)

31/12/2011 31/12/2010
Prejuízo Líquido do Exercício -381.393.190 -179.852.389
Ajustes de Exercícios Anteriores 1.094.125 0
Resultado Líquido Abrangente do Exercício -380.299.065 -179.852.389

(As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis)

H i s t ó r i c o Capital Reserva Lucros ou  
                  Classificação Social de Capital Prejuízos Total
      Acumulados  
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 1.744.549.427 903.550.926 -389.734.174 2.258.366.179

Créditos Recebidos da União 918.278.102   918.278.102

Aumento de Capital 898.589.965 -898.589.965   0

Atualização de Reservas do Capital 119.509.041   119.509.041

Ajustes de Exercícios Anteriores -4.960.961   -4.960.961

Prejuízo Líquido do Exercício   -148.664.222 -148.664.222

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 2.643.139.392 1.037.787.143 -538.398.396 3.142.528.139

Créditos Recebidos da União   2.472.540.000   2.472.540.000

Aumento de Capital 1.037.787.143 -1.037.787.143   0

Atualização de Reservas do Capital   149.832.912   149.832.912

Prejuízo Líquido do Exercício   -179.852.389 -179.852.389

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 3.680.926.535 2.622.372.912 -718.250.786 5.585.048.661

Créditos Recebidos da União   1.679.571.216   1.679.571.216

Aumento de Capital 2.622.372.912 -2.622.372.912   0

Atualização de Reservas do Capital   358.832.124   358.832.124

Ajustes de Exercícios Anteriores     1.094.125 1.094.125

Prejuízo Líquido do Exercício     -381.393.190 -381.393.190
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 6.303.299.447 2.038.403.340 -1.098.549.851 7.243.152.936

(As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis)

Em R$ 1 Em R$ 1
 ATIVIDADES OPERACIONAIS 

 Resultado do Exercício -381.393.190 -179.852.389
 Ajuste de Exercício Anteriores 1.094.125 0
 Depreciação e Amortização 26.583.979 25.679.282
 Depreciação Bem Baixado -18.649 -194.797
 Resultado na Baixa de Ativos Imobilizado 25.504 459.679
 Aquisição de Bens por doação 0 -14.724
 Atualização Monetária 361.395.862 152.265.952
 Aumento de Contas a Receber a Curto Prazo -1.561.155 -229.431
 Aumento de Contas a Receber a Longo Prazo -4.739.706 -15.912.106
 Redução (Aumento) Despesas Antecipadas -17.836 15.733
 Baixa  Contingências Judiciais 0 -6.087.263
 Redução (Aumento) de Fornecedores 45.657.560 -6.696.972
 Aumento  de Contas a Pagar e Provisões -196.890 5.130.545
 Ajuste de Creditos Recebidos da União -129.916.443 -139.677.767
  = Disponib. líquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais -83.086.839 -165.114.258

 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 
  Aquisição de Investimento  (Participação Acionária) -164.600.000 0
 Compras de imobilizado -1.519.267.368 -2.451.878.420
 Aquisição de Intangível -4.900.059 -4.210
 = Disponib.liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de investimentos -1.688.767.427 -2.451.882.630

 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 
 Créditos Recebidos da União 1.809.487.659 2.612.217.767
 = Disponib. líquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos 1.809.487.659 2.612.217.767

 Aumento (redução) das disponibilidades 37.633.393 -4.779.121
 Disponibilidades no início do exercício 17.597.422 22.376.543
 Disponibilidades no final do exercício 55.230.815 17.597.422

(As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis)




