Demonstracées Financeiras

Mmarisa

Sao Paulo, 8 de Marco de 2018 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (BM&FBOVESPA: AMAR3; Bloomberg:
AMAR3:BZ), maior varejista de moda feminina e intima do Brasil, anuncia os resultados do 4° trimestre de 2017 (4T17). As
informacdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em milhdes de reais, conforme as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS). As comparacdes referem-se ao 4717 em relacdo ao 4T16.

Destaques do 4T17 € 2017:

Receita liquida do varejo com crescimento de 0,4% ante o 4T16; -1% no conceito “mesmas lojas” (SSS);

. Lucro bruto de R$ 350,3 milhdes, crescimento de 4,5% a.a. - expansdo de 210 bps na margem bruta, que alcangou
51,8%, a maior margem registrada nos Gltimos cinco anos para o 4T. No FY17, expansdo de 120 bps da margem
bruta do varejo a.a., que atingiu 50,1% da receita liquida;

. SG&A do varejo com redugéo nominal de -6,5% a.a. no 4T17 e, ou -9,1% em bases recorrentes. No FY17, a reducao
foi de -0,9%, ou -4,5% em bases recorrentes;

. EBITDA ajustado da operagéo varejo com importante crescimento, tendo passado de R$ 11,3 milhdes no 4716 para
R$53,4 milhdes no 4T17. No FY17, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 87,2 mn, ante -R$ 3,6 mn em 2016;

. Solidos resultados da operagdo de produtos e servigos financeiros, cujo EBITDA no FY17 alcangou R$ 195,7
milhdes, crescimento de 9,4% a.a.;

. EBITDA ajustado total com crescimento de 61,4% no FY17, chegando a R$ 282,9 milhdes - 480 bps de expansdo de

margem.

No quarto trimestre de 2017, os resultados da Marisa Lojas apresentaram performance em linha com a estratégia de recuperagdo
gradual desenhada pela administragdo da Companhia Apesar das vendas ainda fracas, o foco especial na recuperacdo da margem
bruta da operacao de varejo, associado a manutencdo da eficiéncia de SG&A e aos consistentes resultados de Produtos e Servicos
Financeiros (PSF), garantiram uma progressiva e importante recuperacao nos resultados da Companhia.

Em 2017, a Marisa apresentou a maior margem bruta dos Gltimos 6 anos e uma importante redugdo nominal nas despesas do
SG&A, além de mais um ano de crescimento no resultado de PSF. Tais conquistas, potencializadas por uma gestéo eficiente de
capitais, permitiram a manutencao da solidez econdmico-financeira, pré-requisito importante para a sustentacdo das medidas
de recuperacdo de médio e longo prazos, ora em implementacéo, no ambito do Programa TransforMAR.

E vélido lembrar que, sob a perspectiva macroecondmica, 2017 foi mais um ano desafiador. Apesar dos menores niveis de
inflagdo e juros, o principal driver de consumo da nossa cliente - a taxa de desemprego - ainda se manteve em niveis bastante
elevados, somente apresentando alguma estabilizagdo na segunda metade do ano. N&o obstante tal cendrio ainda desfavoravel,
a dinamica das vendas ao longo do ano apresentou uma sensivel melhoria ante o verificado na segunda metade de 2016, quando
tivemos queda de vendas na magnitude de 18,5% no 3716 e 14,8% no 4T16 (SSS).

Na jornada de transformagdo da Companhia em diregdo ao Sonho Marisa 2020, o ano de 2017 foi marcado pela efetiva
implementacdo das iniciativas concebidas nas etapas de diagndstico e planejamento do Programa. Em linha com o cronograma
do TransforMAR, iniciado em fevereiro deste ano, a primeira onda de medidas foi direcionada a ganhos adicionais em eficiéncia
do SG&A e da operacdo de PSF da Companhia, cujos resultados projetados - de captura mais rapida - se confirmaram
integralmente ao longo do ano.

Paralelamente as medidas de captura répida, um segundo grupo de iniciativas, destinado a enderecar questdes relacionadas ao
posicionamento da marca, produtos e operacdes de lojas, também teve sua implementac&o iniciada. Tais medidas, consideradas
as mais importantes do Programa, tem a sua implementacao - e consequente captura de beneficios - sabidamente mais longa,
em funcdo de suas caracteristicas reestruturantes, aplicadas nas principais areas de negdcios.

Neste segundo grupo de iniciativas, ndo podemos deixar de ressaltar a evolugdo no trabalho desenvolvido na frente de temas
estratégicos do Programa. Em 2017, realizamos diversos testes e provas de conceito a fim de reafirmar o posicionamento
estratégico da Marisa, bem como desenhar a nova estratégia de desenvolvimento de coleg@es, setorizagdo e arquitetura de
lojas. Os novos modelos desenvolvidos estdo em fase avangada de testes em 34 lojas, cujos resultados deverdo orientar o seu
roll-out nos préximos periodos.

No ano de 2017, praticamente todas as metas definidas no Programa TransforMAR foram alcancadas - tanto as iniciativas de
rapida quanto as de longa maturagao.

Complementando as iniciativas do Programa, ainda em 2017 também houve a contratagdo de novos executivos para reforgo da
alta e média lideranca da Companhia, de forma a garantir e dar celeridade ao processo de recuperagao.

Finalmente vale destacar que, mesmo diante das mudancas ocorridas no ambiente regulatdrio, a operacao PSF manteve sélidos
resultados por mais um ano, fruto de melhorias continuas no atendimento das necessidades de crédito, e oferta de servigos de
qualidade em condicdes acessiveis. Cada vez mais, a operagdo de PSF se une a operacdo de varejo de moda, com o objetivo de
ampliar o ciclo de vida das clientes com a Marisa, priorizando a sua fidelizacao.

Permanecemos focados na retomada de rentabilidade através do crescimento de vendas e melhoria da eficiéncia da nossa
operacao. Apesar da volatilidade do comportamento das vendas verificada nos tltimos trimestres, encerramos 2017 revertendo
a forte tendéncia de retracdo ocorrida em 2016. A Administracdo da Marisa Lojas entende que ainda ha um caminho a ser
percorrido até a retomada do crescimento consistente de vendas e expansdo da rentabilidade, e acreditamos que 2017 foi um
ano fundamental para fortalecer os pilares que nos levardo a esse movimento.

MARISA ANUNCIA 0S RESULTADOS DO 4T17 E 2017

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de reais - R$)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
-

RECEITA LIQUIDA: No 4T17 a receita liquida alcangou R$ 676 milhdes, relativamente estével em relagdo ao 4716, mesmo
comportamento verificado no acumulado de 2017, no qual houve um crescimento de 0,2% em relagdo & 2016. Tal resultado,
apesar de ainda ndo representar uma recuperacdo robusta, ndo deixa de indicar uma certa estabilizagdo quando comparada a
dinamica de queda de vendas acentuada entre o 3T16 até 0 2T17, periodo em que o SSS apresentou queda de -12,7%.

Na andlise das vendas no 4T17, detectou-se um impactado negativo derivado do baixo fluxo de clientes em lojas. No lado
positivo, houve uma pequena melhoria no volume de pecas vendidas ante o mesmo perfodo do ano anterior, derivado de ligeiro
aumento na conversao. Detectou-se também que, além do menor fluxo, as vendas do trimestre foram negativamente impactadas
pela baixa aceitacdo de uma das nossas categorias - aspecto que ja estd sendo enderegado pela gestdo comercial - e problemas
derivados da implementacdo da nova plataforma de e-commerce. A andlise sob o angulo de perfil de loja indicou que aquelas
unidades pertencentes ao cluster TOP ja apresentaram SSS positivo tanto no 4717 quanto no FY17, confirmando a nossa leitura
de que ainda permanece o desafio derivado do ambiente macroeconémico/competicdo informal, que se confirma na baixa
performance das lojas do cluster POP.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA: No 4T17, ndo obstante as vendas terem permanecido relativamente estaveis a.a., o lucro
bruto apresentou crescimento de 4,5% a.a., totalizando R$350,3 milhGes. A margem bruta, por sua vez, apresentou expansdo de
210 bps ante 0 4T16, alcangando 51,8% - a maior margem dos Gltimos 5 anos- e refletindo a estratégia adotada pela Companhia,
que prioriza a recuperagdo de margens.

DESPESAS COM VENDAS: apresentaram queda de 12,6% a.a., alcangando R$ 233 milhGes, menor valor nominal dos tltimos
6 anos. Este resultado é fruto do trabalho constante no controle nas despesas, a fim de readequar a estrutura da Companhia
frente ao menor nivel de vendas, associado aos ganhos de eficiéncia no ambito do Programa TransforMAR - especialmente
aqueles ligados a melhor gestdo das escalas de funcionérios em lojas e otimizacao das despesas de ocupagdo e gastos gerais.
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: alcancaram R$ 59,0 milhdes, incremento de 31,0% sobre 0 4T16. Esse crescimento
esta relacionado majoritariamente aos gastos ndo recorrentes incorridos na reestruturagao da Companhia, no ambito do Programa
TransforMAR, no valor de R$8,1 milhGes. Excluidos tais gastos, 0 G&A teria apresentado crescimento de 13,1%.

No combinado, o SG&A da Companhia apresentou uma redugao nominal de 6,5% no 4T17, atingindo R$ 291,8 milhdes. Com o
ajuste de gastos ndo comparaveis referentes ao programa de reestruturagdo da Companhia, o SG&A teria apresentado reducdo
de 9,1% em relagdo ao 4T16. Tal resultado reflete mais uma vez os continuados esforgos da gestdo em busca de ganhos
adicionais de eficiéncia, sem comprometer os investimentos necessarios para a recuperagao do top-/ine, bem como sem
apresentar redugdes significativas na érea de vendas.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS: totalizaram um saldo negativo de R$ 11,0 milhdes no 4717, em fungdo de
ajustes de provisdes para contingéncias em geral.

EBITDA AJUSTADO VAREJO: totalizou R$ 53,4 milhdes no 4T17, um crescimento de 373% a.a.. Ganhos de rentabilidade
advindos do aumento da margem bruta, associados a eficiente gestdo de despesas levaram a um crescimento do EBITDA
Ajustado da Companhia, mesmo diante do ndo crescimento das vendas do varejo.

Considerado o ano de 2017 como um todo, o EBITDA Ajustado do Varejo totalizou R$ 87,2 milhdes, substancialmente superior
ao reportado em 2016, no valor de R$ -3,6 milhdes. Apesar do ganho adicional advindo da recuperagao de tributos extemporaneos
(exclusdo do Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos na base de calculo do PIS e da Cofins), a performance do varejo
continuou apresentando avangos em seus principais pilares: vendas em processo de estabilizagao vis a vis queda relevante nos
periodos anteriores; recuperago da margem bruta; e, SG&A nominalmente menor - sem reducdo material na area de vendas -,
resultados esses que j refletem a captura gradativa da iniciativas do Programa de Transformag&o da Companhia.

PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS (PSF) B

CARTAO PRIVATE LABEL: A participagdo do cartdo Private Label atingiu 38,4% das vendas do trimestre, uma redugdo de
370 bps em relagdo ao 4T16.

A Receita de Juros, Liquida de Custos de Captagdo alcancou R$ 64,7 milhdes, uma redugdo de R$ 5,3 milhdes em relagdo ao
mesmo perfodo do ano anterior. Tal reducdo reflete a menor participagdo do Private Label, acima mencionada, associada a uma
menor penetracdo do produto 0+8, que atingiu 8,3% das vendas, queda 2,3 p.p. ante 0 4T16.

Ja a receita de servicos financeiros alcangou R$ 42,5 milhes, um crescimento de R$ 2,2 milhdes a.a, aumento que decorre
principalmente em fungédo do reconhecimento da receita diferida relativa a renovacao da parceria com a Assurant Seguradora -
vide comunicado ao mercado, divulgado em marco de 2017.

As Perdas, liquidas de recuperagdes, por sua vez, totalizaram R$ 42,8 milhdes, ou 8,0% em relacdo a carteira, levemente acima
do verificado no 4T16.Tal resultado reflete a assertividade das politicas de concessdo e recuperagdo adotadas pela Companhia.
Considerado o ano de 2017, as perdas liquidas totalizaram R$ 169,4 milhdes, uma reducdo de -1,3% a.a.

Destaca-se o fato de os indicadores de aging e EFFICC permanecerem dentro de niveis praticamente estaveis para o padrdo
historico. O ligeiro deslocamento da curva de EFICC no més de outubro - j& normalizado nos meses subsequentes - esteve
associado a menor recuperagéo de crédito ocorrida durante o més.

EMPRESTIMO PESSOAL: a Receita de Juros, liquida de custos de captagao totalizou R$ 40,1 milhdes, um crescimento de
11,6% ante o 4T16. Tal aumento decorre principalmente da melhor composigdo do portfdlio, com a carteira em dia de R$ 116,2
milhdes ao final de 2017 - crescimento de 23,7% em relacdo ao balango de 2016 - fruto de concessdes de crédito mais
assertivas, prioritariamente para clientes Marisa.

As Perdas, liquidas de recuperagdes totalizaram R$ 11,5 milhGes, um incremento de R$ 4,5 milhdes em relagdo ao 4T16. Esse
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incremento acompanha o aumento de 19,5% na carteira de recebiveis com relagdo ao 4T16, sendo afetado também pelo menor
nivel de recuperacao dos créditos vencidos - cerca de R$ 2,1 milhdes - derivado da operagao de venda da carteira acima de 360
dias realizada no 2717, no valor de R$ 5,8 milhdes.

Assim como na operagdo do Private Label, os indicadores prospectivos (EFFICC) do Empréstimo Pessoal ndo indicam deterioragao
futura da carteira.

CARTAO CO-BRANDED: a Margem de Contribuigéo do produto totalizou R$ 20,3 milhGes, uma redugdo de R$ 1,7 milhdo em
relagdo ao 4716, impactada principalmente pela menor receita de juros, fruto das mudancas regulatérias nas taxas do rotativo.
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS: recorrentes alcangaram R$ 73,0 milhdes, reducao de 4,4% a.a., em linha com os
ganhos de eficiéncia também obtidos na operacao de varejo.

EBITDA PSF: o EBITDA consolidado da operagéo de PSF apresentou queda de 5,7% ante o 4T16, totalizando R$ 40,3 milhdes -
impactado parcialmente pela menor participagdo do Cartdo Marisa nas vendas do periodo e menor contribuicdo do cartéo co-
branded. No acumulado do ano, no entanto, o EBITDA da operagdo totalizou R$ 195,7 milhdes, um crescimento de 9,4% ante
2016, merecendo destaque a boa performance da operagao de Empréstimo Pessoal.

A carteira de recebiveis do Private Label encerrou Dezembro/17 em R$ 537,0 milhdes, com reducéo de 6,6% ante Dezembro/16,
derivado da menor participacdo do cartao PL nas vendas totais da Companhia. Nao obstante a reducao da carteira total, os
percentuais de vencidos e a vencer se mantiveram relativamente estéveis ante o balanco de 2016, resultado da assertividade e
agilidade nas politicas de concessao e recuperacao adotadas.

A carteira do Empréstimo Pessoal encerrou Dezembro/17 em R$ 158,8 milhdes, 19,5% maior que o balango de Dezembro/16. A
composicdo do portfélio também se encontra bastante saudével, tendo a parcela dos recebiveis em dia passado de 70,7% em
Dezembro/16 para 73,2% em Dezembro/17.

EBITDA AJUSTADO TOTAL: VAREJO + PRODUTOS E SERVIGOS FINANCERos il

0 EBITDA Ajustado no 4T17 obteve um crescimento de 73,5% em comparacdo ao 4T16; ja em 2017, o resultado também obteve
importante crescimento de 61,4% com relagéo a 2016.

Apesar da lenta recuperacao das vendas no varejo, a combinagao da margem bruta robusta (maior nivel nos tltimos 5 anos para
tal periodo) e o SG&A absolutamente sob controle impulsionaram o resultado tanto no trimestre, quanto no ano. Os resultados
da operacdo de PSF, também mais uma vez robustos, contribuiram a importante recuperagdo apresentada em 2017 - de certa
forma, em linha com as projecdes desenhadas na concepgdo do Programa TransforMAR.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E RESULTADO FINANCEIROLiguipo

Ao final do 4717, a Companhia apresentava um endividamento liquido de R$ 577,9 milhdes, R$ 166,9 milhdes acima do
4716, devido principalmente as maiores alocagdes de recursos em capital de giro. O endividamento bruto, por sua vez, foi
impactado pela antecipacdo de captacdes ocorridas, no montante de R$ 180 milhdes, nos dltimos periodos (veja
comunicados ao mercado aqui e aqui).

0 Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 25,1 milhdes, 42,4% abaixo do resultado também negativo do 4T16, sendo
que tal redugdo deriva principalmente das menores despesas com Juros e Corregdo Monetdria, as quais apresentaram
diminuicdo de 41,2%, afetadas pela queda nas taxas de juros.

Apesar da leve alta na participacdo de capital de terceiros sobre o capital total, a Companhia manteve o mesmo nivel de relagao

divida liquida/EBITDA ante o 4T16.

0 fluxo de caixa da Companhia em 2017, apesar da contribuicdo positiva do crescimento do EBITDA, foi negativamente
impactado pelas maiores alocagdes de recursos em capital de giro. Isso se deveu a elevagdo intencional do nivel de estoques
em algumas categorias (impacto total de 23,8%) e também em fungdo da ndo renovagdo de operagdo de securitizagdo de
recebiveis (na ordem de R$ 130 milhdes) realizadas em dezembro de 2016.

Apesar do maior consumo de recursos em capital de giro, a Companhia encerrou o exercicio com uma relacdo divida

liquida/EBITDA de 2,2x.

LUCRO LiQUIDO: A Marisa Lojas encerrou 0 4717 com um prejuizo liquido de R$ 0,3 mn, ante um prejuizo de R$ 6,0 mn no 4T16.
Tal resultado est4 relacionado particularmente a melhor margem bruta da operagéo de varejo, novos ganhos de eficiéncia no
SG&A da Companhia e uma redugdo nas despesas financeiras liquidas.

Considerado o ano de 2017, o resultado liquido negativo de -R$ 60,4 milhGes representa uma redugo de 31,3% sobre o prejuizo
do ano anterior. Vale lembrar que, a partir do 3717, a Companhia suspendeu o provisionamento de créditos diferidos sobre o
prejuizo fiscal no Demonstrativo de Resultado, o que distorce a base comparativa. Excluido tal efeito, isto €, com a constituicao
do crédito de IR/CSLL, o prejuizo liquido de 2017 seria R$ 33,2 mn, uma reducdo de 62,3% ante 2016.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

CONTAS A RECEBER

FLUXO DE CAIXA

RESULTADO OPERACIONAL CONSOLIDADO

Nota Controladora Consolidado R . Nota Controladora Consolidado (Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo liquido do exercicio por agao)
ATIVO explicativa 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO plicati 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016 .
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equival de caixa 6 246.331 335.142 457534 419.058  Fornecedores 16.1 327123 292.376 327.727 293.001 Nota  01/01/2017  01/01/2016  01/01/2017  01/01/2016
Titulos e valores mobiliarios.... 7 N 965 970 965 Fomecedores convénio 16.2 25.863 16.503 25.863 16.503 explicativa a31/12/2017 a31/12/2016 a31/12/2017 a31/12/2016
Contas a receber de clientes .. 8 299.34 289.916 800.797 675.857 17 384.686 30.656 581.751 110.247  Receita operacional liquida 23 2.220.741 2.215.524 2.875.577 2.852.785
Estoques. 9 418.384 338.238 418.384 338.238 18 78.603 71.337 82.428 75841 Custos da revenda de mercadorias, de operagdes
i a o 0w 27 w5 e conats mogmemin o gy comoarode oo doopergtes amceios
ributos a recuperar. . . . 1 artes relacionadas............cccceerrooeereerrosceserenressns . . - 1 A ;
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar.... 382 384 69.477 40302 Aluguéis a pagar 31 27.767 23567 27,800 23,608 I_usieé’:ﬁff@a“ 08 SOIVIGOS v % (Hég%y q égg;gg) qggg;gg' q ;‘ggjg)
Outros créditos 27.904 20.704 70.858 63.029  Instrumentos financeiros 30 12.088 18.343 31.495 31.582 n Ronaitos e e R e
Total do ativo CIrculante ...........cccooeoeerrrvvvceecsriescres 1.038.249 1.039.003 1.847.312 1.590.531 Imposto de renda e contribuigdo social a paga - 520 20.939 3406  OF s
Néo Circulante Receita diferida 20 - - 19.800 6811  Despesas com vendas......... 25 (880991)  (932030)  (8803%1)  (929.500)
Realizavel a longo prazo QOutras obrigactes 39.346 37.953 65.859 69.748  Despesas gerais e administrativas 26 (205.142) (162.595) (259.739) (217.112)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos. 11 338.758 307.112 407.407 371852 Total do passivo Circulante...........ococorecceesceee 990.167 642.188 1.274.257 725588  Despesas com depreciaéo e amortizagdo (145.459) (159.083) (153.679) (171.380)
Tributos a recuperar 10 2199 9.813 2199 10.242  Nao Circulante Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. 27 38.520 6.486 30.860 15.107
Depositos judiciais..... 21 92.037 64.898 106.480 79.391 Empréstimos e financiamentos 17 239.865 600.417 422474 71.277 Resultado de equivaléncia patrimonial...................... 13 103.934 119.902 - -
Titulos e valores mobilidrios. 7 19.684 18.406 22312 29656  Provisao para litigios e demandas judiciais . 21 86.685 152.949 98.759 163881  Resultado antes das Receitas
Partes relacionada: 12 1.529 1529 Receita diferida 20 - - 77.602 31.667 eD Fi i 19,569 (47.556) 111.910 9.355
Total do realizavel a longo prazo ...............ccccccccceven. 452.678 401.758 538.398 492670 Total do passivo N0 CIrCUIANTE ...........oooococcecrrrrrenes 326.550 753.366 598.835 906825  pcnecas financeiras 28 (138.799) (184.869) (168.093) (215.485)
Investimentos 13 361.510 428.944 12.173 17.549  Patriménio Liquido T N : ; g '
o f oL Receitas finanCeiras ... 28 23670 41.632 47.624 61.215
Imobilizado 14 306.652 402.484 311.696 405.007  Capital social 22.a) 899.597 899.597 899.597 899.597 eceite
Intangivel 15 117.268 135.001 123.153 138292 ReServas de IUCr0S ..o 117.008 117.008 117.008 117008  Prejuizo antes do Imposto de Renda
Total 0 ativo NAO CIFCUIANIE ... 1238108 ~ 1.368.187 985420 1053518  Reserva de capital 2.940 1.246 2.940 1246 e daContribuigao Social (95560)  (190.793) (8.559)  (144.915)
Ajustes de avaliagdo patrimonial ...............cccc.ccr.. 30.2a) 533 (6.215) 533 (6.215)  Imposto de Renda e Contribuigao Social
Prejuizos acumulados.. . (60.438) - (60.438) - Corrente 11.b) - (90.911) (37.147)
Total do patriménio liquid 959.640 1.011.636 959.640 1011636 Diferido 11.a) 35.122 102.787 39.032 94.056
Total do Ativo 2276357 2407190  2.832.732  2644.049  Total do Passivo e Patrimdnio Liquid 2276357 2407190 2832732 2644049  Prejuizo Liquido do E (60.438) (88.006) (60.438) (88.006)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Prejuizo Liquido do Exercicio por Agdo
Por agdo basico e diluido - RS, 29 (0,29717) (043122)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 As notas explicativas sdo pane integrante das demonstragGes financeiras.
(am mfierzs B =133 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
. PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
Controladora Consolidado (i it e Gl (et - )
Nota 01/01/2017 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2016
explicativa a31/12/2017 a 31/12/2016 a 31/12/2017 a 31/12/2016 Controladora Consolidado
Prejuizo Liquido do E (60.438) (88.006) (60.438) (88.006) 31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _ 31/12/2016
Perdas com hedge accounting 303 807 (9.417) 807 (9417)  Receitas
IR/CSLL sobre perdas com Hedge de Fluxo de Caixa 303 (274) 3.202 (274) 3202 Vendas de MerCAdONas € SEMVIOS ... 2986057 3042076 3669542 3699927
Outros resultados abrangente 533 (6.215) 533 (6215 provisao para créditos de liquidagio duvidosa ... - - (44765 (235.182)
Total do R (59.905) (94.221) (59.905) (94.221) - S
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras receitas operacionais 10163 31.880 63.984 90049
’ 2.996.220 3.073.956 _ 3.488.761 3.554.794
= = A ‘ : Insumos Adquiridos de Terceiros
E;Mn?mzjelzz(éﬁeoails)i\Rﬁg)UTAgAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 Custo das mercadorias e dos servigos (1.440.760)  (1.479.055)  (1.590.924) (1.644.887)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (292.505) (344.855) (415.083) (404.808)
Reservas de lucros Reserva de Capital Ajustes . ) (1.733.265) _ (1.823.910) _ (2.006.007) _ (2.049.695)
Nota Capital Opcdo de Avaliaca Prejui Totaldo  Valor Adic Bruto 1262955 1250046 1482754 1505099
explicativa social Legal Retencéio de acdes Patrimonial acumulados patriménio liquido  Depreciacdo e amortizagao (145.459) (159.083) __ (153.679) (171.380)
Saldos em 01 de Janeiro de 2016 899.597 42.568 198.210 9.102 5.132 (35.764) 1118845  Valor Ad | qullldo Produzido pela Companhi: 1.117.4% 1.080.863 _ 1.328.075 1.333.719
Prejuizo liquido do exercicio 22.e) - - - - - (88.006) (88.006) Valor A lo R em Transferé
Absorcao de prejuizos com Reserva de lucros.... (123.770) - - 123.770 - Resultado de equivaléncia patrimonial .................ccccooceeeeeseerecrieniir. 103.934 119.902 - -
Plano de opgéo de compra de acdes (stock option) - (7.856) - - (7.856)  Receitas financeiras 23670 41632 47624 61215
Outros resultados abrangente: - - - - (11.347) (11.347) 127.604 161534 47624 61.215
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 899.597 42.568 74.440 1246 (6:215) - 1.011.636  yalor A 00 T0tal @ DiSHIBUII .. 1245100 _ 1250497 _ 1.376699 _ 1.394.934
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (60.438) (60438)  pistribuigao do Valor Adici
Plano de opgdo de compra de agdes (Stock Opton)..........c.cccccuccccececcvccrccric. 22.€) - 1.694 - - 1.694 Pessoal e encarqo: 458.243 152,602 166,011 486.191
Quiros resultados abrangente = : - - 6.748 - 6298 pemunerago direta 366275 360168 374022 385260
Saldos em 31 de D bro de 2017 899.597 42.568 74.440 2.940 533 (60.438) 959.640 nerag ’ ) ’ :
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Beneficios 56.060 95.805 57454 61.558
. ) FGTS 33.908 36.629 34535 39.373
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 IMpostos, taxas € CONTIDUIGHES ............ccccccccverrcesceverereecssirrenices 498.089 479.101 615.169 547.385
(Em milhares de reais - R$, exceto indicado quando de outra forma) Federais 283.726 271.353 396.843 334763
Estaduais 214.179 207.476 14.198 207.553
1. Contexto Operacional exercicio. Os valores registrados no patrimdnio liquido somente sao transfendos para resultado do exercicio quando o item Municipais 184 272 2128 5.069
A Marisa Lojas S.A. (“Companhia” ou “Marisa"), constituida no Brasil, com sede na Rua James Holland, 422, na cidade de Sdo  protegido for efetivamente realizado. (iii) C d iros: Ativos e passivos financeiros sa jyros e alugusis 349206 408.800 355.957 449364
Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 28 de abril de 1959, ¢ uma Companhia de capital aberto e esta listada na B3 (Brasil, ~ compensados e o valor liquido é reportado no balango patrlmomal quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os Juros 62.980 117.300 69.680 152.870
Bolsa, Balcéo) sob o cédigo de negociagdio AMAR, sendo classificada no nivel “Novo Mercado” de Governanga Corporativa. A valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A qugis 286.226 291500 286.277 296.494
Marisa e suas controladas (em conjunto a “Companhia” ou “Consolidado”) se dedicam principalmente ao comércio varejistae  (iv) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados REMUNEraga0 de Capitais PrOPHOS oo 60.438) 88.006) 60.438) 88.006)
atacadista de produtos de consumo, comércio eletronico, administragdo do Cartdo Marisa, concessdo de empréstimos para  financeiros organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na Prejuizo do exercicio 60.438) (88.006) 60.438) (88.006)
pessoas fisicas, dentre outras atividades. A relagdo das controladas estd evidenciada na nota explicativa n° 13 e outros detalhes  data do balanco, sem dedugéo dos custos de transacdo. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja Valor Adicionado Total Distribuido 1245100 1250497 1376.699 1394934
sobre as informacdes por segmento foram fornecidos na nota explicativa n® 32. A Companhia possui participagdo direta e mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de As notas explicativas s30 parte intearante daé derﬁonstra ﬁeé ﬂnénce'\ras = =
indireta nas seguintes sociedades: a) Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (CLUB) - tem por objetivo principal @ mercado (com isencéo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa P P Y ¢ .
administracdo do Cartdo Marisa e a participacdo no capital social de sociedades. Com o intuito de simplificar a estrutura  descontado ou outros modelos de avaliagao. Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
societdria iniciada em 2015, em 01 de dezembro de 2016 a CLUB incorporou as controladas abaixo: i) Primos ParticipacGes Ltda.  os mesmos sdo calculados estdo descritos na nota explicativa n.° 31. (v) Passivos financeiros: Os passivos financeiros da PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
("Primos”) - cujo objetivo principal era a administracdo da contratagdo de seguros pessoais entre os usuarios do Cartdo Marisa ~ Companhia incluem fornecedores, contas a pagar, outras obrigacdes, partes relacionadas, empréstimos e financiamentos e (Em milhares de reais - R$)
e as seguradoras. ii) TCM Participages Ltda. (“TCM”) - cujo objetivo principal era a prestagdo de servicos de cobranga,  instrumentos financeiros derivativos. A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificago, que pode ser da
assessoria de crédito e administragdo de carteiras de cobranga do Cartao Marisa. iii) TEF Servios de Processamento de Dados  seguinte forma: 1) Passivoes financeiros a valor justo por meio do resultado: Sao classificados ao valor justo por meio do Nota Controladora Consolidado
Ltda. (“TEF") - cujo objetivo principal era a impressao e a remessa das faturas do Cartdo Marisa. b) MAX Participacdes Ltda.  resultado quando séo mantidos para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de plicati 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(“MAX") - opera como “holding”, investindo na seguinte sociedade: i) SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“SAX”) 2017 e de 2016, no caso da Companhia, compreendem os saldos de instrumentos financeiros derivativos. 2) Outros passivos  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
- tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento varejista, concedendo empréstimos ~ financeiros: Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, Prejuizo liquido do exercicio (60.438) (88.006) (60.438) (88.006)
para pessoas fisicas. ¢) Registrada - Marcas, Patentes e Royalties Ltda. (“Registrada”) - opera a gestéo de ativos intangiveisndo  no caso da Companhia, compreendem 05 saldos de fornecedores, contas a pagar, outras obrigagbes e empréstimos e  Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio
financeiros, incluindo a administragdo de marcas, a compra, a venda, o uso e o licenciamento pelo uso de marcas e patentes, 0 financiamentos. 3) Ei e fi Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
recebimento de “royalties”, a perm|ssau para reproducdo e a utilizagdo das marcas e patentes em processos e produtos.  juros sdo mensurados subsequemememe pelo custo amortizado, utilizando o0 método da taxa efetiva de juros liquidos dos custos Depreciagao e amortizagao .... 14/15 151.090 159.083 153.679 171.380
11.A ¢do das d iras: Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de margo de  de transacdo incorridos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao do resultado no momenm da baixa dos passivos, Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado..... 14/15 10.543 3754 10,543 3.788
2018, fon aulonzada a conclusao das presentes demonstragoes financeiras. bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros. d) Contas a receber: As contas a receber sdo Equivaléncia patrimonial 13 (103.934)  (119.902) - -
2. Apr das D acoes F registradas pelo custo amortizado dos titulos representativos desses créditos. e) Estoques: Os estoques s&o apresentados pelo Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 8 - - 2462 (32.165)
2.1. Bases de elaboracao e apresentagao: As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo comas  menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques séo determinados pelo método do custo médio. Provisdo para perdas dos estoques. 9 (11.568) (13.645) (11.568) (13.645)
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também 0 valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para Revers@o de provises para perdas do imobilizado e mtanglve\ 14/15 (112) - (112) -
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras individuais da controladora  realizar a venda. f) Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagoes e (Ganho) Perda com investimentos, liquido . 1 5.378 - 5.378 -
foram elaboradas de acordo com o BR GAAP. A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 06 de  perdas por desvalorizacao, se aplicavel. A depreciacao é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o Plano de op¢do de compra de acdes (stock option). 22.¢) 1.694 (7.856) 1.694 (7.856)
marco de 2018. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstracdes financeiras. Todas as  tempo de vida Gtil estimado, conforme demonstrado na nota explicativa n° 14. 0 valor residual e a vida Gtil estimada dos bens Instrumentos financeiro: 30 493 26.079 6.661 41.74
informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem  sdo revisados no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessério. g) Intangivel: Os Encargos financeiros e variagao cambial sobre saldos de
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. 2.2. Bases de consolidagdo: As controladas sao consolidadas desdea  gastos com as aquisicdes de licencas de programas de computador (“software”) e de sistemas de gestdo empresarial sao financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais................ 65.171 95.032 78216 76.679
data de aquisicao, que corresponde a data na qual a Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data  capitalizados e amortizados conforme as taxas descritas na nota explicativa n° 15 e os gastos associados a respectiva Imposto de renda e contribuicdo social diferidos................... (31.646)  (109.309) (35.556)  (101.060)
em que esse controle deixe de existir. A aquisicao de 20% do capital total da Netpoints em abril de 2014 ndo caracteriza ~ manutengéo sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aquisicdo e implementagéo de sistemas de Receita diferida 20 - (18.250) (16.076) (17.068)
aquisicdo de controle e, por ndo atender aos requerimentos estabelecidos pelo CPC 36 - DemonstragGes Consolidadas, as  gestdo empresarial s@o capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros por ele Provisdo para litigios e demandas judiciais.......................... 21 (62.823) 73919 (57.110) 76.808
informagdes financeiras da Netpoints ndo estdo sendo consolidadas. O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e do  gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica. Os gastos com (36.152) 899 77.773 110.596
resultado seguem a sua natureza, complementado pela eliminagdo do seguinte: e Participagdes da controladora no capital, ~ desenvolvimento de software sao amortizados pelo método linear ao longo de sua vida dtil estimada. As despesas relacionadas  (Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas; ® Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as  a manutenc@o de software sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas. Os fundos de comércio e os direitos Contas a receber de clientes ..., 8 (9.425) 148912 (127.402) 187.549
empresas consolidadas; e e Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as empresas  de uso de infraestrutura pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de aluguel sdo capitalizados e Estoques 9 (68.578) 3.664 (68.578) 5014
consolidadas. 2.3. Moeda funcional e de ap do: As demonstracdes financeiras da controladora e de suas  posteriormente amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locacdo, pois nao sao recuperaveis ao final do Titulos e valores mobiliarios. ...........cccooovvecoooeveceeeecceeee 7 (1.284) (9.104) 7.339 (17.497)
controladas, incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, sdo apresentadas em reais, a moeda do ambiente  prazo de locagdo. A vida (til estimada é revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagdo dos ativos intangiveis Tributos a recuperar 10 16.885 1.473 3.162 (21.539)
econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado, na rubrica de despesa consistente com a funcionalidade do ativo Partes relacionada: 12 978 (4.585) 1.025 7.255
3. Principais Praticas Contabeis intangivel. h) Avaliagao do valor avel dos ativos ndo financeiros: Os bens do imobilizado e intangivel e, quando Depdsitos judiciais Vil (27.139) (10.185) (27.089) (22.900)
As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e para  aplicavel, outros ativos nao financeiros sao avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, Dividendos recebidos 13 165.990 112.260 - -
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: a) Transac@es e saldos em moeda estrangeira: As  ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser Qutros créditos (7.200) (4.938) (7.829) (23.592)
transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia (Real) utilizando-se as taxas de cambio  recuperével. Quando aplicével, se houver perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango em moeda estrangeira séo convertidos pela taxa de cambio  recuperével, ela é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliacao do valor recuperével, os ativos séo agrupados Fornecedores 16.1 34747 88.486 34.726 87.562
vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da  nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - Fornecedores convénio 16.2 9.360 16.503 9.360 16.503
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos no resultado do exercicio.  UGCs), os quais correspondem a cada uma das lojas. i) Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil séo Tributos a recolher. 19 515 (19.965) 86.992 28.908
b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios a vista, investimentos tempordrios de  classificados no momento da sua contratacao. Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da Salarios, provisdes e encargos sociais 18 7.266 7.436 6.787 7781
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco  propriedade é retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para Partes relacionada: 12 (57.277) 49352 (6.604) 647
de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até  arrendamentos operacionais sao registrados como despesa do periodo pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Provisdo para litigios e demandas judiciais.............ccccccovve.... 22 (3.442) (4.925) (8.011) (9.623)
as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. c) Instrumentos financeiros: (i) Ativos ~ Os arrendamentos nos quais a Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e os beneficios da Aluguéis a pagar 31 4.200 2.227 4192 1.079
financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, titulos e valores  propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no balango patrimonial no inicio do Receita diferida - - 75.000 -
mobiliarios, partes relacionadas, outros créditos e instrumentos financeiros derivativos. A mensuragao de ativos financeiros  arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do Outras obrigagtes 1.393 10.063 (3.889) 21.194
depende de sua classificacao, que pode ser da seguinte forma: 1) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio  arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que,  Caixa gerado nas operagoe 30.837 387.573 56.954 378.937
do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para  dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigag@es correspondentes  Imposto de renda e contribuigo social pagos..................c...... - - (67.301) (49.403)
negociagdo, quando sdo adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, no caso  sdo classificadas nos passivos circulante e nao circulante de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 30.837 387.573 (10.347) _ 329.534
da Companhia e de suas controladas, compreendem os saldos de equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e os  por meio de arrendamento financeiro é depreciado durante a vida (til-econdmica do ativo, conforme mencionado no item f), ou  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
instrumentos financeiros derivativos. 2) Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros  de acordo com o prazo do contrato de arrendamento, quando este for menor. j) Provisdes para litigios e demandas  Empréstimos a parte relacionada...................ooocccoercvorrccoe 12 - (1.529) - (1.529)
ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinéveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e tributarias, civeis e trabalhistas: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma  Aquisicdo de imobilizado 14 (23.474) (78.041) (27.244) (78.835)
recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando-se o método de taxa de juros efetiva, deduzidos de  obrigaco presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado, é provavel a saida de recursos financeiros  Aquisicdo de ativo intangivel.... 15 (24.482) (26.820) (28.416) (28.511)
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, no caso da Companhia e de suas  para liquidar essa obrigacéo e o valor pode ser razoavelmente estimado na data das demonstracdes financeiras. k) Apuragao  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento. (47.956) _ (106.390) (55.660) _ (108.875)
controladas, compreendem contas a receber de clientes, partes relacionadas e outros créditos. Os juros pagos e recebidos  do resultado: As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas de revendas e os respectivos  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
incorridos sobre empréstimos e recebiveis sdo classificados como operages de financiamento e mvestlmento e nao sdo  custos sdo registrados quando da entrega das mercadorias aos clientes e as receitas de prestagéo de servicos de cobranca e Captagdo de empréstimos e financiamentos..... 555 39.650 229.865 119.004
classificados como transagdes operacionais na demonstragéo do fluxo de caixa. (ii) Inst fi os der e intermediagéo de produtos financeiros do Cartdo Marisa s&o registradas quando o servigo & prestado. As receitas decorrentes  Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (13611)  (237.361) (62.617)  (362.346)
operagdes de hedge: A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros, nao sendo utilizados  das operagdes com cartéo de crédito sdo apropriadas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva  Juros pagos (58.637)  (102.270) (62.765)  (109.872)
instrumentos derivativos com o objetivo de especulacdo. Mudangas no valor justo dos derivativos sdo registradas em cada  de juros. I) Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
exercicio como ganhos ou perdas no resultado do exercicio ou no patrimdnio liquido, quando a transacdo for elegivel e  servicos prestados, exceto: ® quando os impostos sobre vendas e servios prestados incorridos na compra de bens ou servigos atividades de financiamento... (71.692)  (299.981) 104.483 (353.214)
caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o exercicio relacionado.  nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas e servigos prestados é reconhecido  (Redugéo) A no Caixa e Eq de Caixa. (88.811) (18.798) 38476 (132.555)
A Companhia documenta, no inicio da operagdo, a relagéo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge. Além  como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; ® quando os valores a receber e a pagar  Caixa e Equivalentes de Caixa
disso, a Companhia documenta sua avaliagdo, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos usados nas  forem apresemados juntos com o valor dos impostos sobre vendas e servigos prestados; e o valor liquido dos impostos sobre  No inicio do exercicio 335.142 353.940 419.058 551.613
operacdes de hedge sao, ou ndo, altamente eficazes nas suas variagges no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos  vendas e servicos preslados recuperave\ ou a pagar, e incluido como componenle dos valores a receber ou a pagar no balanco  No fim do exercicio 246.331 335.142 457534 419.058
por hedge. As variages no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa  patrimonial. m) Resul e iras): Representam juros sobre empréstimos e sobre Reducio no Caixa e Ei de Caixa (88.811) (18.798) 38.476 (132.555)

tém seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimdnio liquido e o componente ineficaz registrado no resultado do

aplicacdes financeiras, variagao monetana e cambial ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de “swap”,

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

continua...



continuagao...

Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$, exceto indicado quando de outra forma)

resultado de variacdo cambial liquido dos ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos (“swap” contratado) e
descontos diversos que sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. n) Ajuste a valor presente:
As operacdes de compras e vendas a prazo, prefixadas, foram trazidas a seu valor presente na data das transacdes, em virtude
de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que a controlada incorre quando de suas captagdes, tanto para
clientes quanto para fornecedores. A Companhia adota a taxa média de encargos financeiros das captagdes, pois o preco a vista
e 0 parcelamento prefixado tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos
antecipados; além disso, ndo é considerada a variavel juros na politica de precificacdo dos produtos. o) Imposto de renda e
contribuic@o social - correntes e diferidos: (i) Correntes: A provisao para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL é calculada de acordo com a legislagao fiscal vigente, com base no lucro liquido
contdbil ajustado pelas adicGes e exclusdes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou ndo tributéveis fiscalmente no momento
do seu registro. Para as controladas Club e Sax, as bases de célculo do IRPJ e da CSLL também sdo apuradas com base no
regime de lucro real. Para as demais controladas, o regime de apuragdo utilizado € o de lucro presumido. (ii) Diferidos: O IRPJ
e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferengas entre os saldos dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras e
as correspondentes bases fiscais utilizadas no célculo do IRPJ e da CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo
reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributdveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas
temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as bases negativas de CSLL. O IRPJ e a CSLL diferidos séo calculados pelas aliquotas
esperadas na realizacdo dos respectivos impostos diferidos ativos ou na liquidagdo dos impostos diferidos passivos. A despesa
com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no resultado do exercicio, exceto quando se referir a bases cujos efeitos sdo
contabilizados diretamente no patrimdnio liquido; nesse caso, a despesa € reconhecida diretamente no patrimdnio liquido. Os
tributos sobre o lucro diferidos ativo e passivo sdo compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar
os ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
esnverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributével. p)
a emp (i) Beneficios a curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a
empregados s@o reconhecidas como despesas de pessoal. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em
fungéo de servigo prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. (ii) Plano de outorga de
opcoes de compra de agdes: 0 valor justo das opcdes outorgadas pela Companhia a executivos € reconhecido como despesa
no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido. Nas datas dos balancos, a Administragao da Companhia revisa as
estimativas quanto a quantidade de opces e reconhece, quando aplicavel, no resultado do penodo em contrapartlda do
patrimonio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais. q) Apr de i por
segmento: As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, & representado pelo Diretor Presidente. r)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (JSCP): A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio
efetuada pela Administracao da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério (25%
sobre o lucro liquido) € registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar” por ser
considerada como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior
ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administracdo apés o exercicio contabil a que se refere as demonstracdes
financeiras, mas antes da data de autorizacao para emissao das referidas demonstracdes financeiras, é registrada na rubrica
"Dividendos adicionais propostos” no patrimdnio liquido. s) Investimentos: As participacdes em sociedades controladas e em
coligada s&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da Controladora. Nas operagoes
entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas ndo realizadas, foram eliminados. As praticas contébeis adotadas
pelas sociedades controladas sdo uniformes com as adotadas pela Companhia. Para a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial na coligada Netpoints, a Companhia utiliza a demonstragao contabil mais recente, respeitando o limite de dois
meses e, até a data da divulgacdo das demonstracdes financeiras anuais, ndo houve eventos significativos que afetassem os
nimeros divulgados. t) D do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais
e como informagdo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista nem
obrigatdria conforme as IFRSs.
4, Principais Fontes de Jul e Esti
A Administracdo da Companhia e de suas controladas realiza estimativas e premissas com relagdo ao futuro. Por definigédo, as
estimativas contabeis resultantes raramente sdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir: a) Provis@o para perdas de inventario: A provisdo para
perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas na execugdo do inventario fisico de lojas e centrais de
distribuigdo, e é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas na data do balango. b) Provisao
para desvalorizacao dos estoques: A desvalorizacdo dos estoques ocorre quando itens sdo vendidos abaixo do preco de
aquisicao, em grande parte pelas liquidacdes decorrentes de troca de colegéo, além de itens identificados no periodo com baixo
giro. A Companhia estima o valor da provisdo para desvalorizagdo dos estoques na data do balango, com base nos pregos de
venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas, comparados com o custo registrado. ¢) Provisao
para créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber de clientes do Cartdo Marisa sdo controladas por faixa de
vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo efetuado acompanhamento da evolucdo da carteira de recebiveis entre a data
de venda ao cliente (constituicdo das contas a receber) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa analise, &
verificado o histérico de perdas, aplicando-se esse percentual sobre os valores vencidos acima de 90 dias, considerados como
criticos pela Administragdo. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa sobre a carteira de empréstimo pessoal é
constituida, preventivamente, por provisdes adicionais aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo n® 2.682 com base
na perda histérica. d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O julgamento da administracdo é requerido para
determinar o valor do imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos que podem ser reconhecidos, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributéveis futuros. e) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos
financeiros para os quais ndo ha mercado ativo € determinado utilizando técnicas de avaliagéo. Essas técnicas podem incluir o
uso de transagdes recentes de mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento

(d) A movimentac&o da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 115.814)
Créditos provisionados no exercicio (235.182)
Créditos baixados definitivamente 267.347
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (83.649)
Créditos provisionados no perfodo (247.457)
Créditos baixados definitivamente 244.995
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (86.111)

Transferéncia de contas a receber de clientes
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia cedeu o montante de R$ 30.000 de seu contas a receber de clientes para instituigdo
financeira. Estas contas a receber de clientes ndo foram desreconhecidas do balango, pois a Companhia reteve os riscos e
beneficios dos recebiveis, principalmente o risco de crédito. O valor recebido na transferéncia foi reconhecido como um
empréstimo bancério garantido (veja nota explicativa 17). Esta operagdo ndo ocorreu em 31 de dezembro de 2017.

9. Estoques

Controladora Consolidado

31/12/2017 3112/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016

Mercadorias para revenda.............. 365.199 310.440 365.199 310.440
Provisdes para perdas dos estoques (a) . (12.631) (24.199) (12.631) (24.199)
Mercadorias para revenda, liquidas 352.568 286.241 352.568 286.241
Importagao em andamento.. 53.934 40.233 53.934 40.233
Estoque de material de consumo e embalagem. 11.882 11.764 11.882 11.764
418.384 338.238 418.384 338.238

(a) Refere-se as provaveis perdas de inventario e desvalorizagao dos estoques e sua movimentacao € como segue:
Controladora/Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (37.844)
Provisdo registrada (32.018)
Baixa de provisdo 45.663
Saldo em 31 de dezembro de 2016, (24.199)
Provisdo registrada (12.543)
Baixa de provisdo 24111
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (12.631)
10. Tributos a Recuperar
Controladora C lidad
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Imposto sobre Circulagao Mercadorias e Servicos 7.402 7.057 7.402 7.057
Imposto de renda sobre aplicagdo financeira 7.239 24.348 7.898 39.246
Imposto de Renda Retido na Fonte... . - - 1.313 1.604
Contribuicdo p/ o Financiamento da Segurldade Somal 4 65 6.966 8.231
Programa de Integracdo Social.... 9 20 1.513 283
Imposto sobre produtos indusmalizadosv......,.v.v......v.,..... 2.849 2.929 2.849 2.929
Outro 3.120 3.124 3.046 3.974
20.660 37.543 30.987 63.324
Ativo circulante 18.461 27.730 28.788 53.082
Ativo ndo circulante 2.199 9.813 2.199 10.242
20.660 37.543 30.987 63.324
11. Imposto de Renda e Contribuicéo Social
a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Controladora C lidad:
31/12/2017 3112/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Ativo néo circulante:

Prejuizo fiscal 210.027 167.505 210.027 181.987
Base negativa de CSLL 75.610 60.302 75.610 65.515
Receita diferida - parcerias..... - - 32.442 11.724
Provisdo para créditos de liquidacdo - - 23.124 22.188
Provisdo para litigios e demandas judiciais 29.473 52.003 34.017 55.697
Provisdo para perdas nos estoques 4.295 8.228 4.295 8.228
Bonus a empregado: 6.060 1.444 6.207 1.560
Provisdo de aluguéis 2.667 4.585 2.667 4.585
Ajuste a valor presente................ 713 1.257 713 1.257
Provisao para perdas (ganhos) de “swap”...... 4.329 3.095 10.928 7.596
Provisdo para perdas (ganhos) de hedge accounting. (274) 3.202 (274) 3.202
Outros 5.858 5.491 7.651 8.313
338.758 307.112 407.407 371.852

0 saldo de imposto de renda diferido ativo inclui o efeito dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicdo social da
Marisa Lojas, que sao imprescritiveis e compensaveis com lucros tributdveis futuros.
As movimentagdes ocorridas durante os exercicios estao demonstradas a seguir:

similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagéo. f) Tr
Acdes: A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com acGes com funciondrios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a
determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos
termos e condigdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo,
incluindo a vida esperada da opcdo, volatilidade e rend\mento de dividendos e correspondentes premissas.
5. Novas Normas, A coes e Interp! e
A seguir apresentamos 0 pronunciamento revisado que ainda ndo esta em vigor e sera efetivo nos proximos exercicios sociais:
IFRS 16 - CPC 06 - Arrendamento Mercantil  Tem o objetivo de unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo
(Vigéncia a partir de 01/01/2019) dos arrendatarios reconhecer como ativo ou passivo todos os contratos de
arrendamento, a menos que o contrato possua um prazo de doze meses ou um valor
imaterial. A Companhia esté avaliando o impacto da aplicagdo desta norma e as
transagdes que potencialmente serdo impactadas estdo divulgadas na nota
explicativa 31 - Arrendamento Operacional - Locagéo de Lojas.
A seguir apresentamos duas novas normas que serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2018. A Companhia
ndo adotou essas alteragdes na preparacdo destas demonstracdes financeiras. A Companhia ndo planeja adotar estas normas
de forma antecipada. a) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros: O CPC 48 / IFRS 9, em substituigdo ao CPC 38 / IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender itens ndo financeiros. Esta norma exige que a
Companhia realize uma avaliacdo com base em doze meses ou por toda a vida do ativo financeiro e registre os efeitos quando
houver indicativos de perdas em crédito esperadas. A Companhia estd avaliando o impacto da aplicagdo desta norma e néo
espera que esta norma produza impacto relevante nas demonstragdes financeiras. b) CPC 47 / IFRS 15 Receita de Contratos

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015, 197.803 270.792

Adicdes 121.287 117.189

des com P Baseadosem Baixa (11.978) (16.129)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 307.112 371.852

Adicdes 64.047 67.768

Baixas (32.401) (32.213)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 338.758 407.407

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 273/98 e Instrugdo CVM n° 371/02, a Administracdo, com base em suas projecdes de
lucros tributaveis futuros, estima que os créditos tributarios registrados serao integralmente realizados em até dez exercicios. A
utilizagdo do saldo de IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa encontra-se demonstrada a seguir e esta
fundamentada na recuperagdo do resultado da Companhia a partir da captura dos efeitos das medidas de reestruturagdo das
operacGes em implementagdo e também considerando o crescimento esperado para a industria e inflagéo projetada. Considera
ainda efeitos econdmicos e fiscais resultantes de reestruturacdo de parcerias e créditos tributarios previstos. Para os demais
itens constituidos, de acordo com histérico de realizagdes das bases que deram origem aos saldos diferidos A Administragdo
estima 0 consumo nos préximos 4 anos.

com Clientes: As receitas da Companhia decorrem de trés segmentos operacionais: (i) atuacdo nos segmentos varejistas de
artigos de vestuarios em geral e outros proprios de lojas de departamentos; (i) oferta de produtos e prestacdo de servicos
financeiros através da administragdo de cartdes de crédito proprio (modalidades de “private label” e “co-branded”) e (iii)
empréstimos pessoais através da controlada Sax.

A Companhia ndo identificou quaisquer alteragdes nas contabilizagBes referentes as receitas de contratos com clientes
existentes em sua operacdo até 31 de dezembro de 2017, e esta avaliando o impacto da aplicagdo desta norma, e ndo espera
que esta norma produza impacto relevante nas demonstragdes financeiras.

6. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Caixa 12,628 10.205 12.636 10.214
Bancos conta movimento 27.457 24918 28.751 25.827
AplicacBes financeiras.... 206.246 300.019 416.147 383.017
246.331 335.142 457.534 419.058

6.1. Aplicacgades financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Operacdes compromissadas (). 191.873 257.310 268.230 318.215
CDB {ii). 14.193 42131 121.819 42.609
CDI (iii) - - 25918 19.067
Outras aplicagdes financeiras. ... 180 578 180 3.126
206.246 300.019 416.147 383.017

(i) Referem-se a operacdes compromissadas em debéntures, que se caracterizam pela venda de uma debénture com o
compromisso por parte do vendedor (Banco) de recompra-la e do comprador (Companhia) de revendé-la a qualquer
momento e sem perda de rendimento, que em 31 de dezembro de 2017 apresentou remuneracao média de 100,88% do
Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (101,34% em 31 de dezembro de 2016). (i) Refere-se a aplicacdes em CDB
com compromisso de recompra a qualquer tempo pela instituicdo financeira e sem perda de rendimento, que em 31 de
dezembro de 2017 apresentou remuneracdo média de 102,41% do CDI (100,53% em 31 de dezembro de 2016). (iii) Refere-
se a aplicagdes em CDI - Interbancéria da controlada Sax Financeira, com compromisso de recompra a qualquer tempo
pela instituicdo financeira e sem perda de rendimento, que em 31 de dezembro de 2017 apresentou remuneragdo média
de 97,97% do CDI (99,05% em 31 de dezembro de 2016).
1. Titulos e Valores Mobiliarios

Taxa de rendil -% C lad Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Bancos (a)........ccovevvoeveeeeereeeeee 18.630 17.539 21.018 28.488
CDB 1b) 1b) 305 249 406 333
Operacdes compromissadas... (c) (c) 240 238 376 455
Outros titulos e valores mobilirio: - 1.480 1.345 1.482 1.345
20.655 19.371 23.282 30.621

Ativo circulante 2733 965 3.040 965
Ativo ndo circulante 17.922 18.406 20.242 29.656
20.655 19.371 23.282 30.621

(a) Refere-se aos saldos em conta corrente dados em garantia a processos judiciais e fianca a operacdo de co-branded com o
ltad. (b) Aplicacdes em CDB com rendimento médio de 99,10% do CDI dadas em garantia em processos judiciais (100,34% do
CDI em 31 de dezembro de 2016). (c) Refere-se & operacdo compromissada em debéntures, com rendimento médio de 99,51%
do CDI dadas em garantia em processos judiciais (de 100,23% do CDI em 31 de dezembro de 2016).

8. Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 _ 31/12/2016
Contas a receber de clientes - Cartdo Marisa:

Avencer:
Até 30 dias 58.438 106.978 114.688 123.761
De 31 a 60 dias 1.164 58.527 65.127 67.576
De 61 a 90 dias 54.814 38.185 57.784 62.675
De 91 a 120 dias 626 24.826 41.889 46.002
De 121 a 150 dias 402 14.010 30.583 34.853
De 151 a 180 dias 299 698 17.748 20.824
De 181 a 210 dias 268 497 15.336 18.145
Acima de 210 dias e menor de 360 dias....................... 479 1.279 25.543 32.183
116.490 245.000 368.698 406.019

Vencidas:
Até 30 dias - - 63.283 66.775
De 31 a 60 dias - - 24.315 25.151
De 61 a 90 dias - - 24141 21.194

De 91 a 120 dias - - 21.059 20414
De 121 a 150 dias - - 18.237 17.816
De 151 a 180 dias - - 16.181 17.589

- - 167.216 168.939

116.490 245.000 535.914 574.958

Administradoras de cartdes de crédito - terceiros (a)...... 149.841 27.788 149.841 27.738
Cartdo “co-branded” - Marisa Itaucard (b) 36.901 23.786 36.901 23.786
Contas a receber - Banco Ital Unibanco - - 9.074 6.611
Operacdes de crédito pessoal - SAX (c). - - 158.822 132.880
Outras contas a receber. 201 330 448 521

Ajuste a valor presente.. (4.092) (6.988) (4.092) (6.988)

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (d) - - (86.111) (83.649)
299.341 289.916 800.797 675.857

(a) Refere-se a saldo com administradoras de cartdes de crédito onde o recebimento em até 90 dias é de 96% em 31 de
dezembro de 2017 (94% em 31 de dezembro de 2016). Em 31 de dezembro de 2016, a fim de preservar niveis adequados de
liquidez, a Companhia optou por antecipar parte de sua carteira de recebiveis de cartes de terceiros o valor total de R$122.195.
(b) Conforme contrato celebrado com o Banco Itati Unibanco Banco Miltiplo S.A. (“Itat Unibanco”) para criagdo do cartdo de
crédito Itad Unibanco/Marisa (“co-branded”), nas situagdes em que ocorre a migracao do cliente detentor do “Cartdo Marisa”
para este novo cartdo, os saldos a receber em aberto sdo automaticamente assumidos pelo Itad Unibanco, o qual pagara a
Marisa o valor principal acrescido de juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel. (c) Em 31
de dezembro de 2017 e de 2016, 0 montante das operagdes de crédito pessoal estd assim distribuido por prazo de recebimento:

31/12/2017 31/12/2016
A vencer:
Até 30 dias 25.037 20.483
De 31 a 60 dias 21.642 17.875
De 61a 90 dias 16.855 13.864
De 91 a 180 dias 32.668 26.311
Acima de 181 dias 19.959 15.404
116.161 93.937
Vencidas:

Até 30 dias 8.743 7.034
De 31 a 60 dias 5.448 4.539
De 61a 90 dias 4.698 4.031
De 91 a 120 dias 4.350 3.783
De 121 a 150 dias 3.886 3.484
De 151 a 180 dias 3.600 3.338
De 181 a 240 dias 6.159 6.154
De 241 a 300 dias 4.008 4.462
De 301 a 360 dias 1.769 2.118
42661 38.943

158.822 132.880

Controladora C lidad
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ano:
2017 - 6.564
2018 - 19.850 - 26.414
2019 20.749 36.586 20.749 43153
2020 15.946 41.245 15.946 41.245
2021 24.704 46.870 24.704 46.870
202 36.266 52.148 36.266 52.148
2023 35.606 31.108 35.606 31.108
2024 a 2027 152.366 - 152.366 -
285.637 227.807 285.637 247.502
b) Conciliagdo da aliquota efetiva de IRPJ e CSLL
Controladora C lidad
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (95.560) (190.793) (8.559) (144.915)

Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito do IRPJ e da CSLL,

de acordo com a aliquota vigente ... 32.490 64.870 2910 49.271
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as dlferen(;as permanentes
Equivaléncia patrimonial 35.338 40.767 - -
Efeitos da diferenca de aliquota da CSLL da financeira Sax. - - (8.252) (5.862)
Outras adi¢Ges permanentes ... (5.467) (2.850) (13.344) (8.663)
Lucro, exceto resultado flnancewo das cumro\adas cwa

tributacéo é feita com base no lucro presumid
Reversao do efeito da tributagdo - lucro real.... . - 2.897 46.985
Tributagéo pelo regime de lucro presumido, umlzando -se

a receita bruta de vendas como base para calcul - (1.015) (15.556)
Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa - - 1.866

Perdas de IRPJ e da CSLL sobre prejuizos fiscais do perfodo

em fungdo de incorporagdo da controlada Visual ............... - - - (11.912)
Efeito de reverséo do IRPJ e da CSLL sobre
prejuizos fiscais de perfodos anteriores.... - - (7.836) -
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre prejuizos ﬂsca\s do perlodo
para os quais ndo foram registrados os impostos diferidos
no periodo, em virtude de ndo haver firmes evidéncias
sobre a sua realizacao (27.239) - (27.239) -
35.122 102.787 (51.879) 56.129
Imposto de renda e contribuigdo social, efetivos:
Correntes - - (90.911) (37.693)
Diferido: 35.122 81.009 39.032 93.822
35.122 81.009 (51.879) 56.129

12, Partes Relacionadas
Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na consolidagdo e estdo sendo apresentados
nesta nota na divulgagdo da Controladora. Os detalhes estdo apresentados a seguir:
12.1. Saldos e transacoes

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Attivo circulante:
Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (a)..... 21.406 21.487 - -
Sax S.A- Crédito, Financiamento e Investimento (b) 4565 4.437 - -
Empréstimo a diretor estatutario (c).................... 504 - 504 -
26.475 25.924 504 -
Ativo néo circulante:
Empréstimo a diretor estatutario (C)..........cooocoverrvrerrens - 1.529 - 1.529
1.529 - 1.529
Passivo circulante:
Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (d)..... 7.864 9.595 - -
Adiantamento de partes relacionadas (e) ........ - 48.942 - -
Aluguéis a pagar (f):
Mareasa Participacdes Ltda 32 - 32
Fundo de Investimento Imol io Brasi - 6.572 - 6.572
7.864 65.141 - 6.604
Resultado:
Club Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (d)...... 600 6.912 - -
Due Mille Participagdes Ltda. - 128 - -
Aluguéis de iméveis de partes relacionadas (f):
Mareasa Participagdes Ltda. .. 282 1.202 282 1.202
Fundo de Investimento Imobilidrio Brasi 36.029 41.087 36.029 41.087
36.911 49.329 36.311 42.289

(a) Refere-se a valores a receber por reembolso de despesas ocorridas nas lojas referentes ao Cartao Marisa e compartilhamento
de despesas administrativas; (b) Refere-se ao valor de despesas administrativas compartilhadas entre as empresas do grupo;
(c) Como parte do contrato de ingresso na Companhia, foi formalizado em 10 de novembro de 2016, Contrato de Empréstimo com
seu Diretor-presidente, no valor de R$1.529. O recurso se destina exclusivamente a aquisigéo de agGes ordinarias da Companhia
no mercado, e tera corregdo pelo IGPM/FGV até o seu vencimento em 28 de junho de 2018. Na mesma data, foi firmado um
acordo em que a Companhia concedera uma bonificagéo com o objetivo de liquidar o matuo desde que o executivo permaneca
no exercicio do cargo pelo periodo de 2 (dois) anos, desta forma, realizamos o ajuste proporcional ao tempo decorrido até 31 de
dezembro de 2017. (d) Refere-se & comissao paga por administracdo do Cartdo Marisa e repasse de valores por pagamento de
clientes nas lojas; (e) Refere-se a adiantamentos recebidos de controladas que serdo distribuidos posteriormente como
dividendos. (f) Referem-se a valores de aluguéis devidos pela Companhia as empresas ligadas, cuja atividade operacional ¢ a
administragdo de bens moveis e iméveis proprios, conforme demonstrado na nota explicativa n° 31; (g) Refere-se ao servigo de
encabidamento e armazenagem.

12.2 - R cdo da A do da Companhi
Controladora/Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Conselho de Administracdo e Comité de AUditoria............oooovveveeerrrcrvecirsnnenenes 885 9N
Diretoria 5.656 4.899
Beneficios de curto prazo. 132 163
Plano de opgdes de acdes e incentivo de longo praz 1.467 456
8.140 6.489

A despesa com remuneragdo da Administragdo estd contabilizada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”, n
demonstracdo do resultado. Em Assembleia Geral Extraordindria - AGE realizada em 28 de abril de 2017, foi fixado o limite de
remuneracdo global dos administradores em até R$18.900 para o exercicio social de 2017 (R$18.900 em 31 de dezembro de
2016).
13. Investimentos
Os principais detalhes das controladas, em 31 de dezembro 2017 e de 2016, sdo como segue:
Controladora - 31/12/2017

Patrimonio Lucro Total do Resultado da
Participacdo - % _ Ativo Passivo liquido liquido investimento equivaléncia
Club. . 99,99 895.867  655.269 240.598 55.340 240.598 55.340
99,99 106.392 205 106.187 41.087 106.187 41.087
Registrada........ 9999  8.183 232 2.552 7.507 2.552 7.507
Agio Nelpomls - - - - 12.173 -
361.510 103.934

Controladora - 31/12/2016
Patriménio Lucro Total do Resultado da
Participacdo-% _ Ativo Passivo liquido liquido investimento equivaléncia
Club oo 99,99 844459  547.898 296.561 104.527 296.558 104.523
Max.... 99,99 107.319 220 107.099 29.216 107.099 29.216
Heg\strada 99,99  8.031 293 7.738 7120 7.738 7120
Incorporadas 1a) - - - - - - (20.957)
Agio Netpoints .. - - - - - 17.549 -
428.944 119.902

Mmarisa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

Consolidado - 31/12/2017

Patrimédnio Prejuizo Total do Resultado da
Participacéo- % _ Ativo Passivo liquido liquido investimento equivaléncia
Netpoints........... 2387 24882  47.403 (22.521) (6.638) - -
Agio Netpoints.. - - - - - 12.173
12.173
C lidado - 31/12/2016
Patrimonio Prejuizo Total do Resultado da
Participacdo - % _ Ativo Passivo liquido liquido investimento equivaléncia
Netpoints........... 20,00 34.854 50.737 (15.883) (13.751) - -
Agio Netpoints.. - - - - - 17.549
17.549
As alteragdes registradas nas contas de investimentos durante os exercicios de 2017 e de 2016 sao como segue:
o 5N
31/12/2017 31/12/2016
Saldo no inicio do periodo 428.944 400.106

Incorporagdo das controlada - 21.196

Participagdo no resultado das controladas 103.934 119.902
Baixa de agio Netpoints (5.378) -
Dividendos recebido (165.990) (112.260)
Saldo no fim do periodo 361.510 428.944

14. Imobhilizado

14.1 Composicao

Controladora - 31/12/2017 Comrnladora 31/12/2016
Custo Depreciacdo Liquido Custo D a qumdo

Instalacoes 315.662 (204.671)  110.991  320.865 (181.952) 138.913
Benfeitorias em iméveis de terceiro: 777.522 (689.438)  88.084  785.413 (651.977) 133.436
Equipamentos de informética 126.177 (107.186)  18.991  122.313 (97.027) 25.286
Moveis e utensilios.. 248.206 (162.563)  85.643  242.446 (141.537) 100.909
Outros imobilizados.. 6.540 (3.597) 2.943 7.192 (3.252)  3.940
1.474. 107 (1.167.455)  306.652 1.478.229 (1.075.745) 402.484

lidado - 31/12/2017 Ci lidado - 31/12/2016

Custo Depreciacéo _ Liquido Custo Depreciacao Liquido

Instalagdes 316.135 (204.930) 111.205  321.335 (182.165) 139.170
Benfeitorias em iméveis de terceiro: 778.389 (689.988)  88.401  786.219 (652.447) 133.772
Equipamentos de informética 134.545 (111.568)  22.977  126.992 (100.441)  26.551
Moveis e utensilios.. 249693 (163.755)  85.938  243.931 (142.648) 101.283
QOutros imobilizados.. 7.037 (3.862) 3.175 7.686 (3.455) 4231
1.485.799 (1.174.103)  311.696 1.486.163 (1.081.156) 405.007
14.2 Conciliagao do valor contabil liquido
Taxa média Controladora
anual %  31/12/2016 Adicdes Baixas Depreciacao 31/12/2017
Instalacdes 10 138913 3836 (5.347) (26.411) 110.991
Benfeitorias em imdveis de terceiro: (a) 133.436 7.881  (3.795) (49.438) 88.084
Equipamentos de informatic: 20 25286  3.910 (12) (10.193) 18.991
Moveis e utensilios.. - 10 100.909  7.700  (669) (22.297) 85.643
Outros imobilizado! 10 3.940 259 (532) (724) 2.943
402.484  23.586 (10.355) (109.063)  306.652
Taxa Controladora
média 3112/ Incorpo- Transfe-  Depre- 3112/
anual % 2015 Adicoes Baixas racdo réncias _ciacdo 2016
Instalacde 10 165.105 2226 (1.233) 108 1039 (28332) 138913
Benfeitorias em iméveis de terceiros (a) 134.067 62.013 (174) 16 (591)  (61.895)  133.436
Equipamentos de informatic: 20 31762 5111 (27) 409 - (11.969) 25.286
Moéveis e utensilios.. 10 97.029 8076  (766)  16.775 - (20.205)  100.909
Outros imobilizados.. 10 5792 613  (1.445) 277 (448) (849) 3.940
433755  78.039 (3.645)  17.585 - (123.250)  402.484
Taxa média Consolidado
anual %  31/12/2016 Adicdes Baixas Depreciagdo 31/12/2017
Instalacdes 10 139.170 3838 (5.347) (26.456) 111.205
Benfeitorias em iméveis de terceiro: (a) 133772 7940 (3.795) (49.516) 88.401
Equipamentos de informatic: 20 26.551 7.576 (12) (11.138) 22.977
Moveis e utensilios.. - 10 101.283  7.737  (669) (22.413) 85.938
Outros imobilizado! 10 4231 265 (532) (789) 3.175
405.007  27.356 (10.355) (110.312) _ 311.696
Taxa Controladora
média 3112/ Transfe-  Depre- 31112/
anual % 2015 Adicdes Baixas réncias _ ciacao 2016
Instalagdes 10 165511 2236 (1.233)  1.039  (28.383) 139.170
Benfeitorias em iméveis de terceiro: (a)  134.120 62.360 (174) (591)  (61.943) 133.772
Equipamentos de informética 20 33.679 5.378 (27) - (12479 26.551
Moéveis e utensilios.. 10 118.243 8.092 (800) - (24.252) 101.283
QOutros imobilizados.. 10 6.264 770 (1.445) (448) (910) 4231
457.817 78.836 (3.679) - (127.967) 405.007

(a) O prazo de amortizagdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os exercicios.
15. Intangivel

15.1 Composicao
Controladora - 31/12/2017 Controladora - 31/12/2016
Custo Amortizacdo _Liquido Custo _Amortizacao Liquido
Software 258.156 (159.148)  99.008  233.724 (123.171) 110.553
Fundo de comércio (a) 69.588 (56.176) 13412 69.839 (51.989) 17.850
Direitos de uso de infraestrutura (a) 26.062 (21.276) 4.786 26.162 (19.624)  6.538
Outros intangiveis 62 - 62 60 - 60
353.868 (236.600) 117.268 ~ 329.785 (194.784) 135.001
C lidado - 31/12/2017 Ci lidado - 31/12/2016

Custo Amortizacdo _ Liquido Custo _Amortizacado Liquido
Software 272.421 (167.533) 104.888  244.043 (130.208) 113.835
Fundo de comércio (a) 69.588 (56.176) 13412 69.839 (51.989) 17.850
Direitos de uso de infraestrutura (a) 40.287 (35.502) 4785  40.388 (33.849)  6.539
Outros intangiveis 68 - 68 68 - 68
382.364 (259.211) 123.153 _ 354.338 (216.046) 138.292

15.2 Conciliagao do valor contabil liquido

Controladora
Taxamédia anual %  31/12/2016 Adicdes Baixas Amortizacao 31/12/2017
Software... . 20 110553 24.480 (1) (36.013) 99.008
Fundo de comércio la . (b) 17.850 - (133) (4.305) 13.412
Direitos de uso de infraestrutura (a)..... 20 6.538 - (44) (1.709) 4.786
Outros intangiveis ...........cc.cooerevrerreenes 33 60 2 - 62
135.001 24.482 (188) (42.027) 117.268
Controlad
Taxa média Incorpo-  Amorti-
anual % 31/12/2015 Adicdes Baixas _ racdo _zacao 31/12/2016
Software... o . 20 116.768  26.820 1113 (34.148) 110.553
Fundo de comércio (a . (b) 23.757 - - (5.907) 17.850
Direitos de uso de infraestrutura (a)..... 20 8.951 (111) (2.302) 6.538
Outros intangiveis 33 60 - - - - 60
149536  26.820  (111) 1.113  (42.357) 135.001
C lidad
Taxa média anual % 31/12/2016 Adicdes Baixas Amortizacao 31/12/2017
Software... . 20 113836 28416 (11) (37.352)  104.888
Fundo de comércio la . (b) 17.850 - (133) (4.305) 13.412
Direitos de uso de infraestrutura (a)..... 20 6.538 - (44) (1.710) 4.785
Outros intangiveis 33 68 - - 68
138.292  28.416 (188) (43.367) _ 123.153
Consolidado
Taxa média Incorpo-  Amorti-

anual % 31/12/2015 Adicdoes Baixas  racdo zacdo 31/12/2016
Software... 20 120529 28510 (35.204) 113.835
Fundo de comércio (a (b) 23.757 - - (5.907) 17.850
Direitos de uso de infraestrutura (a) 20 8.951 (111) (2.302) 6.539
Outros intangiveis 33 68 - - - - 68
153.305 28510  (111) (43.413) 138.292

(a) Fundo de comércio pago quando da celebragdo dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que os direitos
de uso de infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings. (b) O prazo de amortizagdo €
realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os periodos/exercicios.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016

Mercadoria para revenda nacional.. 254.597 240.339 254.597 240.339
Mercadoria para revenda importada 75.496 57.566 75.496 57.566
Servigos 22.465 12.418 22.872 12.863
Suprimentos 2.540 2175 2734 2.350
Outro: 1.881 1.828 1.884 1.833
Ajuste @ valor PreSente..............veerrrrreeiirorrreeiisererneeens (3.993) (5.447) (3.993) (5.447)
352.986 308.879 353.590 309.504

Fornecedores 327123 292.376 321.727 293.001
Fornecedores CoNVENIO ............ccco..overcrveveeioscriciicieeces 25.863 16.503 25.863 16.503

352.986 308.879 353.59 309.504
16.1 Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2017, o montante de pagamentos antecipados a fornecedores realizados
diretamente pela Companhia, cujo vencimento original era posterior a 31 de dezembro de 2017 totalizou R$ 131.469 (R$ 161.673
em 31 de dezembro de 2016). Os descontos obtidos com estas antecipacdes sao registrados como redugéo do custo das vendas,
uma vez que estdo diretamente relacionados ao contrato de fornecimento de mercadorias. 16.2 Fornecedores Convénio: 0
montante em 31 de dezembro de 2017 de R$ 25.863 (R$ 16.503 em 31 de dezembro de 2016) trata-se de passivos financeiros
junto a fornecedores, por intermédio de instituicdes financeiras. Devido as caracteristicas, estes passivos financeiros foram
incluidos em programas de antecipagao de recursos utilizando linhas de crédito da Companhia. A Companhia entende que esta
transagéo tem natureza especifica, mantendo o mesmo prazo de vencimento e valores envolvidos nas transacdes comerciais
com os fornecedores, dessa forma classificamos separadamente da rubrica “Fornecedores”.
17. Empresti eF

Controladora

31/12/2017 31/12/2016 Taxa efetiva
Passivo circulante:
Debéntures 302.918 6.084 (a)
BNDES 22114 15.897 Juros de TJLP + 167% a.a.,
TJLP +3,67% a.a., Selic +3,67% a.a.
6,00% a.a., TULP
Resolugdo n° 4131 (c) 55.060 - Juros de 107,75% do CDI (b)
Finame 4.189 6.776 Juros de 2,5% a9,5% a.a.
FINEP 153 45 Juros de TJLP +4,00% a.a.
Arrendamento mercantil 252 1.854 Juros de 1,60% a.a. + CDI (b)
384.686 30.656
Passivo néo circulante:
Debéntures 148.971 448.059 (a)
BNDES 73.663 78.696 Juros de TJLP + 167% a.a.,
TJLP +3,67% a.a., Selic +3,67% a.a.
6,00% a.a., TULP
Resolugao n.° 4131 (c) - 52.103 Juros de 107,75% do CDI (b)
Finame 7.439 11.564 Juros de 2,5% a9,5% a.a.
FINEP 9.792 9.792 Juros de TJLP +4,00% a.a.
Arrendamento mercantil - 203 Juros de 1,97% a.a. + CDI (b)
239.865 600.417
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 Taxa efetiva
Passivo circulante:
Debéntures 302.918 6.084 (a)
Capital de Giro 35.972 16.646 Juros de 110,0% a 129,9% do CDI (b)
Resolugdo n.° 2770 (c) + CCB 41.178 32572 Juros de 125,8% do CDI (b)
Resolugao n.” 4131 (c) 171.161 - Juros de 107,25% a 107,75% do CDI (b)
FRN Santander 2.560 - Juros de 122,76% do CDI (b)
BNDES 22114 15.897 Juros de TJLP + 1,67% a.a.,
TJLP +3,67% a.a., Selic +3,67% a.a.
6,00% a.a., TULP
Finame 4197 6.847 Juros de 2,5% a9,5% a.a.
FINEP 153 45 Juros de TJLP +4,00% a.a.
Arrendamento mercantil 1.498 2.156 Juros de 1,05% a 2,19% a.a. + CDI (b)
Antecipagdo de recebiveis (d) - 30.000 Juros de 1,80% a 1,97% a.m.
581.751 110.247
Passivo néo circulante:
Debéntures 148.971 448.059 (a)
BNDES 73.663 78.696 Juros de TJLP + 1,67% a.a.,
TJLP +3,67% a.a., Selic + 3,67% a.a.
6,00%a.a., TILP
NP Safra 101.074 - Juros de 113,5% a 119,7% do CDI (b)
Resolugao n.° 4131 (c) - 162.922 Juros de 107,75% do CDI (b)
FRN Santander 80.000 - Juros de 122,76% do CDI (b)
Finame 7471 11.605 Juros de 2,5% a 9,5% a.a.
FINEP 9.792 9.792 Juros de TJLP +4,000% a.a.
Arrendamento mercantil 1.503 203 Juros de 1,60% a 1,84% a.a. + CDI (b)
422.474 711.277

continua...
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$, exceto indicado quando de outra forma)

(a) Debéntures: As debéntures emitidas pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, e suas emissdes foram aprovadas em reunides do Conselho de Administragao. As debéntures ndo
possuem garantias, os juros sdo amortizados semestralmente. As debéntures foram subscritas pelo valor nominal unitario,
integralizados em moeda nacional e a vista no ato da subscricdo. Abaixo seguem as debéntures emitidas pela Companhia:
Controladora

Debéntures nao  Principal Data de Vencimento Titulos em Encargos e Consolidado
ivei R issad final irculaca fi iros 31/12/2017 31/12/2016
1% emissao 300.000 21/06/2011  21/06/2018 (i) 300 111,95% do CDI  300.000  300.000
3’ emissdo - 1° série  100.000 25/04/2014  25/04/2019 (ii) 5.000 111,25% do CDI 50.000 50.000
3° emissdo - 2* série  100.000 25/04/2014  25/04/2021 (iii) 10.000 112,00% do CDI _ 100.000 _ 100.000
Total do principal 450.000  450.000
Custos de transagao a apropriar (615) (1.050)
Juros a pagar 2.504 5.193
Total Debéntures _ 451.889 _ 454.743
Passivo circulante 302.918 6.084
Passivo ndo circulante ~ 148.971  448.059

(i) A amortizagdo da primeira emiss@o de debéntures serd efetuada em parcela Gnica no vencimento em 21/06/2018. (ii) A
amortizacao da terceira emissdo de debéntures da 1* Série sera integralmente na data de vencimento das debéntures, ou seja,
em 25/04/2019. Em 29 de julho de 2015, a Companhia promoveu uma oferta de aquisicéo facultativa para recomprar suas 5.000
debéntures da 1% Série da 3 emissdo, por prego ndo superior ao valor unitério nominal de cada debénture, acrescido da
remuneracdo calculada pro rata temporis, desde a data do pagamento da Gltima remuneragdo, conforme respectivas escrituras
de emissao, e posterior cancelamento. A Companhia podera revendé-la a qualquer momento sem perda de rendimento. (iii) A
amortizacdo da terceira emissdo de debéntures da 2° Série serd em duas parcelas de: (i) 50% do valor nominal das debéntures
da 2* Série ao final do sexto ano a contar da Data de Emissao, portanto em 25/04/2020; (i) 50% do valor nominal das debéntures
da 2° Série na data de vencimento das debéntures da 2° Série, portanto em 25/04/2021. Em relagdo as clausulas de “covenants”
financeiros, o contrato exige da Companhia a manutengéo da razao entre Divida Liquida e EBITDA (“Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization”, que traduzido para o portugués significa: “Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizacdo”) em patamar inferior a 3,5 vezes ao ano, considerando-se como divida liquida a somatéria das rubricas de
empréstimos, financiamentos e debéntures do passivo circulante e ndo-circulante, acrescida da rubrica de operagdes com
derivativos do passivo circulante e ndo-circulante, excluidas as rubricas: caixa, bancos, aplicagdes financeiras, titulos e valores
mobilidrios e operagGes com derivativos do ativo circulante e ndo-circulante; considera-se o EBITDA dos dltimos 12 (doze)
meses. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia encontra-se adimplente com todas as cléusulas de “covenants”. (b) CDI -
Certificado de Deposito Interbancério cuja taxa em 31 de dezembro de 2017 foi de 9,93% (14% em 31 de dezembro de 2016). (c)

Plano de outorga de opcdo de compra ou subscricao de acdes (stock option): Em 07 de novembro de 2017, foi
celebrada nova outorga de opgdes para cada um dos oito executivos da Companhia, sendo o preco de exercicio das opgdes
fixado em R$ 7,76 para cada ac@o, sem previséo de corregdo. O modelo empregado na determinagdo do prego justo da opgéo do
tipo bermuda é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais conhecido como modelo de &rvores binomiais. O
instrumento prevé ajuste na quantidade de ac@es outorgadas para os casos de bonificagSes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de acdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma janela de 1 ano
entre 07/11/2016 e 07/11/2017. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 3,74% ao dia dtil. Em 05 de dezembro de
2016, foi celebrado o Contrato de Opcao e Outorga para cada um dos oito executivos da Companhia, sendo o preco de exercicio
das opgdes fixado em R$ 7,54 para cada agdo, sem previsao de corregdo. O modelo empregado na determinagdo do prego justo
da opcdo do tipo bermuda é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais conhecido como modelo de arvores
binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de aces outorgadas para os casos de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversdes de agdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de
uma janela de 1 ano entre 05/12/2015 e 05/12/2016. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 2,61% ao dia dtil. A
Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administragdo, observando limites impostos pela regulamentacdo aplicével a
época, ira definir, a cada exercicio, se as agdes objeto do contrato de opcao serdo adquiridas mediante a emissao de novas agdes
dentro do limite do capital autorizado ou mediante compra e venda de acBes mantidas em tesouraria que serdo emitidas ou
adquiridas em virtude do plano, observada a regulamentacdo em vigor. A posicdo das opgGes outorgadas em aberto é
demonstrada a seguir:

Data Quantidade - mil Outorga  Preco de exercicio (i)
Inicio do Final do Opcdes Opcdes  Valor justo Na Atualizado
Outorga exercicio exercicio outorgadas _em aberto daopcdo _outorga IPCA
22/05/2013 29/05/2014  22/05/2019 170 14 947a14,44 25,26 33,01
30/05/2014 22/05/2015  22/05/2020 263 15 6,29a9.24 12,51 15,38
05/12/2016 05/12/2018  05/12/2026 2.340 1.791 378 754 n/a
07/11/2017 07/11/2019  08/11/2027 2 2 517 7,76 n/a
3.494 2.541

A movimentagdo ocorrida nos exercicios de 2017 e de 2016 nas opgdes outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:
31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial de opges de compra de agdes - mil. 2.488 392
Emissdo de opgdes de compra de acdes - mil.... 1 2.340
Cancelamento das opges de compras de acdes - mi (668) (244)
Saldo atual do nimero de opcGes de compra de agdes - mil 2.541 2.488

0 valor justo para os planos de opgdes de compra das agdes (stock option) foi calculado na data de outorga de cada plano e com
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Em RS mil 31/12/2016
Valor de referén- Banco Companhia Valor justo

Vencimento cia (nocional) Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
Janeiro de 2017 i 2.945 Uss - 175 175
Margo de 201 32.007 Us$ 4,43% a.a. CD\ 117,30% - (716)
Janeiro de 2018. 123.342 Uss 317% aa. CDI 107,25% (12.523)
Julho de 2018.... 50.000 Uss 431% a.a. CDI 107,75% (9.101) (9.101)

208.294 (8.926) (22.165)

(i) Valor refere-se a operagao de Non-deliverable forward (“NDF”) que ndo faz protegdo das importagdes previstas.
Com a operagdo de swap, a Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a risco de mudangas nas taxas de cambio; dessa
forma, ndo foram considerados para serem medidos pela andlise de sensibilidade, considerando que a Companhia e suas
conlruladas estao umca e excluswameme expostas a variagdo do CDI nos contratos de empréstimos. 30.2. Instrumentos

los para contabilizacao de protecao (hedge accounting): A Companhia aplica as regras
de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme
determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protegdo, exclusivamente para as operagoes
de compra de mercadorias importadas para revenda, reduzindo desta forma o risco cambial da operagdo. As transagdes para as
quais a Companhia fez a designacao de hedge accounting séo altamente provaveis, apresentam uma exposicdo da variagdo do
fluxo de caixa que poderia afetar o resultado e sdo altamente efetivas em proteger as variagdes de fluxo de caixa atribuivel ao
risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de Risco. Para a protegdo de suas operagdes, a
Companhia optou pela linha de contratos de compra de moeda a termo (Non Deliverable Forward - NDF). a) Contratos a termo
de moedas - Non-deliverable forward (“NDF”): O contrato a termo de moedas é o compromisso futuro de comprar e vender
determinadas moedas em certa data no futuro por um preco pré-estabelecido. Por ser um non-deliverable forward, esse contrato
nao exige a liquidacdo fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquidacdo financeira por diferenca entre o preco de liquidagao
e 0 preco estabelecido na contratagdo. As posi¢des dos contratos a termo de moedas - NDF em aberto em 31 de dezembro de 2017
e de 2018, por vencimento, bem como as taxas médias ponderadas e o valor justo, sdo demonstrados a seguir:

Controladora / Consolidado

31/12/2017

Vencimentos: Notional (US$) Taxamédia Valor Justo (R§) Objeto (USS)
Janeiro-18 1.224 3,4983 (242) 8.812
Fevereiro-18 4018 32332 404 13.452
Margo-18 3.928 3,2599 255 13.093
Abril-18 3.424 3,2699 226 11.412
Maio-18 1.863 32924 100 6.179
Junho-18 2.019 33793 (42) 6.728
Julho-18 2.663 3,3904 (57) 8.876

16.727 3,9127 644 68.552

Controladora / Consolidado
31/12/2016

Vencimentos: Notional (US§) Taxamédia Valor Justo (R$) Objeto (USS)
Janeiro-17 5.407 3,6574 (2.028) 5.944
Fevereiro-17 5721 3,5943 (1.640) 6.695
Margo-17 3.975 3,5567 (869) 4878
Abril-17 2.993 36115 (744) 3.317
Maio-17 5.578 3,7306 (1.862) 5.788
Junho-17 4.662 3,6201 (943) 6.568
Julho-17 3.855 3,6428 (775) 4.167
Agosto-17 1.216 3,5558 (115) 2.387
Setembro-17 1.125 3,5871 (117) 2531
Outubro-17 1.501 3,6561 (219) 2.895
Novembro-17 657 3,6162 (59) 2434
Dezembro-17 651 36113 (46) 274

37.341 3,6316 (9.417) 50.345

30.3. Opgao de compra de ddlar: Em abril de 2017 a Companhia iniciou a utilizacao de hedge cambial através de opcoes de
compra de délar (Calls), com o objetivo de mitigar a exposicdo do fluxo de caixa associada aos seus fluxos de importacdes
denominados em délar. Essas operacdes foram liquidadas até 31 de dezembro de 2017 nao havendo, desta forma, saldo ao final
do exercicio de 2017. 30.4. Ganhos e perdas de i i 0Os ganhos e perdas dos
instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo reahzadus estdo registrados no
patriménio liquido, conforme demonstrado abaixo:

Commladora / Consnlldado

31/12/2017 31/12/2016

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:
Riscos de moeda 807 (9.417)
IR/CS diferidos sobre perdas (274) 3.202
(Perdas) liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 533 (6.215)
Ganhos (perdas) liquidos reconhecidos no perfodo....... . 6.748 (11.347)
(Perdas) ganhos liquidos reconhecidos em periodos anteriores........................ (6.215) 5.132
533 (6.215)

30.5. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Administracdo da Companhia é de opinido que os instrumentos
financeiros, os quais estdo reconhecidos nas informac@es financeiras anuais consolidadas pelos seus valores contabeis (caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, derivativos (swap), contas a receber, fornecedores, empréstimos,
financiamentos e debéntures) ndo apresentam variacdes significativas em relagao aos respectivos valores de mercado, em razao
de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balancos, exceto a rubrica “Empréstimos,
financiamentos e debéntures”, que é atualizado monetariamente com base em juros varidveis previsto em contrato em linha com
as condicdes de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta proximo do valor de mercado. As
operagdes de NDFs e swaps sdo precificadas pelo modelo de fluxo de caixa descontado com base nas premissas observadas no
mercado BM&F de délar e juros futuros. Contudo, tendo em vista que nao ha mercado ativo para esses instrumentos, diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. 30.6. Mensuragcao e hierarquia do valor justo: A
tabela a seguir demonstra em detalhes da mensuracao e hierarquia do valor justo:

Na mesma data da captacdo desses recursos, a controlada Club contratou operagdes de “swap” com a mesma instituicdo  base no modelo de precificagdo binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica “Despesas operacionais”, e no
financeira, substituindo a exposicdo cambial por taxas pds-fixadas indexadas a um percentual do CDI. O montante registrado  patrimdnio liquido, na rubrica “Reserva de capital”, como segue:
nestas operacdes estd demonstrado na nota explicativa n° 30.e). (d) A fim de preservar niveis adequados de liquidez, em Despesas Despesas Estornono  Exercicios
dezembro de 2016 a controlada Club realizou uma operagao de antecipacdo de recebiveis junto ao Banco Safra S.A., operagdo  Ano da outorga incorridas 31/12/2017  exercicio (i futuros _ Total
ndo realizada em dezembro de 2017. As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos sdo como segue: 201 120 - (120) - -
Controladora 2013 486 50 (459) 3 80
31/12/2016 Captacdo Pagamentos Encargos Juros Pagos 31/12/2017 2014, 410 48 (392) 10 76
Debéntures 454.143 - - 49.634 (51.888) 451.889 2016 230 2.704 (314) 4143 6763
Resolugao n° 4131 (d 52.103 555 2.402 55.060 2017 - 177 3546 3723
BNDES.. 94.593 (5.125) 11.269 (4.960) 95.777 1.246 2979 (1.285) 7.702 10.642
Finam 18.340 (6.701) 679 (690) 11.628 (i) Em virtude da saida de alguns executivos que compunham as opgdes cuja extingdo do plano é automatica, bem como o nao
FINEP. 9.837 - 1.062 (954) 9.945  exercicio das opgOes dentro do prazo estabelecido, a Companhia realizou o estorno do valor justo apropriado durante os
Arrendamento mercantil... 2.057 (1.785) 125 (145) 252 exercicios em que a outorga estava vigente. Os langamentos estdo refletidos nas mesmas contas originais, no resultado na
631.073 555 (13.611) 65.171 (58.637) 624.551 rubrica “Despesas operacionais” e no patrimdnio liquido, na rubrica “Reserva de capital”.
Controladora 23. Receita Operacional Liquida
31/12/2016 Caplagao Pagamenlos Encargos Juros Pagos 31/12/2017 Controladora Ci lidad
Debéntures..... 454.143 49.634 (51.888) 451.889 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
Capital de Giro. 16.646 451 OOD 18.[]00! 3.002 (2.485) 44163 Receita operacional bruta:
Resolugdo n° 2770 (d 32572 - 1.537 (1.122) 32.987 Vendas de mercadoria 3.164.703 3.233.968 3.164.703 3.233.968
Resolugao n° 4131 (d) 162.922 1.45[] 6.779 171.161 Operagdes com cartéo de crédito. - - 349.110 354911
NP Safra....... 100.000 1.074 101.074 Prestacdo de servigos........... 6.828 11.513 195.181 184.661
FRN Santander. 80.000 2.560 82.560 Operag&o com crédito pessoal . - - 146.023 129.793
94593 (5.125) 11.269 (4.960) 95.777 Impostos incidentes:
Finame.. 18.452 (6.770) 919 (933) 11.668 Vendas de mercadoria (764.616) (825.336) (764.616) (825.336)
FINEP.... 9.837 - 1.062 (954) 9.945 Prestagao de SEIVIGOS ............uummmnesosrererererrererereeeees (700) (1.215) (29.350) (21.806)
Arrendamento mercanti . 2.359 3.405 (2.722) 382 (423) 3.001 Devolugdes:
Antecipagdo de recebiveis........ 30.000 (30.000) - - - Vendas de mercadoria (185.474) (203.406) (185.474) (203.406)
821.524 229.865 (62.617) 78.218 (62.765) _ 1.004.225 2.220.741 2.215.524 2.875.577 2.852.785
As parcelas do passivo nao circulante dos empréstimos e financiamentos vencem como segue: 24, Custos da R la de M ias, das 0 com Cartéo de Crédito, das Operacdes Financeiras e da
Controladora Consolidado Prestacéo de Servicos
Ano 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Controladora Consolidado
2018 361.678 472.505 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
2019 54.160 58.308 122.537 58.316 Custo da revenda de mercadorias (1.112.034) (1.135.760) (1.112.034) (1.135.760)
2020 58.897 58.433 173.112 58.441 Custo de operagdes com cartdo de crédito - - (248.662) (248.842)
Apds 2021 126.808 121.998 126.825 122.015 Custo da prestacao de servigos........ (104.633) (110.904)
239.865 600.417 422.474 11.277 Custo de operagdes com crédito pessoal - - (35.389) (42.744)
Clausulas contratuais restritivas (“covenants”): A Companhia possui empréstimos e financiamentos com cléusulas (1.112.034) (1.135.760) (1.500.718) (1.538.250)
restritivas (“covenants”), conforme consta nos contratos celebrados com os bancos. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a 25, Despesas com Vendas
Companhia encontra-se adimplente as cldusulas restritivas. Controladora Consolidado
G ias de emprésti efi i 31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Instituicéo financeira Tipo de garantia 31/12/2017 31/12/2016 Despesas com pessoal € SEIVIGOS ................oocrrreerererns (435.007) (461.893) (434.407) (455.128)
Banco Safra S.A. e Banco Votorantim ..............ccccccoo.co.... Fiancas bancarias 85.129 30.342 Utilidades publicas (74.550) (84.699) (74.550) (84.867)
85.129 30.342 Despesas de comunicacdo, distribuicdo e locagéo.......... (335.460) (349.597) (335.460) (353.650)
18. Salarios, Provisdes e Contribuicdes Sociais Outras (35.974) (35.841) (35.974) (35.855)
Controladora Consolidado (880.991) (932.030) (880.391) (929.500)
31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016 26. D Gerais e A
Féria 36.899 40.325 38.963 42.794 Controladora Consolidado
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS a recolher ... 7.865 8.564 8.286 9.377 31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Salarios a pagar 10.622 11.220 11.102 11.703 Despesas com pessoal € SEIVIGOS ... (177.621) (136.601) (225.791) (182.971)
Imposto de renda retido na fonte ... 2.379 2531 2.642 2.889 Utilidades pablicas (4.266) (7.761) (5.241) (11.432)
Fundo de Garantia do Tempo de Serwgo FGTS a recolher 2811 3.282 2.955 Despesas locaticias € COMUNICAGAD ..............coorvrvvverrerrs (8.796) (5.484) (13.592) (9.426)
3.445 Despesas tributarias (1.392) (1.290) (1.412) (1.350)
Bonus a empregado: 17.823 5111 18.255 5111 Outras (13.067) (11.459) (13.703) (11.933)
Outros 204 304 225 322 (205.142) (162.595) (259.739) 217.112)
78.603 71.337 82.428 75.641 27. Outras Receitas Operacionais, Liquidas
19 Tributos a Recolher Controladora Consolidado
C ladora C lidad 31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Ano 31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016  Créditos tributarios 9.022 161 9.075 13121
ICMS 60.784 61.374 60.784 61.374 Despesas recuPeradas........co.c..oovvvvrrvcereecesneeoesriin 574 2.892 8.314 10.023
COFINS 19.229 18.856 22.274 21.370 Reversao (constituicdo) de provisdo/perdas para
PIS 4172 4.085 4.366 4.185 litigios e demandas judiciais, liquida (i).............cccccooeeee 40.452 (10.095) 23.987 (24.987)
IPI 50 - 50 - Outras (11.527) 13.531 (10.516) 16.950
Outros 2.592 1.477 3121 1.508 38.521 6.489 30.860 15.107
86.827 85.792 90.595 88.437 (i) Reversao de provisdes tributarias de acordo com a nota explicativa n° 21.
20. Receita Diferida 28. Resultado Financeiro
Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
Receita diferida Despesas financeiras:
[tati / Marisa (a) 31.667 34.482 Ajuste a valor presente - fornecedores...............o..... (61.853) (50.967) (61.853) (50.967)
Anuidade Cartdo Marisa 1.985 3.996 Perda em “swap” (3.631) (24.486) (11.560) (62.600)
Assurant (b) 63.750 - Juros (64.727) (111.555) (73.644) (114.157)
97.402 38.478 Perda com instrumentos financeiros (@) .........cc...ccoovv.... (72) (3.445) (72) (3.445)
Passivo circulante 19.800 6.811 Despesas bancérias (4.338) (4.311) (4.803) (5.187)
Passivo ndo circulante 77.602 31.667 Variag&o cambial empréstimos.............cooovvvrerrvierrrns (736) 16.053 (2.399) 38.006
97.402 38.478 Variagdo monetaria passiva.............ocovveecrrrvveineecins (1.958) (2.313) (1.958) (2.313)
a) Operacao Itai/Marisa: Simultaneamente a criagdo do cartdo de crédito Itai/Marisa (“co-branded”) ocorrida em 2008, a Descontos concedidos (26) (56) (9.749) (10.076)
Companhia, por meio da sua Controlada Club, recebeu do Itad Unibanco a quantia de R$120.000 pela exclusividade e uso da Qutra: (1.458) (3.789) (2.055) (4.746)
base de dados de clientes da Companhia. A Companhia e o Itad Unibanco, na proporgdo de 50% para cada um, dividem os (138.799) (184.869) (168.093) 215.485)
resultados decorrentes da oferta, distribuigdo e comercializacdo dos cartdes de crédito, sendo o pagamento do resultado  Receitas financeiras:
efetuado trimestralmente. Em 29 de setembro de 2015, a Companhia e o Itati celebraram a renovagdo desta parceria para o Aplicagdes financeiras.. 18.361 39.812 28.132 54.846
desenvolvimento dos cartdes embandeirados Itaucard Marisa - MasterCard. A parceira inicial, vélida por 10 anos e que entrou Variagdo monetdria ativ: 4578 1.554 16.945 3177
em vigor em abril de 2009, foi estendida até 31 de marco de 2029. Em virtude desta renovacéo e ampl\agao de prazo da parcena Descontos obtidos 725 266 731 323
a receita diferida serd apropriada ao resultado pela fruicdo de prazo do respectivo aditamento. G Outra 6 - 1.816 2.869
assumidos: Nesta operagdo, a Companhia e sua controlada Club, apresentaram garantia no valor de R$ 76. 762 (R$ 27.689 em 23.670 41.632 47.624 61.215
31 de dezembro de 2016), composta por contas a receber de clientes Cartao Marisa - private label, agdes proprias dos acionistas  (a) Para mais detalhes, vide Nota Explicativa n° 30.e).
majoritarios e aplicagdes financeiras. b) Renovacao de parceria - Assurant: Em 29 de marco de 2017, a Companhia e suas 29. Prejuizo por Acao
controladas Club e Sax, renovaram sua parceria com a Assurant Seguradora S.A. e Assurant Servigos Ltda., cujo escopo € a A tabela a seguir demonstra o célculo do prejuizo liquido por agdo basico e diluido:
comercializagdo de produtos de seguros e assisténcia. Os novos contratos terdo o prazo de vigéncia de até 5 anos. Em virtude Controlad.
desta renovagao, a Controladora Club recebeu a quantia de R$ 75.000 a titulo de antecipagao, a serem diferidos ao resultado 31/12/201 31/12/2016
pelo prazo do contrato. O recebimento se deu em duas parcelas iguais, a primeira em 31 de marco de 2017 e a segunda em 30 Prejuizo liquido de operacdes em continuidade atribuivel
de junho de 2017. a detentores de agdes ordindrias da controladora... . (54.248) (88.006)
21. Provisao para Litigios e Demandas Judiciais Média ponderada da quantidade de agdes ordmanas para 0 Iucro basnco por agao 204.086 204.086
A Companhia e suas controladas s3o partes em agdes judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel e em processos  Prejuizo liquido por agdo basico e diluido - RS (a).. (0,26581) (0,43122)

administrativos, em sua maioria de natureza civel. A Administragdo acredita, apoiada na opinido e nas estimativas de seus
advogados e consultores legais, que a provisdo para litigios e demandas judiciais é suficiente para cobrir as perdas provaveis.
Os saldos das provistes para litigios e demandas judiciais sao os seguintes:

Controladora

31/12/2016 Adicoes Pagamentos  Reversoes Atualizacdes 31/12/2017

Tributérias:
17.255 2.088 - 1.059 20.402
78177 8.290 (86.467) - -
19.914 2.699 - - 22613
7.865 220 - 744 8.829
8.707 2.887 (1.280) - 10.314
131.918 16.184 (87.747) 1.803 62.158
20.520 13.404 (3.187) (6.708) - 24.029
511 640 (254) (399) - 498
152.949 30.228 (3.441) (94.854) 1.803 86.685
Depositos judiciais............c...... 64.898 47.651 (21.030) 518 92.037

Consolidado

31/12/2016 Adicdes Pagamentos Reversdes Atualizacdes 31/12/2017

Tributérias:
FGTS (a)....... 17.255 2.088 - 1.059 20.402
PIS e COFINS (b 78177 8.290 (86.467) - -
[ 19.914 2.699 - - 22613
FAP/RAT ........... 8.025 225 - 744 8.994
Qutros riscos tributério: 8.707 2.887 (1.280) - 10.314
132.078 16.189 (87.747) 1.803 62.323
Trabalhistas 22.425 14.266 (3.385) (7.341) 501 26.466
Civeis 9.378 13.685 (4.626) (8.356) (111) 9.970
163.881 44.140 (8.011) (103.444) 2.193 98.759
Depdsitos judicia 79.391 56.432 (29.861) - 518 106.480

(a) A Companhia impetrou agdo judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicacdo da Lei
Complementar n° 110/01, a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteracao da aliquota do FGTS. Tendo em vista
a revogacao parcial da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia optou por continuar fazendo os depésitos judiciais das
contribuigdes sociais € ndo o recolhimento das aludidas cobrangas. (b) A Companhia ingressou com medida judicial (Acdo
Declaratdria no rito Ordinrio) em janeiro de 2015, e obteve decisdo favoravel através da concessao de antecipagao de tutela,
para excluir o ICMS sobre vendas de mercadorias da base de célculo do PIS e da COFINS, tal medida é necesséria em fungéo da
Lei 12.973 de 13 de maio de 2014. Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal finalizou o julgamento do tema e
declarou a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo da Contribuicdo ao PIS e da COFINS, diante disto, a
Companhia realizou o estorno de tal provisdo, tendo como base a probabilidade remota de perda do referido processo. Ainda
sobre este tema, a Companhia iniciou a discussao em 2002 com o Mandado de Seguranca, com pedido de recuperacdo dos
valores recolhidos desde julho/1992 até dezembro de 2014. A Companhia, em razdo das condicdes de incerteza quanto a
modulagdo que trard detalhes a respeito do prazo e documentagdes necessarias, entendeu que sua melhor estimativa é
composta pelos valores e documentos identificados do ano de 2013 até 2017, em torno de R$ 138.230, essa estimativa toma a
anélise da documentagdo comprobatéria que para esse periodo levantado pela Companhia esté disponibilizada em formato
eletrdnico, o que corrobora com o cumprimento de uma posicdo mais conservadora. (c) A Companhia ingressou com medida
judicial (A¢ao Declaratoria no rito Ordinario) com fundamento na Lei n° 4.502/54 e no CTN, e obteve decisao favoravel através
da concessdo de tutela antecipagdo confirmada em sentenca de primeira instancia, para suspender a exigibilidade do IPI
incidente na saida dos produtos importados do CD da Companhia para comercializagéo/revenda. Em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia e suas controladas mantinham outros processos tributérios em andamento, cuja materializagdo, na avaliacdo dos
consultores legais, € classificada como perda possivel, no valor de R$ 735.611 (R$ 542.154 em 31 de dezembro de 2016), para
os quais a Administracdo da Companhia, suportada pela opinido de seus consultores legais, entende ndo ser necessaria a
constituicdo de provisdo, cabe ressaltar que a variagdo do perfodo deve-se a novos processos e atualizagdo monetéria dos
valores discutidos. A Companhia e suas controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes,
obrigacdes trabalhistas e processos civeis e efetuaram depdsitos para recursos de montantes equivalentes pendentes das
decisGes legais finais e depdsitos em caugdo relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de
R$ 106.480, sendo R$ 92.037 da Controladora (R$ 79.391 em 31 de dezembro de 2016, sendo R$ 64.898 da Controladora).
22. Patriménio Liquido

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia, no montante de R$899.597 (R$899.597 em 31
dezembro de 2016), estava representado por 204.085.999 acdes ordinrias, sem valor nominal e com direito a voto nas
deliberages da Assembleia Geral, distribuido conforme segue:

31/12/2017 31/12/2016

ValorR§ Total de acdes %  Valor R$ Total de acdes %

Acionistas domiciliados no Pais -
bloco de controle (pessoas fisicas).............. 668.354 151.625.368 74,29 668.948 151.760.153 74,36
Mercado 231.243 52.460.631 2571 230.649 52.325.846 25,64
899.597 204.085.999 100,00 899.597 204.085.999 100,00

b) Capital social autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 450.000.000 de
acoes ordindrias, sem valor nominal. ¢) Reserva de retencéo de lucros: Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a reserva de
retencdo de lucros ndo foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, em virtude do prejuizo apurado nos referidos
exercicios. d) Politica de distribuicdo de dividendos: Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo
obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, apds os ajustes necessérios consoantes a legislagdo societaria brasileira. Em 31 de
dezembro de 2017 e de 2016, em virtude do prejuizo apurado no exercicio ndo ha proposicao de distribuigao de dividendos. e)

(a) Em 31 de dezembro de 2017, o preco de exercicio estlmado das opgoes de agdes em aberto era superior ao preco médio de
mercado das acoes duranle 0 trimestre e, porlamo ndo ocasionaram efeito diluidor.
30 Instr F de Risco

30.1. Visao Geral: No curso normal de seus negdcios, a Companhia esté exposta a riscos de crédito, de liquidez e de mercado,
0s quais sao gerenciados ativamente em conformidade 4 Politica de Gestdo de Risco Financeiro (“Politica de Risco”) e diretrizes
internas a ela subordinadas. a) Risco de crédito: As politicas de vendas e concessdo de crédito das controladas estdo
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administragdo por meio da selegdo criteriosa da carteira de
clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificacéo de suas operag@es (pulverizagdo do
risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédito estéa apresentado na nota explicativa n.” 8. A Companhia registrou provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa, no montante de RS 86.111 (R$ 83.649 em 31 de dezembro de 2016), para cobrir os riscos
de crédito. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes financeiras de primeira linha e ndo limita
sua exposicao a uma instituigdo em particular. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios sujeitos
arisco de crédito estdo apresentados nas notas explicativas n° 6 e 7. b) Riscos de mercado: A Companhia e suas controladas
atuam internacionalmente na compra de estoque para revenda, o que expde ao risco cambial decorrente de exposicdes de
algumas moedas, basicamente com relagdo ao délar norte-americano. O risco cambial decorre de operages comerciais futuras.
A Administracao estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor Financeiro, se apresente mensalmente ao
Conselho de Administracdo a posicdo atual de exposicdo em moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a tomada de
decisdo de necessidade ou ndo de uma protecdo para risco cambial. A Companhia, preocupada com a volatilidade do délar
frente ao real, optou por realizar operagdes de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo € a protegdo cambial das importagdes. ¢)
Risco de liquidez: Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da Companhia, o Departamento de Operacdes Financeiras
mantém flexibilidade na captacao mediante a manutencao de linhas de crédito bancarias. A Administragao monitora o nivel de
liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além
disso, a politica de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projegéo de fluxos de caixa e a consideracdo
do nivel de ativos liquidos necessérios para alcancar essas projegdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango
patrimonial em relacdo as exigéncias internas e externas e a manutencdo de planos de financiamento de divida. A tabela a
seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia e por suas controladas:

e Ger

31/12/2017
Saldo Fluxode  Até1 Até2 De3a5 Acimade5
__contabil caixacontratual __ano __anos __ amos ___ anos
Fornecedores / Fornecedores convénio...... 354.376 357.583  357.583 - - -
Empréstimos, financiamentos e debénture 1.001.224 1.131.095 631.770 210507 286.806 2012

Arrendamento mercantil financeiro a pagar 3.001 3.276 1.534 1.367 375

Instrumentos financeiros derivativos...... 32.140 36732 35732 - - -
1.390.741 1.527.686 1.026.619 _211.874 _287.181 2.012

31/12/2016
Saldo Fluxode Até1 Até2 De3a5 Acimade5
contabil caixa contratual ano anos anos anos
Fornecedores / Fornecedores convénio............  309.504 313.443 313443 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures...... 819.165 1.052.650 166.910 576.974 303.613 5.153
Arrendamento mercantil financeiro a paga 2.359 2522 2192 330 -
Instrumentos financeiros derivativos...... 22.34 22.341 716 _ 21.625 - -
1.153.369 1.390.956  483.261 598.929 _303.613 5.153

d) Gerenciamento de capital: A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos
negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e remodelagdo das lojas existentes, além de
prover retorno aos acionistas. Periodicamente, a Administrago revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus
passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagao ao prazo médio de giro dos estoques,

Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Valor Valor Justo Valor  Valor Justo
Ativos (Passivos) Financeiros Contabil Nivel 2 Contabil Nivel 2
Empréstimos e recebiveis
Caixa e bancos 40.085 - 35123 -
Contas a receber de clientes ..., 193.884 289.916 -
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras... 206.246 206.246 300.019 300.019
Passivos financeiros custo amomzado
Empréstimos, financiamentos e debéntures................... (624.299) (631.371) (629.016) (664.685)
Arrendamento mercantil financeiro a pagar.................. (252) (253) (2.057) (2.090)
Fornecedore: (353.773) (308.879) -
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos..................cc........ (12.088) (12.088) (18.343) (18.343)
(550.197) (437.466) (333.237) (385.099)
C lidad
31/12/2017 31/12/2016
Valor Valor Justo Valor  Valor Justo
Ativos (Passivos) Financeiros Contabil Nivel 2 Contabil Nivel 2
Empréstimos e recebiveis
Caixa e bancos 41.387 36.041 -
Contas a receber de Clientes ... 695.229 - 675.857 -
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras... 416.147 416.147 383.017 383.017
Passivos financeiros custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures . (1.001.224) (1.013.730) (819.165) (869.231)
Arrendamento mercantil financeiro a pagar.. (3.001) (3.059) (2.359) (2.396)
Fornecedore: (354.376) (309.504) -
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos..................ccc........ (31.495) (31.495) (31.582) (31.582)
(237.333) (632.137) (67.695) (520.192)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo houve transferéncia entre os niveis 1 e 2 da mensuragéo do valor
justo ou transferéncias para o nivel 3. 30.7. Quadro de Analise de Sensibilidade: A anélise de sensibilidade foi desenvolvida
considerando a exposicdo a variagdo do CDI, Gnico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por suas
controladas:

31/12/2017
Operacao Montante _ Risco rovavel( ) Possivel (i) Remoto (iii)
Aplicac@es financeiras sujeitas a variacdo do CDI........ 390.229 Baixa do CDI 20.354 13.569
Juros sobre empréstimos sujeitos & variagdo do CDI ... (886.835) Alta do CDI (72.933} (91.166) (109.399)
31/12/2016
Operacéao Montante Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Aplicacdes financeiras sujeitas a variacdo do CDI........ 363.807 Baixa do CDI 44.897 33.673 22.448
Juros sobre empréstimos sujeitos & variagdo do CDI ... (668.642) Alta do CDI (84.237) (105.296) (126.356)

(i) Juros calculados com base na previsdo futura do CDI (taxas referenciais BM&F - Ibovespa). (ii) Juros calculados considerando
um incremento de 25% na variacdo do CDI. (iii) Juros calculados considerando um incremento de 50% na variagao do CDI.
31. Arrendamento Operacional - Locacéo de Lojas

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia possufa contratos de locagdo firmados com empresas ligadas e terceiros,
os quais a Administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacéo de arrendamento mercantil operacional. O valor
da locagéo dos iméveis de empresas ligadas & sempre o maior valor entre: (i) o equivalente & taxa média de 3,25% sobre as
vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um valor minimo mensal atualizado anualmente pelo Indice de Pregos ao
Consumidor - IPC-FIPE. Os referidos contratos de locagdo possuem prazos de validade de cinco anos, podendo ser renovados
contratual e automaticamente por até dois periodos de cinco anos. O valor da locagao dos imdveis de terceiros & sempre o maior
valor entre: (i) 0 equivalente & taxa média de 3,35% sobre as vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor minimo
mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo. Os referidos contratos de locagdo possuem
prazos de validade de 5 a 15 anos, sujeitos a renovagao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as despesas de
aluguéis, liquidas de Pis e Cofins a recuperar, no consolidado, totalizaram R$213.564 (R$224.092 em 31 de dezembro de 2016).
0 saldo da rubrica “Aluguéis a pagar” é de R$27.800 (R$23.608 em 31 de dezembro de 2016). Os compromissos futuros oriundos
desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2017, totalizam um montante minimo de R$740.376 assim distribuido:

Exercicio Valor
2018 175.476
2019. 150.284
2020 135.296
2021 114.857
2022 a 2032 164.463

740.376

32. Infi por Seg de N

Como forma de gerenciar seus negécios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus negécios
em varejo e operagdes de crédito. Essas divisdes sao consideradas os segmentos priméarios para divulgacdo de informagges. As
principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo: ® Varejo - atividade de varejo com foco em consumidores da classe
C e D. * Produtos e servigos financeiros, sendo: (i) Operagdes cartdo de crédito - por meio do Cartdo Marisa e “Co-Branded"
Marisa ltaucard e gerenciado pela controlada Club, ofertam aos consumidores da Companhia o crédito para aquisicdo de
produtos, além de seguros, pagamento de contas e empréstimo pessoal. (i) Operagdes crédito pessoal - oferta empréstimo
pessoal aos consumidores da Companhia. Apresentamos abaixo os resultados por segmento:

tomando as acdes necessérias quando a relacdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.
0s indices de endividamento em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 podem ser assim sumariados:

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
Total dos empréstimos e financiamentos e debéntures... 624.551 631.073 1.004.225 821.524
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (246.331) (335.142) (457.534) (419.058)
Divida liquida 378.220 295.931 546.691 402.466
Total do patrimonio QUI0 ...........cccovveerrrieerieeeess 959.429 1.011.636 959.429 1.011.636
Capital total 1.337.649 1.307.567 1.506.120 1.414.102
indice de a\avancagem fmancewa 28% 23% 36% 28%
e) Instr os deri nao como hedge g: A Companhia e sua controlada Club

31/12/2017
Operacoes Operacoes Saldo
Varejo cartdes de crédito crédito pessoal consolidado
Receita liquida de clientes externos 2.228.968 491.953 154,656 2.875.577
Custos do segmento (1.112.033) (325.564) (63.121) (1.500.718)
Lucro bruto 1.116.935 166.389 91.5635 1.374.859
Despesas com vendas... (880.391) - (880.391)
Despesas gerais e adm\mslral\va (205.233) (40.635) (13.871) (259.739)
Outras despesas operacionais. 38.559 (6.141) (1.558) 30.860
Resultado operacional do segmento 69.870 119.613 76.106 265.589
Depreciacao e amortizagao (153.679)
Receitas financeiras...........ooooevcrvveciveecrnnreionens 47.624
Despesas financeiras..............cocoovvveverrireveecons (168.093)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social..............ccociieriririnnn. (8.559)
31/12/2016
Operacoes Operacoes Saldo
Varejo cartdes de crédito crédito pessoal consolidado
Receita liquida de clientes externos 2.224.094 489.654 139.037 2.852.785
Custos do segmento (1.135.760) (336.439) (68.346) (1.540.545)
Lucro bruto 1.088.334 153.215 70.691 1.312.240
Despesas com vendas... (929.500) - (929.500)
Despesas gerais e admwmslranvas (162.894) (40.282) (13.936) (217.112)
Outras receitas (despesas) operacionais. 5.832 11.746 (2.471) 15.107
Resultado operacional do segmento 1.772 124.679 54.284 180.735
Depreciacao e amortizagao (171.380)
Receitas financeiras. 61.215
Despesas financeiras (215.485)
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicdo social............ccccovieerinnrinnn. (144.915)

0 somatdrio dos ativos totais dos segmentos de varejo, operacdes cartdes de crédito e operagdes crédito pessoal € de

captaram empréstimos denominados em moeda estrangewa acrescidos de juros, para 0s quals foram contratadas operacdes de

“swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a
variagdo cambial da moeda estrangeira pela variagdo do CDI, acrescido de taxa prefixada. Essa € uma operagdo que possui
objetivo de protecao cambial e consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagao de “swap” contratados na
mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o detalhe dos contratos
de swaps em aberto & como segue:

Em RS mil 31/12/2017
Valor de referén- Banco C hi Valor justo
Vencimento cia (nocional) Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
Janeiro de 2018 123.342 uss 317% a.a. CDI 107,25% (20.756)
Margo de 2018. 30.902 Uss$ 354% a.a. Col 125,80% 1.349
Julho de 2018.. 50.000 uss 431% a.a. oI 107,75% (12.732) (12.732)
204.244 12.732 32.139

R$ 2.832.732 (R$ 2.644.049 em 31 de dezembro de 2016), e dos passivos totais € de R$ 1.873.092 (R$ 1.632.413 em 31 de
dezembro de 2016).

33. Cobertura de Seguros
A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua
relevancia, contratados pela Administracdo, levando-se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientacao de seus
consultores de seguros. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2017 e de 2016, s&o assim demonstradas:

31/12/2017 31/12/2016

Responsabilidade civil 10.000 10.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 219.900 219.900
Transportes 110.219 110.219
D&O - responsabilidade civil 25.000 25.000
Veiculos 2.018 2.019
367.137 367.138

continua...
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Demonstracdes Financeiras

A DIRETORIA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas da Marisa Lojas S.A.
Sao Paulo — SP
Opinido
Examinamos as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinia
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opm|ao separada sobre esses assuntos.
Provisdo para créditos de lig I e C
Conforme descrito nas notas explicativas as demonstragoes financeiras consolidadas n° 4 e 8, em 31 de dezembro de 2017, o
contas a receber inclui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (perdas por reducdo ao valor recuperével) referente ao
cartdo de crédito Marisa e operagdes de crédito pessoal, registrada de acordo com o histérico de perda aplicado aos valores
vencidos por faixa de vencimento e considerados como criticos. A mensuragao, o reconhecimento contabil como uma proviséo
e a respectiva divulgacdo requerem julgamento da Companhia na andlise da adequagdo deste critério frente ao cendrio
econdmico atual com o aumento das taxas de inadimpléncia no mercado. Devido a relevancia das vendas por meio do cartdo
de crédito Marisa, as operagdes de crédito pessoal e as incertezas inerentes a estimativa da provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa que podem impactar significativamente o montante de provisdo reconhecido nas demonstracdes
financeiras consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras individuais, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.
Como a nossa auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos incluiram a avaliacdo do desenho e da efetividade dos controles internos relacionados a concessao,
extensdo e alteracdo de limites de crédito aos clientes do cartdo de crédito Marisa e das operagdes de crédito pessoal, bem
como sobre o controle de acesso ao sistema com relacao a alteragdes nos prazos de vencimento das faturas a receber. Com
relagdo ao valor recuperavel dos saldos de contas a receber em 31 de dezembro de 2017, analisamos a adequacdo da
determinacdo das perdas por redugdo ao valor recuperavel, avaliando as premissas adotadas pela Companhia em comparagéo
a dados historicos e a recebimentos apds a data-base, assim como a razoabilidade da politica contébil adotada, incluindo a
avaliacdo do julgamento sobre a determinacdo dos montantes a serem registrados como provisdo e se o julgamento foi
aplicado de forma adequada e consistente durante o periodo apresentado. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das
divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras consolidadas.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que é aceitavel o
reconhecimento e divulgacdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa no contexto das demonstragdes financeiras
|nd|wdua|s e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

do imp de renda e contribuicdo social diferidos ativo - Individual e consolidado
Conforme descrito nas notas explicativas n° 4 e 11, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem ativos
relativos a imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo da controladora, cuja realizagdo esta suportada por
estimativas de lucros tributdveis futuros baseados no plano de negécios e orgamentos preparados pela Companhia. Para
elaborar as projegdes de lucros tributéveis futuros, a Companhia utiliza premi baseadas em suas estratégias corporativas,
no cendrio macroecondmico, considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuagao.
Devido as incertezas inerentes ao negdcio que impactam as projecdes de lucros tributdveis futuros e suas estimativas para
determinar a capacidade de recuperacdo desses impostos diferidos ativo e o fato da Companhia exercer um julgamento
significativo na determinacdo do valor dos lucros tributaveis futuros, consideramos esse assunto como significativo para a
nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Analisamos as projecdes de lucro e avaliagbes econdmico-financeiras que fundamentaram as premissas de crescimento e de
rentabilidade da controladora, com o envolvimento dos nossos especialistas em financas corporativas na avaliacdo das

premissas e metodologias utilizadas pela Companhia no célculo e projecdo de lucros tributdveis futuros e comparamos as
premissas da Companhia, com dados obtidos de fontes externas, quando disponivel, tais como o crescimento econdmico
projetado, indices de inflagdo, assim como avaliamos a andlise de sensibilidade aplicada nas premissas pela Companhia. Com
o0 envolvimento de nossos especialistas em impostos, avaliamos a natureza das diferencas temporarias, bem como a base do
prejuizo fiscal acumulado e base negativa de contribuicdo social que compdem a base tributdvel e comparamos o resultado
esperado de lucro tributével futuro, e o limite do valor a ser registrado como imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativo da Companhia e as divulgacdes efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetariam a mensuragdo e a divulgacdo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativo , os quais ndo foram registrados ou divulgados pela administracdo, por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que a mensuragao e divulgagao
do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sao aceitéveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consohdadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
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Cnnforme mencionado nas notas explicativas n° 4 e 21, a Companhia é parte ativa e passiva em diversos processos judiciais
e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel originados no curso normal de seus negdcios. A determinagdo do valor
das provisdes e passivos contingentes e das demais divulgagdes requeridas (incluindo a divulgagao de ativos contingentes),
bem como a avaliagdo da existéncia de obrigagao presente e da probabilidade de desembolso, exigem julgamento significativo
da Companhia e suas controladas. Devido a esse fato, a complexidade e as incertezas relacionadas aos aspectos legais
envolvidos em temas fiscais, trabalhistas e civeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram o entendime nto do desenho dos controles internos chaves relacionados a
identificacdo, avaliagdo, mensuracéo e divulgacdo das Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Obtivemos a
lista de consultores externos que representam a Companhia nos processos judiciais e administrativos, e nas posi¢oes fiscais
tomadas pela Companhia e analisamos a documentacdo e as respostas as cartas de confirmacdo, as informagdes sobre os
montantes envolvidos e avaliacdo da probabilidade de perda. Para os valores mais significativos, com o auxilio de nossos
especialistas de impostos e assessores juridicos, avaliamos a documentagdo que suporta as opinides legais emitidas e os
aspectos legais e tributarios da legislagao brasileira, para entendimento do mérito e argumentagao que orientou a Companhia
e suas controladas sobre a classificacdo das perdas e a mensuragéo dos valores reconhecidos e divulgados, os quais foram
por nds recalculados. Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagdo das divulgacGes efetuadas pela Companhia nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas descritas na nota explicativa n° 21. As deficiéncias que chegaram ao
nosso conhecimento no desenho dos controles internos relativos @ mensuragdo dos valores de provisdes e passivos
contingentes e divulgagdo de ativos e passivos contingentes fiscais, trabalhistas e civeis alteraram nossa avaliagdo quanto a
natureza de nosso trabalho e ampliaram a extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para
obtermos evidéncia de auditoria suficiente.Com base nos procedimentos executados e nos resultados obtidos, consideramos
que sdo aceitdveis a mensuracdo e divulgacao de provisdes, passivos e ativos contingentes no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
Outros assuntos

o q

do valor
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e
cunsohdadas tomadas em conjunto.

Qutras infor que ham as
dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
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necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo €é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagﬁes Os responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas so
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de e\aboragao das demonstrat;o f'nanceiras
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d. acoes fi
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consohdadas tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco
de ndo detecgado de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

*  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo.

®  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo pblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.

dad

S&o Paulo, 08 de marco de 2018.

M Auditores Independentes

CRC2SP014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.20000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (U.S. Web Coated \(SWOP\) v2)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [1134.000 1134.000]
>> setpagedevice


