Entender para Atender

Mogi das Cruzes, 08 de agosto de 2016 — A JSL (BM&FBOVESPA: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), empresa com o mais amplo portfélio de servicos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em
termos de receita liquida, apresenta seus resultados do 2116, o qual inclui, a JSL Logistica, e separadamente, os resultados da JSL Concessiondrias, Movida e Leasing que somadas, compdem
os resultados da JSL Consolidada. As informacaes financeiras e operacionais sdo apresentadas em reais e conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil, e as comparagdes referem-se aos
dados reportados e auditados do 2T15, 1T16 e 1815, exceto onde indicado.
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Codigo de acesso: JSL % Investimento Liquido de R$210,9 milhGes no 2T16, € de R$462,8 milhGes no 1S16;
Redugao no principal indicador de alavancagem (Divida Liquida/EBITDA-A), de 2,4x no
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% JSL recebe Troféu Transparéncia 2016, da ANEFAC — FIPECAFI — Serasa Experian, e é a melhor

empresa do setor de transporte no Especial Exame Melhores & Maiores 2016.

JSL - Consolidada

Destaques Financeiros Var. Var.
R$ milhdes 2115 2116 2T16x2T15 1815 1516 1S16x1S15

Receita Bruta Total 2 1.646,1 1.874,1 13,9% 3.177,7 3.565,9 12,2%
Servicos 1.177,8 1.317,2 11,8% 2.266,4 2.544,3 12,3%
Venda de Ativos? 239,9 354,2 47,6% 386,2 615,0 59,2%
Concessionarias 269,5 235,4 -12,7% 584,2 463,7 -20,6%
Leasing 1,1 6,3 472,7% 1,8 10,9 505,6%

Receita Liquida 2 1.501,9 1.708,8 13,8% 2.887,5 3.253,9 12,7%

Receita Liquida de Servigos? 1.054,2 1.171,0 11,1% 2.019,2 2.268,8 12,4%

EBIT 2 136,1 160,1 17,6% 269,7 324,0 20,1%
Margem * 10,8% 11,9% +1,1 p.p. 10,8% 12,3% +1,5 p.p.

EBITDA? 260,3 295,5 13,5% 509,0 587,4 15,4%
Margem * 20,7% 21,9% +1,2 p.p. 20,4% 22,4% +2,0 p.p.

EBITDA-A? 498,9 635,8 27,4% 894,8 1.181,7 32,1%
Margem 33,2% 37,2% +4,0 p.p. 31,0% 36,3% +5,3 p.p.

Lucro Liquido 2 10,5 (16,9) -261,0% 31,6 (5,7) -118,0%
Margem 0,7% -1,0% -1,7 p.p. 1,1% -0,2% -1,3 p.p.

' JSL Logistica + Movida, com eliminagSes das operagbes entre os negocios. 3 i . . ,
2 Contempla a consolidacdo dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL Concessionarias, Movida e Leasing, ja considerando as eliminagdes das operagdes entre os negdcios.
* Calculada sobre a receita liquida de servicos total.
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I. Comentarios da Administracao — JSL Consolidada

Nosso portfélio de servicos diversificado e atuagdo em mais de 16 setores da economia sdo vantagens competitivas
para conquistar novos clientes, que procuram uma alianca comercial estratégica, que auxilie na geragao de
ganhos de produtividade. Num cenario de incertezas, essa diversificacio é fundamental para a nossa
resiliéncia, uma vez que o maior cliente corresponde por apenas 7% da receita bruta de servigos dos
ultimos 12 meses e 0 maior setor contribui com 11% desta receita, o que acaba por mitigar a vulnerabilidade
de um setor, um Unico servico ou um cliente especifico.

Estar a servigo do cliente € nosso DNA, pois realizamos servigos customizados a fim de agregar valor as cadeias
produtivas, para que nossos clientes possam focar em seu core business sem necessidade de realizar investimentos.
0 nosso modelo de negdcios requer investimentos atrelados a contratos, com reajustes anuais e volume minimo
garantido, cujo o prazo dos novos contratos firmados em 2015 foi de até 7 anos, com uma TIR média
esperada de 21%, o que garante a geracao de caixa futura das operagdes.

No 2T16, a JSL Consolidada registrou uma receita bruta total de R$1,9 bilhao composta por: R$1,3 bilhdo de
receita bruta de Servicos, R$354,2 milhOes de receita bruta com Venda de Ativos, R$235,4 milhoes da
JSL Concessionarias € R$6,3 milhdes da Leasing, sendo que estes valores ja contemplam as eliminagGes das
operagoes entre 0s negocios.

O EBITDA totalizou R$295,5 milhdes (+13,5% a/a) com margem de 21,9%, composto principalmente por:

> JSL Logistica: R$227,6 milhoes (+8,7%), com margem de 22,9% (+0,4 p.p.), devido ao aumento de
novos contratos em diferentes setores que mais que compensaram a queda do volume dos contratos afetados
pela retracdo da economia, além do esforco da Companhia em aumentar a sua eficiéncia operacional.

> Movida: R$61,4 milhoes (+20,6%), com margem EBITDA de 30,4% (-4,9 p.p.). A reducdo na margem
é reflexo da estratégia da Companhia em aumentar a sua capilaridade via abertura de 35 lojas de Seminovos
no ultimo ano, que possuem uma média de maturacao de aproximadamente 1 ano, e 44 novas lojas de RAC,
gue impactam os resultados com despesas pré-operacionais € que ainda ndo estdo em plena capacidade.

Para refletir o ciclo de negécio da Companhia, adicionamos ao EBITDA o custo residual da venda do ativo, capturando
o efeito da ultima etapa da vida do contrato — o que definimos como EBITDA-A, que foi de R$635,8 milhoes,
crescimento de 27,4% em relacdo ao 2T15, impulsionado pelas vendas de ativos.

O aumento da despesa financeira de R$118,5 milhdes, em relacdo ao 2T15, se justificou pelo crescimento na taxa
basica de juros e ao maior saldo médio da divida liquida, vinculado a: (i) investimentos para expansao das
atividades da Logistica, principalmente na parte de veiculos leves e (ii) investimento para o crescimento
da atividade de RAC, tanto em frota, ativos estes que possuem forte mercado secundario, como na expansao
operacional das lojas de RAC e seminovos, ainda ndo maturados.

Para referéncia, apresentamos a seguir os resultados da JSL Consolidada:

Resultado JSL Consolidada JSL Mt JSL p— Eliminasdes JSL
(R$ milhGes) Logistica Concessionarias 9 ¢ Consolidada

Receita Bruta 1.202,0 (58,9) 1.874,1
Receita Liquida 1.062,4 480 2 218 5 (58 9) 1.708,8
EBIT 117,8 42,2 1,0 (0,9) 160,1
Margem * 11,9% 21,2% 0,5% -13,8% - 12,3%
EBITDA 227,6 61,4 4,2 2,3 - 295,5
Margem * 22,9% 30,9% 1,9% 35,2% - 22,8%
EBITDA-A 297,7 325,4 10,4 2,3 0,0 635,8
Margem 28,0% 67,8% 4,8% 35,2% - 37,2%

* Calculada sobre a receita liquida de senigos
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I1. JSL Logistica

I1.1 Receita
Receita Bruta

Em novembro de 2015 teve inicio uma reestruturagao societaria com a transferéncia de ativos e passivos da unidade
que estdo na Movida Gestdo e Terceirizacdo de Frotas S.A. (GTF) para outras empresas do mesmo grupo econémico
através de cisdo parcial. Sendo assim, as informagdes de 2015 sao apresentadas proforma, para proporcionar melhor
comparacao.

No 2T16 tivemos uma receita bruta de servicos de R$1,1 bilhdo (+7,9% a/a e 9,8% t/t), aumento devido
principalmente aos novos contratos, que mais que compensaram a queda do volume de alguns contratos existentes,
gue foram impactados pela retracao da economia. A aquisicao da Quick contribuiu com R$46,7 milhdes neste trimestre.

JSL - Logistica

Receita Bruta Var. Var. Var.
(R$ milhGes) 2L e 2HLS 2T16x2T15 2T16x1T16 L= e 1S16x1S15

Receita Bruta Total 1.140,5 1.075,7 1.202,0 5,4% 11,7% 2.173,2 2.277,8 4,8%
Receita Bruta de Servigos 1.046,3 1.028,6 1.129,1 7,9% 9,8% 2.011,2 2.157,8 7,3%
Receita Bruta de Venda de Ativos 94,2 47,1 72,9 -22,6% 54,8% 161,9 120,0 -25,9%

Composicdo da Receita Bruta de Servigos por linha de negdcio

Servigos
Dedicados
55,4%

Transporte
de
Passageiros
14,0% Gestédoe
Terceirizagao Terceirizagdo
22,3% 24,8%

Composicao da Receita Bruta de Servicos por setor da economia

Servigos , Bens de Capital Servigos _Bens de Capital
Bens de Consumo 2,6% / 1,3% Bens de Consumo 2,6% 1,3%

Plblico
11,1%

Publico
12,6%

. . Transporte municipa\ &
Siderurgia e e intermunicipal Siderurgia e
Mineragdo 8,2%

Mineragdo

14,0% 11,9%

e intermunicipal
9,9%

Papel e Celulose
11,7%

Alimenticio

Automotivo

Alimenticio o
12,1% 11,5%

Automotivo
Outros 11,0%
10,0%
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RMC - Receita com os Mesmos Contratos

RMC (R$ m OES) - 2110 2T15X2 -- lSlSXl

Receita Bruta de Servigos 1.000,5 1.000,8 0,0% 1.905,5 1.950,9 2,4%
Servigos Dedicados 560,0 530,4 -5,3% 1.064,9 1.027,4 -3,5%
Gestéo e Terceirizacéo (Veic./Mag./Equip.)* 223,1 250,6 12,3% 430,9 491,6 14,1%
Transporte de Passageiros 146,5 135,4 -7,6% 265,8 268,3 1,0%
Cargas Gerais 55,4 68,9 24,2% 114,0 133,0 16,6%
Qutros 15,4 1515 1,0% 29,9 30,7 2,8%

* Com adicao de servigos / publico / pesados

Receita Liquida

JSL - Logistica

Receita Liquida Var. Var. Var.

(R$ milhdes) 2T16x2T15 | 2T16x1T16 1S16x1S15

Receita Liquida 1.022,3 955,2 1.062,4 3,9% 11,2% 1.938,8 2.017,6 4,1%
Receita Liquida de Servigos 928,7 908,7 991,9 6,8% 9,2% 1.777,7 1.900,6 6,9%
Receita Liquida de Venda de Ativos 93,7 46,5 70,5 -24,8% 51,6% 161,0 117,0 -27,3%

I1. 2 Desempenho Financeiro

Custos

Os custos de servigos atingiram R$811,3 milhdes no 2T16, um aumento de 6,9% em relacdo ao mesmo periodo de
2015. Os principais aumentos foram em pecas, pneus e manutencao (+22,5% a/a) impulsionado principalmente pelo
crédito de PIS e COFINS em pneus reconhecidos no 2T15; parcialmente compensados pela otimizagdo da estrutura
operacional (-2,3% a/a). Os custos de servicos aumentaram 13,7% em relagao ao 1T16. A principal variacdao foi em
combustiveis e lubrificantes (+32,2% t/t) devido principalmente ao inicio da safra do agronegdcio.

JSL - Logistica
Cu stos Var. Var. Var.
Custo de Servigos (758,9) (713,8) (811,3) 13,7% (1.443,9) (1.525,2) 5,6%
Com pessoal (269,3) (239,9) (263,1) 2,3% 9,7% (494,7) (503,0) 1,7%
Com agregados e terceiros (157,4) (156,9) (173,8) 10,4% 10,8% (325,6) (330,7) 1,6%
Combustiveis e lubrificantes (62,5) (51,0) (67,4) 7,8% 32,2% (114,1) (118,5) 3,9%
Pegas / pneus / manutengéo (61,0) (59,3) (74,7) 22,5% 26,0% (113,9) (134,0) 18,2%
Depreciagio (95,6) (99,3) (103,9) 8,7% 4,6% (184,0) (203,2) 10,4%
Outros (113,1) (107,5) (128,4) 13,5% 19,4% (212,1) (235,8) 11,2%
Custo de Venda de Ativos (93,5) (47,2) (70,1) -25,0% 48,5% (161,2) (117,3) -27,2%
Venda Usual de Ativos (92,9) (47,2) (70,2) -24,5% 48,5% (160,5) (117,3) -26,9%
Venda de Ativos com Gestédo (0,6) - - -100,0% n.a. (0,6) - -100,0%
Custo Total (852,3) (761,0) (881,5) 3,4% 15,8% (1.605,1) (1.642,5) 2,3%
Custo Total (em % da Receita Liquida Total) 83,4% 79,7% 83,0% -04p.p. +3,3p.p. 82,8% 81,4% -14p.p.

Lucro Bruto

JSL - Logistica

Lucro Bruto Var. Var. Var.
(R$ milhdes) Aris Tk Ak 2T16x2T1! T16x1 el feie 1S16x1S15

Lucro Bruto de Servicos 169,8 1949 180,6 6,4% -7,3% 333,8 375,5 12,5%
Margem Bruta de Servigos
(em % da Receita Liquida de Servigos)
Lucro Bruto da Venda de Ativos 0,2 (0,7) 0,4 100,0% -157,1% (0,1) (0,3) 200,0%
Margem Bruta da Venda de Ativos
(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)
Lucro Bruto Total 170,0 194,2 181,0 6,5% -6,8% 333,7 375,1 12,4%
Margem Bruta Total
(em % da Receita Liquida Total)

18,3% 21,4% 18,2% 01pp. 32p.p. 18,8% 19,8% +1,0 p.p.

0,2% -1,5% 0,5% +0,3 p.p. +2,0 p.p. -0,1% -0,3% 0,2 p.p.

16,6% 20,3% 17,0% +0,4 p.p. 33pp. 17,2% 18,6% +1,4p.p.
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Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

O total de despesas operacionais no 2T16 foi de R$63,2 milhdes (+6,6% a/a) devido principalmente a aquisicao da
Quick efetuada no 1T16.

JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado Var. Var.
Financeiro (R$ milhGes) 2T15 1716 2116 2T16x2T15 2T16x1T16 3 S 1S16x1S15

Despesas administrativas e comerciais (54,3) (67,5) (65,8) 21,2% -2,5% (111,2) (133,3) 19,9%
Pessoal (25,4) (25,0) (28.1) 10,6% 12,4% (487) (53,1) 9,0%
Prestacéo de servigos (11,8) (11,5) (13,3) 12,7% 15,7% (24,5) (24,8) 1,2%
Comunicag&o, propaganda e publicidade 27 3,3) (4,0) 48,1% 21,2% (6,5) (7,3) 12,3%
Alugueis de iméveis de terceiros 2,8 (4,0) (3,4 21,4% -15,0% (5,9) (7,5) 27,1%
Depreciagdo (3,0) (4,2) (5.9) 96,7% 40,5% (6,2) (10,2) 62,9%
Outros 87) (19,4) (11,1) 27,6% -42,8% (19,3) (30,5) 58,0%

Despesas tributarias 0,7) (1,0) (1,5) 114,3% 50,0% (1,4) (2,5) 78,6%

Outras receitas (despesas) operacionais 4.3 (7.5) 41 -195,3% -154,7% (15,9) 33 -79,2%

Total (113,6) (143,5) (129,0) 13,6% -10,1% (239,6) (272,5) 13,7%
Despesa Total (em % da Receita Liquida Total) 12,2% 15,8% 13,0% +0,8 p.p. -2,8p.p. 13,5% 14,3% 0,8 p.p.

EBIT, EBITDA e EBITDA-A

O EBITDA foi de R$227,6 milhdes (+8,7% a/a), com margem EBITDA de 22,9%, um aumento de 0,4p.p.

JSL - Logistica

EBIT, EBITDA e EBITDA-A Var, Var. Var.
(R$ milhdes) 2L s 2Hte 2T16x2T15 2T16x1T16 = = 1S16x1S15

EBIT 110,7 118,2 117,8 6,4% 0,3% 205,2 236,0 15,0%
Margem * 11,9% 13,0% 11,9% +0,0 p.p. -1,1p.p. 11,5% 12,4% +0,9 p.p.
EBITDA 209,3 221,7 227,6 8,7% 2,7% 395,4 449,3 13,6%
Margem * 22,5% 24,4% 22,9% +0,4 p.p. -1,5p.p. 22,2% 23,6% +1,4 p.p.
EBITDA-A 302,2 268,9 297,7 -1,5% 10,7% 556,0 566,6 1,9%
Margem * 29,6% 28,2% 28,0% -1,6 p.p. 0,2 p.p. 28,7% 28,1% -0,6 p.p.

* Calculada sobre a receita liauida de senicos

Descricdo dos efeitos nao recorrentes

O EBITDA ajustado pelo efeito dos itens ndo recorrentes no 2T16 foi de R$228,2 milhdes (+8,8% a/a) com uma
margem de 23%. Os principais efeitos nao recorrentes estao relacionados a otimizacdo operacional e despesas com
projetos especiais e desenvolvimento de softwares.

JSL - Logistica
Efeitos ndo Recorrentes Var. Var. Var.
R$ milhGes o 2Lio AL 2T16x2T15 2T16x1T16 s e 1S16x1S15

Impacto nos Custos (1,1) (0,3 -72,7% (3.8 (1,4) -63,2%
Impacto nas Despesas (0 4) (0,5) (0,3) -25, 0% -40,0% (4,0) (0,8) -80,0%
Impacto no EBITDA (0,4) (1,6) (0,6) 50,0% -62,5% (7.8) (23 -70,5%

I1. 3 Investimentos

O total de investimento na Logistica no 2T16 foi de R$155,5 milhdes (-37,8% a/a e -33,8% t/t), onde 58% foi destinado
para a expansao de novos negocios. O foco do investimento foi em servigos dedicados e gestao e terceirizacao de
frotas, que juntos representaram 95,7% do total do trimestre. A maior aquisigao foi em veiculos leves, que representou
80,7% do investimento do periodo.

JSL - Logistica

Investimento Var. Var. Var.
R$ milhdes B e s 2T16x2T15 2T16x1T16 L Loe 1S16x1S15

Investimento bruto por natureza 2499 2348 155,5 -37,8% -33,8% 510,0 390,3 -23,5%
Expanséo 173,9 2228 90,2 -48,1% -59,5% 3123 313,0 0,2%
Renovacédo 74,9 11,9 65,3 -12,8% 448,7% 195,2 773 -60,4%
Qutros 1,1 - - -100,0% n.a. 2,4 - -100,0%
Investimento bruto por tipo 2499 234,8 155,5 -37,8% -33,8% 510,0 390,3 -23,5%
Caminhdes 12,7 1414 189 48,8% -86,6% 130,3 160,3 23,0%
Magquinas e Equipamentos 29,7 10,7 34 -88,6% -68,2% 123,8 14,0 -88,7%
Veiculos Leves 126,1 76,0 1255 -0,5% 65,1% 153,8 201,5 31,0%
Onibus 244 18 1,0 -95,9% -44,4% 245 2,7 -89,0%
Outros 57,1 4,9 6,8 -88,1% 38,8% 77,6 11,7 -84,9%
Receita com Venda usual de ativos (90,3) (47,1) (72,9) -19,3% 54,8% (152,5) (120,0) -21,3%

Renovacéo * (80,0) (44,1) (63,4) -20,8% 43,8% (140,2) (107,6) -23,3%

Término de contrato * (4.8) (24) 0.2) -95,8% -91,7% (8.6) (2,6) -69,8%

Troca de escopo operacional * (6,8) (1,1) (1,0 -85,3% -9,1% (11,4) (2.0 -82,5%
Total Investimento Liquido 159,7 187,6 82,6 -48,3% -56,0% 3575 270,3 -24,4%

*# N&o considera cancelamentos e dewlugdes
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ITI1. Movida Participagdes S.A.

III. 1 Receita Liquida (RAC + GTF + Seminovos)

A Movida foi adquirida em dezembro de 2013, tendo apresentado neste ano uma receita liquida total de R$92,6
milhdes. Nos Ultimos 2,5 anos cresceu para uma a receita liquida consolidada de R$1,6 bilhdo (ultimos doze meses).
Desde a sua aquisigao, aumentou 137 lojas de atendimento, de 29 para 166, abriu 43 lojas de Seminovos, e sua frota
passou de 2.400 para 54.816 veiculos. No 2T16, a Movida apresentou receita liquida total de R$480,2 milhoes (+66,8%
a/a), a qual ja considera as eliminagbes entre RAC e GTF, composta por R$157,3 milhGes de receita liquida de servigos
de RAC, R$48,5 milhGes de receita liquida de servigos de GTF, e R$281,3 milhdes de receita liquida de venda de ativos.

RAC + GTF + Seminovos

Receita Liquida Var. Var. Var.
(R$ milhdes) 2115 1716 2T16 2T16x2T15 2T16x1T16 1S 1516 1S16x1S15

Receita Liquida de Servicos (RAC + GTF) 142,1 207,6 +40,0% -4,2% 275,1 406,5 +47,8%
Receita Liquida de Venda de Ativos (Seminovos) 145,7 213,7 281 3 +93,1% 31,6% 224,3 495,0 +120,7%
Receita Liquida Total 287,9 421,3 480,2 +66,8% +14,0% 499,4 901,5 +80,5%

II1. 2 RAC (Rent a Car)

A receita liquida de servigos de RAC foi de R$157,3 milhdes, (+71,2% a/a), impulsionado pelo aumento de 70% no
numero de diarias no periodo, aumento da frota operacional (+46,9% a/a), da abertura de novas lojas e do
aprimoramento de processos e sistemas, num esforco comercial da equipe Movida para criar uma marca voltada para
o consumidor. A reducao de 3% em relagdo ao 1T16 é reflexo principalmente da sazonalidade, uma vez que o 2T é o
mais fraco do ano para locagOes de pessoas fisicas, 0 que também afeta a diaria média em relagdo ao primeiro
trimestre. Na comparacgdo anual, a renda média mensal por carro (receita bruta de servicos sobre frota operacional
média) aumentou 15,7%, devido a uma taxa de ocupacdo recorde de 73,6%.

ReceitaLiquida de Servigos Qtd. Didrias

(REmilhdes) (milhares)

+70,0% 1.905

1.760

1.587

2T15 3T15 4T15 1T16 2T15 3T15 4715 1T16 2T16

DidriaMédia Taxa de Ocupagdo
(emR$)
73,6%

96,4
63,6% 64,8% 64,4%
90,9 60,7%

88,3
859 85,9
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
Receitamédia por carro operacional Frota Operacional Média

(em R$) (unidades)

+46,9%

28.744

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
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No 2T16, a receita liquida de servicos de GTF totalizou R$48,5 milhdes, (- 5,8% a/a), devido ao foco na rentabilidade
e no menor risco da frota.

ReceitaLiquida de Servigos Frota Operacional Média
(R$milhdes) (unidades)

2115 3115 4T15 1716 2116 s 1S ams mse s

Os custos com servigos da Movida foram de R$114,2 milhdes no 2T16, (+25,8% a/a) puxado principalmente pelos
outros custos com servicos, que totalizaram R$95 milhdes, (+38,7% a/a) devido a ampliacdo da frota e abertura de
44 lojas proprias de RAC, fatores que contribuem para o aumento nos gastos com manutengdo, documentacao, aluguel
de imdveis e pessoal.

Os custos com depreciagdo do periodo totalizaram R$19,2 milhdes, (-13,5% a/a). A depreciacao média por carro
anualizada no 2T16 foi de R$796 para RAC, equivalente a uma taxa de 2,4% a.a. e R$2.912 para GTF, equivalente a
uma taxa de 8% a.a.

As despesas aumentaram R$34,3 milhdes na comparacdo anual, totalizando R$59,7 milhdes no 2T16, devido
principalmente ao acréscimo de gastos na estrutura de seminovos com a abertura de 35 lojas, cujo prazo médio de
maturacdo € de 1 ano.

Qustoscom Servigos Despesas
(REmilhdes) (REmilhdes)

__(25,8%
— 12,4%
63,8% 615% 62.0% (L3509~ 120%
55,7% 574% . 9.9%
,O070

8,5%

1164
1040 6, 115,6 114,2

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
m Qutros Qustos com Servigos = Depreciago ——Qustos em relagéo a receita liquida de servigos mmm Despesa —— Despesas em relaggo a receita liquida total
Deprediagio média por carro - RAC Deprediagdio meédia por carro - GTF
(emR$) (emR3)

2T15 3715 4T15 1T16 2T16
2T15 3T15 4115 1T16 2T16
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III. 5 Movida Seminovos (RAC + GTF)

O total da receita liquida de venda de ativos do periodo foi de R$281,3 milhGes, (+93,1% a/a). Dos 8.967 veiculos

vendidos no 2T16, 44,6% foram pelas lojas de seminovos, 11,7% pela rede de concessionarias e 43,6% pelos demais
canais de vendas.

Movida Seminovos

. . Var. Var. Var.
2110 1710 2110 2T16x2T15 2T16x1T16 1510 1516x1515

Receita Liquida de Vendas de Ativos RAC (R$ milhdes) 102,7 1914 236,1 +129,9% +23,4% 134,1 427,5 +218,8%
Receita Liquida de Vendas de Ativos GTF (R$ milhdes) 43,1 22,3 45,2 +4,9% +102,7% 90,2 67,5 -25,2%
Renovagao* 20,2 7,3 19,2 -5,0% +163,0% 42,9 26,5 -38,2%
Término de Contrato* 22,7 15,0 24,4 +7,5% +62,7% 47,3 39,4 -16,7%
Receita Liquida Total (R$ milhdes) 145,7 213,7 281,3 +93,1% +31,6% 2243 495,0 +120,7%
Custo com Vendas de Ativos RAC (R$ milhGes) (102,2) (180,5) (221,5) +116,7% +22,7% (134,7) (402,0) +198,4%
Custo com Vendas de Ativos GTF (R$ milhdes) (40,8) (22,3) (42,6) +4,4% +91,0% (84,9) (64,8) -23,7%
Custo com Vendas de Ativos (R$ milhdes) (143,0) (202,8) (264,1) +84,7% +30,2% (219,5) (466,8) +112,7%
Lucro Bruto com Vendas de Ativos (R$ milhdes) 2,7 11,0 17,2 +537,0% +56,4% 4,8 28,2 +487,5%

*N&o considera cancelamentos e devolucdes

Os custos com venda de ativos acompanharam a tendéncia de suas receitas, e totalizaram R$264,1 milhdes no 2T16,
84,7% maior.
ReceitaLliquida de Vendasde Ativos

(R$milhGes) Veiculo;Vendidos
(unidades)

+65,0%

2m5 3ms 4115 1716 216 2ms S5 4TS mse 2mse

Preco médio veiculosvendidos Preco médio veiculoscomprados
(em R$) (em R$)
20127 20783 31.870 31.366 35.601 35.996 38.358 36.625 36.829

815 T

T T d r T T T T
2T15 3T15 4T15 1716 2T16 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

II1. 6 Rede de Atendimento

A Movida terminou junho de 2016 com 166 lojas de atendimento RAC, sendo 164 proprias e 2 franquias; e 43 lojas
de Seminovos.

Bvolucéo das Lojas
146 156 163 166
122
34 43
8 13 23
jun/15 ‘ set/15 116 jun/16

. . dez/15 X mar,
w Lojas Seminovos m Lojas de Atendimento RAC
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III. 7 EBIT e EBITDA

O EBIT da Movida no 2T16 foi de R$42,2 milhdes, crescimento de 47% a/a, devido ao esforco de gestdo de precos,
aumento do numero de frota e maior capilaridade das lojas RAC e Seminovos.

BIT EBITDA
(R$milhdes) (R$ milhdes)
39,2%
9 25,3% '
25,1% 22 6% o 35.8% 36.2% 34.4%
202% 212% /Ng%
42,2
215 3T5 4T15 1T16 2T16 2115 3m5 4115 1716 2116
——margem EBIT ——margem EBITDA

II1. 8 Investimentos

A maior parte dos investimentos da Movida é direcionada para a frota. No 2T16, a Movida investiu R$405,7 milhdes
em veiculos, sendo R$239,8 milhdes em renovacao e R$165,9 milhdes em expansao da frota. Além disso, investiu

R$6,8 milhdes em lojas.
Var.
576,5 677,5

RAC + GTF + Seminovos

Investimentos Var. Var.
2T15 1T16 2T16
6,1 271,8 405,7 +49,

Frota 46/ -13,0% 49,3% +17,5%
RAC 423,6 187,3 353,6 -16,5% +88,8% 506,3 540,9 +6,8%
Expanséo 318,4 - 130,6 -59,0% N.A. 365,0 130,6 -64,2%
Renovagéo 105,2 187,3 223,1 +112,1% +19,1% 141,3 410,3 +190,4%
GTF 42,5 84,5 52,1 +22,6% -38,3% 70,2 136,6 +94,6%
Expanséo 34,6 44,8 35,4 +2,3% -21,0% 51,9 80,2 +54,5%
Renovagéo 7,9 39,7 16,7 +111,4% -57,9% 18,3 56,4 +208,2%
Lojas 53 4,1 6,8 +28,3% +65,9% 9,8 10,9 +11,2%
Novas 1,5 2,7 2,1 +40,0% -22,2% 3,4 4,9 +44,1%
Antigas 39 14 4,6 +17,9% +228,6% 6,4 6,0 -6,3%
Outros 2,0 2,0 2 +35,0% +35,0% 45 4,7 +4,4%
Total 4734 2779 415,1 -12,3% +49,4% 590,8 693,0 +17,3%

Dos 10.449 veiculos comprados, 1.641* foram adquiridos através da JSL Concessionarias.

Movimentacio de Frota

Frota no final do periodo (unidades)
(unidades) +25 +6.69
52.723 53.467 54.816 A 11,482
50.427 -
+2.50
43.824 +714
Idade média A
1,2 ano A
13.093 12.442 8.893

34,282 37.126 36.536 7.4206.706

5.435 5.747 6.384

2T15 ‘ 3T15 ‘ 4715 ‘ 1T16 ‘ 2716 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
Comprados Vendidos
mRAC u GIF

*Considera os carros comprados cujas notas fiscais foram contabilizadas no periodo
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IV. JSL Concessionarias de Veiculos

IV. 1 Receita Liquida

No 2T16, as Concessionarias apresentaram receita liquida de R$218,5 milhdes, (-12,4% a/a) em funcdo das condicdes
gerais do mercado, que contribuiu para a queda no volume de vendas. Em relacdo ao 1T16, houve um aumento de
3,2% na receita liquida, influenciado pelo aumento na venda de veiculos usados (tanto leves quanto pesados). No
2T16, dos 8.332 veiculos vendidos, 4.620 foram por venda direta, sendo 84,3% (3.894 veiculos) provenientes da
Logistica e Movida.

Concessionarias

Receita Liquida, Volume e Var. Var. Var.
J 271 171 271 1s1 181
Preco Médio (Venda Varejo) > 6 6 2T16x2T15 | 2T16x1T16 S15 S16 1S16x1S15

Receita Liquida

Leves (R$ milhdes) 142,3 128,19 139,5 -1,9% +8,8% 315,22 267,7 -15,1%
Pesados (R$ milhdes) 56,8 37,28 30,6 -46,1% -17,9% 1195 67,9 -43,2%
F&I (R$ milhdes) 3,8 3,87 43 +13,2% +10,6% 9,6 82 -14,6%
Pés Vendas (R$ milhdes) 46,5 42,41 44,1 -5,3% +3,9% 97,7 86,5 -11,5%
Receita Liquida Total (R$ milhdes) 249,4 211,75 218,5 -12,4% +3,2% 542,1 430,3 -20,6%
Volume

Leves (unidades) 8.317 7.024 7.954 -4,4% +13,2% 17.760 14.978 -15,7%
Pesados (unidades) 621 405 378 -39,1% -6,7% 1.380 783 -43,3%
Volume Total (unidades) 8.938 7.429 8.332 -6,8% +12,2% 19.140 15.761 -17,7%
Preco Médio

Leves (R$ mil) 35,8 36,4 42,8 +19,5% +17,4% 34,9 39,5 +13,0%
Pesados (R$ mil) 163,0 172,7 154,0 -5,5% -10,8% 168,3 163,7 -2,7%

IV. 2 Desempenho Financeiro

No 2T16, o lucro bruto foi de R$43,1 milhdes, margem de 19,7%, aumento de 2,6 p.p. relacionado principalmente
com a maior participacao de usados (leves e pesados) no mix, que possuem margens mais altas.

Concessionarias

Lucro Bruto e Margem Bruta Var. Var. Var.
(R$ milhdes) 2T16x2T15 | 2T16x1T16 1S16x1S15
Leves 15,6 14,9 17,6 +13,4% +18,2% 34,8 32,6 -6,5%
Margem Bruta Leves 10,9% 11,6% 12,6% +1,7 p.p. +1,0 p.p. 11,1% 12,2% +1,1 p.p.
Pesados 74 55 51 -31,1% -6,8% 16,2 10,6 -34,6%
Margem Bruta Pesados 13,1% 14,7% 16,7% +3,6 p.p. +2,0 p.p. 13,6% 15,6% +2,1p.p.
F&I 3,2 34 3,8 +17,1% +11,0% 8,6 7,2 -16,2%
Margem Bruta F&I 85,9% 88,1% 88,4% +2,5 p.p. +0,3 p.p. 89,1% 88,3% -0,8 p.p.
Pé6s Vendas 16,5 15,4 16,5 +0,1% +7,7% 35,1 31,9 -9,1%
Margem Bruta Pés Vendas 35,5% 36,2% 37,5% +2,0 p.p. +1,3 p.p. 35,9% 36,9% +1,0 p.p.
Total 42,7 39,2 43,1 +0,8% +9,9% 94,7 82,3 -13,2%
Margem Bruta Total 17,1% 18,5% 19,7% +2,6 p.p. +1,2 p.p. 17,5% 19,1% +1,6 p.p.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As despesas operacionais passaram de R$43,3 milhdes no 2T15 para R$42 milhdes no 2T16, diminuicao de R$1,2
milhdo (-2,9% a/a), relacionada principalmente com a reducao de 5,2% nas despesas com vendas devido a otimizacao
da estrutura ocorrida no periodo.

Concessionarias

Despesas Operacionais Var. Var. Var.

(R$ milhdes) 2T16x2T15 2T16x1T16 1S16x1S15

Despesas com Vendas (36,0) (34,9) (34,1) -5,2% -2,3% (77,1) (69,0) -10,4%
em % Receita Liquida 14,4% 16,5% 15,6% +1,2 p.p. -0,9 p.p. 14,2% 16,0% +1,8 p.p.

Despesas Administrativas (7.,3) (10,5) (7.9) +8,4% -24,7% (16,3) (18,4) +12,8%
em % Receita Liguida 2,9% 5,0% 3,6% +0,7 p.p. -1,3 p.p. 3,0% 4,3% +1,3 p.p.

Total (43,3) (45,4) (42,0) -2,9% -7,4% (93,4) (87.,5) -6,4%
em % Receita Liquida 17,4% 21,4% 19,2% +1,9 p.p. -2,2p.p. 17,2% 20,3% +3,2p.p.

10



%JSL

Entender para Atender

EBIT e EBITDA

Concessionarias

EBIT e EBITDA Var. Var.

(R$ milhdes) 2T16x2T15 | 2T16x1T16

EBIT (0,5) (6,2) 1,0 +295,4% +116,7% 1,3 (5,2 -495,6%
Margem -0,2% -2,9% 0,5% +0,7 p.p. +3,4 p.p. 0,2% -1,2% -1,4 p.p.

EBITDA 1,9 (3,0) 4,2 +119,1% +242,0% 6,2 1,3 -79,7%
Margem 0,8% -1,4% 1,9% +1,2 p.p. +3,4 p.p. 1,1% 0,3% -0,9 p.p.

IV. 3 Investimentos

No 2T16 foram investidos R$3,5 milhdes (-38,6% a/a), sendo R$2,5 milhdes para a compra de 55 veiculos para best-
drive e R$1,0 milhdo em lojas de veiculos.

A receita da Leasing foi de R$6,3 milhdes no trimestre (+472,7% a/a e +37% t/t) devido ao aumento das operagdes no

periodo.
JSL - Leasing

Resu Itado Var. Var. Var
2T15 1T16 PANK) 1S15 1S16

Receita Bruta Total 472, 7% 37,0% 10 9 505,6%
Deducdes da Receita (O 0) (0 2) -200,0% (0 1) -200,0%
Receita Liquida 11 4,5 6 5 490,9% 44,4% 18 11 0 511,1%
Custo Total (0,9) (3,4) (4,6) 411,1% 35,3% (1,5) (8,0) 433,3%
Lucro Bruto 0,2 1,1 1,9 850,0% 72,7% 0,3 2,9 866,7%
Despesas Administrativas e Comerciais (2,9) (1,7) (2,8) -3,4% 64,7% (4,2) (4,5) 7,1%
Despesas Tributérias (0,0) (0,0) (0,0) n.a. n.a. (0,0) (0,0) n.a.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,0) 0,0 (0,0) n.a. n.a. (0,0) 0,0 n.a.
EBIT (2,8) 0,7) (0,9) -67,9% 28,6% (4,0) (1,6) -60,0%
Operagdes (Qtd.) 22 102 132 500,0% 29,4% 11 234 2027,3%

VI. Estrutura de Capital - JSL Consolidada

A liquidez da JSL é de R$1,5 bilhdo, composta por R$1,3 bilhdo de caixa e aplicacdes e R$150 milhdes em linhas de
crédito compromissadas, ainda ndo sacadas. Esta liquidez representa 1,7x a divida bruta de curto prazo. Dentro de
nossas linhas de crédito, destacamos o FINAME, com um saldo de R$1,4 bilhdo no final do periodo, sendo 75,7%

deste valor pré-fixado. Ao final do trimestre, 66,6% da nossa divida liquida estava atrelada ao CDI.

Endividamento - JSL Consolidada

S 30/06/2015 30/09/2015 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016

(R$ milh6es)

Caixa e aplicagGes financeiras (1.100,9) (1.331,5) (1.686,6) (1.237,2) (1.335,0)
Empréstimos e financiamentos 3.397,7 3.528,0 3.740,5 3.615,1 4.024,6
Debéntures 1.366,1 1.363,1 1.614,5 1.659,1 1.576,7
Leasing a pagar 268,6 298,5 354,3 365,1 366,9

Divida bruta total 5.032,3 5.189,6 5.709,3 5.639,3 5.968,3

Divida liquida total 3.931,4 3.858,0 4.022,7 4.402,1 4.633,3
Fornecedores Risco Sacado 415,1 660,5 625,2 567,8 409,1

Divida liquida + Fornecedores Risco Sacado 4.346,5 4.518,5 4.647,9 4.969,9 5.042,4

Custo Médio da Divida Liquida* (a.a.) 12,6% 12,4% 13,0% 13,3% 13,3%

" Com Fornecedores Risco Sacado

11
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Evolucéo da Divida Liquida (em R$ milh&es)

(11)
(2.217)
53
1.140
(627) (210)
Divida Liquida EBITDA Venda de Resultado Dividendos e Capex Capital de Giro Outros Divida Liquida
2T15 Ativos Financeiro JCP 2T16

Cronograma de amortizacédo da divida bruta (R$ milhdes)

Curto-Prazo Longo-Prazo

2.253 < >

1.965

EBITDA-A Liquidez | Jul/16 aJun/17 Jul/17 a Dez/17 2018 2019 2020 2021até 2025 |
Ultimos 12 meses |
M Divida bruta

Resultado Financeiro

O aumento de 26,6% nos juros financeiros liquidos em comparacdo com o 2T15 é justificado pelo aumento da divida
liqguida média, que inclui o fornecedores risco sacado, (calculada pela média do 2T16 e 1T16 contra a média do 2T15
e 1T115), que foi de R$4,2 bilhdes no 2T15 para R$5 bilhdes no 2T16 (+18,1%), devido aos investimentos em
expansao; pelo aumento de 0,7 p.p. no custo médio da divida liquida, justificado principalmente pelo aumento de 0,5
p.p. da taxa do CDI (passando de 13,6% no 2T15 para 14,1% no 2T16); e mudanga no mixda divida liquida (passando
de 55,8% no 2T15 para 66,6% atrelado ao CDI).

JSL - Consolidada

Resultado Financeiro Var. Var. Var.
R$ milhGes A Sl AR 2T16x2T15 2T16x1T16 il e 1S16x1S15
)

Juros financeiros liquidos (109,7) (127,7) (138,9) 26,6% 8,8% (212,7; (266,6) 25,3%
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 31,8 43,2 36,4 14,5% -15,7% 62,2 79,6 28,0%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (141,5) (170,8) (175,3) 23,9% 2,6% (274,9) (346,2) 25,9%

Outros itens financeiros (10,1) (19,4) (47,0) 365,3% 142,3% 9,3 (66,4) 614,0%

Total (119,9) (147.1) (186,0) 55,1% 26,4% (222,0) (333,0) 50,0%

Total (em % da Receita liquida Total) 8,0% 9,5% 10,9% +29p.p. +14p.p. 7,7% 10,2% +2,5p.p.

12
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Valor dos Ativos / Divida Liquida + Fornecedores Risco Sacado (R$ milh&es)

Relagdo
Ativo/Divida
1,1x

5.394

5.042

409 - Fornecedores Risco Sacado 2.770 - Leves'

4 .633 - Divida Liquida
2.624 - Pesados?

Divida Liquida + Fornecedores Risco

Sacado Ativos

"Imobilizado liquido de leves, bens disponiveis leves para venda, estoque pago das Concessionarias de leves e contas a receber, estoques e fornecedores de
operagdes de venda de ativos com gest&o.

2 Imobilizado liquido de pesados, constru¢des em andamento, benfeitorias em propriedades de terceiros, computadores, méveis e utensilios, embarcacdes,
bens pesados disponiveis para venda e estoque pago das Concessionarias de pesados.

Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavanc agem 31/03/2015 30/06/2015 30/09/2015 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 Covenants
Divida liquida / EBITDA-A? 2,6x 2,4x 2,1x 2,0x 2,1x 2,1x n.a.
Divida liquida / EBITDA? 4,1x 3,9% 3,7x 3,7x 3,9x 4,0x n.a.
EBITDA-A? Juros liquidos 4,2x 4,3x 4,3x 4,5x 4,6x 4,6x n.a.
Divida liquida + Fornecedores risco sacado / EBITDA-A? 2,8x 2,6x 2,5x 2,4x 2,3x 2,2x Max 3,5x
Divida liquida + Fornecedores risco sacado / EBITDA? 4,4x 4,4x 4,3x 4,3x 4,4x 4,3x n.a.
EBITDA-AZ Juros liquidos* 3,8x 3,9x 4,1x 3,8x 3,9x 3,9x Min 2,0x

" Imobilizado + Recebivel e Estoques “venda a prazo” (Venda de Ativos com Gestdo / CPC 06) + Bens Disponiveis para Venda
2 Periodo acumulado dos Ultimos 12 meses

3 Caixa + Linha compromissada

“ Inclui parcela referente ao custo embutido no valor do bem (fornecedores risco sacado)

13
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JSL Consolidada

Fluxo de Caixa Sintético* Var. Var. Var.
(R$ milhdes) 2Tis 1T16 215 2T16x2T15 2T16x1T16 teils 1S16x1S15

Lucro antes dos Impostos 16,3 16,8 (25,9) -259,0% -254,1% 47,8 (9,1) -119,0%
Depreciagao e Amortizagdo 1241 1257 1322 6,5% 5,2% 2393 257,9 7,8%
Custo da Venda de Ativos? 236,8 248,9 336,9 42,3% 35,4% 384,1 585,8 52,5%
Outros ajustes nao caixa ao lucro liquido 1325 2011 129,8 -2,1% -35,5% 232,8 330,9 42,2%
Contas a receber, Estoque e Fornecedores (76,0) 132,0 (348,4) 358,3% 364,0% (179,2) (216,4) 20,7%
Outros Ativos e Passivos 67,2 (45,2) 25 -96,3% -105,5% 51,0 (42,7) -183,7%
Juros pagos (127.2) (160,1) (145,0) 14,0% -9,4% (202,2) (305,1) 50,9%

Geragdo Operacional de Caixa 373,6 519,3 82,1 -78,0% -84,2% 573,4 601,4 4,9%
Aumento do Imobilizado® (332,7) (190,6) (505,2) 51,8% 165,0% (485,3) (695,8) 43,4%
Outros Investimentos” (0,7) (74,4) (2,8) 315,5% 96,2% (2,3) (77,2) 3239,6%

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 40,2 254,3 (425,9) -1158,9% -267,5% 85,8 (171,6) -300,0%
Dividendos + JCP - (208,7) @3 na na 17,2 (210,0) 1120,6%
Empréstimos e Financiamentos (25,2) (477,6) 538,7 -2236,5% 212,8% (175,0) 61,1 -134,9%
Acbes em Tesouraria (6,7) (17.4) (13,8) 104,4% -21,0% (18,3) (31,2) 70,0%

Aumento (Reducao) do Caixa e Aplicagdes Financeiras 8,3 (449,4) 97,8 1081,8% 121,8% (124,7) (351,7) 182,1%

1 Considera como caixa o montante de aplicagdes financeiras classificadas como ativo circulante (Titulos e Valores Mobiliarios)

2 Custo ndo caixa

2 De acordo com o IFRS, as variagdes de caixa apresentadas na linha de aumento do imobilizado da demonstragéo do fluxo de caixa contemplam apenas os valores pela Companhia. Tais isicOe i com vinculados néo

apresentam reflexo na demonstragéo do fluxo de caixa quando da sua contratac&o, pois 0 banco paga direto o fornecedor. Entretanto, a medida que tais sao 0s de caixa se refletem na linha de Empréstimos e

Financiamentos.
# Intangivel e incorporagéo de controlada

Operacgdes com mais | Outras operagdes
JSL Logistica de 12 meses de (menos de 12 meses Movida
faturamento de faturamento)

ROIC LTM com base em 30/06/2016 JSL

JSL

Concessionérias

(R$ milhdes) Consolidada*

Receita Liquida 3.987,5 3.567,9 419,7 1.672,3 897,7

Lucro Bruto 710,8 671,6 39,2 380,4 166,6
(-) Despesas Administrativas e de Vendas (251,5) (191,3) (58,5) (150,3) (170,1)
(+) Despesas Extraordinérias 16 = - - -
(-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (14,0 (318) 17,8 (29,4) 16
EBIT: 446,9 448,4 (1,5) 200,7 (1.8)
(-) Impostos (Considera aliquota efetiva de 30%) (134,1) (134,5) 0,5 (60,2) 0,5
(=) Lucro Operacional Liguido menos Impostos (NOPLAT) (A) 312,8 313,9 1,1) 140,5 3
(=) Capital Investido Médio (B) 4.842,2 3.416,3 2.365,5 1.050,8 1.183,9 228,0
ROIC sem efeito do agio (wB) 9,3% 9,2% C 133n) -0,1% 11,9% -0,6%
(=) Capital Investido Médio com fornecedores risco sacado (C) 5.254,3 3.510,3 2.459,5 1.050,8 1.501,9 228,0
ROIC com fornecedores risco sacado sem efeito do &gio (A/C) 8,5% 8,9% 12,8% -0,1% 9,4% -0,6%
* Contempla a consolidagéo dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL C a Movida e de pré ja as Oes entre 0s negocios

1 Exclui efeitos néo recorrentes

ROIC*

15,0%

14,0%

13,0%

12,0%

11,0%

10,0%

9,0%

8,0%
4T14 1715 2715 3715 4715 1T16 2T16

== Consolidado e=====|ogistica === Maduras === Movida

* Sem o efeito do Agio
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VIII. Fluxo de Caixa Livre

Nos ultimos doze meses, a JSL apresentou uma geragao operacional de caixa de R$2,3 bilhdes, fruto do foco da
Companhia em sua estratégia de crescimento, e da flexibilidade na gestdo do investimento.

O investimento em renovagao totalizou R$918 milhGes no periodo, o que resultou em uma geracdo de caixa antes do
crescimento de R$1,4 bilhao.

O investimento de expansao foi de R$1,3 bilhdo, principalmente devido ao crescimento na Movida.

Essa dinamica nos Ultimos 12 meses gerou um fluxo de caixa livre de R$78 milhdes para a Companhia. O modelo de
negdcios da Logistica presume que os investimentos sejam necessariamente atrelados a contratos, os quais garantem
a geracdo de caixa futura das operagdes, em geral com volumes minimos garantidos. Vale ressaltar que o EBITDA dos
periodos também estdo impactados pelos efeitos do crescimento, tanto no lado da Logistica, uma vez que os novos
contratos demandam custos pré-operacionais enquanto ainda ndo geram receitas, e possuem uma curva gradual até
atingir sua plena capacidade. Na Movida o EBITDA foi afetado pelos investimentos nas lojas RAC e nas lojas de
Seminovos, que acreditamos que devem chegar em plena maturidade em meados de 2017.

Fluxo de Caixa Livre Antes do Investimento de Ultimos 12
Expanséo - JSL Consolidada (R$ Milhdes) meses
EBITDA Recorrente 902 1.101 1.170
Custo com a Venda de Ativos n&o Caixa® 499 870 1.072
Impostos + Capital de Giro (207) 196 (59)
Vendas de Ativos com Gestéo (35) 44 111
Geragédo Operacional de Caixa 1.160 2212 2.295
Capex de Renovag&o? (362) (727) (918)
Venda de Ativos com Gestdo - Renovagéo (143) - -
Caixa Gerado Antes do Crescimento e Juros 656 1.485
Capex de Expans:.’?lo2 (1.400) (1.509) (1.299)
Venda de Ativos com Gestéo - Expansdo (47) (35) -
Fluxo de Caixa Livre para Firma (792) (59) < 78>

1Considera o custo ndo caixa da revenda usual de ativos e CPC06
2Considera investimento total, ou seja, 0 montante efetivamente pago com o caixa da companhia mais a porgéo financiada

IX. Guidance

Realizado 1S16 Guidance 2016 Realizado 2015

R$ milhdes Movida Movida
* * *
Consolidado Consolidado Logistica (RAC + GTF) Consolidado Logistica (RAC + GTF)

Receita bruta

. 2.544 5.050a5.350  4.250 a 4.400 800 a 950 4,699 4.054

de Servicos

EBITDA 587 1.150 a 1.300 840 a 875 310 a 400 1.101 8091 2791
g‘r"u‘izt'me”w 1.003 1.700 a 2.000 250 a 300 1.450 a 1.650 2.236 810 1.423
Xﬁcg: &2 630 1.300 a 1.600 200 a 400 1.100 a 1.400 905 310 583

Investimento 463 350 a 600 50 a 100 250 a 350 1.343 500 840

Liquido
* Adiferenca da soma da Logistica e Movida para o Consolidado é o efeito das Concessionérias e Leasing
1 EBITDArecorrente, ou seja, desconsidera itens néo recorrentes
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X. Mercado de Capitais

s SMILL
Small Cap

A JSL estd listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e suas acdes fazem parte do Indice de Acdes com Governanga
Corporativa Diferenciada (IGC) e do Indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG). Desde janeiro de 2013, a
JSLG3 faz parte do indice BM&FBOVESPA Small Cap (SMLL).

Performance das acoes

Desde o IPO, realizado em 22 de abril de 2010 até 30 de junho de 2016, as agdes da empresa acumulavam valorizagao
de 25%, acima da variacdo negativa de 13,5% do SMLL11 e 25,7% do Ibovespa no mesmo periodo, tendo fechado o
dia 30 de junho de 2016 cotadas a R$10.

No 2T16 a Companhia possuia um total de 207.000.000 acdes, total composto por 202.538.432 agGes em circulagao
e 4.461.568 acOes em tesouraria. No 2T16, a Companhia recomprou 1.613.600 agdes. No dia 26/04/2016 a Companhia
cancelou 4.000.000 acdes que estavam em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 x SMLL11 x IBOV (Desde o IPO até 30/06/2016 — Base 100)

JSLG3
R$10,00
+25,0%

SMLL
993
-13,5%

IBOV
T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

T T T
NS RN N RN A I I I N N N N N I I IR IS 51.526
ORI O R R R O R R R ORI
(g G S g ¢ (e -25,7%

NP S SOOI SISO PN SIS SO SRR NP
LN A A N S N R G AN RN S R N SRR A S

—JSLG3 —|Bovespa —SMLL

XI. Glossario

AVP — Ajuste a valor presente. Aplicado a ativos e passivos monetarios de forma a refletir seu valor presente, levando
em consideracdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagOes similares. Subsequentemente, tais efeitos sao
realocados nas linhas de receita e despesa financeira na demonstracao de resultados, pelo prazo de fruicdo dos juros
em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

Cargas Gerais ou Transporte de Cargas Gerais — Servicos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para
“ponto B”, através de veiculos Carga Completa (Full Truck Load).

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administragao da Companhia acredita que
0 EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximagao da geracao de caixa,
de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras.

Eliminagdes — Compensacdo dos valores inerentes as operacgoes realizadas entre as empresas JSL Logistica, Movida
e JSL Concessionarias, tendo assim, efeito nulo nos niimeros da JSL Consolidada.

FINAME - Destinado para financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, com
condicOes atrativas.
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FINEM - Financiamento a empreendimentos de valor igual ou superior a R$10 milhdes, com objetivo de implantacao,
ampliacdo, recuperacao e modernizacao de ativos fixos, realizados diretamente pelo BNDES ou por meio de Instituicbes
Financeiras Credenciadas ao BNDES a custos diferenciados.

Floor Plan — Programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pegas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas montadoras as concessionarias, que em geral, possui
um periodo inicial de caréncia, isento de qualquer 6nus, que pode variar para cada montadora.

Fornecedores risco sacado — Convénios com instituicdes financeiras para gerir 0s compromissos com
fornecedores. Os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as
instituicdes financeiras.

Fundos Montadoras — Fundo para capitalizagdo de concessionarias, composto pelo aporte inicial e os valores
percentuais do custo de aquisicdo de veiculos vendidos pelas montadoras, depositados em fundos administrados por
instituicdes financeiras ligadas as mesmas, em nome das concessionarias. Esses fundos sdo utilizados como garantia
das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as
metas de contribuicdo estabelecidas anualmente. A utilizacao dos recursos deve ser submetida a analise e aprovacao
das montadoras.

Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (veiculos / maquinas / equipamentos) com adicdo de servigo — Servicos de
gestao e terceirizacao prestados pela JSL Logistica por meio de frotas compostas por veiculos leves e pesadas,
incluindo atividades de dimensionamento e servicos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

JSL Concessionarias de Veiculos ou Concessionarias — Incorporada a JSL em fevereiro de 2012, € uma holding
detentora de uma rede de 37 concessionarias, sendo 24 de veiculos leves e 13 de veiculos pesados, e uma corretora
de seguros. As concessionarias de veiculos leves, estdao sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford, e a de pesados, sob
a marca MAN. Consolida as empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Vintage Corretora e Administradora de Seguros Ltda..

JSL Logistica — Contempla os resultados das operacoes logisticas da JSL, bem como da Schio.
Mesmas Lojas — Lojas das Concessionarias com faturamento ha no minimo, 12 meses.

Movida Gestdo e Terceirizacao de Frotas S.A. ou GTF — Locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos com ou
sem condutor, com gestao e manutencdo de frotas.

Movida Participagcoes S.A. ou Movida — consolida todas as atividades de rent a car (RAC) operadas pela Movida
Rent a Car Ltda., e as de gestao e terceirizacao de frotas (GTF), realizadas pela JSL Locacgoes Ltda..

Movida Rent a Car S.A. ou RAC — Constitui a consolidagao das informacgdes da Movida Ltda. e APTA Ltda., empresas
adquiridas em dezembro de 2013 que prestam servicos de locacdo de veiculos leves, didrio, mensal e anual, para
pessoas fisicas e juridicas.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparagdo.

ROIC das Operacoes Maduras — E composto pelos resultados dos contratos que contabilizaram no minimo 12
meses de faturamento anteriores ao término do periodo corrente, abrangendo inclusive, eventuais periodos de ramp-
up. A divida liquida das operacdes maduras é composta sobre o saldo da divida operacional vinculada aos ativos e
para a divida corporativa o saldo do periodo anterior acrescido de ajustes de eventuais operacdes que impactaram o
caixa dos Ultimos 12 meses.

Servigos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servigos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operacdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa
e Armazenagem.

Taxa de ocupacao — O célculo da taxa de ocupacao considera o total de veiculos menos os carros em implantacao
e disponiveis para venda.

Transporte de Passageiros — Servicos de fretamento para empresas, transporte publico municipal e intermunicipal
de passageiros.

Venda de Ativos com Gestdo — Venda de veiculos vinculada aos contratos de prestacdo de servigo de gestao de
frotas.
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1. JSL Logistica

Logistica
Demonstracédo de Resultado do Periodo L " L Var. Var. " " Var. Ultimos
R$ milhdes) A e A 2T16%x2T15* 2T16'x1T16* oL e 1S16'x1S15* 12 Meses*
Receita Bruta 1.140,5 1.075,7 1.202,0 5,4% 11,7% 2.173,2 2.277,8 4,8% 4.539,5
Receita de Venda e Prestacao de Senigo 1.046,3 1.028,6 AL AZE AL 7,9% 9,8% 2.011,2 2.157,8 7,3% 4.258,5
Receita Renovagao de Frota 94,2 47,1 72,9 -22,6% 54,8% 161,9 120,0 -25,9% 281,0
(-) Deducdes da Receita (118,2) (120,6) (139,6) 18,1% 15,8% (234,4) (260,2) 11,0% (495,3)
Dedugdes da Receita (117,7) (119,9) (137,2) 16,6% 14,4% (233,5) (257,1) 10,1% (491,7)
Deducdes da Receita de Vendas Ativos Ultilizados Prest. Senigos (0,5) ©,7) (2,4) 380,0% 242,9% 0,9) 3,1) 244,4% (3,6)
(=) Receita Liquida 1.022,3 955,2 1.062,4 3,9% 11,2% 1.938,8 2.017,6 4,1% 4.044,2
Receita de Venda e Prestacdo de Senigo 928,7 908,7 991,9 6,8% 9,2% 1.777,7 1.900,6 6,9% 3.766,8
Receita Renovacao de Frota 93,7 46,5 70,5 -24,8% 51,6% 161,0 117,0 -27,3% 277,3
() Custos Totais (852,3) (761,0) (881,5) 3,4% 15,8% (1.605,1) (1.642,5) 2,3% (3.310,5)
(=) Lucro Bruto 170,0 194,2 181,0 6,5% -6,8% 333,7 375,1 12,4% 733,7
Margem Bruta 16,6% 20,3% 17,0% 0,4 p.p. -3.3p.p. 17,2% 18,6% 0,0 p.p. 18,1%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (59,3) (76,0) (63,2) 6,6% -16,8% (128,4) (139,1) 8,3% (269,1)
Desp dministrativas e Cc iai (54,3) (67,5) (65,8) 21,2% 2,5% (111,2) (133,3) 19,9% (249,9)
Despesas Tributarias 0,7) (1,0) 1.5) 114,3% 50,0% 14 (2,5) 78,6% (5.2
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4,3) (7,5) 4,1 -195,3% -154,7% (15,9) 3,3) -79,2% (14,0)
EBIT 110,7 118,2 117,8 6,4% -0,3% 205,2 236,0 15,0% 464,6
Margem EBIT 11,9% 13,0% 11,9% 0,1p.p. -1,1p.p. 11,5% 12,4% 0,9 p.p. 12,3%
EBITDA 209,3 221,7 227,6 8,7% 2,7% 3954 449,3 13,6% 889,0
Margem EBITDA 22,5% 24,4% 22,9% 0,4 p.p. -1,5p.p. 22,2% 23,6% 1,4 p.p. 23,6%
EBITDA-A 302,2 268,9 297,7 -1,5% 10,7% 556,0 566,6 1,9% 1.163,2
Margem EBITDA-A 29,6% 28,2% 28,0% -1,5 p.p. -0,1p.p. 28,7% 28,1% -0,6 p.p. 28,8%
1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas
Logistica Logistica
2715 1716 2116 2715 1716 2716
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 357,1 433,6 474,9 Empréstimos e financiamentos 675,8 555,8 598,6
Titulos e valores mobiliarios 541,4 331,1 599,8 Debéntures 153,7 145,9 59,6
Contas a receber 855,0 820,8 837.8 Arrendamento financeiro a pagar 785 83,5 93,4
Estoques 25,4 30,4 32,3 Fornecedores 78,4 151,0 67,1
Impostos a recuperar 145,7 135,1 137,5 Fornecedores risco sacado 55,3 70,7 116,1
Outros créditos 48,0 42,3 43,4 Floor Plan - - =
Despesas antecipadas 39,0 51,0 36,5 Obrigacdes trabalhistas 180,3 161,9 178,7
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) (26,7) 2,3 39,5 Obrigacdes tributérias 35,3 40,0 45,7
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1,1 - - Contas a pagar e adiantamentos 53,3 27,1 253
Partes relacionadas 1,0 11,4 7.5
Total do Ativo Circulante 1.985,9 1.846,6 2.201,8 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - -
_Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 0,4 0,4 2,3
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 1.311,9 1.247,5 1.194,3
Né&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 12,1 9,7 10,0 Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 27,2 40,1 27,3 Empréstimos e financiamentos 2.603,1 2.821,9 3.224,5
Contas a receber 41,4 18,4 17,5 Debéntures 12124 1.202,2 1.208,2
_Impostos a recuperar 27,0 25,5 22,5 Arrendamento financeiro a pagar 101,3 139,0 124,3
Depositos judiciais 65,4 354 289 Partes relacionadas - - =
Partes relacionadas 0,1 65,0 59,3 Instrumentos financeiros derivativos - 5,0 25,3
Outros créditos 8.8 56 51 Obrigacdes tributérias 1,6 3,6 3,5
Desp Antecipadas - - - Provis&o para demandas judiciais e 76,8 62,4 47,0
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos - (2,1) 1,7 _Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 235,2 233,1 215,2
Contas a pagar e adiantamentos 87,4 147,7 147,7
Total do Realizavel a Longo Prazo 181,9 197,6 172,2 Total do passivo néo circulante 4.317,9 4.614,9 4.995,6
Investimentos 1.134,1 1.111,3 1.133,8 Patriménio liquido
Imobilizado 3.096,7 3.098,6 3.152,0 Capital social 660,5 660,4 660,4
Intangivel 290,9 420,6 315,9 Resena de capital 7.8 9,6 10,3
4.521,7 4.630,4 4.601,7 Acdes em tesouraria (71,8) (71,5) (45,2)
Avaliacéo patrimonial 4,6 4.6 4,6
Total do ativo ndo circulante 4.703,6 4.828,0 4.773,9 Resenas de lucros 458,6 209,0 155,8
Participacdo de néo controladores - = e
Total do patriménio liquido 1.059,8 812,1 785,8
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do Ativo 6.689,5 6.674,6 6.975,7 Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.689,5 6.674,6 6.975,7
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2. Movida

Movida
Demonstracéo de Resultado do Periodo Var. Var. Var. Ultimos
¥ 1 i 1 1 1
(R$ milhdes) 2k e 2 2T16'2T15* | 2T16'x1T16! e 1S16%x1S15t | 12 Mesest
Receita Bruta 293,7 430,7 489,2 66,6% 13,6% 513,0 919,9 79,3% 1.648,0
Receita de Venda e Prestagéo de Senico 148,0 216,9 207,9 40,5% -4,1% 288,7 424,9 47,2% 795,5
Receita Renovacéo de Frota 145,7 213,7 281,3 93,1% 31,6% 224,3 495,0 120,7% 852,5
(-) Dedugdes da Receita (5.9 9.4) 9.0 52,5% -4,3% 13,7) (18,4) 34,3% (32,5)
(=) Receita Liquida 287,9 421,3 480,2 66,8% 14,0% 499,4 901,5 80,5% 1.615,6
Receita de Venda e Prestacdo de Senico 142,1 207,6 198,9 40,0% -4,2% 275,1 406,5 47,8% 763,1
Receita Renovagéo de Frota 145,7 213,7 281,3 93,1% 31,6% 224,3 495,0 120,7% 852,5
(-) Custos Totais (233,8) (318,4) (378,3) 61,8% 18,8% (384,9) (696,6) 81,0% (1.259,9)
(=) Lucro Bruto 54,1 102,9 101,9 88,4% -1,0% 114,5 204,8 78,9% 355,7
Margem Bruta 18,8% 24,4% 21,2% 2,4 p.p. -3,2 p.p. 22,9% 22,7% -0,2 p.p. 22,0%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (25,4) (50,4) (59,7) 135,0% 18,5% 47,3) (110,1) 132,8% (176,1)
Despesas Administrativas e Comerciais (25,1) (41,3) (49,2) 96,0% 19,1% (45,4) (90,5) 99,3% (146,2)
Despesas Tributérias 0,2) (0,0) (0,0) -100,0% 50,0% 0,4) 0,2) -75,0% (0,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,1) (9,0) (10,5) 10400,0% 16,7% 1,5) (19,5) 1200,0% (29,4)
EBIT 28,7 52,5 42,2 47,0% -19,6% 67,2 94,7 40,9% 179,6
Margem EBIT 20,2% 25,3% 21,2% 1,0 p.p. -4,1p.p. 24,4% 23,3% -1,1p.p. 23,5%
EBITDA 50,9 715 61,4 20,6% -14,1% 109,9 132,9 20,9% 267,2
Margem EBITDA 35,8% 34,4% 30,9% -5,0 p.p. -3,6 p.p. 39,9% 32,7% 7,3 p.p. 35,0%
EBITDA-A 194,0 274,3 325,4 67,7% 18,6% 329,4 599,7 82,1% 1.076,9
Margem EBITDA-A 67,4% 65,1% 67,8% 0,4 p.p. 2,7 p.p. 66,0% 66,5% 0,6 p.p. 66,7%
1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas
Movida Movida
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 33,6 314,4 73,0 Empréstimos e financiamentos 50,9 33,2 35,4
Titulos e valores mobilirios 74,8 52,9 52,8 Debéntures - (0,8) -
Contas a receber 149,2 162,8 211,4 Arrendamento financeiro a pagar 49,8 76,1 74,8
Estoques - - g Fornecedores 446,1 425,3 536,0
Impostos a recuperar 51 17,0 16,3 Risco sacado a pagar (montadoras) 2139 497,2 293,0
Outros créditos 231 14,7 15,7 Floor Plan - =
Adiantamento de Terceiros - - = Obrigacdes trabalhistas 13,0 17,0 19,9
Despesas antecipadas 25,1 26,9 21,8 Obrigacdes tributarias 4,3 8,2 3,0
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 167.3 266,0 1737 Contas a pagar e adiantamentos 1155 160,5 295
Partes relacionadas - - 16,3 Partes relacionadas 6,4
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 28,8
Total do Ativo Circulante 478,1 854,8 581,0 Imposto de renda e contribuic&o social a pagar - -
Total do passivo circulante 893,6 1.216,8 1.026,7
Ativo néo circulante
Né&o circulante Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - - Empréstimos e financiamentos 67,8 178,7 139,9
tos financeiros derivativos - 12,1 = Debéntures 297,7 308,9
Contas a receber - - - Arrendamento financeiro a pagar 38,9 66,6 74,5
Impostos a recuperar 0,6 - - Partes relacionadas 6,7
Depositos judiciais 0,2 0,2 0,2 Instrumentos financeiros derivativos - =
Partes relacionadas - 119 = Obrigacdes tributérias 24,3 - =
Outros créditos - - 1204 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - 34
Despesas Antecipadas - - - Provis&o para demandas judiciais e administrativas 0,1 0,1 0,1
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (0,0) 1,1 - Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 39,3 44,7
Contas a pagar e adiantamentos 0,1 3,6 108,2
Total do Realizavel a Longo Prazo 0,8 25,3 120,6 Total do passivo néo circulante 131,2 592,5 679,7
LSk (0,0 (0,0) (0,0) Patriménio liquido
Imobilizado 1.318,6 1.678,3 1.766,3 Capital social 624,3 624,3 624,3
Intangivel 11,7 13,1 14,2 Resena de capital - -
1.330,2 1.691,4 1.780,5 Acdes em tesouraria - -
Avaliagéo patrimonial - -
Total do ativo néo circulante 1.331,1 1.716,7 1.901,1 Resenas de lucros 41,8 19,6 30,2
Participacdo de néo controladores - =
Total do patriménio liquido 666,1 643,8 654,4
I ito para Futuro Aumento de Capital 1184 118,4 1213
Total do Ativo 1.809,2 2.5715 2.482,1 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.809,2 2.5715 2.482,1
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3. JSL Concessionarias

Demonstracdo de Resultado do Periodo

(R$ milhdes)

Concessionarias

Var. Var.
2T15 1T16 2T16 2T16x2T15 | 2T16x1T16 1S15 1S16

Vi
1S16x1S15

Ultimos
12 Meses

Receita Bruta 269,5 228,3 235,4 -12,7% 3,1% 584,2 463,7 -20,6% 963,3
(-) Deducdes da Receita (20,1) (16,6) (16,9) -15,9% 1,8% (42,1) (33,5) -20,4% (65,6)
(=) Receita Liquida 249,4 211,8 218,5 -12,4% 3,2% 542,1 430,3 -20,6% 897,7
(-) Custos Totais (206,6) (172,6) (175,4) -15,1% 1,6% (447,4) (348,0) -22,2% (731,1)
(=) Lucro Bruto 42,7 39,2 43,1 0,9% 9,9% 94,7 82,3 -13,1% 166,6
Margem Bruta 17,1% 18,5% 19,7% 2,6 p.p. 1,2 p.p. 17,5% 19,1% 1,6 p.p. 18,6%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (43,3) (45,4) (42,0) -3,0% -7,5% (93,4) (87,5) -6,3% (168,5)
Despesas Administrativas e Comerciais (44,1) (42,2) (41,6) -5,7% -1,4% 91,7) (83,8) -8,6% (165,6)
Despesas Tributarias (0,9) 2,1) (0,8) -11,1% -61,9% (3.1) (2,9) -6,5% (4,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,7 1,1) 0,4 -76,5% -136,4% 1,4 (0,8) -157,1% 1,6
EBIT (0,5) (6,2) 1,0 -300,0% -116,1% 1,3 (5,2) -500,0% (1,8)
Margem EBIT -0,2% -2,9% 0,5% 0,7 p.p. 3,4 p.p. 0,2% -1,2% -1,4 p.p. -0,2%
EBITDA 1,9 (3,0 4,2 121,1% -240,0% 6,2 1,3 -79,0% 10,6
Margem EBITDA 0,8% -1,4% 1,9% 1,2 p.p. 3,4 p.p. 1,1% 0,3% -0,9 p.p. 1,2%
EBITDA-A 4,6 1,1 10,4 126,1% 845,5% 12,0 11,5 -4,2% 26,7
Margem EBITDA-A 1,9% 0,5% 4,8% 2,9 p.p. 4,2 p.p. 2,2% 2,7% 0,5 p.p. 3,0%
Concessionarias Concessionarias
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 63,0 62,7 80,2 Empréstimos e financiamentos - 3,2 14
Titulos e valores mobiliarios - - - Debéntures - - -
Contas a receber 44,4 40,4 40,1 Arrendamento financeiro a pagar - - -
Estoques 183,3 148,9 133,3 Fornecedores 88,4 71,8 65,5
Impostos a recuperar 16,1 18,4 19,1 Risco sacado a pagar (montadoras) - - -
Outros créditos 20,4 16,3 18,7 Floor Plan - - -
Adiantamento de Terceiros 53 4,0 4,2 Obrigacdes trabalhistas 16,9 14,4 16,6
Despesas antecipadas 1,1 5,0 4,4 Obrigacdes tributarias 4,0 3,9 Bi5)
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) - - - Contas a pagar e adiantamentos 82,8 61,5 61,6
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - - Partes relacionadas 1,2 0,2 1,7
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - -
Total do Ativo Circulante 333,4 295,7 300,0 Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 3,3 3,3 3,2
Total do passivo circulante 196,6 158,3 153,3
Ativo néo circulante
Né&o circulante Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - - Empréstimos e financiamentos 0,0 22,2 24,9
Instrumentos financeiros derivativos - - = Debéntures - - =
Contas a receber - - = Arrendamento financeiro a pagar - - =
Impostos a recuperar 0,0 - - Partes relacionadas - - -
Depositos judiciais 2,6 3,3 3,6 Instrumentos financeiros derivativos - - -
Partes relacionadas 0,1 0,2 0,1 Obrigacoes tributarias 0,3 0,3 0,3
Outros créditos 56,4 55,5 55,8 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Despesas Antecipadas - - - Provis&o para demandas judiciais e administrativas 5,0 5,8 6,5
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11,7 13,2 12,9 Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar 0,1 0,1 0,1
Contas a pagar e adiantamentos - - -
Total do Realizavel a Longo Prazo 70,8 72,2 72,4 Total do passivo néo circulante 5,5 28,5 31,8
I i 1tos 0,0 0,0 0,0 Patriménio liquido
Imobilizado 92,0 89,8 85,6 Capital social 53,8 53,8 53,8
Intangivel 26,2 49,5 48,8 Resena de capital - - -
118,2 139,2 134,3 Acdes em tesouraria - - -
Avaliacéo patrimonial - - =
Total do ativo ndo circulante 188,9 211,4 206,7 Resenas de lucros (25,8) (25,7) (24,5)
Participacéo de ndo controladores - - -
Total do patriménio liquido 27,9 28,1 29,3
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 292,3 292,3 292,3
Total do Ativo 522,3 507,1 506,8 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 522,3 507,1 506,8
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4. Leasing

Leasing
Demonstracédo de Resultado do Periodo Var. Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) Ak B G 2T16x2T15 2T16x1T16 =10 1S16x1S15 12 Meses
Receita Bruta 1,1 4,6 6,3 472,7% 37,0% 18 10,9 505,6% 14,6
Receita de Venda e Prestacdo de Senico 1,1 4,6 6,3 472,7% 37,0% 1,8 10,9 505,6% 14,6
Receita Renovagéo de Frota - - - n.a. n.a. - - n.a. -
(-) Deducdes da Receita 0,0) 0,2 0,2 na. -200,0% 0,1) 01 -200,0% 0,0
(=) Receita Liquida 11 4,5 6,5 490,9% 44,4% 18 11,0 511,1% 14,6
Receita de Venda e Prestacéo de Senigo 1,1 4,5 6,5 490,9% 44,4% 1.8 11,0 511,1% 14,6
Receita Renovacao de Frota - - - na. na. - - n.a. -
() Custos Totais 09) (3.4) (4,6) 411,1% 35,3% (1,5) (8,0) 433,3% (11,2)
(=) Lucro Bruto 0,2 11 19 850,0% 72,7% 0,3 29 866,7% 34
Margem Bruta 17,7% 23,9% 28,8% 11,2 p.p. 4,9 p.p. 0,3 0,5 21,6 p.p. 23,3%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (3,0) €7 (2,8) -6,7% 64,7% 4,3) (4.5) 4,7% (8,0)
Desp Admir e Col 2,9) @7 (2,8) -3,4% 64,7% 4,2 (4,5 7,1% 7,9
Despesas Tributarias (0,0) (0,0) (0,0 na. na. (0,0) (0,0) na. (0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,0) 0,0 (0,0) n.a. na. (0,0) 0,0 n.a. (0,0)
EBIT (2.8 ©7) 0,9 -67,9% 28,6% (4,0) 1.6 -60,0% (4,6)
Margem EBIT -256,5% -14,6% -13,8% 242,6 p.p. 0,8 p.p. 2.2 (0,1) 209,8 p.p. -31,6%
EBITDA 19 16 23 -221,1% 43,8% (2,5) 39 -256,0% 37
Margem EBITDA -176,3% 36,3% 35,2% 2115 p.p. -11pp. -142,6% 35,6% 178,2 p.p. 25,4%
EBITDA-A (1,9) 16 23 -221,1% 43,8% (2,5) 39 -256,0% 3,7
Margem EBITDA-A -176,3% 36,3% 35,2% 211,5p.p. -1,1p.p. -142,6% 35,6% 178,2 p.p. 25,4%
Leasing Leasing
2715 116 2116 2715 1716 2116
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2,6 7,1 2,7 Empréstimos e financiamentos - - -
Titulos e valores mobilidrios 16,4 25,6 41,6 Debéntures - - =
Contas a receber (0,1) ©0,1) (0,2) Arrendamento financeiro a pagar - - -
Estoques - - - Fornecedores 0,1 0,0 0,1
Impostos a recuperar 0,1 0,2 0,1 Risco sacado a pagar (montadoras) - - -
Outros créditos 0,1 01 0,2 Floor Plan - - =
Adiantamento de Terceiros - - = Obrigagdes trabalhistas 04 0.5 0.7
Despesas antecipadas - 0,1 0,1 Obrigagdes tributérias 0,2 0,2 0,3
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) - - = Contas a pagar e adiantamentos 2,7 31,0 49,6
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - - Partes relacionadas 0,0 0,1 0,1
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - -
Total do Ativo Circulante 19,1 32,9 44,5 Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar - 0,1 -
Total do passivo circulante 3.3 32,0 50,9
Ativo néo circulante
Né&o circulante Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - - Empréstimos e financiamentos - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - 2 Debéntures - = )
Contas a receber - - - Arrendamento financeiro a pagar - - -
Impostos a recuperar - - - Partes relacionadas - - -
Depésitos judiciais - - - Instrumentos financeiros derivativos - - -
Partes relacionadas - 0,0 0,1 Obrigagdes tributarias - - -
Outros créditos - - - Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Despesas Antecipadas - - 2 Provis&o para demandas judiciais e administrativas - = )
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19 4,0 4.8 Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar 0,4 15 22
Contas a pagar e adiantamentos - - -
Total do Realizdvel a Longo Prazo 19 4,0 4.8 Total do passivo néo circulante 0.4 15 2,2
Investimentos 0,0 - - Patriménio liquido
Imobilizado 7,0 19,9 35,1 Capital social 35,7 35,7 35,7
Intangivel 3.6 3,6 3.7 Resena de capital - - -
10,6 23,6 38,8 Acdes em tesouraria - - -
Avaliacéo patrimonial - - -
Total do ativo nédo circulante 12,5 27,6 43,6 Resenas de lucros (7.8) ®.7) (8.,6)
Participacéo de nao controladores - - =
Total do patriménio liquido 27,9 27,1 27,1
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0,0 0,0 8,0
Total do Ativo 31,6 60,5 88,1 Total do Passivo e Patriménio Liquido 31,6 60,5 88,1
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5. JSL Consolidada (Logistica + Movida + Concessionarias + Leasing)

Consolidado
e I P P P R P
Receita Bruta 1.646,1 1.691,8 1.874,1 13,9% 10,8% 3.177,7 3.565,9 12,2% 6.949,6
(-) Deducdes da Receita (144,2) (146,7) (165,3) 14,6% 12,7% (290,2) (312,0) 7,5% (593,3)
(=) Receita Liquida 1.501,9 1.545,1 1.708,8 13,8% 10,6% 2.887,5 3.253,9 12,7% 6.356,3
() Custos Totais (1.234,9) (1.207,8) (1.380,9) 11,8% 14,3% (2.344,4) (2.588,7) 10,4% (5.096,9)
(=) Lucro Bruto 267,0 337,3 327,8 22,8% -2,8% 543,1 665,2 22,5% 1.259,4
Margem Bruta 17,8% 21,8% 19,2% 1,4 p.p. 2,6 p.p. 18,8% 20,4% 1,6 p.p. 19,8%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (130,9) (173,5) (167,7) 28,1% -3,3% (273,4) (341,2) 24,8% (621,7)
D Admini e Comerciai (126,4) (152,8) (159,3) 26,0% 4,3% (252,5) (312,1) 0,2 p.p. (569,7)
Despesas Tributarias 1,8) 31 (2,3) 27,8% -25,8% 4,9) (5,4) 10,2% (10,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2.7 (17,6) (6,1) 125,9% -65,3% (16,1) (23,6) 46,6% (41,8)
EBIT 136,1 163,9 160,1 17,6% -2,3% 269,7 324,0 20,1% 637,7
Margem EBIT* 10,8% 12,8% 11,9% 1,1p.p. 0,9 p.p. 9,3% 10,0% 0,6 p.p. 12,2%
(+-) Resultado Financeiro (119,9) (147,1) (186,0) 55,1% 26,4% (222,0) (333,0) 50,0% (627,3)
(=) Lucro antes dos impostos 16,2 16,8 (25,9) -259,9% -254,2% 47,7 9.1) -119,1% 10,4
Impostos e contribuigGes sobre o lucro (5.8) (5,6) 9,0 -255,2% -260,7% (16,1) 34 -121,1% (0,9)
(=) Lucro Liquido 10,5 11,2 (16,9) -261,0% -250,9% 31,6 57) -118,0% 95
Margem Liquida Total 0,7% 0,7% -1,0% -1,7 p.p. -1,7 p.p. 1,1% -0,2% -1,3 p.p. 0,1%
EBITDA 260,3 291,9 295,5 13,5% 1,2% 509,0 587,4 15,4% 1.170,5
Margem EBITDA* 20,7% 22,8% 21,9% 1,2 p.p. -0,9 p.p. 20,4% 22,4% 1,9 p.p. 0,2 p.p.
EBITDA-A 498,9 545,9 635,8 27,4% 16,5% 894,8 1.181,7 32,1% 2.253,4
Margem EBITDA-A* 33,2% 35,3% 37,2% 4,0 p.p. 1,9p.p. -38,2% -45,6% 7,5 p.p. 0,4 p.p.

* Calculada sobre a receita liquida de senigos

Consolidado Consolidado
Ativo | __2ns | 76 ] T16
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 456,2 817,9 630,8 Empréstimos e financiamentos 626,3 592,2 635,3
Titulos e valores mobiliarios 632,6 409,6 694,3 Debéntures 156,1 159,2 70,4
Contas a receber 1.049,7 986,9 - Arrendamento financeiro a pagar 128,3 159,6 168,2
Estoques 208,7 179,3 1.090,6 Fornecedores 576,4 607,8 657,5
Impostos a recuperar 166,9 170,7 165,7 Fornecedores risco sacado 269,2 567,8 409,1
Outros créditos 45,3 76,3 246,0 Floor Plan 315 20,0 9.8
Adiantamento de Terceiros - - - Obrigacdes trabalhistas 210,5 193,9 215,9
Desp ja 52,8 78,9 62,9 Obrigacdes tributérias 42,0 52,3 52,5
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 140,6 268,3 333,6 Contas a pagar e adiantamentos 195,2 187,6 202,6
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos Partes relacionadas N - e
Partes relacionadas - - 0,5 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 2,4 2,4
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 55 3,7 5,5
Total do Ativo Circulante 2.752,7 2.987,8 3.224,2
Total do passivo circulante 2.241,0 2.546,5 2.429,2
Ativo néo circulante
Néo circulante Né&o circulante
Titulos e valores ilidri 12,1 9.7 10,0 Empréstimos e financiamentos 2.771,4 3.022,9 3.389,3
Instrumentos financeiros derivativos 27,2 61,3 2,2 Debéntures 1.209,9 1.499,9 1.506,3
Contas a receber 38,7 32,1 17,5 Arrendamento financeiro a pagar 140,2 205,5 198,8
_Impostos a recuperar 27,6 25,5 22,5 Partes relacionadas 1,2 0,5 0,7
Depésitos judiciais 68,2 25,3 32,7 Instrumentos financeiros derivativos -
Partes relacionadas 01 0,0 - Obrigacdes tributarias 19 3.9 35
Outros créditos 65,2 61,1 60,9 Prov. p/ perdas invest. em continuidade
Despesas Antecipadas 7,4 - - Provis&o para demandas judiciais e administrativas 81,9 54,7 53,6
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 14,5 16,1 19,3 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 259,9 274,3 262,5
Contas a pagar e adiantamentos 87,5 151,2 147,7
Total do Realizavel a Longo Prazo 261,0 231,1 165,1 Total do passivo néo circulante 4.554,0 5.213,0 5.562,2
Investimentos 1,5 1,6 0,2 Patriménio liquido
Imobilizado 4.514,2 4.970,6 5.003,8 _Capital social 660,5 660,4 660,4
Intangivel 325,4 382,9 382,6 Reserva de capital 7.8 9,6 10,3
4.841,0 5.355,1 5.386,6 Acdes em tesouraria (71,8) (71,5) (45,3)
Avaliagdo patrimonial (1,1) 4,6 4,6
Total do ativo néo circulante 5.102,0 5.586,2 5.551,6 Resenvas de lucros 464,4 2114 154,5
Participacéo de néo controladores 0,0 0,0 0,0
Total do patriménio liquido 1.059,8 814,5 784,5
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do Ativo 7.854,8 8.574,0 8.775,9 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 7.854,8 8.574,0 8.775,9
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JSL - Consolidado

Demonstracédo de Fluxo de Caixa Var. Var. Var. Ultimos
(R$ milndes) 2T16x2T15 | 2T16x1T16 1S16x1S15 12 Meses
Das
(=) Resultado antes da Provisdo Tributaria 16,3 16,8 (25,9) -258,9% -254,2% 47,8 (9.1) -119,0% 10,4
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades 2976 5458 6117 22.9% 121% 6458 11575 3% 23107
D Ges / izacs 124,1 1257 132,2 6,5% 5.2% 2393 257,9 7.8% 527,3
Custo de venda de ativos utilizados na prestag&o de senicos - imobilizado 236,8 248,9 336,9 42,3% 35,4% 384,1 585,8 52,5% 1.072,2
Resultado na venda de imobilizado n.a. n.a. n.a.
Resultado de por é i 0,0 (0,0 0,0 n.a. n.a. - = n.a. (0,1)
derivativos (2,3) 10,2 59,1 -2669,6% 479,4% (20,5) 69,3 -438,0% 25,0
(C i / reverséo de IR e CS diferidos n.a. na. na.
Provisdo/reverséo para demandas judiciais e administrativas (16,1) 34,5 (34,4) 113,7% -199,7% (13,7) 0,1 -100,7% 54,2
Perdas com créditos de liquidag&o duvidosa 45 18,0 118 162,2% -34,4% 76 29,8 292,1% 37,5
Perdas de de des em na. na na
Provis&o para perdas em veiculos di: ibili para venda n.a. n.a. n.a.
Provis&o para perdas em estoques (0.3) (0,2) 10 -433,3% -600,0% 11 0,8 -27,3% 1,0
40 de ndo na. na na
AVP ICMS a recuperar ativo n.a. na. na.
Baixa de imobilizado sinistros n.a. na. n.a.
Remunerag&o com base em acdes 08 0.8 0,7 -12,5% -12,5% 17 s -11,8% 24
Juros 150,1 155,7 104,3 -30,5% -33,0% 265,3 260,0 -2,0% 647,9
Ajuste a valor presente aquisico Quick - (75,3) - n.a. -100,0% - (75,3) n.a. (75,3)
Provisao para perda de ICMS. B 276 = na. -100,0% - 276 na. 27,6
VariagGes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes (82,2 225,1 (788,6) 859,4% -450,3% (130,4) (563,5) 332,1% (764,2)
na
Decréscimo (acréscimo) em ativos na.
Titulos e valores mobilidrios 58,1 316,1 (284,9) -590,4% -190,1% 208,8 31,2 -85,1% 59,5)
Contas a receber (64,7) 132,6 (219,7) 239,6% -265,7% (91.4) (87.1) -4.7% (30,1)
Estoques 36,0 21,0 12,6 -65,0% -40,0% 84,2 33,6 -60,1% 429
Impostos a recuperar (23,8) 93 08 -103,4% -91,4% (6,0) 101 -268,3% 2.2
Partes (0,1) 0,4 (0,5 400,0% -225,0% (0,0) (0,1) na. (0,4)
__Depésitos judiciais 13 25,4 (14,7) -1230,8% -157,9% 0,0 10,7 na. 12,5
Outros creditos 57,0 (15,5) 3,6 -93,7% -123.2% 211 (12,0) -156,9% (20,2)
Despesas antecipadas (0,4) (50,6) 16,0 -4100,0% -131,6% (16,7) (34,6) 107,2% (22,5)
na
(Decréscimo) acréscimo em passivos na.
Fornecedores (55,3 (25,5) (143,8) 160,0% 463,9% (155,9) (169,3) 8,6% 194,8
Veiculos floor plan 38 (14,0) (10,2) -368,4% 27,1% (24,8) (24,2) 2,4% (21,7)
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 45,1 244 21,8 -51,7% -10,7% 478 46,1 -3,6% 10,2
Contas a pagar e (11,1) 18 (28,7) 158,6% -1694,4% 52 (26,8) -615,4% (36,2
Partes 01 (0,5 0,2 100,0% -140,0% 0,7 (0,3 -142,9% (0,5)
Demandas judiciais e administrativas pagas 4,6 (30,3) 20,0 334,8% -166,0% (1,0) (10,3) 930,0% 51,5)
imposto de renda e Fo pagos (5,5) (9.5 (16,0) 190,9% 68,4% - (25,5) na. (27,0)
Juros pagos (127,2) (160,1) (145,0) 14,0% -9,4% (202,2) (305,1) 50,9% (757,2)
na.
Caixa liquido gerado nas ati ionai: 4317 7877 (202,8) -147,0% -125,7% 7822 584,9 -25,2% 1.565,9
na
Fluxo de caixa das ativi de i na.
Aquisicdo de liquida de caixa adquirido B (25,1) 0,0 na. -100,0% - (25.1) na. (25.1)
Incorporagdo de controlada - - o n.a. n.a. - ] n.a. o
Dividendos recebidos na. na na.
i de n.a. na. na
Ativo imobilizado (332,7) (190,6) (505,2) 51,8% 165,1% (485,3) (695,8) 43,4% (1.225,1)
Intangivel 0.7) (1,6) (2.8) 300,0% 75,0% (2.3) (4,5) 95,7% (8,1)
na
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) de (333,4) (217,3) (508,0) 52.4% 133,8% (487,6) (725.3) 48,7% (1.258,3)
na
Fluxo de caixa das atividades de fin: n.a.
Aumento (Reduc&o) de capital - - - na. na. - - na. -
Acdes em tesouraria (6,7) (17,4) (13,8) 106,0% -20,7% (18,3) (31,2) 70,5% (74,7)
Dividendos pagos - (200,0) = n.a. -100,0% (17,2) (200,0) 1062,8% (200,0)
Juros sobre o capital proprio pagos B 8.7) (1.3) na. -85,1% - (10,0) na. (10,0)
Aumento (Redug&o) em empréstimos e financiamentos, liquidos (25,2) (477,6) 538,7. -2237,7% -212,8% (175,0) 61,1 -134,9% 151,6
na
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) ativi de i (31,9 (703,7) 5237 1741,7% “174,4% (210,5) (180,0) “14,5% (133,1)
na
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 66,3 (133,.3) (187,1) -382,2% 40,4% 84,1 (320,4) -481,0% 174,6
na
Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios) na.
No inicio do periodo 389,9 951,2 817,9 109,8% -14,0% 389,9 951,2 144,0% 456,2
No final do periodo 456,2 817,9 630,8 38,3% -22,9% 474,0 630,8 33,1% 630,8
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 66,3 (133,3) (187,1) -382,2% 40,4% 84,1 (320,4) -481,0% 174,6
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