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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

1. Cenario Macroeconémico

O cenario econdmico brasileiro em 2011 foi caracterizado pela desaceleragédo do ritmo de crescimento e maior inflagdo. Em contrapartida, houve continuidade
na melhora do mercado de trabalho, com queda do desemprego para niveis jamais vistos. Por outro lado, o bom cenario para o consumo, derivado da
alta da renda e do crédito, ndo se reverteu em ganhos para a industria local, cuja competitividade tem sido negativamente afetada. No ambito externo, o
agravamento da crise da Zona do Euro causou fortes turbuléncias nos mercados financeiros, impactando a confianga dos agentes e os pregos dos ativos.
Ap6s o forte crescimento do PIB registrado em 2010 (+7,5%), o ano de 2011 apresentou uma desaceleragao da atividade maior do que a esperada, devido,
principalmente, ao fraco desempenho do setor industrial. O setor de servigos também registrou diminui¢do de ritmo durante o periodo, refletindo as medidas
de aperto tomadas até meados do primeiro semestre, como a¢des macroprudenciais no crédito e aumentos na taxa Selic.

Nesse contexto, o crédito apresentou menor impeto ao longo do primeiro semestre, em resposta as agdes restritivas adotadas desde o final de 2010.
Porém, o ritmo teve recuperagdo moderada nas concessoes e a redugdo da Selic, iniciada em agosto, somada a reversdo das medidas macroprudenciais
na parte final do ano, criam uma perspectiva positiva para o crédito em 2012.

Em relagéo ao cenario internacional, o ano foi marcado por situagdes importantes no ambito dos Estados Unidos, Europa e China. O principal destaque
é dado para a deterioragdo do cenario na Zona do Euro, inicialmente, diante da percepgao de insolvéncia da Grécia, e, posteriormente, pelo contagio de
economias maiores e também altamente endividadas, como Italia e Espanha. Ndo houve uma ruptura financeira como em 2008/2009, mas a avers&o ao
risco intensificou-se nos mercados.

Em suma, o ano de 2011 indicou com mais clareza os limites do crescimento econdmico no Brasil. A auséncia de avangos estruturais nos Ultimos anos
limitou os ganhos de produtividade, o que, juntamente com o fim da ociosidade no mercado de trabalho, fez com que a capacidade de oferta da economia
se restringisse. Parte importante do aumento do consumo foi atendida pelas importagdes, mas, como uma parcela dessa demanda é por itens ndo
transacionaveis (como os servigos), a inflagdo acelerou em relagdo ao ano anterior. Dificuldades de competitividade ficaram mais evidentes, em meio a
um cenario externo desafiador. O ano de 2012 ndo deve mostrar alteragdes substanciais neste cenario, com crescimento moderado no pais, consumo em
expanséo, industria em dificuldades, inflagéo acima do centro da meta e ambiente internacional turbulento.

2. Bancoob

O cooperativismo de crédito confirmou sua histérica estabilidade em tempos de crise e conquistou evolugéo significativa em 2011, ainda que diante de
um cenario afetado por turbuléncias na economia mundial. O Banco Cooperativo do Brasil S.A. — Bancoob, compromissado com o desenvolvimento do
setor, buscou fortalecer parcerias e expandiu a oferta de produtos e servigos para atendimento das necessidades das cooperativas e de seus associados.
Visando a consolidar e aumentar a participagdo no mercado financeiro, o banco tem investido continuamente no aperfeicoamento dos produtos e servigos ja
existentes e na ampliagao de seu portfdlio. A prioritaria atengéo ao desenvolvimento de produtos ajustados as necessidades das cooperativas viabilizou importantes
conquistas no ano, como a revisao do produto cobranga bancaria e o langamento do consércio, a partir da aquisigdo da Ponta Administradora de Consércios.
Com o objetivo de fomentar os negdcios, os acionistas do Bancoob aprovaram o aumento do capital social para R$ 359,3 milhGes. O valor representa um
crescimento de 43,8% em relagdo a 2010.

Durante o periodo, parcerias internas e externas foram incrementadas e renovadas, e o banco registrou, novamente, crescimento em seus principais
indicadores financeiros. Os bons resultados sao reflexos da qualidade do relacionamento mantido com as cooperativas de crédito e de uma postura que
busca o constante aprimoramento do modelo operacional e da estrutura de governanca da instituigéo.

3. Performance

O Bancoob encerrou 2011 com ativos totais consolidados de R$ 12,14 bilhdes, aumento de 12,86% em relagdo ao ano anterior, destacando-se:

a. Aplicagébes interfinanceiras de liquidez e TVM

Com montante de R$ 7,22 bilhdes em 2011, tem expressiva participagdo de titulos publicos federais em sua composigdo (LFTs), o que equivale a 69%
do total. Os titulos classificados como “mantidos até o vencimento”, no valor de R$ 1,4 milh&o, estdo amparados por estudos de capacidade financeira.
b. Operagées de crédito

A carteira de crédito totalizou R$ 4,31 bilhdes, o que corresponde a um crescimento de 29,46% em relagdo a 2010. Na composigZo total, destacam-se as
linhas de BNDES, Funcafé, Crédito Rural - Recursos Obrigatérios e Poupanga Rural.

As operagbes realizadas com recursos proprios do Bancoob apresentaram desempenho positivo. A carteira de crédito consignado (Crédito Consignado
INSS e tradicional), por exemplo, atingiu o valor de R$ 217,86 milhdes, aumento de 23,12% em relagao a 2010.

O segmento de cartdes registrou aumento da movimentagao financeira da carteira, atingindo R$ 2,38 bilhdes no periodo, um crescimento de 51,59% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

c. Captagées

Os depositos, congregados com a carteira de operagdes compromissadas, alcangaram, em 2011, o valor de R$ 10,42 bilhdes, um aumento de 15,82%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, demonstrando o comprometimento do Bancoob em ser veiculo de aplicagdo dos recursos oriundos das
cooperativas do Sicoob. A Poupanga Cooperada fechou o exercicio somando R$ 1,11 bilhdo, com crescimento de 35,19% em relagéo a 2010.

d. Processamento de servigos

O Bancoob prestou servigos de custddia, microfilmagem, rastreamento de documentos e pesquisas em tempo real, entre outros. Além disso, compensou,
durante o ano, 169.880.513 documentos, nimero este 6,07% superior ao do exercicio anterior.

e. Novos convénios

Em 2011, varios novos convénios de arrecadagdo corporativos foram adicionados ao portfélio do Sicoob. Merecem destaque as autorizagdes para
arrecadagao de tributos federais (DARF) e do Simples Nacional (DAS).

4. Gerenciamento de riscos

a. Risco operacional

O gerenciamento do risco operacional esta sob a responsabilidade da Diretoria de Controle do Bancoob, sendo operacionalmente implementado pela
Geréncia de Controles Internos e Riscos do Sicoob Confederagédo. A estrutura esta aderente as exigéncias estabelecidas pelas Resolugbes 3.490/07 e

3.380/06, do Conselho Monetario Nacional (CMN), e pela Circular 3.383/08, do Banco Central do Brasil.

As diretrizes para gestéo de riscos operacionais encontram-se registradas na Politica Institucional de Risco Operacional do Sicoob, cuja adesao foi aprovada
pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao do banco.

O processo de gerenciamento de riscos operacionais consiste na avaliagdo qualitativa dos riscos por meio das etapas de identificagéo, avaliagéo e tratamento.
As perdas operacionais sdo comunicadas a Geréncia de Controles Internos e Riscos que interage com os gestores das areas e levanta formalmente as
causas, as adequagodes dos controles implementados e as necessidades de aprimoramento dos processos, inclusive com a insergéo de novos controles.
O resultado é apresentado mensalmente ao Colegiado da Diretoria da instituicédo e ao Conselho de Administragéo.

A metodologia de alocagao de capital, para fins do acordo da Basileia, utilizada para determinagéo da parcela de risco operacional (POPR) é a Abordagem
do Indicador Basico (BIA).

Em cumprimento a Resolugdo CMN 3.380/06, encontra-se disponivel no sitio do Bancoob (www.bancoob.com.br) relatério descritivo da estrutura de
gerenciamento do risco operacional.

b. Riscos de mercado e de liquidez

O Bancoob aderiu a Politica Institucional de Gerenciamento de Riscos de Mercado e de Liquidez que prevé procedimentos, métricas e agdes padronizadas
para todas as entidades do Sicoob, incluindo o Banco. Cabe ao Bancoob a responsabilidade pela gestédo centralizada dos riscos de que se trata, conforme
previsto no art. 11° da Resolugdo CMN 3.721/2009.

Aestrutura de gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez do Banco é compativel com a natureza das operagdes, com a complexidade dos produtos
e servigos oferecidos e é proporcional a dimens&o da exposi¢ao aos riscos.

A Politica Institucional de Gerenciamento dos Riscos de Mercado e de Liquidez define a adogao dos seguintes procedimentos:

a) utilizagdo do VaR — Value at Risk para mensurar os riscos de mercado;

b) limite maximo para a exposi¢do em risco de mercado;

c) utilizagéo de modelo de simulagédo de perda em cenarios de stress;

d) limites minimos de liquidez;

e) realizagéo periddica de backtests do modelo de célculo de risco de mercado.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sao avaliados anualmente por equipes de auditoria interna e auditoria externa. Os resultados apresentados
nos relatérios de auditoria sao utilizados para corrigir, adaptar e promover melhorias no gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez.

Em cumprimento a Resolugdo CMN 3.464/07, encontra-se disponivel no sitio do Bancoob (www.bancoob.com.br) relatério descritivo que evidencia a
estrutura de gerenciamento de risco de mercado.

c. Risco de crédito

O Bancoob, cumprindo meta do projeto Acreditar (destinado a rever politicas e processos de crédito no Sicoob), aderiu & Politica Institucional de
Gerenciamento de Risco de Crédito do Sistema, que prevé procedimentos, métricas e agdes padronizadas para todas as entidades do Sicoob, incluindo o
Banco. Cabe ao Bancoob a responsabilidade pela gestéo centralizada do risco de que se trata, conforme previsto no art. 11° da Resolugdo CMN 3.721/2009.
O risco de crédito decorre da probabilidade de uma contraparte ndo honrar seus compromissos. Para mitigar o risco de crédito, o Bancoob dispde de
modelos de andlise e de classificagcédo de riscos com base em dados quantitativos e qualitativos, a fim de subsidiar o processo de atribui¢ao de limites de
crédito, visando manter a boa qualidade de sua carteira. O Bancoob realiza testes periédicos de seus modelos de classificagdo de riscos, garantindo a
constante atualizagéo dos pesos e das variaveis consideradas.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito prevé:

a) adequada validacéo dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) estimativa (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito, bem como comparagao dos valores estimados com as perdas
efetivamente observadas;

c) procedimentos para o monitoramento das carteiras de crédito;

d) procedimentos para a recuperagao de créditos;

e) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposigdo ao risco de crédito; e

f) informagdes gerenciais periédicas para as entidades do Sistema.

As normas internas do gerenciamento de risco de crédito incluem a estrutura organizacional e normativa, os modelos de classificagéo de risco de tomadores
e de risco de operagdes, os limites globais e individuais, a utilizagdo de sistemas computacionais e o0 acompanhamento sistematizado contemplando a
validag@o de modelos e conformidade dos processos.

Os processos de crédito e de gerenciamento de risco de crédito sao claramente segregados, e a estrutura organizacional envolvida garante especializagéo,
representacéo e racionalidade no ambito do Sicoob.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente por equipes de auditoria interna e auditoria externa. Os resultados apresentados
nos relatérios de auditoria sdo utilizados para corrigir, adaptar e promover melhorias no gerenciamento do risco de crédito.

Em cumprimento a Resolugdo CMN 3.721/09, encontra-se disponivel no sitio do Bancoob (www.bancoob.com.br) relatério descritivo da estrutura de
gerenciamento do risco de crédito.

5. Patrimonio liquido e resultado do exercicio

O patriménio liquido em 31 de dezembro de 2011 alcangou o montante de R$ 402,14 milhdes, o que representa um crescimento de 41,74% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior.

O lucro liquido no exercicio foi de R$ 38,62 milhdes, com retorno anualizado de 11,82% sobre o patriménio liquido médio do ano.

6. Agradecimentos
Agradecemos aos acionistas, pela confianga na atual administracéo; ao Sicoob Confederagéo e as cooperativas centrais e singulares do Sicoob, pela
parceria no cumprimento dos objetivos sistémicos; e aos colaboradores do Bancoob, pela dedicagdo e compromisso.

A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31

DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

BANCO CONSOLIDADO BANCO CONSOLIDADO
Ativo 2011 2010 2011 Passivo 2011 2010 2011
Circulante 6.919.107 5.781.257 6.923.343 Circulante 9.647.919 9.233.567 9.645.755
Disponibilidades (Nota 5) 4.432 9.657 4.437  Depésitos (Nota 13) 7.099.879 6.727.767 7.093.158
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6) 3.328.625 2.144.573 3.328.625  Depdsitos a vista 19.545 15.323 16.435
Aplicagées no mercado aberto 2.270.770 1.537.785 2.270.770 Depsitos de poupanga 1.114.313 824.244 1.114.313
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 1.057.855 606.788 1.057.855 ~ Depositos interfinanceiros 5.926.131 5.855.553 5.926.131
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) 567.989 1.082.605 570278 DePosios & prazo 39.890 5258 36.279
Carteira propria 194.343 252.704 196.632 utros depositos ~ . - -
Vinculados a compromissos de recompra 81.783 2154 81.783 Obrlgagoe§ por operagées compromissadas (Nota 14) 1.916.616 1.696.286 1.916.616
. Carteira propria 565.121 1.328.450 565.121
Vinculados ao Banco Central 71.748 - 71.748 . .
Vinoulados 2 tacdo d i 769 1.008 769 Carteira de terceiros 1.351.495 367.836 1.351.495
] ‘ e : ecursos de aceites cambiais, letras imobiliarias,hipotecarias e debéntures (Nof .
inculados a prestagdo de garantias R d it biais. letras imobiliarias. hiootecari debant Nota 15 1.917 698 1917
:S:r“rl]entf’i ﬂ:f?ncelro.s derivativos i;gggg gigﬁi g;ggég Obrigagao por emiss&o de letras de crédito agronegécio 1917 698 1917
elagoes interfinanceiras . - : Relagées interfinanceiras 3.403 5.622 3.403
Pagamentos e recebimentos a liquidar 241 1.367 241 Recebimentos e pagamentos a liquidar 3.403 5.622 3.403
Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil 279.315 227.040 279.315 Relagées interdependéncias 2.197 2.290 2.197
Relagbes com correspondentes 7 7 7 Recursos em transito de terceiros 2.197 2.290 2.197
Operagdes de crédito (Nota 8) 2.534.773 2.162.731 2.534.773 Obrigagdes por repasses do Pais - Instituigdes oficiais (Nota 16) 397.122 616.013 397.122
Operagdes de crédito - Setor privado 2.543.475 2.167.993 2.543.475 Tesouro Nacional 22 195 22
(-) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (8.702) (5.262) (8.702) Banco do Brasil - FCO 3.293 455 3.293
Outros créditos 184.040 136.260 185.982 BNDES 139.874 128.413 139.874
Rendas a receber 5.531 5.932 5.826 Banco Central - 27.217 -
Negociagdo e intermediagéo de valores 1.186 - 1.186 Finame 25.576 16.053 25.576
Diversos (Nota 21a) 177.323 130.328 178.970 Funcafé 228.357 443.680 228.357
Outros valores e bens 19.685 17.017 19.685  Outras obrigagoes 226.785 184.891 231.342
Outros valores e bens 292 246 292 Cobranga e arrec’aldagéo de tributos e assemelhados 433 231 433
Despesas antecipadas 19.393 16.771 19.393 Sociais e estatutarias 4.244 3.672 4.309
szmTs _ awoss _ satessy  [ecdepoienddies ooz
Realizavel a longo prazo Diversas (Nota 21c) 160.464 111.313 164.241
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) 3.318.449 3.684.952 3.318.449 = .
. o Nao circulante 2.089.779 1.239.974 2.089.779
S?r‘e'lrzpmp”a ssos d 1"7‘23'%? . 222'223 1"7‘%%? Depositos (Nota 13) 1.142.327 377.935 1.142.327
Inculados & compromissos de recompra : 023 : Depositos interfinanceiros 1.075.263 356.430 1.075.263
Vinculados a0 Banco Central - 59.035 ~ Depositos a prazo 67.064 21.505 67.064
Vinculados & prestagéo de garantias 1.110.640 1.291.441 1.110.640 Obrigagdes por operagdes compromissadas (Nota 14) 265.116 197.837 265.116
Operagf)es de crét.iito (Nota 8). 1.771.145 1.162.906 1.771.145 Carteira prépria 265.116 197.837 265.116
Operagbes de crédito - Setor privado 1.788.779 1.177.341 1.788.779  Obrigagées por repasses do Pais - Inst. oficiais (Nota 16) 639.310 612.613 639.310
(-) Provis&o para créditos de liquidagédo duvidosa (17.634) (14.435) (17.634) Tesouro Nacional 110 1.074 110
Outros créditos 57.675 60.454 57.675 Banco do Brasil - FCO 21.466 17.532 21.466
Diversos (Nota 21a) 57.675 60.454 57.675 BNDES 462.696 448.450 462.696
Investimentos 14.042 7.364 7.561 Finame 118.156 69.721 118.156
Participagdes em coligadas e controladas (Nota 10) 13.842 7.164 7.220 Funcafé 36.882 75.836 36.882
QOutros investimentos 200 200 341 Outras obrigagoes 43.026 51.589 43.026
Imobilizado (Nota 11) 58.340 59.271 58.421 Fiscais e previdenciarias (Nota 21b) 7.104 7.104 7.104
Imoveis de uso 55.914 53.647 55.914 In‘Strumento hibrido de capital e divida (Nota 19) 34.394 43.485 34.394
Outras imobilizagdes de uso 17.860 16.658 18.551  Diversos (Nota21c) 1.528 1.000 1.528
(_) Deprecia(;c")es acumuladas (15_434) (11_034) (16.044) Resultados d.e exercicios futuros 27 103 27
Diferido 1 12 1 Renciiasﬂaptec'npa.das 27 103 27
Gastos de organizagéo e expansao 3.495 3.495 3.495 g:;;gzg';;l'qu'do (Nota 18) 402.139 283.712 402.139
(-) Amortizagdes acumuladas (3.494) (3.483) (3.494) .
Intangivel (Nota 12) 1.105 1.140 1405  cepal 368.601 249.803 368.601
Capital a realizar (9.264) - (9.264)
Softwares 4.186 3.880 4.186 Reserva de capital 45 45 45
(—)Amortlza'(;oes acumuladas (3.081) (2.740) (3.081) Reserva de Iucros 42.681 33.991 42.681
Total do ativo —12.139.864 10.757.356 12.137.700  Ajuste ao valor de mercado - TVM 76 (127) 76
As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis. Total do passivo e patriménio liquido 12.139.864 10.757.356 12.137.700
' DEMONSTRAQ()ES DE RESULTADOS (Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agéo) ' . DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de Reais) .
Semestre findo BANCO CONSOLIDADO
em dezembro BANCO CONSOLIDADO Semestre Exercicios
2011 2011 2010 2011 ———
Receitas da intermediacao financeira 628.563 1.174.890 782.026 1.174.890 2011 201 2010 201
Operagoes de crédito 180.686 334.311 246.157 334.311 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado com titulos e valores mobilidrios 425.094 778.389 470.147 778.389 Lucro liquido ajustado 39.341 74.194 66.535 74.707
2::3::2% gg;";”ﬁ::’gi’;‘giﬂ”i?g;‘g: derivativos 1g-§gg ??-ggg 5%(1)3 ??-ggg Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigio social 34.452 64.821 48,542 65.374
Desp da in?er ol f?nanceira (549.947) (1.024.758) (670.719) (1.024.381) Ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros derivativos (318) (409) (207) (409)
Operagdes de captagdo no mercado (521.546) (970.097) (602.729) (969.720) Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 4.836 9.102 11.863 9.102
Operagdes de empréstimos e repasses ( 80) (2(3228 (‘23532; ((??;g;; (‘tg?gg; Despesas de instrumentos hibridos de capital e divida 1.900 4.299 4.813 4.299
Provisdo para créditos liquidagdo duvidosa (Nota 8e 4. A K . e A A
Resultado bruto da intermediagao financeira 78.616 150.132 111.307 150.509 :;npost(?s d~|fer|dos (crrfdlto.s tributérios) (11'226723 (22'551;3 ;312 (22'551‘?7)
Outras receitas (despesas) operacionais (46.934) (90.589) (63.467) (90.346) epreclagoes e amortizagoes : : : :
Receitas de prestagdo de servigos (Nota 21d) 62.680 118.833 104.148 121.106 Resultado de participagdes em controladas (559) (1.003) (1.207) (1.051)
Rendas de tarifas bancarias 37 74 62 73 Juros pela venda do imobilizado (2.487) (4.810) (4.229) (4.810)

Despesas de pessoal (Nota 21e) (23.930) (45.859) (40.352) (47.568)
Despesas administrativas (Nota 21f) (54.973) (104.251) (85.953) (104.559)
Despesas tributarias (7.302) (13.615) (11.671) (13.852)
Resultado de participagdes em controladas (Nota 10) 559 1.003 1.207 1.003
Outras receitas operacionais (Nota 21g) 25111 43.113 38.111 43.338
Outras despesas operacionais (Nota 21h) (49.116) (89.887) (69.019) (89.887)
Resultado operacional 31.682 59.543 47.840 60.163
Resultado nédo operacional (Nota 21i) 2.546 5.005 4.534 5.005
Resultado antes da tributagdo e da participagao no lucro 34.228 64.548 52.374 65.168
Imposto de renda e contribuigao social (Nota 9d) (12.639) (23.684) (19.252) (23.805)
Imposto de renda (8.572) (16.156) (10.693) (16.223)
Contribuigéo social (5.329) (10.046) (6.740) (10.100)
Crédito fiscal diferido 1.262 2.518 (1.819) 2.518
Participagao dos empregados no lucro (Nota 23e) (1.038) (2.245) (2.013) (2.312)
Lucro liquido do periodo 20.551 38.619 31.109 39.051
Numero de agdes: 168.157.369 168.157.369 150.736.077 168.157.369
Lucro liquido por lote de 1.000 agées - R$ 122,27 229,66 206,38 232,23
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.
. DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de Reais) .
BANCO E CONSOLIDADO Ajuste
Capital Reserva Reserva ao valor de Lucros Acgdes em

social _de capital _de lucros mercado _acumulados _tesouraria Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 154.953 2.004 21.618 (146) 486 (74) 178.841
Aumento de capital (Nota 18 a) 94.850 (2.004) - - (487) - 92.359
Alienagao de acdes em tesouraria - 45 - - - 74 119
Dividendos propostos de exercicios anteriores (Nota 18d) - - (17.180) - - - (17.180)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - titulos disponiveis para venda - - - 19 - - 19
Lucro liquido do exercicio - - - - 31.109 - 31109
Destinagdes propostas:
Reservas de lucros - - 27.998 - (27.998) - -
Reserva legal - - 1.555 - (1.555) - -
Dividendos propostos (Nota 18d) - - - - (1.555) - _(1.555)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 249.803 45 33.991 (127) - - 283.712
Aumento de capital (Nota 18a) 109.534 - - - - - 109.534
Dividendos propostos de exercicios anteriores (Nota 18d) - - (27.998) - - - (27.998)
Ajuste de avaliagao patrimonial - titulos disponiveis para venda - - - 203 - - 203
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.619 - 38.619
Destinagdes propostas:
Reservas de lucros - - 34.757 - (34.757) - -
Reserva legal - - 1.931 - (1.931) - -
Dividendos propostos (Nota 18d) - - - - (1.931) - _(1.931)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 359.337 45 42.681 76 - - 402.139
Saldos em 30 de junho de 2011 308.505 45 — 23158 (€5E)) - - 331597
Aumento de capital 50.832 - - - - - 50.832
Ajuste de avaliagao patrimonial - titulos disponiveis para venda - - - 187 - - 187
Lucro liquido do semestre - - - - 20.551 - 20.551
Destinagdes propostas:
Reservas de lucros - - 18.495 - (18.495) - -
Reserva legal - - 1.028 - (1.028) - -
Dividendos propostos (Nota 18d) - - - - (1.028) - (1.028)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 359.337 45 42.681 76 - - _402.139

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonsfracoes contabérs.

Variagéo nos resultados de exercicios futuros (1) (76) 63 (76)

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1.510 2.249 2.066 2.249
Diminuicéo das aplicagdes interfinanceiras de liquidez (946.562) (765.108) (302.797) (765.108)
Diminuigdo (aumento) de titulos e valores mobilidrios 632.078 881.731 (2.103.140) 879.442
(Aumento) das relagdes interfinanceiras e interdependéncias (65.640) (53.461) (103.012) (53.461)
(Aumento) das operagdes de crédito (494.906) (989.383) (929.005) (989.383)
Diminuigdo (aumento) de outros créditos (41.549) (37.674) (42.160) (39.281)
(Aumento) diminuicé@o de outros valores e bens 963 (2.668) (5.846) (2.668)
Aumento (diminuigao) de outras obrigagdes 13.584 26.407 (31.795) 30.963
Imposto de renda e contribuigéo social (compensados) (13.901) (26.202) (17.433) (26.323)
Aumento de depositos 276.278 1.136.504 3.554.056 1.129.781
Aumento (diminuigao) das obrigagdes por operagdes compromissadas (56.668) 287.609 234.041 287.609
Aumento (diminuigdo) dos recursos de aceites cambiais,

letras imobiliarias, hipotecarias e debéntures 207 1.219 (4.864) 1219
(Diminuigédo) aumento das obrigacdes por empréstimos e repasses (14.049) (192.194) 133.430 (192.194)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (670.824) 340.974 448.010 335.303
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos em participagdo societaria (5.675) (5.675) - -

Alienagao de imobilizado de uso 19 74 40 74

Aquisi¢do de imobilizado (550) (1.329) (776) (1.329)
Aquisigéo de intangivel (146) (306) (596) (306)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (6.352) (7.236) (1.332) (1.561)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital social 50.832 109.534 92.359 109.534
Dividendos Distribuidos (673) (29.553) (18.077) (29.553)
Alienagao de agdes em tesouraria - - 119 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 50.159 79.981 74.401 79.981
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa (627.017) 413.719 521.079 413.723
Modificagdo na posicao financeira

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa (Nota 5) (627.017) 413.719 521.079 413.723
No inicio do semestre / exercicio 2.520.540 1.479.804 958.725 1.479.804
No final do semestre / exercicio 1.893.523 1.893.523 1.479.804 1.893.527

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Banco Cooperativo do Brasil S.A. - Bancoob (“Bancoob”; “Instituicdo” ou “Banco”) € um banco comercial constituido de acordo com a Reso-
lugéo n® 2.193, de 31 de agosto de 1995, do Conselho Monetario Nacional (“CMN”). Seu funcionamento foi autorizado pelo Banco Central do
Brasil (“Banco Central” ou “Bacen”) em 21 de julho de 1997 e suas atividades foram iniciadas em 1° de setembro de 1997.

O Bancoob foi criado para prestar servigos financeiros, técnicos e operacionais as cooperativas de crédito nos termos da Lei n® 5.764/71, artigo
88. E controlado por cooperativas centrais, que, em conjunto com as cooperativas singulares, formam o Sistema de Cooperativas de Crédito
do Brasil (“Sicoob”).

As cooperativas centrais também constituiram a Confederagéo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. - Sicoob Confederagéo com a fina-
lidade de prestar servigos de representacéo, supervisdo, padronizagdo de procedimentos operacionais e implantagéo do sistema de controle
interno e servigos de tecnologia da informagéo.

Entre os servigos prestados pelo Bancoob, destacam-se a disponibilizagdo da conta de reservas bancarias e a atividade de compensagéo de
cheques e outros papéis.

O descasamento entre passivos e ativos circulantes no valor de R$ 2,729 bilhdes em 31 de dezembro de 2011 no balango patrimonial individual
e de R$ 2,722 bilhdes no balango patrimonial consolidado, ndo oferece risco em fungédo do que segue: i) a maior parte do ativo de longo prazo,
ou seja, 64% constitui-se de titulos publicos federais de elevada liquidez; ii) a maior parte da captagdo do banco é feita por meio de certificado
de depésito interfinanceiro das cooperativas de crédito, acionistas do bancoy; iii) realizamos testes periédicos que demonstram a estabilidade/
renovacao do passivo de curto prazo.

' NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2. Apresentacao das demonstragées contabeis

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade da Administragéo e estdo sendo apresentadas a partir das diretrizes contabeis emanadas
da Lei das S.As., associadas as normas e as instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil.

Na elaboragdo das demonstragées contabeis, o Bancoob adotou as alterages na legislagdo societaria introduzidas pela Lei n® 11.638, aprovada
em 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificagdes introduzidas pela Medida Proviséria n° 449 de 3 de dezembro de 2008, conver-
tida na Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

Nas demonstragdes contabeis consolidadas, incluem os saldos contabeis da BANCOOB Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda e da
Ponta Administradora de Consorcios Ltda, foram eliminadas as participacdes societarias, os saldos relevantes a receber e a pagar, as receitas
e despesas decorrentes de transagdes entre controladas. Os componentes das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas
em conjunto foram consolidados nas respectivas proporgdes de participagdo no capital social da controlada.

A Diretoria colegiada do Bancoob aprovou as demonstragdes contabeis em reunido realizada em 10 de fevereiro de 2012, e o Conselho de
Administragao autorizou a publicagdo em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2012.

3. Resumo das principais praticas contabeis

a. Estimativas contéabeis

A elaboragao das demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragéo use de jul-
gamento na determinagdo e no registro das estimativas contabeis, quando aplicavel. Os itens significativos sujeitos ao processo de aplicagdo
de estimativas e premissas incluem a avaliagéo do valor de recuperacéo do imobilizado e do intangivel, a provisdo para créditos de liquidagcao
duvidosa, a estimativa de realizagdo dos créditos tributarios, a provisdo para desembolso originado do contencioso de natureza fiscal, trabalhista
e civel e a valorizagao de titulos e valores mobiliarios e dos instrumentos financeiros. A liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos apresentados nas demonstragdes contabeis, em decorréncia de imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagdo. O Bancoob revisa as estimativas e premissas semestralmente.

b. Apuracao do resultado
O resultado das operagdes é apurado pelo regime contabil de competéncia.

c. Moeda estrangeira
Os ativos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cdmbio da data de fechamento de ba-
lango e as diferengas decorrentes de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do periodo.

d. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes interfinanceiras de
liquidez, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicagéo seja igual ou inferior a 90 dias, e apresentam risco insignificante de mu-
danca de valor justo, que é utilizado pelo Bancoob para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

e. Aplicacgées interfinanceiras de liquidez
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez séo registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisigdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

f. Titulos e valores mobilidrios

Os titulos e valores mobiliarios séo classificados com base em um conjunto de critérios para registro e avaliagéo da carteira de titulos, definidos
pela Circular n° 3.068/01 do Banco Central, de acordo com a intengdo da Administracéo, em trés categorias especificas, atendendo aos seguin-
tes critérios de contabilizagéo:

i. Titulos para negociagao - Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o objetivo de serem negociados frequentemente, de forma ativa, sendo
ajustados a valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

ii. Titulos disponiveis para venda - Titulos e valores mobiliarios que ndo séo classificados como “titulos para negociagédo” nem como “mantidos
até o vencimento”. Esses titulos sdo ajustados a valor de mercado, sendo o resultado do ajuste, liquido dos efeitos tributarios, registrado em
conta destacada do patrimoénio liquido. Os ganhos e as perdas, quando realizados, séo reconhecidos no resultado, registrados no resultado do
periodo.

iii. Titulos mantidos até o vencimento - Titulos e valores mobilidrios para os quais a Administragdo possui a intengéo e a capacidade financeira
de manter até o vencimento, sendo contabilizados ao custo de aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos auferidos.

A metodologia de marcagéo a mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e verificaveis,
que levam em consideragdo o prego médio de negociagdo no dia da apuragéo ou, na falta deste, em modelos de precificagéo que traduzam o
valor liquido provavel de realizag&o.

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria em que estéo classificados, séo apropriados pro
rata dia com observancia do regime de competéncia pelo método exponencial ou linear, com base nas clausulas de remuneragéo e na taxa de
aquisicéo distribuida no prazo de fluéncia, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Quando da alienagao dos titulos disponiveis para venda, a diferenga apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢do atualizado pelos
rendimentos é considerada como resultado da transagéo, sendo contabilizada na data da operagdo como lucros ou prejuizos com titulos e valores
mobiliarios.

g. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos, em atendimento a Circular n® 3.082/01 do Banco Central, séo avaliados pelo valor de mercado no mini-
mo por ocasido dos balancetes e dos balangos mensais. As valorizagdes ou desvalorizagdes sao registradas diretamente em contas de receitas
ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros derivativos.

A metodologia de marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e
verificaveis, que levam em consideragédo o preco médio de negociagao no dia da apuragéo ou, na falta deste, em modelos de precificagéo que
traduzam o valor liquido provavel de realizagdo de acordo com as caracteristicas do derivativo.

Os direitos sdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias incorridos,
deduzidos das correspondentes rendas a apropriar e da provisdo para perdas.

h. Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é determinada de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel de risco, consi-
derando a andlise e a classificagdo do tomador e da operagédo e observando-se os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99.
A Resolugao requer a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” o de menor risco e “H” o de maior risco.

As rendas de operacgdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente do seu nivel de risco, somente serdo reconhecidas no
resultado apds o seu efetivo recebimento.

A operacéo classificada como de risco nivel “H” é transferida para a conta de compensagéo, com o correspondente débito em provisdo, somente
decorridos seis meses da sua classificagéo nesse nivel de risco. A operagao renegociada € mantida no minimo no mesmo nivel de risco em
que estava classificada antes da renegociagdo e aquela que estava anteriormente registrada como prejuizo passa a ser classificada como de
risco nivel “H”. Somente é realizada a reclassificacéo para categoria de menor risco quando houver amortizagéo significativa da operacéo ou
quando fatos novos relevantes justificarem a mudancga da classificagé@o de risco. Os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente
sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, considerada suficiente pela
Administrag&o, atende ao requisito minimo estabelecido pela resolugéo anteriormente referida, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 8c.

i. Investimentos
Os investimentos séo registrados pelo custo de aquisicéo, sendo as participacdes societarias em controladas contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

J- Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisigao, formagéo ou construgao, inclusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A depreciagédo dos
ativos é calculada pelo método linear, observadas as seguintes taxas anuais: imoveis de uso — 1,67%, equipamentos de uso - 10%; veiculos e
processamento de dados - 20%.

Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de
gasto é reconhecido no resultado como despesa quando incorrido.

Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos - Uma perda é reconhecida caso existam evidéncias claras de que os ativos estao avaliados por valor
nao recuperavel. Este procedimento é realizado anualmente.

k. Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com essa
finalidade. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado de be-
neficio econémico. Os ativos intangiveis compreendem softwares adquiridos de terceiros e sdo amortizados a uma taxa anual de 20%. Também
sao objetos de avaliagao anual sobre redugéo ao valor recuperavel.

1. D is ativos circt e néo circulantes
Sao apresentados pelo valor liquido de realizagao.

m. Depésitos e captagées no mercado
Os recursos provenientes de depdsitos estdo demonstrados pelo valor captado, incluindo as atualizagées incorridas, pro rata dia.

n. Obrigag6es por empréstimos e repasses
As obrigagdes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis que incluem encargos e variagdes monetarias incorridos, deduzidos das
correspondentes despesas a apropriar, quando aplicavel.

o. Plano de previdéncia
O plano de previdéncia instituido pelo Bancoob possui a caracteristica de contribuicdo definida e as contribuigdes mensais séo reconhecidas
como despesa no resultado do periodo.

p- Imposto de renda e contribuig¢do social

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e a contribui¢ao social, a aliquota de 15%,
tendo por base de calculo o lucro real na forma dos dispositivos legais vigentes.

Os créditos tributarios foram calculados com base nas mesmas aliquotas descritas acima e sao reconhecidos considerando-se a expectativa de
geracéo de lucros tributaveis futuros, em um prazo de até dez anos, conforme a Resolugdo CMN n° 3.355/06. A referida expectativa de geragéo
de lucros tributaveis futuros esta fundamentada em um estudo técnico elaborado pela Administragéo, atualizado semestralmente.

q. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

As provisbes sdo reconhecidas no balango atendendo a uma obrigagao legal do Bancoob ou s&o constituidas como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagédo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Ativos e passivos contingentes - O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e das contingén-
cias passivas séo efetuados de acordo com a Resolugdo CMN 3.823/09 que determina a observancia da Norma do Pronunciamento Técnico 25
(CPC n° 25) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) por parte das Instituicdes Financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, da seguinte forma:

« Ativos contingentes - Nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais
nao cabem mais recursos contrarios, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes cuja expectativa de éxito é pro-
vavel séo apenas divulgados nas notas explicativas as demonstragdes contabeis consolidadas.

« Causas Judiciais - Sao reconhecidos contabilmente, baseados na opinido de assessores juridicos, natureza das acdes, similaridade com
processos anteriores, complexidade das ag¢des, e quando for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial, gerando uma provavel
saida de recursos para a liquidagéo, e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. As agdes com chance de perda
possivel sdo apenas divulgadas nas notas explicativas, quando individualmente relevantes.

* Obrigacoes legais - Sdo aquelas que decorrem de um contrato por meio de termos explicitos ou implicitos, de uma lei ou de outro instrumento
fundamentado em lei, as quais o Bancoob tem por diretriz reconhecé-las contabilmente.

r. Demais passivos circulantes e nao circulantes
S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes mone-
tarias incorridos.

s. Pronunciamento Técnico — CPC

O Banco Central do Brasil aprovou a adogéo dos seguintes Pronunciamentos Técnicos, que estdo contemplados nas demonstragdes contabeis:
« CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos

* CPC 03 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

« CPC 05 - Divulgacdo de Partes Relacionadas

* CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Acdes (*)

* CPC 24 - Evento Subsequente

« CPC 25 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

« CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro.(*)

(*) Nao estéo contemplados nas Demonstra¢des Contabeis, pois a data de vigéncia é a partir de 1° de janeiro de 2012.

Os demais Pronunciamentos Técnicos publicados serdo adotados quando aprovada a sua adogéo pelo Banco Central do Brasil.

t. Normas e Alteragées de Normas que ainda ndo estao em vigor

As operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros, a partir de janeiro de 2012 devem ser classificadas de acordo com a Resolugédo
n° 3.533 do CMN.

Teremos impactos nas operagdes cedidas ao FIDC onde o Bancoob adquire as cotas subordinadas.

4. Composigao do caixa e equivalente de caixa
O caixa e o equivalente de caixa, apresentados nas demonstragdes dos fluxos de caixa, estao constituidos por:

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Caixa
Disponibilidades 4.432 9.657 4.437
Equivalente de caixa
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (até 90 dias) 1.889.091 1.470.147 1.889.090
Total 1.893.523 1.479.804 1.893.527
5. Disponibilidades
BANCO CONSOLIDADO
2011 __ 2010 P11k k
Moeda nacional 143 8.454 148
Moeda estrangeira 4.289 1.203 4.289
Total 4.432 9.657 4.437

' 6. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

BANCO CONSOLIDADO
Até 1 De1la De3a De6a

més 3 meses 6 meses 12 meses 2011 2010 2011

Aplicagbes em operagées compre d 1.499.202 - 89.701 681.867 _2.270.770 1.537.785 2.270.770
Revendas a liquidar - Posi¢ao bancada 147.930 - 89.701 681.867 919.498 1.169.980 919.498
Revendas a liquidar - Posigao financiada 1.351.273 - - - 1.351.273 367.805 1.351.273
Aplicagoes em depésitos interfinanceiros 109.393 280.496 164.440 503.525 1.057.854 606.788 1.057.854
Total 1.608.595 280.496 254.141 1.185.392 _3.328.625 2.144.573 3.328.625

7. Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

a. Titulos e valores mobilidrios

Est&o classificados como “Disponiveis para venda” e “Mantidos até o vencimento”. A apuragao do valor de mercado foi realizada considerando-
-se 0s seguintes parametros:

i. Para os titulos publicos federais (LFT) é usada a taxa indicativa publicada pela ANBIMA.

ii. Fundos de investimento (FIDC) - Utiliza-se o valor da cota do ultimo dia do balango informada pelo administrador do fundo, que representa
o valor justo do patriménio do fundo.

iii. Os titulos privados séo marcados a mercado, periodicamente, por metodologia prépria que considera, em primeiro lugar, os precos disponi-
veis em mercados liquidos. Alternativamente, calculam-se os valores justos por meio de método que considera os spreads médios (para titulos
privados semelhantes) praticados na propria carteira, de acordo com o porte do emitente.

Os titulos e valores mobiliarios, incluindo os instrumentos financeiros derivativos e as aplicagdes interfinanceiras de liquidez, estdo custodiados
na CBLC, na CETIP, no SELIC ou na BM&FBOVESPA, exceto cotas de fundos de investimento cujos registros sdo mantidos pelos respectivos
administradores.

Atendendo ao disposto no artigo 8 da Circular n® 3.068/01, do Banco Central, o Bancoob possui capacidade financeira e intengéo de manter até
o vencimento os titulos classificados na categoria “Mantidos até o vencimento”.

O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios estavam distribuidos da seguinte forma:
BANCO

Valor contabil Total 2011 Total 2010
Ganho Ganho
(perda) (perda)
Sem Até Dela De3a De6a Acimade Valor de Valor de ndo Valorde Valorde néo
venci > 1més 3 meses 6meses 12 meses 1 ano curva mercado realizad curva mercado realizad
I - Titulos
disponiveis
para venda 100.895 10.601 45.235 10.368 180.082 3.318.440 3.665.495 3.665.621 126 3.935.663 3.935.451 (211)
Carteira propria
LFT - - 1.421 - 44.224 1.456.458 1.502.054 1.502.103 49  874.269 874.214 (55)
CDB - 10.522 24.788 10.139 - - 45.436 45.449 13 134.697 134.692 (5)
Fundos 100.895 - - - - - 100.895 100.895 - 41.110 41.110 -
CCCB - 79 156 229 428 561 1.436 1.453 17 2.417 2.407 (10)
Total 100.895 10.601 26.365 10.368 44.652 1.457.019 1.649.821 1.649.900 79 1.052.493 1.052.423 (70)
Carteira vinculada
arecompra
LFT - - 18.870 - 62.913 750.781 832.567 832.564 (3) 1.531.693 1.531.544 (149)
Total - - 18.870 - 62.913 750.781 832.567 832.564 (3) 1.531.693 1.531.544 (149)
Carteira
vinculados
ao Bacen
LFT - - - - 71.748 - 71.754 71.748 (6) 59.034 59.035 1
Total - - - - 71.748 - 71.754 71.748 (6) 59.034 59.035 1
Carteira vinculada
a garantias
LFT - - - - 769 1.110.640  1.111.353  1.111.409 56 1.292.443 1.292.449 7
Total - - - - 769 1.110.640 1.111.353  1.111.409 56 1.292.443 1.292.449 7
I - Titulos
mantidos até
o il - 234 424 499 305 9 1.471 1.471 - 5.367 5.367 -
Carteira propria
CcccB - 234 424 499 305 9 1.471 1.471 - 5.367 5.367 -
Total - 234 424 499 305 9 1.471 1.471 - 5.367 5.367 -
100.895 10.835 45.659 10.867 180.387 3.318.449 3.666.966 3.667.092 126 3.941.030 3.940.818 (211)
CONSOLIDADO
Valor contabil Total 2011
Ganho
Sem Até De1a De3a De6a Acimade Valorde Valorde (perda)ndo
vencimento _1més _3 meses _6 meses 12 meses 1ano curva _mercado _realizado
| - Titulos disponiveis para venda 103.184 _10.601 45.235 10.368 180.082 3.318.440 _3.667.784 _3.667.909 126
Carteira propria
LFT - - 1.421 - 44.224 1.456.458 1.502.054 1.502.103 49
CDB - 10.522 24.788 10.139 - - 45.436 45.449 13
Fundos 103.184 - - - - - 103.184  103.184 -
CCCB - 79 156 229 428 561 1.436 1.453 17
Total 103.184  10.601 26.365 10.368 44652 1.457.019 1.652.110 1.652.188 79
Carteira vinculada a recompra
LFT - - 18.870 - 62.913 _ 750.781 832.567 _ 832.564 (3)
Total - - 18.870 - 62.913  750.781 832.567  832.564 (3)
Carteira vinculados ao Bacen
LFT - - - - 71.748 - 71.754 71.748 (6)
Total - - - - 71.748 - 71.754 71.748 (6)
Carteira vinculada a garantias
LFT - - - - 769 _1.110.640 _1.111.353 _1.111.409 56
Total - - - - 769 1.110.640 1.111.353 1.111.409 56
Il - Titulos mantidos até o vencimento - 234 424 499 305 9 1.471 1.471 -
Carteira propria
CCcCB - 234 424 499 305 9 1.471 1.471 -
Total - 234 424 499 305 9 1.471 1.471 -
103.184 _10.835 45.659 10.867 180.387 _3.318.449 _3.669.255 _3.669.381 126
BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Valor de mercado dos titulos disponiveis para venda 3.665.621 3.935.451 3.665.621
Valor de curva atualizado dos titulos mantidos até o vencimento 1.471 5.367 3.760
Total 3.667.092 3.940.818 3.669.381

No exercicio de 2011 e de 2010 n&do ocorreram reclassificagdes de titulos entre as categorias.

Em 31 de dezembro de 2011, o Bancoob possuia titulos vinculados a prestagéo de garantias no valor de R$ 1.111.409 (2010 - R$ 1.292.449),
sendo principalmente:

» R$ 1.053.807 referentes a valores fornecidos em garantia de captagdes de recursos de crédito.

» R$ 6.555 (2010 - R$ 5.870) em titulos publicos por ordem judicial expedidos pela 112 Vara Civel de Vitéria - ES em razdo de restituicdo de
depositos efetuados em cooperativas de crédito. Com base na avaliagéo dos consultores juridicos, os processos que originaram os referidos
bloqueios judiciais foram classificados como risco de perda remota, nos termos da Resolugéo n° 3.823/09, do CMN (vide Nota Explicativa n® 3q).

b. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos do Bancoob correspondem a operagdes de financiamentos de termo de agdes, negociadas na
BM&FBOVESPA, conforme apresentado a seguir, e que sao realizadas com o objetivo de maximizar o resultado dos recursos disponiveis
aplicados por meio da geragao de rendimento prefixado:

BANCO E CONSOLIDADO

2011
Posigdo comprada Contraparte Valor de referéncia Valor de curva  Valor de mercado
0 a 30 dias Bolsa 127.642 126.996 126.987
31 a 90 dias Bolsa 88.103 86.565 86.477
91 a 180 dias Bolsa 5.986 5.823 5.809
181 a 360 dias Bolsa 77 73 73
Total 221.808 219.457 219.346

2010
Posicdo comprada Contraparte Valor de referéncia Valor de curva Valor de mercado
0 a 30 dias Bolsa 354.658 353.180 353.088
31 a 90 dias Bolsa 375.694 369.663 369.387
91 a 180 dias Bolsa 105.070 101.742 101.763
181 a 360 dias Bolsa 2.677 2.493 2.501
Total 838.099 827.078 826.739

A estrutura dessas operagdes tem como caracteristica estabelecer um rendimento prefixado para os recursos aplicados, e tais rendimentos séo
apropriados pro rata dia ao resultado. Nas situagdes em que a contraparte liquidar a operacdo antes do vencimento, o valor que seria apropriado
pro rata dia sera integralmente reconhecido como receita na data da liquidagéo.

As rendas em operagdes com Derivativos no exercicio de 2011 foram de R$ 50.660 (R$ 58.718, em 2010), enquanto o ajuste a valor de mercado
foi de R$ 408 (em 2010, (R$ 207)).

8. Operacodes de crédito
a. Composigao da carteira de operagées de crédito

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Empréstimos e titulos descontados 308.478 264.595 308.478
Financiamentos 493.451 475.580 493.451
Financiamentos rurais e agroindustriais 3.530.327 2.605.159 3.5630.327
(-) Proviséao para créditos de liquidagdo duvidosa (26.336) (19.697) (26.336)
Total 4.305.920 3.325.637 4.305.920
b. Composigao da carteira por setor de atividade e prazo de vencimento
BANCO CONSOLIDADO
Vencidas A vencer
Até 3a 1a 3a 5a 2011 2010 2011
3 meses 12 meses 3 anos 5anos 15 anos Total Total Total
Rural - 371684 1.899.864 984.100 169.364 105.314 3.530.327 2.605.159 3.530.327
Intermediérios financeiros 344 36.389 105.569 212.565 104.911 12.830 472.608 470.710 472.608
Pessoas fisicas 1.533 60.386 48.451 104.490 43.234 1.290 259.383 205.818 259.383
Outros servigos 2 4.698 14.556 21.766 11.442 17.474 69.937 63.647 69.937
Total 1.879 _ 473.156 2.068.441 1.322.921 _ 328.951 _ 136.908 4.332.256 3.345.334 4.332.256
Circulante 2543475 1.177.341 2.543.475
Néo Circulante 1.788.780 2.167.993 1.788.780
c. Composigado da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa por niveis de risco
2011 2010
Saldo % da Valor da Saldo % da Valor da
Risco Percentual da carteira carteira provisao da carteira carteira provisao
AA 0,00% 2.988.406 68,98 - 2.168.409 64,82 -
A 0,50% 1.154.454 26,65 5.772 1.039.621 31,08 5.198
B 1,00% 120.770 2,79 1.208 79.608 2,38 796
C 3,00% 31.591 0,73 948 41.239 1,23 1.237
D 10,00% 9.721 0,22 972 2.665 0,08 267
E 30,00% 12.249 0,28 3.674 1.482 0,04 445
F 50,00% 2.084 0,05 1.042 704 0,02 352
G 70,00% 862 0,02 603 678 0,02 475
H 100,00% 12.118 0,28 12.117 10.928 0,33 10.928
Total 4.332.255 100,00 26.336 3.345.334 100,00 19.697
d. Concentragdo das operagées de crédito
BANCO CONSOLIDADO
2011 % 2010 % 2011 %
10 maiores devedores 1.534.724 35,43 1.045.847 31,26 1.534.724 35,43
50 devedores seguintes 1.040.921 24,03 807.239 21,08 1.040.921 24,03
100 devedores seguintes 610.503 14,09 514.344 12,36 610.503 14,09
Demais 1.146.107 26,46 977.904 35,30 1.146.107 26,46
Total 4.332.255 100,00 3.345.334 100,00 4.332.255 100,00
e. Movimentagéao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa
BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Saldo no inicio do exercicio 19.697 9.750 19.697
Constituicdo de provisao para créditos liquidagdo duvidosa 9.102 11.863 9.102
Operagoes de crédito baixadas para prejuizo (2.463) (1.916) (2.463)
Saldo no final do exercicio 26.336 19.697 26.336

Os créditos renegociados no exercicio de 2011 totalizaram R$ 3.339 (2010 - R$ 38.326) e decorrem das operagdes de consignado.
A recuperagao de créditos baixados como prejuizo no exercicio de 2011 totalizou R$ 393 (2010 - R$ 770).

9. Créditos tributarios, imposto de renda e contribuigdo social sobre lucro liquido
Créditos tributdrios
Em 31 de dezembro de 2011, o Bancoob possuia créditos tributarios registrados em Outros créditos, no montante de R$ 16.063 (2010
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- R$ 13.629) (nota 21a), originarios de diferengas intertemporais entre o resultado contabil e fiscal.
a. Composigédo

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Natureza e origem Imposto Contribuicao Imposto  Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social de renda social de renda social
Provis&do para Cofins 6.971 6.971 6.971 6.971 6.971 6.971
Proviséo perdas para créditos de liquidagdo duvidosa 29.121 29.121 22.623 22.623 29.121 29.121
Provisdo passivos civeis e trabalhistas 1.528 1.528 1.000 1.000 1.528 1.528
Ajuste a valor de mercado (TVM) - - 211 211 - -
Ajuste ao valor de mercado de operagées a termo 1M1 111 339 339 1M1 1M1
FGTS 50% - Diretoria 324 324 279 279 324 324
Bonificagéo Cartao 106 106 637 637 106 106
Honorarios Advocaticios 1.711 1.711 - - 1.711 1.711
Outras provisdes 285 285 2.013 2.013 285 285
Montante 40.157 40.157 34.073 34.073 40.157 40,157
Aliquotas 25% 15% 25% 15% 25% 15%
Créditos tributarios constituidos 10.039 6.024 8.518 5.111 10.039 6.024
b. Movimentagao
BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Imposto Contribuicao Imposto  Contribuicédo Imposto Contribuigao
de renda social de renda social de renda social
Saldo em 31 de dezembro
Crédito tributario (ativo) 8.518 5111 9.665 5.799 8.518 5.111
Imposto diferido (passivo) - - (2) (1) - -
8518 5.111 9.663 ~ 5798 ~ 8518 ~ 5111
Ajuste em resultado 1.574 944 (1.137) (682) 1.574 944
Creéditos tributarios constituidos . 2216 . . . 2276
Créditos tributarios baixados (2.118) (1.271) (6.898) (4.138) (2.118) (1.271)
Movimentagao do imposto diferido - - - - - -
Ajuste em patriménio liquido (TVM) (84) (50) (8) (5) (84) (50)
Créditos tributarios constituidos 2 1 1.136 682 2 1
Créditos tributarios baixados (55) (32) (1.146) (688) (55) (32)
Movimentacao do imposto diferido (31) (19) 2 - (31) (19)
Movimentagao 1.490 894 (1.145) (687) 1.490 894
Saldo em 31 de dezembro
Crédito tributario (ativo) 10.039 6.024 8.518 5111 10.039 6.024
Imposto diferido (passivo) (31) (19) - - G1) (19)
10.008 6.005 8.518 5111 10.008 6.005

c. Expectativa de realizagao do crédito tributario
Com base em estudo efetuado pela Administragao, considerando-se a expectativa de geragao de resultados tributaveis, a realizagdo do crédito
tributario se dara em até 5 anos, assim distribuidos:

2011

BANCO E CONSOLIDADO

Valor nominal Valor presente

2012 2.858 2.607
2013 5.840 5.061
2014 2.463 1.851
2015 2.544 1.742
2016 2.358 1.473
Total de créditos tributarios 16.063 12.734

O valor presente do crédito tributario foi apurado considerando-se a taxa Selic projetada para o§anos de realizagao.

d. Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido
Conciliagéo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigéo social
debitada em resultado.

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011

Imposto Contribuicao Imposto  Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social de renda social de renda social
Resultado antes da tributagéo e da participagéo no lucro 64.548 64.548 52.373 52.373 65.168 65.168
Resultado de participagdes em controladas (1.003) (1.003) (1.207) (1.207) (1.003) (1.003)
Participagéo de empregados nos lucros (2.245) (2.245) (2.012) (2.012) (2.312) (2.312)
Base de célculo 61.300 61.300 49.154 49.154 61.852 61.852
Aliquota de tributagéo 25% 15% 25% 15% 25% 15%
15.313 9.195 12.289 7.373 15452 9.277

Efeito tributario sobre diferencas temporarias
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 1.625 974 2.195 1.317 1.624 975
Provisdes fiscais, civeis e trabalhistas 133 80 182 109 133 80
Demais provisdes 11 7 (374) (224) 17 13
1.769 1.061 2.003 1.202 1.774 1.068
Efeito Tributario sobre diferengas permanentes 147 92 - 256 168 64 60
Prejuizo fiscal/Base negativa a compensar - - (3.338) (2.003) - -
Patrocinios/Doagdo FDCA (126) - (200) - (126) -
PAT (414) - (270) - (414) -
Prorrogagéo Licenga Matermnidade (36) - (47) - (36) -
(576) - (3.855) (2.003) (576) -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 16.647 10.348 10.693 6.740 T 16714 T 10405

10. Participagdes em empresas controladas

Aquisicao de participagdo na empresa Ponta Administradora de Consorcio Ltda. “Consércio Ponta”

Em 25 de Julho de 2011 foi celebrado entre 0o BANCOOB e as sécias controladoras do Consoércio Ponta, contrato de cessédo de quotas para
aquisicdo de 100% das quotas sociais do Consorcio Ponta, no valor de R$ 2.675, por intermédio da aquisicdo de 3.191.000 quotas.

A compra da empresa Consocio Ponta foi aprovada pelo Conselho de Administragéo em reunido realizada em 11 de maio de 2011.

Os valores referentes a compra podem ser assim identificados:

Valor Contabil da aquisicao 2.675
Valor pago em 25 de julho de 2011 na assinatura do contrato 1.815
Valor pago em 07 de outubro de 2011 610
Saldo a pagar em 2012 250

Em 23 de dezembro de 2011 o Banco Central aprovou a mudanca do controle da empresa Consércio Ponta para o Bancoob e em 26 de dezem-
bro de 2011 aprovou o aumento de capital na empresa no valor de R$ 3.000, atos publicados no Diario Oficial da Uni&o.

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo contabil relativo ao Consoércio Ponta nas demonstragées contabeis do BANCOOB estava assim composto:
Patriménio Liquido contabil do Consorcio Ponta na aquisigao 216

Valor pago pelo Bancoob para aquisi¢do do Consércio Ponta 2.675
Diferenca entre o valor pago e o investimento do Bancoob 2.459
Aumento de Capital pelo Bancoob 3.000
Patriménio Liquido Consércio Ponta em 31/12/2011 3.216

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e estéo registrados no “Ativo ndo circulante
— investimentos”. Os ajustes decorrentes da equivaléncia patrimonial foram incluidos no grupo “Resultado de participagées em controladas”.
BANCO

Capital Patriménio Resultado Resultado
Data- social liquido no Participagdo Quantidade de Agio em Saldo
Discriminacao Base realizado ajustado exercicio % de quotas  equivaléncia Investimentos contabil
2011 2010 2011 2011 2010
Bancoob Distribuidora
de Titulos e Valores
Mobiligrios Ltda. (*) 31/12/2011 2170 3.405 384 99,99935  2.000.000 (3) 385 - 3405 3.408
Cabal Brasil Ltda. (**)  31/12/2011 7.435 9.338 1.903 51,00 7.435.270 1.006 822 - 4762 3.756
Ponta Administradora
de Consoércios Ltda(***) 31/12/2011 6.191 3.216 - 99,99  6.191.000 - - 2458 5675 -
Total 1.003  1.207 2458 13.842 7.164

(*) Bancoob Distribuidora de Titulos Valores Mobilidrios Ltda, cujo patriménio administrado em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.319.256
(2010 - R$ 991.923).

(**) Operadora de cartdes de crédito Mastercard e Cabal dentro do sistema Sicoob.

(***) Ponta Administradora de Consorcios Ltda, empresa adquirida em 23/12/2011.

Integram o consolidado do Bancoob a Bancoob Distribuidora de Titulos Valores Mobilidrios Ltda e a Ponta Administradora de Consércios Ltda.

11. Imobilizado

BANCO CONSOLIDADO
Edificacoes e Maquinas e Equipamentos Imobilizado Imobilizado
Terrenos benfeitorias Equipamentos de informatica Outros Total Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 3.010 51.515 4.475 1.851 255 61.106 -
Aquisicdo - - 273 307 195 775 -
Transferéncias - - - - - - -
Alienagao - - - - (78) (78) -
Depreciagao/exaustao/amortizagéo - (878) (685) (942) 27) (2.532) -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 3.010 50.637 4.063 1.216 345 59.271 -
Custo total — 3010 ~ 52904 7377 8747 593 72571 -
Depreciagdo acumulada - (2.267) (3.254) (7.531) (248) (13.300) -
Valor residual 3.010 50.637 4.063 1.216 345 59.271 -
Saldos em 31 de dezembro de 2010~ 3.01T0° 50.637 4063 T.216 345 —  59.27T —  59.292
Aquisigdo - - 708 293 328 1.329 1.394
Alienagao - - - - (74) (74) (74)
Depreciagéo/exaustdo/amortizacdo - (879) (729) (492) (86) (2.186) (2.191)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 3.010 49.758 4.042 1.017 513 58.340 58.421
Custo total — 3070 — 52904 8.025 9.040 798 T 73777 — 743468
Depreciagdo acumulada - (3.146) (3.983) (8.023) (285) (15.437) (16.047)
Valor residual 3.010 49.758 4.042 1.017 513 58.340 58.421
Taxas anuais de depreciagdo-% ~— - ~—  1,67% 0% 20%
12. Intangivel
BANCO e CONSOLIDADO
Softwares
Saldos em 31 de dezembro de 2009 934
Aquisicao 596
Amortizagédo (390)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.140
Custo total 3880
Amortizagdo acumulada (2.740)
Valor residual 1.140
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - 1.140
Aquisicdo 306
Amortizagdo (341)
Saldos em 31 dezembro de 2011 1.105
Custo total 4786
Amortizagdo acumulada (3.081)
Valor residual 1.105
Taxas anuais de amortizagio - % — 20%
13. Depésitos
BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Até 1 més De1a De3a De6a Acimade
3 meses _6 meses 12 meses 1ano Total Total Total
Depositos a vista 19.545 - - - - 19.545 15.323 16.435
Depésitos de poupancga 1.114.313 - - - - 1.114.313 824.244 1.114.313
Depésitos interfinanceiros 440.303 871.632  545.729 2427149 1.075.263 5.360.076 4.466.685  5.360.076
Depoésitos interfinanceiros rurais 89.498 172.355 196.886 1.182.579 - 1.641.318 1.745.298 1.641.319
Depdsitos a prazo 3.364 14.819 17.927 3.780 67.064 106.954 54.089 106.953
Total 1.667.023 _1.058.806 _ 760.542 3.613.508 1.142.327 8.242.206 7.105.702  8.239.096
Circulante - - - T/ T/ 7099879 ©6.727.767 7.096.769
N&o Circulante 1.142.327 377.935 1.142.327
14. Obrigacbes por operagdes compromissadas
Maturidade
BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Até 1 De1a De3a De6a Acimade
més 3 meses 6 meses 12 meses 1ano Total Total Total
Proéprio 85.764 148.362 53.718 277.277 265.116  830.237 1.526.287 830.237
Terceiros 1.351.495 - - - - 1.351.495 367.836 1.351.495
Total 1.437.259 148.362 53.718 277.277 265.116 2.181.732 1.894.123 2.181.732
Circulante 1.916.616 1.696.286 1.916.616
N&o Circulante 265.116 197.837 265.116

15. Recursos de aceites cambiais, letras imobiliarias, hipotecarias e debéntures

Em maio de 2008 o Bancoob iniciou as operagdes de emissao de Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA), lastreadas por operagdes de Cédula
do Produtor Rural (CPR). Essas operagdes s@o emitidas com taxas prefixadas, com vencimento final em julho de 2012, que totalizaram em
dezembro de 2011 R$ 1.917 (2010 - R$ 698).

16. Obrigacoes por repasses do Pais
As obrigagdes por repasses de instituicdes do Pais estdo representadas por recursos obtidos por meio do BNDES, Finame, Tesouro Nacional,
Banco do Brasil e Funcafé, com vencimento até 2025 e com encargos financeiros entre 0% e 9,80%.

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011

Sem Até 3 3a12 1a 3a 5a
vencimento meses meses 3 anos 5 anos 15 anos Total Total Total
Tesouro Nacional - - 22 44 44 22 132 1.269 132
BNDES - 35.819 104.055 237.256 145.821 79.619 602.570 576.863 602.570
Banco Central - - - - - - - 27.217 -
Banco do Brasil/FCO - 848 2.445 9.801 9.970 1.694 24.758 17.987 24.758
Finame - 4.674 20.902 49.967 37.143 31.047 143.733 85.774 143.733
Funcafé (*) 57.332 46.408 124.617 36.658 224 - 265.239 519.516 265.239
Total 57.332 87.749 252.041 333.726 193.202 112.382  1.036.432 1.228.626 1.036.432
Circulante ~ T 397122 " 6716.013 397122
Né&o Circulante 639.310 612.613 639.310

(*) O valor de R$ 57.332 (2010 - R$ 237.308) refere-se a recursos disponiveis ainda ndo aplicados em operagées de crédito e recursos a devol-
ver de operagdes liquidadas da carteira de Funcafé. Esses recursos sao atualizados pela variagdo da taxa Selic.

17. Passivos, contingéncias e obrigagdes legais

O Bancoob ¢ parte em processos trabalhistas, civeis e fiscais que s@o provisionados considerando-se a opinido dos consultores juridicos
internos e externos, a natureza das agdes, a complexidade, a jurisprudéncia e o posicionamento dos tribunais e as regras estabelecidas pela
Resolugéo n° 823/09, do CMN, conforme resumimos a seguir:

i. A proviséo é reconhecida somente quando: (a) o Bancoob tem uma obrigagéo legal ou ndo formalizada, presente, como consequéncia de um
evento passado; (b) é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar a obrigagéo; e (c) o montante da obrigagédo é possivel de ser estimado
com suficiente seguranga. Se qualquer uma dessas condi¢gdes néo for atendida, a proviséo néo € reconhecida.

ii. Com base nessas premissas, quando for provavel que uma obrigacdo presente exista na data do balango, o Bancoob reconhece uma provisdo
e, quando nao for provavel que uma obrigacéo presente exista na data do balancgo, a entidade divulga a contingéncia passiva, a menos que seja
remota a possibilidade de saida de recursos.

A Administragdo do Bancoob entende que a provisao constituida é suficiente para a cobertura de eventuais perdas decorrentes dos respectivos
processos judiciais, demonstrada a seguir:

a. Obrigagdes legais classificadas como “risco de perda provavel”

As obrigagoes legais classificadas como risco de perda provavel e que puderam ter os valores estimados com suficiente seguranga, sdo provi-
sionadas e estédo apresentadas por natureza no quadro a seguir, com as respectivas movimentagdes ocorridas no exercicio e com os depésitos
judiciais, registrados em “Outros Créditos — Diversos”.

Provisées constituidas

Composigao dos saldos patrimoniais

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Depésitos Depésitos Depositos
judiciais Provisodes judiciais Provisdes judiciais Provisdes
Fiscais 7.105 7.104 7.105 7.104 7.105 7.104
Trabalhistas 258 945 314 226 258 945
Civeis 110 583 89 773 110 850
Total 7.473 8.632 7.508 8.103 7.473 8.899
Movimentacao das provisées para causas judiciais

BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Fiscais _Trabalhistas Civeis Total Total Total
Saldo inicial em 31 de dezembro 2010 7.104 226 773 8.103 11.107 8.103
Constituigdes no exercicio - 1.234 1.077 2311 2.880 2.578
Reversdes no exercicio - (515) (1.267) (1.782) (5.884) (1.782)
Saldo final em 31 de dezembro 2011 7.104 945 583 8.632 8.103 8.899

A provisdo para riscos fiscais esta registrada em Outras Obrigacdes — fiscais e previdenciarias (Notas 21b), e as provisdes para riscos civeis e
trabalhistas estéo registradas em Outras Obrigagdes — Outras (Nota 21c).

Natureza das agoes classificadas como “risco de perda provavel”

i. Trabalhistas — Referem-se, basicamente, a acdes de pedido de horas extras, vinculo empregaticio e reflexos.

ii. Civeis — Referem-se, basicamente, a demandas relacionadas a reparagéo por danos morais em decorréncia de inscricdo em cadastro de
inadimplentes e restituicdo de depdsitos efetuados em cooperativas de crédito.

b. Contingéncias classificadas como “risco de perda possivel”

Os passivos contingentes classificados como “risco de perda possivel” ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados, quando
individualmente relevantes. As acdes relevantes referem-se a restituicdo de depositos, inscricdo em cadastro de inadimplentes, reparagéo de
danos morais e processos judiciais de natureza trabalhista.
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c. Contingéncias classificadas como “risco de perda remota”

Questionamento da base de céalculo da COFINS e do PIS, efetuados por meio de ac¢des judiciais distintas, a saber:

Em 13 de fevereiro de 2006, houve o transito em julgado no STF de acérdado favoravel ao Bancoob, possibilitando o levantamento dos valores
depositados em juizo. Atualmente, os autos encontram-se na 42 Vara Federal aguardando manifestacéo acerca do resultado da pericia contabil
determinada pelo juizo. A Administragdo, com base nas recomendacdes dos seus assessores legais e da atual condi¢ao de indisponibilidade dos
depdsitos judiciais, decidiu manter a provisdo no valor de R$ 7.104, correspondente aos valores sob questionamento até a finalizagao da pericia.
Em marco de 2011, a Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragdo por insuficiéncia de recolhimento da COFINS e do PIS sobre outras
receitas no periodo compreendido entre marco/2006 e dezembro/2007. Em fungéo do transito em julgado da decis&o proferida anteriormente, o
Bancoob impetrou impugnagéo, que permanece aguardando julgamento.

Em dezembro de 2011 o Bancoob recebeu uma autuagéo da Receita Federal do Brasil, referente ao ndo reconhecimento da dedutibilidade fiscal
das despesas relacionadas as perdas ocorridas em fundos de investimento administrados pela Bancoob AGR, no ano de 2008. O Bancoob
apresentou impugnacao total, com base nos pareceres de assessores legais, que classificam a probabilidade de perda como “remota”.

18. Patrimoénio liquido

a. Capital social

O capital social € composto atualmente por 213.105.805 ag¢des (2010 — 150.736.077), sendo 109.184.068 ordinarias (2010 — 75.387.458) e
103.921.737 preferenciais (2010 — 75.348.619), todas sem valor nominal.

Em 2011 os acionistas do Bancoob aprovaram o aumento de capital no valor de R$ 118.798, dos quais R$ 50.832 ocorreram no 2° semestre de
2011, sendo subscrito durante o exercicio o valor de R$ 109.534 (2010 — Subscri¢do de R$ 94.850).

b. Reserva de capital

O saldo de R$ 45 refere-se, basicamente, ao ganho na alienagdo de agdes em tesouraria. Em setembro de 2010 o saldo de R$ 2.004 foi incor-
porado ao capital.

c. Reserva de lucros

O estatuto do Bancoob destina 5% do lucro liquido ajustado do exercicio a formagéo de reserva de lucros. Foram destinados R$ 1.931 em 2011
(R$ 1.555 em 2010). Foi constituida a Reserva de Lucros — Outras, no valor de R$ 34.757 (R$ 27.998 em 2010), resultado a ser destinado em
assembleia.

d. Dividendos

O estatuto do Bancoob assegura aos acionistas dividendos minimos obrigatérios, equivalentes a 5% do lucro liquido ajustado do exercicio.
Foram provisionados dividendos no montante de R$ 1.931, equivalentes a R$ 11,48 por lote de mil agdes (em 2010 R$ 1.555 equivalente a R$
10,32 por lote de mil agdes). Na Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de margo de 2011, foi deliberada a distribuigdo complementar de R$
29.553 a titulo de dividendos referentes ao exercicio de 2010.

e. Ajuste a valor de mercado

Esta representado pelos ajustes decorrentes dos efeitos da marcagéo a mercado dos titulos disponiveis para venda conforme requerido pela
Circular n® 3.068/01 do Banco Central, liquidos dos efeitos tributarios de imposto de renda e contribuigéo social.

19. Instrumento hibrido de capital e divida

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.444/07, de 28 de fevereiro de 2007, o Bancoob mantém a captagdo de recursos com as suas
cooperativas de crédito, por meio de “Instrumentos hibridos de capital e divida”, cujo valor atualizado, em 31 de dezembro de 2011, corresponde
a R$ 34.394 (2010 - R$ 43.485). Em 2011 houve resgate no valor de R$ 13.390 milhdes, convertidos em aumento de capital.

Esses titulos séo remunerados pela variagéo do CDI, emitidos sem vencimento, e estao registrados em “Outras obrigacdes - Instrumento hibrido
de capital e divida”, e as despesas por sua atualizagdo em “Despesas da intermediacéo financeira - Operacdes de captagdo no mercado”. As
despesas com atualizagéo dos instrumentos em 2011 somaram R$ 4.299 (2010 - R$ 4.813). Conforme estabelecido na referida resolugéo, os
recursos captados poderdo ser usados para a absorcdo de possiveis prejuizos futuros do Bancoob.

20. Limites operacionais - Acordo da “Basileia”
O patriménio liquido do Bancoob apresenta-se compativel com o grau de risco da estrutura dos ativos.

ANCO CONSOLIDADO

2011 2010 2011

Patriménio de referéncia de nivel | 405.455 287.230 405.455
Patriménio de referéncia de nivel Il 31.077 39.967 31.077
Patrimonio de referéncia para o limite de Basileia (1) 436.532 327.197 436.532
Parcela de exposigdo ponderada ao risco (PEPR) 332.743 276.838 332.504

Parcela para risco de mercado (PJUR) 994 814 994

Parcela para risco operacional (POPR) 25.014 13.555 25.014
Patriménio de referéncia exigido (2) 358.751 291.207 358.512
Parcela para risk banking (RBAN) (3) 10.513 4.377 10.513
Margem (1) — (2) — (3) 67.269 31.613 67.507
indice da Basileia (Requerido 11%) —_13.00% —_1218% —1301%
21. Outros desdobramentos das demonstragdes contabeis
a. Composigdo de outros créditos - Diversos
BANCO CONSOLIDADO
2011 2010 2011
Depdsitos em garantia (a) 7.526 7.419 7.526

Deposito garantia Mastercard 149 221 149

Créditos tributarios (Nota 9) 16.063 13.629 16.063
Valores a receber de cooperativas (b) 4.205 5.431 4.205
Impostos a compensar 16.187 12.398 16.520
Valores a receber de cartdes de crédito (c) 111.261 65.682 111.261
Titulos e créditos a receber (e) 38.456 44.849 38.456
Adiantamentos e antecipagdes salariais 1.773 1.377 1.863
Adiantamentos por conta de imobilizagdes 324 131 324
Pagamentos a ressarcir 10.665 10.552 11.271
Valores a receber BNDES 633 609 633
Valores a receber Sicoob Brasil 4127 3.425 4.127
Valores a receber Funcafé (d) 18.008 21.403 18.008
Outros 5.621 3.656 6.239
Total 234.998 190.782 236.645
Circulante 77323 —130.328 — 178970
N&o Circulante 57.675 60.454 57.675

(a) Inclui depdsito judicial registrado em Outros créditos - Diversos no realizavel a longo prazo no valor de R$ 7.105 (2010 - R$ 7.105) relativo
a diferenca apurada entre os recolhimentos efetuados para a COFINS, em decorréncia de liminar concedida, e o exigido nos termos do art. 3°
da Lei n® 9.718/98 (vide Nota Explicativa n°® 17a).

(b) Referem-se a servigos bancarios realizados pelo Bancoob as cooperativas participantes do sistema de compensagao e que séo liquidados
no més subsequente a prestagao do servico.

(c) Refere-se as transagdes com cartdo de crédito Cabal/Mastercard efetuadas pelos portadores de cartdes.

(d) Refere-se aos valores a receber relativos ao spread das operagdes com recursos do Funcafé.

(e) Refere-se, preponderantemente, a valores a receber pela venda de bens ao Sicoob Confederagéo, no valor de R$ 37.689, sendo:

a. Venda de ativos de tecnologia da informagéo - Em 29 de setembro de 2008, celebraram entre si o Bancoob e a Confederagédo Nacional das
Cooperativas do Sicoob Ltda. - Sicoob Brasil contrato de venda de ativos de tecnologia da informagéo, contemplando aquisicdo de hardware e
software e promessa de cessao de contratos de licengas de software, contratos de terceiros e outras avengas.

+ O saldo devedor total da divida é de R$ 15.945 em 31 de dezembro de 2011.

b. Venda de bens iméveis - Em 30 de dezembro de 2008, foi realizada venda de salas e do CPD do edificio-sede do Bancoob.

« “Promessa de compra e venda de imével” entre o Bancoob e a Confederagdo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. - Sicoob Brasil:

O saldo devedor total da divida é de R$ 21.744 em 31 de dezembro de 2011.

b. Fiscais e previdencidrias

BANCO CONSOLIDADO

2011 2010 2011

Proviséo para imposto de renda 16.647 10.693 16.714
Proviséo para contribuigao social 10.348 6.740 10.403
Tributos a recolher sobre servigos de terceiros 563 612 566
Tributos e contribuicdes sobre salarios 1.547 1.308 2.046
Tributos e contribuicdes diferidos (Ajuste a mercado de titulos e valores mobiliarios) 50 - 50
Provis&o para riscos fiscais (Nota 17a) 7.104 7.104 7.104
Outros tributos a recolher 1.225 1.099 1.316
Total 37.484 27.556 38.199
Circulante 30.380 20.452 31.095
N&o Circulante 7.104 7.104 7.104
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c. Outras obrigagées - Diversas

BANCO CONSOLIDADO

2011 2010 2011

Provisdo para pagamento de despesas administrativas 18.980 13.218 20.254
Tarifas interbancarias a repassar 2.392 2.324 2.392
Obrigacdes de cartdo de crédito (a) 101.889 64.325 101.889
Provisao del credere (b) 10.070 8.924 10.070
Obrigagdes com convénios oficiais - INSS 23.611 20.860 23.611

Valores a pagar arrecadagao 492 208 492

Valores a repassar do BNDES 1.500 1.268 1.500
Obrigagdes por recursos de consorciados (c) - - 2.236
Outras 3.058 1.186 3.325
Total 161.992 112.313 165.769
Circulante ~160.464 11313 164247
Nao Circulante 1.528 1.000 1.528

(a) Corresponde as obrigacdes assumidas com a bandeira Mastercard e lojistas da rede Cabal, pelas transacdes efetuadas pelos portadores
de cartéo.

(b) Refere-se a pagamento as cooperativas pela liquidagao de parcelas de operagdes do BNDES e Funcafé no valor de 50% do spread recebido
pelo Banco dos ¢rgéos oficiais.

(c) Referem-se aos valores dos recursos dos grupos encerrados néo procurados pelos consorciados.

d. Receitas de prestagdo de servigos

BANCO CONSOLIDADO

Semestre 2011 2010 2011

Convénio Sicoob (*) 9.780 16.766 11.312 16.766
Rendas de servigos bancarios 9.704 21.207 32.789 21.207
Renda de administragéo de fundos 570 1.019 648 2.132
Rendas de servigos com cartdo de crédito (**) 32.496 59.867 41.611 59.867
Rendas de recebimento de concessionarias (***) 7.196 14.958 13.074 14.958
Outras receitas diversas 2.934 5.016 4.714 6.176
Total __62.680 118.833 104.148 121.106

(*) Refere-se a prestagao de servigos ao Sicoob nao relacionados a tarifas bancarias.

(**) Refere-se, entre outros, aos servigos de intercambio, saques, cheque eletronico, anuidade etc. de cartdes e servicos de administragéo de
cartdes de crédito.

(***)Refere-se as tarifas sobre servigos de arrecadagdo de concessionarias publicas.

e. Despesas de pessoal

BANCO CONSOLIDADO
Semestre 2011 2010 2011
Honorarios pagos a diretores e conselheiros 2.129 4.353 3.801 5.044
Proventos (*) 12.691 23.971 20.769 24.458
Encargos sociais (**) 5.423 10.431 9.297 10.837
Beneficios (***) 3.079 6.126 5.687 6.245
Treinamentos 482 732 512 738
Remuneracgéo a estagiarios 126 246 286 246
Total 23.930 45.859 40.352 47.568
(*) Refere-se, principalmente, a salarios, horas extras e provisées para 13° salario e férias.
(**) Refere-se, principalmente, a provisdes de INSS e FGTS de funcionarios.
(***) Refere-se, principalmente, a beneficios de assisténcia médica, vale-transporte e vales-refeicdes pagos a funcionarios.
f. Despesas administrativas
BANCO CONSOLIDADO
Semestre 2011 2010 2011
Despesas de agua, energia e gas 61 184 1.116 184
Despesas de comunicagao 3.475 6.668 5.378 6.806
Despesas com manutengéo e conservagao 100 218 1.175 228
Despesas de material 1.544 2.536 920 2.552
Despesas de processamento de dados 17.714 35.310 27.524 35.311
Despesas com propaganda e publicidade 1.760 2.291 2.220 2.291
Despesas com servigos do sistema financeiro 8.714 17.186 18.124 17.224
Despesas de servigos de terceiros 10.827 20.643 15.587 20.676
Despesas de servigos técnicos especializados 6.049 9.637 6.893 9.639
Despesas de depreciagdo e amortizagéo 1.270 2.539 3.012 2.547
Despesas com viagens 928 1.623 1.492 1.641
Outras despesas administrativas 2.531 5.416 2.512 5.460
Total 54.973 104.251 85.953 104.559
g. Outras receitas operacionais
BANCO CONSOLIDADO
Semestre 2011 2010 2011
Recuperacéo de encargos e despesas 6.407 9.677 5.345 9.677
Receitas de cartdes de crédito 14.760 27.183 19.466 27.183
Atualizacdo de crédito com INSS (*) 2.831 5.095 4.330 5.095
Rendas com servigos de compensagao de documentos - - 7.619 -
Outras 1.113 1.158 1.351 1.383
Total 25.111 43.113 38.111 43.338

(*) Refere-se a atualizacéo pela taxa Selic de recursos préprios do Bancoob utilizados para pagamento de beneficios ainda néo liquidados pelo
INSS.

h. Outras despesas operacionais

BANCO CONSOLIDADO

Semestre 2011 2010 2011

Despesas com administracdo de cartdes de crédito 24.412 43.794 32.780 43.794
Atualizagéo de créditos do INSS (*) 3.536 6.309 5.552 6.309
Despesas com tarifas de arrecadagao 5.496 11.063 9.178 11.063
Comisséo sobre operagdes de crédito 12.046 23.036 17.480 23.036
Outras 3.626 5.685 4.029 5.685
Total 89.887 69.019 89.887

49.116

(*) Refere-se a atualizagéo pela taxa Selic, de recursos disponiveis do INSS, enquanto o beneficio ainda nédo foi pago ao beneficiario.

i. Resultado ndo operacional
Refere-se, substancialmente, a atualizagdo pelo CDI das parcelas a receber referentes a venda do sistema de tecnologia e das salas do edificio-
-sede do Banco.

22. Transagoes com partes relacionadas

a. Sistema Sicoob

O Bancoob foi criado, conforme descrito no contexto operacional (Nota Explicativa n® 1), para prestar servigos financeiros, técnicos e operacio-
nais as cooperativas de crédito nos termos da Lei n® 5.764/71, artigo 88.

Demonstramos abaixo as operagdes do Banco com o sistema Sicoob:

2011 2010
Ativo 3.250.510 2.390.115
Operagdes de crédito 3.186.956 2.321.450
Valores a receber 46.021 52.812
Despesas antecipadas — Comissao Credconsignado 17.533 15.853
Passivo 7.543.584 6.356.212
Depodsitos a vista 9.153 1.201
Depésitos interfinanceiros 5.315.314 4.453.805
Dep6sitos a prazo 87.313 17.194
Operagdes compromissadas — carteira prépria 804.901 1.505.199
Operagdes compromissadas — carteira de terceiros 1.279.768 324.710
Comissdes a pagar — Credconsignado 2.109 1.602
Valores a pagar - Del credere 10.070 8.924
Instrumentos hibridos de capital e divida 34.393 43.485
Depositos de Poupanca 563 92
Receitas 289.638 224.294
Operacdes de crédito 242.757 171.292
Receitas de prestacdo de servigos 40.419 39.021
Outras receitas operacionais 1.977 9.752
Receitas ndo operacionais 4.485 4.229
Despesas 817.966 490.892
Captagédo 791.982 467.758
Outras despesas 25.984 23.134
b. Subsididrias
Bancoob DTVM Cabal Consoércio Ponta
2011 2010 2011 2010 2011
Passivo 3.622 3.289 38.565 28.030 3.097
Depésitos a vista 12 19 3.898 6.781 3.097
Depésitos a prazo 3.610 3.270 32.702 19.163 -
Valores a pagar - - 1.965 2.086 -
Receitas - - 651 401 -
Outras receitas Operacionais - - 651 401 -
Despesas 202 202 15.044 13.816 17
Despesas de captagao 202 202 2.566 1.313 17
Despesas com cartdao - - 12.478 12.503 -

c. Remuneragao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragao inclui os conselheiros e diretores. Nas assembleias gerais de acionistas, realizadas anualmente, é estabele-
cida a remuneragéo maxima agregada para o Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva.

Aremuneracdo paga esta demonstrada a seguir:

2010
Descricao Valor a receber Valor a pagar Valor liquido
Depoésito a prazo/CDI 722.721 1.734.839 (1.012.118)

b. Seguros
O Bancoob adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, tendo em vista a natureza de sua atividade.

c. Garantias prestadas
As garantias concedidas as cooperativas integrantes do Sicoob, mediante encargos financeiros, relativas a avais e fiangas totalizam, em 31 de
dezembro de 2011 R$ 7.825 (2010 - R$ 17.744).

d. Beneficios a empregados

Previdéncia complementar

O Bancoob ¢ patrocinador da Fundagao Sicoob de Previdéncia Privada - Sicoob Previ, constituida em novembro de 2006, que proporciona aos
seus participantes e dependentes beneficios de previdéncia complementares aos da previdéncia oficial basica na modalidade de contribuicdo
definida.

Em 31 de dezembro de 2011, a Sicoob Previ contava com 286 participantes ativos (2010 - 311), cuja contribuigdo do banco totalizou R$ 773
(2010 - R$ 680). Registrado na rubrica “Despesa de Pessoal — Proventos”.

e. Participagao nos lucros
O Bancoob oferece a seus funcionarios participagéo nos lucros (PLR), calculada conforme Acordo Coletivo de Trabalho. No exercicio de 2011
foi provisionado o valor de R$ 2.245 (2010 — R$ 2.013), registrado em Provisdo para Participagdes nos Lucros.

f. Fiscalizagao
Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas esté@o sujeitos ao exame das autoridades fiscais competentes durante prazos prescricionais varia-
veis, consoante legislagdo especifica aplicavel.

24, Gerenciamento de riscos

a. Risco operacional

O gerenciamento do risco operacional esta sob a responsabilidade da Diretoria de Controle do Bancoob, sendo operacionalmente implementado
pela Geréncia de Controles Internos e Riscos do Sicoob Confederagéo. A estrutura esta aderente as exigéncias estabelecidas pelas Resolugdes
3.490/07 e 3.380/06, do Conselho Monetario Nacional (CMN), e pela Circular 3.383/08, do Banco Central do Brasil.

As diretrizes para gestao de riscos operacionais encontram-se registradas na Politica Institucional de Risco Operacional do Sicoob, cuja adesdo
foi aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo do Banco.

O processo de gerenciamento de riscos operacionais consiste na avaliagéo qualitativa dos riscos por meio das etapas de identificacéo, avaliacéo
e tratamento.

As perdas operacionais sdo comunicadas a Geréncia de Controles Internos e Riscos que interage com os gestores das areas e levanta formal-
mente as causas, as adequagdes dos controles implementados e as necessidades de aprimoramento dos processos, inclusive com a insergéo
de novos controles.

O resultado ¢é apresentado mensalmente ao Colegiado da Diretoria da instituicdo e ao Conselho de Administracéo.

A metodologia de alocagao de capital, para fins do acordo da Basileia, utilizada para determinacéo da parcela de risco operacional (POPR) é a
Abordagem do Indicador Basico (BIA).

Em cumprimento a Resolugdo CMN 3.380/06, encontra-se disponivel no sitio do Bancoob (www.bancoob.com.br) relatério descritivo da estru-
tura de gerenciamento do risco operacional.

b. Risco de mercado e liquidez

O Bancoob aderiu a Politica Institucional de Gerenciamento de Riscos de Mercado e de Liquidez que prevé procedimentos, métricas e agdes
padronizadas para todas as entidades do Sicoob, incluindo o Banco. Cabe ao Bancoob a responsabilidade pela gestao centralizada dos riscos
de que se trata, conforme previsto no art. 11° da Resolugado CMN 3.721/2009.

A estrutura de gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez do Banco é compativel com a natureza das operagdes, com a complexidade
dos produtos e servigos oferecidos e & proporcional a dimenséo da exposicéo aos riscos.

A Politica Institucional de Gerenciamento dos Riscos de Mercado e de Liquidez define a adogéo dos seguintes procedimentos:

a) utilizagédo do VaR — Value at Risk para mensurar os riscos de mercado;

limite maximo para a exposi¢ao em risco de mercado;

utilizagdo de modelo de simulagé@o de perda em cenarios de stress;

limites minimos de liquidez;

e) realizagdo periddica de backtests do modelo de célculo de risco de mercado.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente por equipes de auditoria interna e auditoria externa. Os resultados
apresentados nos relatdrios de auditoria sdo utilizados para corrigir, adaptar e promover melhorias no gerenciamento dos riscos de mercado e
de liquidez.

Em cumprimento a Resolugdo CMN 3.464/07, encontra-se disponivel no sitio do Bancoob (www.bancoob.com.br) relatério descritivo que evi-
dencia a estrutura de gerenciamento de risco de mercado.
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c. Risco de crédito

O Bancoob, cumprindo meta do projeto Acreditar (destinado a rever politicas e processos de crédito no Sicoob), aderiu a Politica Institucional de
Gerenciamento de Risco de Crédito do Sistema, que prevé procedimentos, métricas e agdes padronizadas para todas as entidades do Sicoob,
incluindo o Banco. Cabe ao Bancoob a responsabilidade pela gestéo centralizada do risco de que se trata, conforme previsto no art. 11° da
Resolugdo CMN 3.721/2009.

O risco de crédito decorre da probabilidade de uma contraparte ndo honrar seus compromissos. Para mitigar o risco de crédito, o Bancoob
dispde de modelos de andlise e de classificagdo de riscos com base em dados quantitativos e qualitativos, a fim de subsidiar o processo de
atribuicdo de limites de crédito, visando manter a boa qualidade de sua carteira. O Bancoob realiza testes periddicos de seus modelos de clas-
sificagéo de riscos, garantindo a constante atualizagdo dos pesos e das varidveis consideradas.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito prevé:

a) adequada validagao dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) estimativa (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito, bem como comparacéo dos valores estimados com
as perdas efetivamente observadas;

c) procedimentos para o monitoramento das carteiras de crédito;

d) procedimentos para a recuperagao de créditos;

e) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposigao ao risco de crédito; e

f) informagdes gerenciais periddicas para as entidades do Sistema.

As normas internas do gerenciamento de risco de crédito incluem a estrutura organizacional e normativa, os modelos de classificacdo de risco
de tomadores e de risco de operagdes, os limites globais e individuais, a utilizagdo de sistemas computacionais e o acompanhamento sistema-
tizado contemplando a validagdo de modelos e conformidade dos processos.

Os processos de crédito e de gerenciamento de risco de crédito sdo claramente segregados, e a estrutura organizacional envolvida garante
especializagao, representacéo e racionalidade no ambito do Sicoob.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente por equipes de auditoria interna e auditoria externa. Os resultados
apresentados nos relatérios de auditoria sdo utilizados para corrigir, adaptar e promover melhorias no gerenciamento do risco de crédito.

Em cumprimento a Resolugdo CMN 3.721/09, encontra-se disponivel no sitio do Bancoob (www.bancoob.com.br) relatério descritivo que evi-
dencia a estrutura de gerenciamento de risco de crédito.

O Conselho Fiscal do Banco Cooperativo do Brasil S/A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, apds examinar as demonstragdes conta-
beis consolidadas e o relatério da administragéo, relativos a 31 de dezembro de 2011 e 2010, com base no relatdrio dos Auditores Independentes
— PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes — sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, emitido com data de 14
de fevereiro de 2012, declara que os atos da administragao representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, nas demonstragdes
contabeis consolidadas e notas explicativas examinadas, a posi¢édo patrimonial e financeira do Bancoob — Banco Cooperativo do Brasil S/A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Brasilia — DF, 14 de fevereiro de 2012.

Mozart Pacheco
Conselheiro

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais do Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB(“BANCOOB” ou “Instituicdo”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e o semestre findos nessa data, bem como as demonstragdes contabeis consolidadas do
BancoCooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2011, e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio e o semestre findos nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Vanderval Lima Ferreira
Conselheiro

Alexsandro do Carmo Silva
Secretario do Conselho

Henrique Castilhano Vilares
Presidente do Conselho

Aos Administradores e Acionistas
Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo do BANCOOB é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgéo relevante.

Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis da Instituicao
para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliacéo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagdo da apresentagéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB e do Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB e suas
controladas em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio e o semestre findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Brasilia, 14 de fevereiro de 2012.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
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BANCO CONSOLIDADO

2011 2010 2011

Encargos 1.310 1.173 1.352
Honorarios 4.353 3.801 4.702
Participagéo nos lucros 35 27 35
Planos de aposentadoria e pensédo 86 79 86
Total 5.784 5.080 6.175

23. Outras informagodes

a. Acordos de compensagao entre ativos e passivos com instituicao fir ira

Conforme estabelecido na Resolugdo CMN n° 3.263/05, o Bancoob possui aplicagdes em instituigdes financeiras em que se permite a com-
pensagao com captagdes da mesma titularidade. Os valores a receber e a pagar estdo demonstrados no balango patrimonial nas respectivas
rubricas relacionadas aos produtos, no ativo e no passivo. Os montantes sujeitos a compensagao estdo resumidos a seguir:

BANCO CONSOLIDADO

2011 2011

Descrigcao Valor a receber Valor a pagar Valor liquido Valor liquido
Depoésito a prazo/CDI 1.051.396 1.583.581 (532.185) (532.185)
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