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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Parte integrante do complexo cenario da saude suplementar, a Unimed-Rio, em 2012, consolidou a
transformagao de seu modelo de gestdo, deixando de atuar somente como uma cooperativa adminis-
tradora de planos de saude e passando a exercer a fungdo de um grupo empresarial. Com esta nova
dinamica, registrou recorde de faturamento, que superou R$ 2,8 bilhdes, um resultado expressivo se
consideradas todas as particularidades do segmento, como restrigdo de leitos na cidade para uma
demanda em crescimento, aumento da manifestagdo de casos de defesa do consumidor, envelheci-
mento populacional, incorporagao tecnoldgica, regulagdo, entre outros.

Estes desafios, bem como os resultados obtidos no ano passado, estdo detalhados no Relatério de
Sustentabilidade 2012, disponivel em www.unimedrio.com.br para consulta e download. A seguir, sdo
destacados posicionamentos sobre temas importantes para a boa compreensdo das Demonstragdes
Financeiras do exercicio de 2012.

CONTEXTO MACROECONOMICO

De acordo com dados divulgados pelo IBGE em 1 de margo de 2013, o PIB brasileiro de 2012 cresceu
0,9% em relagdo ao ano anterior. Apesar do fraco crescimento econdmico, outros indicadores como
o aumento do rendimento médio do trabalhador (5% no ano) e a taxa de desemprego abaixo de 5%
na regido metropolitana do Rio de Janeiro contribuiram para o fortalecimento do segmento de saude
suplementar, que continua sendo dominado por contratos coletivos, com destaque para a evolugédo
do numero de pequenas e médias empresas. Cabe ainda ressaltar que as medidas adotadas pelo
governo com o intuito de melhorar o desempenho econdmico, tais como desoneragdes tributarias
para alguns setores e redugdo da taxa basica de juros, somadas aos eventos esportivos que acon-
tecerdo na cidade, projetam um cenario de indicadores mais favoraveis ao crescimento nas vendas
dos planos assistenciais.

O SEGMENTO DE SAUDE SUPLEMENTAR

Os problemas de administracdo da saude publica colocaram o setor supletivo em evidéncia no Brasil
e o transformaram em um segmento em crise e ascensdo ao mesmo tempo. Com crescimento anual
da base de clientes, impulsionado pelo aumento da renda e fortalecimento da classe C, a saude
suplementar colhe os resultados da estabilidade econdmica do pais e do aumento do interesse da
sociedade por solu¢des de saude. No entanto, em paralelo, também apresenta entraves estruturais,
desde o modelo comercial até o assistencial. A concentragdo mercadolégica e o aumento exponen-
cial dos custos médicos sdo dois dos pontos que mais merecem atengdo. Em 2012, a Unimed-Rio
registrou aumento de 11% dos custos assistenciais em relagdo ao ano anterior, enquanto a inflagdo
oficial (IPCA) foi de 6,58% e a inflagdo médica ficou na casa de 10,7%. A sinistralidade, que relaciona
o custo assistencial com a receita operacional, foi de 72,7% no ano, quando consideramos as despe-
sas nos programas de promogao e prevencdo de saude (promoprev). Outro componente importante
do setor é o agente regulador, que promove forte presséo para a constituicdo de reservas técnicas e
estabeleceu novos critérios para o acompanhamento da qualidade na prestagdo de servigos.

VERTICALIZAGAO

A principal estratégia da Unimed-Rio para sobreviver neste cenario € o investimento em sua estrutura
assistencial prépria. Em 2012, houve um amadurecimento das unidades de pronto atendimento, em
Copacabana e na Barra da Tijuca, esta Ultima tendo se consolidado como o maior posto privado de
atendimentos de urgéncia e emergéncia do estado do Rio de Janeiro. Juntas, elas somaram cerca
de 18 mil atendimentos mensais e registraram indices de satisfagdo superiores a 90%, percentual
expressivo para unidades desta natureza. O Espago Para Viver Melhor, ambiente de prevencéo e
promogédo de salide em Botafogo, chegou a 97% de satisfagdo e numeros igualmente positivos em
sua operacgdo: reducdo de 58,6% na taxa de internagdo e redugdo de 24,7% do custo médio de
internagéo dos pacientes atendidos no local. O ano também foi de finalizagdo das obras do Hospital
Unimed-Rio, voltado para casos de alta e média complexidades, na Barra da Tijuca. Construido com
um financiamento de R$ 190 milhdes obtido junto a Caixa Econémica Federal, o empreendimento
entrou em fase de testes de operacéo no inicio de 2013.

DESTINAGAO DOS RESULTADOS
Em fungdo de seu modelo empresarial, o Grupo Unimed-Rio tem como missdo reverter seus resul-
tados ao corpo de médicos cooperados. Do resultado final de 2012, apés as reservas estatutarias,

a Unimed-Rio destinou R$ 10 milhdes ao aumento do Capital Social e outros R$ 12 milhGes para a
constituicao de reservas, fazendo com que o Patriménio Liquido da companhia ultrapassasse R$ 242

milhdes. Em atendimento as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), érgéo
que regula o setor e estabelece provisdes técnicas rigorosas, a Unimed-Rio tem priorizado, nos ulti-
mos anos, o crescimento de seu Patrimoénio Liquido.

ACIONISTAS E MERCADO

Os médicos cooperados, quotistas da Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico, receberam, em
2012, R$ 454 milhdes, um aumento de 7% em relagéo a 2011 e de 350% em comparagdo a 1998,
data de inicio da atual gestdo. O posicionamento de plano de satide que melhor remunera o médico
continua sendo uma diretriz da organizagao, que ampliou o valor das consultas para R$ 70,00. Em
relagdo ao mercado de saude suplementar, a Unimed-Rio segue lider na cidade do Rio de Janeiro,
com 26% de participagdo, contra 16% da segunda colocada. No ano passado, houve incremento de
cerca de 50 mil vidas, totalizando 901.705 clientes.

REFORMULAGOES ADMINISTRATIVAS E RECURSOS HUMANOS

O foco do ano de 2012 neste contexto foi a adaptagdo de praticas de gestdo de pessoas para as
unidades préprias, uniformizando ao méaximo beneficios e politicas internas. A Unimed-Rio encerrou o
exercicio com 3.435 colaboradores, entre funcionarios CLT e temporarios, um crescimento de quase
40% do quadro de pessoal. Todas as agdes correlatas a este publico estdo descritas no Relatério de
Sustentabilidade 2012, no endereco indicado acima.

SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE

O Grupo Unimed-Rio investe diretamente em agdes que gerem retorno para a sociedade e o meio
ambiente. Em 2012, foram mais de R$ 15 milhdes investidos em agdes de cunho social, em beneficio
de mais de 130 mil pessoas, sempre buscando transformagao positiva de comunidades relacionadas
ao negocio, com foco em dareas relacionadas aos valores organizacionais. Pelo fato da constituigdo
da rede propria, a empresa direcionou seu foco ambiental para o controle de normas e regulamen-
tacdes sobre tratamento de residuos e descartes, além da realizagdo de agdes complementares de
educagao e promogao de ganhos ambientais. Todas as agdes estdo detalhadas no Relatério de Sus-
tentabilidade 2012, no enderego indicado acima.

PERSPECTIVAS PARA 2013

A Unimed-Rio segue apostando no processo de verticalizagdo como mecanismo fundamental para
obter aumento de seus resultados, oferecer mais qualidade nos servigos prestados aos clientes e lidar
com as pressdes dos custos médicos. Em uma avaliagao do setor, prevé continuidade das exigéncias
técnicas estabelecidas pela ANS, movimentagdes de mercado com vistas a concentragado de compe-
tidores e continuidade de demanda para crescimento da base de clientes.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do RJ Ltda., em
reunido realizada nesta data, cumprindo o que determina a Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
disposigbes estatutarias e Lei 9.656 de 03 de junho de 1998, que dispde sobre os planos e seguros
privados de assisténcia a saude, tendo examinado o balango patrimonial, a demonstragéo do resultado
do exercicio, a demonstragdo das sobras e perdas, as mutagdes do patriménio liquido, fluxo de caixa
e a demonstragéo do valor adicionado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012, considerando as conclusdes apresentadas no Parecer dos Auditores Independentes de 2013,
aprovam as pecas pertinentes e consideram adequada a posigéo patrimonial e econdmico-financeira
da Unimed-Rio, estando tudo em condigdes de receber a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria.
Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2013.
Dr. Carlos Alfredo Loureiro Alves
Conselheiro Efetivo
Dr. Edson Nogueira Braune
Conselheiro Suplente
Dr. Ricardo Reiniger Olivero
Conselheiro Suplente

Dr. Angelo Jorge dos Santos Silveira
Conselheiro Efetivo
Dra. Marilia de Abreu Silva
Conselheiro Efetivo
Dr. Paulo Sérgio da Silva Branco
Conselheiro Suplente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Administradores e Cooperados da

UNIMED - RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO RIO DE JANEIRO LTDA.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed - Rio Cooperativa de
Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., identificadas como Controladora e Consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administragdo da Cooperativa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entida-
des supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja pla-
nejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
estédo livres de distorgado relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a res-
peito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevan-
te nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresen-
tagdo das demonstragdes financeiras da Cooperativa para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia des-
ses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das prati-
cas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Unimed — Rio Cooperativa de
Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., individual e consolidada, em 31 de dezembro de 2012, o de-
sempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Outros Assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado - DVA

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias de grande porte, e como informag&do suplementar pelas IFRSs que néo re-
querem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em to-
dos os seus aspectos relevantes, em relagédo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013.

Walter Heuer Auditores Independentes
CVM N° 2291 - CRC-SP N° 000334/0-6-T-RJ
Gilson Miguel de Bessa Menezes

Contador CRC RJ 017511 /T-7 SP

BALANCO PATRIMONIAL

LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO Nota 2012 2011 2012 2011 Nota 2012 2011 2012 2011
Reapresentado Reapresentado R tad R tad
CIRCULANTE 527.379 475141 _ 628.133 601.454 —Reapresentaco -Reapresentaco
Disponivel e valores equivalent 12.233 4.274 12.536 9.110 Contraprestagoes Efetivas de Plano de A téncia a Saude 2.779.737 2.482.429 2.773.447 2.480.609
Caixa e banco...........cociviiiiiiiiii 4 4.462 4.029 4.757 8.865 Contraprestagdes LiqUidas ............cooerirrirciieseeseese e 2.821.074 2.482.476 2.821.518 2.482.479
Valores em transito...........cccueeveeeeieeviiciieeceecee e 4 7.771 245 7.779 245 I pox 2ni |
Realizavel 515.146 470.867 615.507 592.344 Varla-gao das ProYls.oes TECNICAS ... 7 (109) 7 (109;
Aplicacée 4 301.038 275.252 364.731 391.679 Receita com AdMINIStragao ..........ccceeieiviiiriiie e 19.062 19.580 19.062 19.580
Créditos de Operagbes com Planos de Assisténcia a Salide 5 35.339 30.375 35.358 30.386 Tributos Diretos de Op. com Planos de Ass. a Salde da Operadora........................ (60.470) (19.518) (67.204) (21.341;
goﬂétipfe:tagoao PBACU”[a;'a;-é---;-t»j ------ PRI s 23-;22 ;g-ggg ggggg 3?-323 Eventos Indenizaveis liquidos (2.102.297) (1.882.135) (2.081.871) (1.877.874
reditos de Oper. Assist. a Saude nao Relac. Com Planos de Saude da Op. . o . R . .
Desp diferidas 11.386 9.480 11.386 9.480 Eventos Conhecidos ou Avisados.................c....... (2.268.258) (2.050.274) (2.247.832) (2.046.013)
Créditos Tributarios e Previd ario 7 22.371 21.921 25.950 22.430 Recuperagéo de Eventos/Sinistros Conhecidos ou avisados. 216.525 209.233 216.525 209.233
Bens e Titulos a Receber 8 42.544 26.803 75.077 31.263 Outras Recuperagdes/Ressarcimentos/Dedugdes de Eventos . 15.289 15.434 15.289 15.434
Desp Antecipada 1.372 1.674 1.999 1.744 s i : = : |
Conta Corrente com Cooperados 9 31.361 20.512 31.361 20.512 Variagéo da Provisédo de Eventos Ocorridos e l\.laol Av.lsa‘dos It (65.853) (56.528) (65.853) (56.528;
NAO CIRCULANTE 980.594 918.847 1.319.537 1116.712 Resultado das Operadoras Planos de Assisténcia a Saude 677.440 600.294 691.576 602.735
Realizavel a Longo Prazo 774.049 705.211 777.737 708.901 Outras Receitas Operacionais de Planos de A éncia a Salde 1.054 1.441 1.079 1.441
2:?("‘:_3_5 T':'#ffaflgs e Previd io 258 4.678 s :gg g-g;g Outras Receitas Oper. De Assist. 2 Satide Ndo Relac. Com Planos de Saiide da Op. 15.863 - 15.863 -
ivo Fiscal Diferido - - X .
Depésitos Judiciais e Fiscais 10 72.481 56.095 72.481 56.095 Resultado bruto e 694.357 601.735 708.518 604.176
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 8 38.042 9.167 38.042 9.167  Despesas de comerciall J (210.695) (183.324)  (210.695) (183.324)
Conta Corrente com Cooperados 9  663.268 635271  663.268 635.271  Despesas administrativas 22 (307.899) (265.746)  (356.876) (285.570)
Investimentos 11 88.519 88.288 41.809 31.238 ; P
2.682 .34 2.682 .34
Participagdes Societarias - Outras entidades 88.358 88.124 41.648 31.074 Outras receitas operacm.nals- 68 3.349 68 3.349
OULFOS INVESHMENTOS.. ... oo 161 164 161 164 Outras despesas operacionais (92.013) (67.680) (92.013) (67.680)
Imobilizado 12 68.922 71.207 369.946 280.066 Provisao para perdas sobre créditos ...............cocoooiiiiinicis (28.836) (26.184) (28.836) (26.184;
:méveis ge uso proprio — nﬂ_’spga'af?Sl/Odo/f&?'é%?st " 16796 w774 ig%g 4213'(7)3‘1‘ OULTAS 11111111 (63.177) (41.496)  (63.177) (41.496
moveils de uso proprio — Nao Hospitalares/Nao ontologicos .. . . . . .
Bens moveis - Hospitalares/Odontol4gicos............. - - 11281 6.702 Resultado Operacional 86.432 88334 51.616 70951
Bens moveis - Nao Hospitalares/Nao Odontologicos 21.880 23.410 37.923 23.546  Resultado financeiro liquido 23 (5.298) (2.443)  (21.751) (4.569)
Outras Imobilizagdes - Hospitalares/Odontolégicos . - - 253.656 181.977 RECEItAs fINANCEIMAS .........cviviiieiecieieiecee e een 32117 34.797 33.189 36.393
Outras Imobilizagdes - N&o hospitalares/Nao s f \
OUONOIOGICOS v oo 246 56 246 56 Despesas flna.ncelr'as ----------------- (37.415) (37.240)  (54.940) (40.962
Intangivel 13 49.104 54.141 130.045 96.507 Resultado patrimonial 42.095 (17.067) 9.174 2.447
TOTAL DO ATIVO 1.507.973 1.393.988 _1.947.670 1.718.166 Receitas patrimoniais............ccoiriiriiiiiiieeece e 1.364 4.674 10.791 8.534
Despesas patrimoniais........................ N (43.459) (21.741) (1.617) (6.087,
Resultado antes dos impostos e participagoes 39.039 68.824 39.039 68.829
CONTROLADORA CONSOLIDADO \
PASSIVO Nota 2012 2011 2012 2011 Imp0§to d? renda. JE OSSOSO U SRR UOP TS PORROURTRTROPON (4.639) (4.505) (4.639) (4.505;
Reapresentado Reapresentado CoNtribuiGAO0 SOCIAL.........ourvieiiieicii s (1.695) (1.630) (1.695) (1.630;
CIRCULANTE 507.493 454.550 679.535 506.495 Impostos Diferidos (4.420) 1.907 (4.420) 1.907
Prgvis§e~s Técni;as qe 9peragées de Assisténcia a Saude 14 270.9;2 222.?83 263.1;: 217.?;8 IR DIFEIIO e e, (3.250) 1.402 (3.250) 1.402
rOViSE0 para REMISSAO0. .......cervvrereererireieieireenes o
Provisdo de Eventos a Liquidar.......... . 47.840 64757  40.046 60545  CSLLDIHEMIAO. ottt (1.170) 505 (1.170) 505
Provis&o de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 223.075 157.222  223.075 157.222  Participagées no Resultado (1.938) (3.655) (1.938) (3.655)
Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude 15 58.768 52.406 58.768 52.406 Sobras liquidas 26.347 60.941 26.347 60.946
Comercializagao sobre Operagoes...........cecevververieeieiieneneneans 5.822 4911 5.822 4911 it T
Outros Débitos de Operagses com Planos de Assisténcia a Satde... 52.946 47495  52.946 47.495 ~ Distibuicdo estatutaria - Lei 5,764 |
Débitos de Oper. Assist. 2 Satde n3o Rel. c/Plano de Saude da Op.. 45.947 39.085  45.947 39.339 Fundo de Reserva -10% ... (2.635) (6.094) (2.635) (6.094
Provisées 5.514 4.200 5.514 4.200 Fundo de assist. téc. educ. e social - 5% (1.317) (3.047) (1.317) (3.047;
Provisdo para IR e CSLL.. et ettt 5.514 4.200 5.514 4.200 SOBRAS A DISPOSIGAO 22.395 51.800 22.395 51.805
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 16 69.330 55.525 72.529 56.902
Empréstimos e Financiamentos a Pagar. 17 31.558 5.991 176.611 49.121 L N X N . .
Débitos Diversos 25.423 75.255 57.007 86.651 As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
NAO CIRCULANTE 758.094 732.334 _1.025.746 1.004.560
Exigivel a Longo Prazo 758.094 732.334 1.025.746 1.004.560 .
Provisées Judiciais 19 34.161 22.724 34.161 22.724 X
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 16 664.144 636.850 664.144 636.850 DEMONSTRACAO DE SOBRAS E PERDAS
Empréstimos e Financiamentos a Pagar. 17 59.789 72.760 _ 327.441 344.986 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
PATRIMONIO LIQUIDO 242.386 207.104 242.389 207.111 (em milhares de reais)
Capital Social 20 137.960 108.963  137.960 108.963 -
Reservas 21 82.031 61.606 82.031 61.606 Atos Atos Atos ndo
Reservas de Sobras.............coeeeiiiccneicccee 80.475 61.606 80.475 61.606 __Principais __ Auxiliares _ Cooperados _Reservas __ 2012
Reserva de Capital/Patrimonial ..............ccccoooviiiiiiiiiccie, 1.556 - 1.556 - Cont t. efeti de pl d ist. a saud 833.921 1.834.627 111.189 . 2.779.737
Sobras do exercicio 22.395 36.535  22.395 36.535 o raprest eletivas de plano de assist. @ saude : B : e
Sobras a disposigdo da A.G.O ........cccoovvrerrenennnn.. 22.395 51.800 22.395 51.800 Contraprestages liQUIdAs .............cociiiiiiiiiiiccce e 846.322 1.861.909 112.843 - 2.821.074
So'bl:as p{ Liquidaf;éo de C/C de Cooperados - IN20 ANS h (15.265) N (15.265) Variagdo das provisdes téCniCas.............cccceruiiriiiiiiiiniiiicieeeeeee s 21 47 3 - 71
Participagao de nao controladores - - 3 7 i N ~ .
TOTAL DO PASSIVO 1.507.973 1.393.988 1.947.670 1.718.166 Receita com administragao de benefiCio ...........cccueieiiiiniiiiiiieeen 5.719 12.581 762 - 19.062
Tributos diretos de op. com planos de ass. a satde da operadora.............ccceceeuene (18.141) (39.910) (2.419) - (60.470)
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras PErCENtUAI (%) A0S BLOS ..covrrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeseeeeseesseeeeeeeeseeeesseeeeesseseseees 30 66 4 _ 100
: Eventos indenizaveis liquidos (630.691) (1.387.515) (84.091) - (2.102.297)
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA Eventos conhecidos ou avisados......................... (680.478)  (1.497.050) (90.730) - (2.268.258)
EXERCICIOS FINDOS EM |3r: DE 2EZE"_"BR° DE 2012 E 2011 Recuperacéo de eventos conhecidos ou avisados.... 64.957 142.907 8.661 - 216525
em milhares de reais
( ) Outras Recuperagdes/Ressarcimentos/Dedugdes de Eventos .. 4.586 10.091 612 - 15.289
CONTROLADORA CONSOLIDADO Variagdo da provisdo de eventos ocorridos € N80 avisados.............cceeeveinerenenne (19.756) (43.463) (2.634) - (65.853)
12/2012 12/2011 12/2012 12/2011
ATIVIDADES OPERACIONAIS Reapresentado Reapresentado Resultado das Operadoras Planos de A éncia a Saude 203.230 447112 27.098 - 677.440
(+) Recebimento de Planos de Satude 2.746.291 2416903  2.814.411 2416.903  Qutras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide 316 696 42 - 1.054
+)R te de Aplicagdes Fil i 1.065.521 906.727 1.065.521 906.727
8 Rt o oros. d;":;"cf;;es R 790 9763 876 0g  Outras Receitas Oper. De Assist. 4 Saide Nao Relac. Com Pl de Saiide da Op. 4758 10.470 635 . 15863
(+) Outros Recebimentos Operacionais 488.919 538.623 489.134 554.423 Resultado bruto 208.304 458.278 27.775 - 694.357
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Satde (2.388.253) (2.148.349) (2.410.129) (2.160.387) T i}
() Pagamento de Comissdes (183.181) (160.336) (183.181) (160.336) Despesas de comercializagao (63.208) (139.059) (8.428) (210.695)
(-) Pagamento de Pessoal (97.832) (88.291) (134.324) (104.848) Despesas administrativas (92.370) (203.213) (12.316) - (307.899)
(-) Pagamento de Servigo de Terceiro - - (24.279) © Outras receitas operacionais 805 1.770 107 - 2.682
(-) Pagamento de outros tributos (312.690) (239.304) (336.476) (246.791) i
(-) Pagamento de Promogao/Publicidade (101.886) (81.487)  (101.886) (81.487) Outras desp operac (27.604) (60.729) (3.680) - (92.013)
(-) Aplicages Financeira (1.095.806) (1.016.864)  (1.043.173) (1.069.283) Provis&o para perdas SObre Créditos ................ovvrrveerveeriosensissnssssnss (8.651) (19.032) (1.153) - (28.836)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (101.821) (101.634) (101.947) (111.204)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS. 43.986 48.751 58.547 (28196)  OUIMAS oo (18.953)  (41.697) (2.527) - (83.477)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS Resultado Operacional 25.927 57.047 3.458 - 86.432
(+) Recebimento de venda de ativo imobilizado - outros - - 7.585 - . . B
(+) Recebimento de dividendos 926 645 926 645 Resultado financeiro liquido (1.589) (3.497) (212) (5.298)
(+) Outros recebimentos das atividades de investimento - - - 7.194 Receitas financeiras..........ccocviiiiiiiniicc 9.635 21.197 1.285 - 32.117
(-) Pagamento de Aquisigéo Qe Ativo Imobilizado - Outros (7.065) (8.511) (121.896) (51.314) DESPESAS fINANCEIIAS........co.erveeeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeeeeeeesseeeseeeeesseeeesseeseeeeeae (11.224) (24.694) (1.497) - (37.415)
(-) Pagamento relativos ao ativo intangivel - - - - ) )
(-) Pagamento de Aquisic&o de Participagdo em Outras Empresas (43.158) (31.056)  (111.519) (50.866) Resultado patrimonial - - (42.095) - (42.095)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (6.244) - (21.809) (20.408) Receitas PatrimONIais.............c..c.cv.evreiveeeeeeeeeeeeeeseceeeeeeeeseee e seresnens - - 1.364 - 1.364
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (55.541) (38.922) (246.713) (114.749) . -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS Despesas patrimoniais...........ccveiiiiniiini - - (43.459) - (43.459)
(+) Integralizagdo de Capital em Dinheiro 9.870 - 114.872 47575 Resultado antes dos impostos e participagoes 24.338 53.550 (38.849) - 39.039
(+) R_ecebimento - Empréstimos/Financiamento: 16.470 33.871 139.915 280.003 Imposto de renda.. _ _ (4.639) _ (4.639)
(+) Titulos Descontados - - - - L ]
(+) Outros Recebimentos de Atividades de Financiamentos - - 8.259 - ContribUIGAO SOCIAL.........ouviiiiii s - - (1.695) - (1.695)
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (4.760) (12.466) (38.718) (40.991) IR DIQIIAO e - - (3.250) - (3.250)
(-) Pagamento de Amortizagdo -Empréstimos/Financiamentos/Leasing (9.592) (31.949) (39.200) (102.295) L
(-) Pagamento de Participagéo nos Resultado: _ | A i CSLL Diferid0. ....cueeiieieicicec e - - (1.170) - (1.170)
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - - (1.070) (37.899) Participagbes no Resultado (581) (1.280) (77) - (1.938)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS. 11.988 (10.544) 184.058 146.393 P _
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 433 (715) (4.108) 3.448 Sobras liquidas 23.757 52.270 (49.680) 26.347
CAIXA - SALDO INICIAL 4.029 4.744 8.865 5.417 Distribuigéo estatutaria - Lei 5.764
CAIXA - SALDO FINAL. ; 4.462 4.029 4.757 8.865 FUNAO d& RESEIVE ~10%.....ccreveeerrseeererrssnerssesenerncsssieees - - - (2.635)  (2.635)
ATIVOS LIVRES NO INICIO DO PERIODO 4.029 4.744 8.865 5.417 X ) . o
ATIVOS LIVRES NO FINAL DO PERIODO 4.462 4.029 4.757 8.865 Fundo de assist. téc. educ. @ Social - 5% ........coooooviiiniiinieinnnnnnnn - - - (1.317) (1.317)
AUMENTO / DIMINUICAO NAS APLC. FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES..............u..... 433 (715) (4.108) 3.448 SOBRAS A DISPOSIGAO 23.757 52.270 (49.680) (3.952) 22.395

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DA CONTROLADORA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO

(A) Geragao da riqueza 2012 2011 2012 2011
Reapresentado Reapresentado

a) Ingressos e receit; 2.704.647 2.404.508  2.698.382 2.402.687
a1) Contraprestagdes emitidas liquidas € OULras...........ccceerueirciicrincniecce e 2.779.666 2.462.958  2.772.935 2.460.938
a2) Outras receitas e despesas... 19.599 24.369 20.065 24.568
a3) Provisao para perdas sobre créditos (28.836) (26.183) (28.836) (26.183)
@4) ProviS0 tECNICA........ccoiiiriiieiii et (65.782) (56.636) (65.782) (56.636)
b) Dispéndios e desp (2.013.389) (1.756.704) (1.981.205) (1.747.930)
b1) Dispéndios com Servigos .................. (1.626.154) (1.437.252) (1.567.562) (1.419.494)
b2) Demais custos dos servigos vendidos (210.695) (183.324) (212.556) (183.324)
b3) Dispéndios administrativos ................ (138.226) (111.420)  (162.756) (120.404)
b4) OUtros DISPENGIOS ........c.cuouuiuciiiiiiiiiiic s (38.314) (24.708) (38.331) (24.708)
c) Valor adicionado bruto (a-b) 691.258 647.804 717177 654.757
d) Retengoes (47.749) (40.778) (60.304) (48.205)
d1) Depreciagdes € amMOrtizagdes...........coueuerueuirieiieieinieieieieeceeeee et (47.749) (40.778) (60.304) (48.205)

e) Resultado Patrimonial (42.095) (17.067) 9.174 2.447
f) Receita Financeira 32117 34.797 33.189 36.393
(I) Valor adicionado a distribuir (c-d+e+f) 633.531 624.756 699.236 645.392
(B) Distribuigdo da riqueza 2012 2011 2012 2011
a) Remuneragao do trabalho (510.055) (492.534)  (556.308) (506.811)
a1) Cooperados (410.290) (403.620)  (410.290) (403.620)
a1.1) Produgao (consultas € NONOFANOS).......c.eeveuviieuiriiiiierieie et (410.290) (403.620) (410.290) (403.620)
a2) Dirigentes, Conselheiros e Empregados (99.765) (88.914) (146.018) (103.191)
a2.1) Salarios, 13°, Férias € FGTS etC.......ccouiiiiiiiiiiiciiiiiccccccec (99.765) (88.914)  (146.018) (103.191)
b) Remuneragao do governo (44.337) (34.123) (46.261) (36.739)
b1) Previdéncia SoCial @ OQULOS...........c.cueueuruiiiiiieieicieiete ettt (21.445) (18.773) (21.445) (18.773)
b2) IMpostos/Taxas/CONtrIDUIGIES. ........c.ccuerriiiriiieiiieieeet et (22.892) (15.350) (24.816) (17.966)
c) Agentes Financiadore: (37.414) (37.240) (54.939) (40.978)
d) Contribuicdo para Sociedade (15.378) (15.183) (15.378) (15.183)
e) Ret de Lucro (26.347) (45.676) (26.350) (45.681)
el) Reservas.........cccccceennne. (3.952) (9.141) (3.952) (9.141)
e2) Sobras a disposigéo da AGO (22.395) (36.535) (22.395) (36.535)

e3) Participagdo dos nao controladores nos lucros retidos
(I) Total distribuido (atb+c+d+e)................

- - () ®)
(633.531) (624.756) ___(699.236) (645.392)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

Capital a Reserva Reservas Sobras
Capital _Integralizar _de Capital _de Sobras Acumuladas Total
Reclassificado

SALDO EM 31/12/2010 (Reapresentado).... 110.848 (10.031) - 37.118 25.989 163.924
Aumentos de capital /Patriménio Social com lucros e reservas em

ESPECIE ..ottt 7.822 1.178 - 16.989 (25.989) -
Aumento de Capital em espécie 112 - - - - 112
Capital Integralizado.............cccoerrerieniiiieenes - 11 - - - 11
Baixa de cooperados.............c.ccccoviriiiiiiiciiine (1.139) 162 - - - (977)
Reversdes de Reservas . - - - (1.642) (15.265) (16.907)
Sobras do exercicio e - - - - 60.941 60.941
Distribuicdo Estatutaria - Lei 5.764:
Fundo de Reserva - 10%.... . - - - 6.094 (6.094) -
Fundo assist. téc. educ. e social - 5%.. - - - 3.047 (3.047) -
SALDO EM 31/12/2011 117.643 (8.680) - 61.606 36.535 207.104
Aumentos de capital /Patriménio Social com lucros e reservas em

ESPECIE ...ttt 18.572 1.428 - 16.535 (36.535) -
Aumento de Capital em eSPECIE..........ccoevevieririiieieieseeeeee s 9.870 - - - - 9.870
Capital Integralizado..............cccocceiriiiiiiiicccccce - 22 - - - 22
Baixa de cooperados............cccoureirieinieinieineeece (1.048) 153 - - - (895)
Reversdes de RESEIVAS ..o e - - - (1.618) - (1.618)
Reservas de capital / patrimoniais - - 1.556 - - 1.556
Sobras do exercicio.. . - - - - 26.347 26.347
Sobras a disposi¢do da AGO - - - - (3.952) (3.952)
Distribuicdo Estatutaria - Lei 5.764:
Fundo de Reserva - 10%.... - - - 2.635 - 2.635
Fundo assist. téc. educ. e social - 5%.. - - - 1.317 - 1.317
SALDO EM 31/12/2012 145.037 (7.077) 1.556 80.475 22.395 242.386

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(em milhares de reais)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTO SOCIAL

A Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. (“Unimed-Rio” ou “Cooperativa”), foi constituida em 08 de dezembro de 1971, com
inscrigdo no CNPJ/MF sob o n°. 42.163.881/0001-01, que obedece as diretrizes da Lei n°. 5.764 de 16 de dezembro de 1971, a qual define a politica nacional
de cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas e da outras providéncias, e tem por finalidade a congregagéo dos integrantes da
profissdo médica, para sua defesa econémico-social, proporcionando-lhes condi¢des para o exercicio de suas atividades e aprimoramento da assisténcia
médica. A sede da Unimed-Rio é localizada na Avenida Armando Lombardi, 400, lojas 101 a 105, 108 e 109, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, e tem
como missdo oferecer solugdes éticas e de qualidade em saude, compartilhando com o seu cooperado, colaboradores, parceiros estratégicos e clientes o
desafio da sustentabilidade.

2 - POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administragéo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a sele¢do de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, analise do risco de crédito para determinagdo da
provisdo para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Cooperativa revisa suas estimativas e premissas pelo menos anual-
mente.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS (“ANS”), que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), com excegdo do pronunciamento técnico CPC 11 - Contratos de Seguro.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed-Rio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram autorizadas para emissdo
pela Administragdo em 14 de fevereiro de 2013.

a) Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Unimed-Rio e de suas controladas diretas e indiretas.

Destacamos as principais entidades incluidas nas demonstragées contabeis consolidadas:

Razao Social Tipo 2012/2011 % de participacao

Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A. Controlada direta 99,99
Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. Controlada indireta 99,99
Unimed-Rio Solugdes Ltda. Controlada indireta 99,99

Séo classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Cooperativa exerce controle de forma preponderante na gestdo das politicas financeiras
e operacionais para obter beneficios em suas atividades.

As controladas diretas e indiretas séo integralmente consolidadas a partir da data de constituicdo, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle existir. As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intergrupo, receitas e despesas, ganhos e perdas, oriundos de transagdes intergrupo, séo eliminados por completo.
b) Investimento em coligadas

O investimento da Unimed-Rio em sua coligada é contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma coligada é uma entidade sobre a qual
a Unimed-Rio exerca influéncia significativa.

O investimento na coligada foi contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancgas ap6s a aquisi¢ao da participagdo societaria na coliga-
da com base no método da equivaléncia patrimonial. O &gio relacionado com a coligada ¢ incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo amortizado.
Em funcéo de o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na coligada (ndo é reconhecido separadamen-
te), ele ndo é testado separadamente em relagé@o ao seu valor recuperavel.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da coligada. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio
da coligada, a Unimed-Rio reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstragédo das mutagdes do
patriménio liquido. Os ganhos e perdas resultantes de transagdes entre a Unimed-Rio e a coligada, s&o eliminados de acordo com a participagdo mantida
na coligada.

A participagdo societaria na coligada sera demonstrada na demonstragéo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da coligada.

As demonstragdes financeiras da coligada sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Unimed-Rio. Quando necessario, sdo efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Unimed-Rio.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Unimed-Rio determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre
o investimento da Unimed-Rio em sua coligada. A Unimed-Rio determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na coligada sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Unimed-Rio calcula o montante da perda por redugédo ao valor
recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.

c) Apuracgao do resultado

i. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre prestagdes de
Servigo.

As receitas com as contraprestagdes provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia a satide na modalidade de prego pré-estabelecido sdo
apropriadas pelo valor correspondente ao rateio diario - pro rata dia - do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.
As receitas correspondentes aos contratos com pregos pés-estabelecidos, a apropriagao da receita é registrada na data em que se fazem presentes os fatos
geradores da receita, de acordo com as disposigdes contratuais.

Conforme requerido pela Resolugdo Normativa n® 206 de 02 de dezembro de 2009, os valores ndo apropriados de acordo com seus respectivos periodos de
competéncia sao registrados como faturamento antecipado, em conta redutora das contraprestagdes a receber, e posteriormente apropriada como receita de
acordo com o critério pro rata dia, conforme o adequado periodo de competéncia da cobertura do risco dos contratos.

ii. Reconhecimento do custo

Os eventos indenizaveis contabilizados pela Unimed-Rio s&o apropriados ao custo, considerando-se a data da apresentagéo da conta médica ou do aviso
pelos prestadores, correspondente aos eventos ocorridos. Nos casos em que o fato gerador (atendimento ao beneficiario) do custo ocorre sem o conheci-
mento da Unimed-Rio, o reconhecimento do custo se da com a constituigdo da provisdo técnica denominada como Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao
Avisados - PEONA, nos moldes da regulagédo em vigor.

Os servigos prestados pelas controladas sdo apropriados ao custo, correspondentes aos eventos efetivamente ocorridos até a data do balanco, sendo ob-
servado o adequado periodo de competéncia.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Sdo
consideradas equivalentes de caixa aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeitas a um insig-
nificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento ndo
superior a, por exemplo, trés meses a contar da data de contratagao.

e) Créditos de operagdes de planos de assisténcia a saide

Representam valores a receber, relacionados as mensalidades de planos de salde comercializados até o final do exercicio. Sdo registrados e mantidos no
balango pelo valor nominal, em contrapartida a conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operagdes de assisténcia a salide. A provisdo para perdas
sobre créditos é apresentada como redugdo das contas a receber de clientes e constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo, para
fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. Conforme determinado pela Resolugdo Normativa n° 290 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, de 27 de fevereiro de 2012, nos planos individuais, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 dias, a
totalidade do crédito desse contrato é provisionada; e para os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias,
a totalidade do crédito desse contrato é provisionada, inclusive nas operagdes de intercambio para fazer face a eventuais perdas caso venha ocorrer da ndo
realizagéo do contas a receber.

f) Impostos

i. Imposto de renda e contribuigao social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
dos balangos da Unimed-Rio, estando atento as leis especificas aplicaveis para a Cooperativa.

As provisdes para o imposto de renda e para a contribuigdo social imputadas ao resultado s&o calculadas conforme a Lei n® 5.764/71, sendo ainda obser-
vada a Lei n® 9.532/97 e o Decreto 3.000/99. Desta forma, a base de calculo destes tributos é o resultado positivo dos atos ndo cooperados do exercicio e
ajustes realizados no LALUR - Livro de Apuragéo do Lucro Real. O imposto de renda é computado sobre a sobra tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para as sobras que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses. A contribuigdo social € computada pela aliquota de 9% sobre a sobra
tributavel. O reconhecimento destes tributos obedece ao regime de competéncia.

As antecipacdes do imposto de renda e contribuigdo social, recolhidas mensalmente por estimativa, séo contabilizadas diretamente no resultado mensal
como provisdes. Os créditos apurados apés o fechamento do exercicio sdo reclassificados para o ativo circulante em dezembro de cada ano, para compen-
sagdo com tributos futuros.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos pelo mesmo grupo no
patriménio liquido. A Administragao periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal requer interpretagéo e estabelece
provisdes quando apropriado.

ii. Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto para aquelas que néo se aplicam.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis
estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango, considerando também a proporgdo que vem sendo observada
historicamente entre os atos cooperados e nao cooperados.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos de forma direta é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. Itens de imposto
diferido s&o reconhecidos de acordo com a transag&o que originou o imposto diferido diretamente no patriménio liquido, de acordo com as taxas vigentes a
época dos balangos.

iii. Tributos sobre as contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a satude

As receitas das contraprestagdes pecuniarias estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Programa de Integragdo Social (PIS) — aliquota 0,65%

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — aliquota 3%

Imposto Sobre Servigos (ISS) — aliquota 5%.

g) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Unimed-Rio e suas controladas se tornam parte das disposigdes contratuais
dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emisséo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde
tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Unimed-Rio e suas controladas sdo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e créditos de
operagdes com planos de assisténcia a saude, enquanto que os principais passivos financeiros sdo os débitos de operagdes com planos de assisténcia a
saude e empréstimos e financiamentos.

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos pela Unimed-Rio e suas controladas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimentos ou outros fins. A Unimed-Rio e suas controladas consideram que o caixa e equivalentes de caixa possuem conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

Os saldos relativos aos créditos de operacdes com planos de assisténcia a salide representam valores a receber por conta dos faturamentos realizados de
acordo com as condigdes contratuais e estdo apresentadas a valores de realizagao.

Os saldos relativos aos débitos de operagdes com planos de assisténcia a salide correspondem os valores recebidos antecipadamente pela Unimed-Rio
referentes a vigéncias futuras dos contratos de pessoa fisica e juridica, estando portanto, registrados pelos valores efetivamente recebidos. Os empréstimos
e financiamentos estéo apresentados pelo valor do principal acrescido dos encargos financeiros incorridos pro rata temporis até a data do balanco, registrado
no resultado do exercicio.

h) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagéo e construgéo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se
for o caso. O referido custo inclui os juros e encargos financeiros de projetos de construgdo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. A depreciagéo dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de vida util estimado dos bens. Os encargos financeiros
capitalizados s&o depreciados considerando os mesmos critérios e vida Util determinado para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido, sucateado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagédo séo revistos quando identificado a necessidade pela area que controla o patriménio da
organizagao.

i) Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro que transferem a Unimed-Rio, basicamente, todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado s&o capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos mini-
mos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagéo. Os encargos financeiros
s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro séo alocados a encargos financeiros e redugéo de
passivo de arrendamento mercantil financeiro, de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros s&o
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida util.

j) Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou produgéo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo
para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo
registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
ao empréstimo.

Os custos de empréstimos capitalizados estao representados principalmente pela construgéo de ativos da controlada Unimed-Rio Empreendimentos Médicos
e Hospitalares Ltda.

k) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento de seu reconhecimento inicial e, posteriormente, deduzido da amortiza-
¢ao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for o caso.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econémica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicagédo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
util definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdémicos
futuros desses ativos s&o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consis-
tente com a utilizag&o do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

1) Conta corrente com cooperados

Este saldo se refere, basicamente, ao registro da contrapartida das obrigagdes legais registradas pela Unimed-Rio em exercicios anteriores, conforme per-
mitido pela Instrugdo Normativa n°® 20, de 20 de outubro de 2008, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

m) Provisdes técnicas

As provisdes técnicas foram integralmente constituidas pela Sociedade segundo as normas e critérios fixados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
- ANS, conforme melhor explicado na Nota 14 — Provisdes Técnicas.

n) Provisdes: Passivos e Ativos Contingentes e Obrigagdes Legais

Provisdes sao reconhecidas quando a Unimed-Rio e suas controladas tém uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa
ser feita.

Quando a Unimed-Rio e suas controladas esperam que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um con-
trato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

A Unimed-Rio é parte em diversos processos judiciais e administrativos reconhecendo provisdo para causas civeis e trabalhistas. Provisdes sédo constituidas
para todas as contingéncias para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos consultores juridicos amparada em pareceres. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

No processo de aplicagéo das politicas contabeis da Unimed-Rio e suas controladas a Administragéo fez julgamentos que tém efeito mais significativo sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; e avaliou as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste expressivo no valor contabil dos ativos
e passivos no proximo exercicio financeiro.

o) Outros ativos e passivos

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizag&o ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contra-
rio, séo demonstrados como n&o circulantes.

p) Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa.

q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras da Unimed-Rio e de suas controladas requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstragdes financeiras.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e na data de balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no
valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

i. Impostos

A Unimed-Rio e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.

Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Unimed-
-Rio e suas controladas.

Imposto de renda diferido ativo é reconhecido para o prejuizo fiscal ndo utilizado na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizagéo do referido prejuizo. Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

ii. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Unimed-Rio reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de éxito e/ou de perda das mesmas leva em consideragdo
as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis e sua relevancia no ordenamento juridico, a jurisprudéncia mais recente dos tribunais do pais, e ainda, a
analise dos advogado que |he atendem. As provisdes sdo eventualmente ajustadas para contemplar eventuais alteragbes das circunstancias que orientaram
a sua fixagéo (exemplos: aplicagéo de prazos prescricionais, reversdo de decistes desfavoraveis, entre outros), tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

No processo de aplicagéo das politicas contabeis da Unimed-Rio e suas controladas, a Administragéo fez julgamentos que tém efeito mais significativo sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; e avaliou as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste expressivo no valor contabil dos ativos
e passivos no préximo exercicio financeiro.

r) Demonstragéo do Valor Adicionado — DVA

A demonstracéo do valor adicionado, individual e consolidada, foi preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstragéo de Valor Adicionado e, é parte inte-
grante das demonstragdes financeiras consolidadas. Sua apresentagao é requerida apenas para as empresas de capital aberto, ndo aplicavel para o caso
da Unimed-Rio, porém ha uma recomendagéo do CFC, através da Resolugdo n°1.162/09, em que evidencia a importancia de sua divulgagao por parte das
empresas que divulgam as suas demonstragdes financeiras.

A DVA tem por objetivo demonstrar o valor da riqueza econdmica gerada pelas atividades da empresa, disponibilizando nessa demonstragéo as informagdes
necessarias para a andlise da capacidade de geragao de valor e forma de distribui¢do da riqueza gerada.

3 -REAPRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2011.
Em fungéo da alteragéo do plano de contas padrao das operadoras de planos de assisténcia a saude, definido pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar
- ANS, através da Resolugdo Normativa n® 290 de 27 de fevereiro de 2012, a Administragdo da Unimed-Rio procedeu algumas reclassificagdes nos saldos
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, visando a manutengéo da comparabilidade dos saldos.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, as reclassificagdes realizadas se referem exclusivamente a apresentacédo dos custos e receitas de intercambio,
resultantes dos atendimentos realizados aos clientes de outras Unimeds. Referidas transagdes deixaram de ser contabilizadas na demonstragéo do resul-
tado, figurando apenas entre saldos do balango patrimonial. A taxa de administragdo cobrada pela Unimed-Rio para esses atendimentos continua sendo
reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio, por se tratar do Unico beneficio econdmico obtido nessas operagdes que resultam no aumento do
patriménio liquido.

As contas afetadas pelo novo plano de contas da ANS e seus respectivos saldos em 31 de dezembro de 2011 publicados e reapresentados para fins de uma
melhor apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, encontram-se apresentadas abaixo:

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Publicado Reapresentado
31/12/2011 Ajustes 31/12/2011
Intercambio Eventual
Outras receitas operacionais de assistencia a saude nao relacionados com planos de saide da operadora 392.482  (392.482) -
Outras despesas operacionais de assistencia a satde nao relacionados
com planos de salde da OPEradora ..........cccuiuiiuirieeieierie ettt (372.902)  372.902 -
Receita com Administragdo. - 19.580 19.580
Contraprestagoes Efetivas/Provisdao de Remissao
CoNtrapreStagies lQUIAAS .......cc.eiiiiiiieie ettt ea et e et st e e e e eneeneas 2.482.367 109 2.482.476
Variagao das ProviSOES TECNICAS .........ccuririreriiiiieiieieeee et sttt ettt nesr e b se e sr e e e e e e e enenees - (109) (109)
Outras Receitas Operacioanais
Outras receitas operacionais de planos de assist. @ SAUAE ..........ccoerririiiriiriire e - 1.441 1.441
OULras reCeitas OPEIACIONAIS. ..........eueiiuiiiiiieieriee ettt ettt b ettt e et s ettt e et en e een 4.789 (1.441) 3.348
Outras Despesas Operacionais/Administrativas
OULTAS ...ttt ettt s e e et e e e s e s st e e e e b e st e sttt e e e e b e st e st e e e e e e s e nee ettt ettt e st e e neenas 8.951 32.545 41.496
Participag8o N0 RESUIAAO...........ciiiiiiiiiiiic e - 3.655 3.655
Despesas AdMINISTrativas ..ot 294.767 (29.021) 265.746
Provisdo para contingéncias - OPEracional.............ccueiiiueririeieiesie st 7.179 (7.179) -

4 - CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS.

As aplicagdes financeiras encontram-se classificadas como ativos financeiros mantidos para negociagéo e disponiveis para venda, exceto aqueles vinculados
a ANS (ativos garantidores), sendo portanto apresentadas a valor justo com os ganhos reconhecidos no resultado do exercicio. Os referidos titulos s@o, em
sua totalidade, emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha, o que reduz significativamente o risco de realizagéo.
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As aplicagdes financeiras estdo compostas por:
a) Classificacdo por categoria e faixa de vencimento

CONTROLADORA
2012 2011
Sem Valor Valor Valor
vencimento contabil de mercado contabil
CaIXAS € DANCOS ...ttt 4.462 4.462 4.462 4.029
Valores @m trANSIt0...........c.ciiiiiiiiccc 7.771 7.771 7.771 245
Total de equivalentes de caixa 12.233 12.233 12.233 4.274
CONSOLIDADO
2012 2011
Sem Valor Valor de Valor
vencimento contabil mercado contabil
CaiXas € baANCOS ..o 4.757 4.757 4.757 8.865
Valores em trAnsito...........cocciviiiiiiiiciiccs s 7.779 7.779 7.779 245
Total de equivalentes de caixa 12.536 12.536 12.536 9.110
CONTROLADORA
2012 2011
Sem Até Acima de Valor Valor Valor
vencimento 12 meses 12 meses contabil de mercado contabil
. Titulos para negociagao
Titulos de renda fixa - privados
Certificados de depdsitos bancarios.. - - 245.716 245.716 245.716 214.306
Quotas de fundos de investimento .... 53.684 - - 53.684 53.684 40.328
Agdes
Fundo de agdes........cccevveveiieniencnenns 1.638 - - 1.638 1.638 20.618
Total de aplicagde: 55.322 - 245.716 301.038 301.038 275.252
CONSOLIDADO
2012 2011
Sem Até Acima de Valor Valor Valor
vencimento 12 meses 12 meses contabil de mercado contabil
. Titulos para negociagao
Titulos de renda fixa - privados
Certificados de depésitos bancarios.. - - 309.409 309.409 309.409 330.733
Quotas de fundos de investimento ... 53.684 - - 53.684 53.684 40.328
Acdes
Fundo de agdes...........cccccovvieiiiiicicncnns 1.638 - - 1.638 1.638 20.618
Total de aplicago 55.322 - 309.409 364.731 364.731 391.679

b) Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos
como se segue:

Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo; Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1” cuja precificagdo € direta ou indiretamente
observavel; e Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado observavel.

CONTROLADORA
2012 2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos para negociagao 1.638 48.294 10.521 60.453 1.678 50.370 50.901 102.949
Saldo em numerario e conta corrente. ............ - - - - - - - -
Certificado de Depdsito Bancario - CDB......... - 48.294 - 48.294 - 50.370 - 50.370
Quotas de fundos de investimentos
de renda fixa... - - 10.521 10.521 - - 50.901 50.901
Acdes.... . 1.638 - - 1.638 1.678 - - 1.678
tivos Garantidores ...........oceceeemreresuiuscacns - 197.422 43.163 240.585 - 129.574 42.729 172.303
Certificado de Depdsito Bancarios — CDB...... - 197.422 - 197.422 - 129.574 - 129.574
Deposito a Prazo com Garantia Especial
=DPGE ... - - - - - - - -
Quotas de fundos de investimentos
de renda fiXa........cooeeeenirinieeeeeeea - - 43.163 43.163 - - 42.729 42.729
Total geral 1.638 245.716 53.684 301.038 1.678 179.944 93.630 275.252
CONSOLIDADO
2012 2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos para negociagao .........c.ceevvvceurunnnns 1.638 111.987 10.521 124.146 1.678 166.797 50.901 219.376
Saldo em numerario e conta corrente . - - - - - - - -
Certificado de Depdsito Bancario - CDB......... - 111.987 - 111.987 - 166.797 - 166.797
Quotas de fundos de investimentos
de renda fixa - - 10.521 10.521 - - 50.901 50.901
AGOES.......coevvnnnne 1.638 - - 1.638 1.678 - - 1.678
Ativos Garantidores - 197.422 43.163 240.585 - 129.574 42.729 172.303
Certificado de Depdsito Bancarios — CDB...... - 197.422 - 197.422 - 129.574 - 129.574
Deposito a Prazo com Garantia Especial
“DPGE e - - - - - - - -
Quotas de fundos de investimentos
de renda fixa.... - - 43.163 43.163 - - 42.729 42.729
Total geral 1.638 309.409 53.684 364.731 1.678 296.371 93.630 391.679

Em atendimento a Resolugdo Normativa n® 209 de 22 de dezembro de 2009, alterada pela Resolugdo Normativa n° 227, de 19 de agosto de 2010, ambas
emitidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, foram constituidos ativos garantidores (aplicagdes financeiras cujo valor total em 31 de de-
zembro de 2012 e 2011 soma R$ 240.585 e R$ 172.303, respectivamente) para lastro das provisdes técnicas, representadas principalmente pela provisao
para eventos ocorridos e ndo avisados e pela provisdo de eventos a liquidar.

5 — CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

As contraprestacdes pecuniarias estdo segregadas da seguinte forma:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2012 2011 2012 2011
Faturas @ RECEDEI-PJ () ....c.cuvuriueiririieieieiriicieie s 112.039 125.662 112.057 125.673
Mensalidades @ RECEDEr-PF (ii) .......ccooiuiveiririnieiiieiniccirisieceiee 300.781 139.619 300.781 139.619
Subtotal 412.820 265.281 412.838 265.292
(-) Faturamento Antecipado (iii).........covrveuereeireneneriecrceeeceeeeecee (359.231) (221.019) (359.230) (221.019)
(-) Prov. P/ Perdas s/ Créditos (iV)............ccvruereeemeirirecicinneneseennns (18.250) (13.887) (18.250) (13.887)
Total 35.339 30.375 35.358 30.386

i. Faturas a receber

Correspondem as vendas de planos coletivos empresariais e corporativos, inclusive por adesdo com cobranga individualizada, conforme contratos firmados
com pessoa juridica.

Representam os valores contratados que encontram-se pendentes de recebimento, sendo os registros realizados pela data de emissao, observando o prin-
cipio da competéncia na receita, ou seja, no més da vigéncia da cobertura da mensalidade.

ii. Mensalidades a receber

Correspondem as vendas de planos individual/familiares, conforme contratos firmados com pessoa fisica, sendo emitidos carnés semestrais, com vencimento
nos 06 (seis) meses subsequentes & emissao.

Representam os valores contratados que encontram-se pendentes de recebimento, sendo os registros realizados pela data de emissdo, observando o prin-
cipio da competéncia na receita, ou seja, no més da vigéncia da cobertura da mensalidade.

As faturas e mensalidades a receber por idade compdem-se como segue em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2012 2011 2012 2011

A VEINCET ...ttt 374.034 236.948 374.052 236.959
Vencidos de 1230 di@s .........cccoveiiciiiiiiiiccc 17.395 13.345 17.395 13.345
Vencidos de 31 @60 dias ..o 4.824 3.850 4.824 3.850
Vencidos de 61290 di@s ..o 2.670 2.482 2.670 2.482
Vencidos de 91 a 120 dias RN 2.636 933 2.636 933
Vencidos de 121 @ 365 di@s .........ccccoueueueiciiiiccccc 6.445 2.333 6.445 2.333
Vencidos ha mais de 365 dia@s..............cooiiiiiiiiiccc e 4.816 5.390 4.816 5.390
Total 412.820 265.281 412.838 265.292

iii. Faturamento antecipado

Registra a contrapartida dos valores que séo faturados, cuja competéncia ocorrera em periodos subsequentes & emissdo, conforme a cobertura do contrato
das carteiras (coletivo e individual).

iv. Provisdo para perdas sobre créditos

A provisdo para perdas sobre créditos foi apropriada para cobrir as perdas esperadas na cobranga das contas a receber. A movimentagao da provisao apre-
sentada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estd demonstrada a seguir:

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Saldo em 31 de dezembro de 2010 18.150
AIGOES ...ttt ettt ettt ettt b b et et e b b ek e £ e e bbb R e £ £ R b b heh et E £ e b b h e Rttt e et b bttt ettt a e aes 25.831
Baixas . (30.094)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.887
AIGOES ...ttt h £ e bbb e e £ e E bbb e £ £ S e bbb e £ RS e bbb e i e S ee bbbttt e b 26.274
BAIXAS ... e R e e a s . 21.911)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 18.250

6 - CREDITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA.

Correspondem aos atendimentos a usuarios de outras operadoras de planos de assisténcia a satide que atuam com o nome Unimed, na rede credenciada
localizada na cidade do Rio de Janeiro. Os saldos sdo demonstrados pelos seus valores de realizagéo, sendo os registros realizados pela data de emissédo
observando o adequado periodo de competéncia. A provisdo para crédito de liquidagao duvidosa foi constituida para cobrir as perdas esperadas na cobranca
dos valores a receber, principalmente da Alianga Cooperativista Nacional UNIMED.

A taxa de administragéo é calculada com base nas condigdes contratadas, tendo como parametro o volume de atendimentos realizados na rede credenciada

localizada na cidade do Rio de Janeiro, observando o adequado periodo de competéncia.

CONTROLADORA E

CONSOLIDADO

2012 2011
Taxa de AAMUNISTFAGEO (I).....c.veveeuerretert ettt ettt a e bt h st et e bt ae e e e bt eb et e et e neen e aeeneas 2.343 1.391
Reembolso de INtercAmbBIO (i) ........ocoviiuoiicccc s 96.475 100.854
Subtotal 98.818 102.245
(=) PrOV. P/ PErA@s S/ CrEAIOS .........eueuiiiiiiteiieteiet ettt ettt b b st b e eh b e bt b e b bt b e e eh et e s et eb et et b e e b ene et (29.083) (26.395)
Total 69.735 75.850
i. Intercambio a receber
Os valores correspondentes ao intercambio a receber por idade compdem-se como segue em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

CONTROLADORA E

CONSOLIDADO

2012 2011
A VEIICET ...t bbb bbb bbb h bbb bbb d b E b bbb bbb bbb 22.607 26.867
Vencidos de 12 30 didS .......ccciiiiiiiiiiiiiciicc e 33.332 30.362
Vencidos de 31 @60 di@s ..........ccccoviiiiiiiiiiiiicci e 14.230 18.611
Vencidos de 612 90 di@S.........ccceiviriiiiiiiiiccc 861 108
Vencidos de 91 a 120 dias s e e 631 3
Vencidos de 121 @ 365 Ai@S .......ccciiiiiiiiiiic s 860 2
Vencidos hd Mais de 365 di@S............cuouiuiiiiiiii e 26.297 26.292
Total 98.818 102.245

ii. Provisao para perdas sobre créditos
A movimentacéo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa encontra-se demonstrada a seguir:

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Saldo em 31 de dezembro de 2010 26.585
AGIGOBS ...tttk bbb bbb b bR h e h bk E b e bbbt R et bbbttt 352
BIIX@S .-ttt e e h e bRt £ R e R e eh £ E R R R R R E e £ £ S SRR R E R £ s e £ e E e e eh et h et et et n e e n e enes . (542)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 26.395
AUIGOES ...ttt bbbt £ et e bt £ e h b b4 £ S £ bbb H £ et b £ b bR R £ e d et b £ b bR £ AL e E b d bbb e e e e bbb bbb ettt b bbb 2.808
BIXAS ..ttt bt bbb £ bR b E b b H £ R £ bR E bbb E b4 E R bR b s bRt b e bbbt b ettt h ettt (120)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 29.083
7 - CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Impostos a recuperar é composto da seguinte forma:
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2012 2011 2012 2011
IRRF @ RECUPETAN ...ttt 4.009 3.863 4.753 4.087
IR s/ Aplicagdes @ COMPENSAN ..........cceruieuieierienineeeeee e 11.100 10.801 12.168 10.906
COLL s 825 825 1.313 976
Crédito Pis/Cofins.......cccovuereeeeceiininreeeeene 4477 4477 5.730 4.481
ISS ..o 1.217 1.213 1.237 1.233
Outros 743 742 749 747
Total 22.3711 21.921 25.950 22.430

8 -BENS, TITULOS E OUTROS CREDITOS A RECEBER

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Estoque (i) 168 135 - - 5.614 772 - -
Titulos a receber 1.562 1.197 - - 1.562 1.198 - -
Adiantamento a funcionario... 837 492 - - 1.050 551 - -
Adiantamento a Fornecedore! 2.417 562 - - 25.695 1.166 - -
Adiantamento Rede Médica (ii) 10.595 987 14.747 - 10.595 987 14.747 -
Adiantamento Intercambio (jii).. 19.831 12.014 - - 19.831 12.014 - -
Adiantamento Comissao 1.712 5.516 - - 1.712 5.516 - -
Contratos de licenciamento de direito 2.353 2.078 - - 2.353 2.078 - -
Outros créditos a Receber.. . 3.069 3.822 - - 3.183 3.926 - -
Parcelamento - Refis IV (iv) . - - 22.988 8.134 - - 22.988 8.134
Valores a recuperar - Proc. Trabalhista.......... - - 4 4 - - 4 4
Valores a Receber- Unimed Rio Solugdes..... - - - 100 - - - 100
Valores a Receber -

Unimed Rio Empreend. . - - 1 - - - 1 -
Valores a Receber - Unime - - 27 - - - 27 -
AFAC-Investida - - 275 929 - - 275 929
Direito Econdmico (v) . - - - - 3.482 3.055 - -
Total 42.544 26.803 38.042 9.167 75.077 31.263 38.042 9.167

i. Estoque

Representa, principalmente, os estoques de material médico hospitalar e medicamentos mantidos pela controlada indireta Unimed-Rio Empreendimentos
Médicos e Hospitalares Ltda., utilizados em suas operagdes usuais.

ii. Adiantamento Rede Médica

O saldo refere-se ao adiantamento feito pela Unimed-Rio aos seus cooperados no valor de R$ 23.595, para os pagamentos realizados pela Unimed-Rio
ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, das suas obrigagdes tributarias constituidas de acordo com a Instrugdo Normativa n°® 20, de 20
de outubro de 2008, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. Como a Cooperativa dispunha de recursos, e de forma a nao prejudicar o fluxo de
caixa de seus cooperados, a Cooperativa efetuou adiantamento. A aprovagao do referido adiantamento ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo
da Unimed-Rio, realizada em 17 de dezembro de 2012. Embora nZo tenha sido determinado prazo para a recuperagdo desse adiantamento, a expectativa
da Administragdo é de recupera-lo, através do desconto linear dos pagamentos das produgdes apresentadas nos préximos 24 meses pelos cooperados,
com inicio previsto para abril de 2013. A opc¢éo de promover a idéntica redugdo, observada nas obrigagdes tributarias mencionadas acima, em contrapartida
ao saldo do Conta-corrente com cooperados, foi motivada principalmente pela deciséo de se manter no patriménio liquido da Unimed-Rio as sobras liquidas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, para fins de manutengéo da margem de solvéncia no patamar requerido pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS, e também preservar o fluxo de caixa dos cooperados no més de dezembro de 2012, na medida em que os valores serdo deduzi-
dos ao longo de vinte e quatro meses, conforme mencionado anteriormente.

iii. Adiantamento de Intercambio

O adiantamento de intercdmbio refere-se aos valores adiantados a outras Unimeds, em montante julgado suficiente para cobrir os gastos incorridos em
atendimentos médicos feitos aos clientes da Unimed-Rio.

iv. Adiantamento — Parcelamento REFIS IV

Em razédo da entrada em vigor da Lei n° 11.941/09, oriunda da conversdo da Medida Proviséria n° 449/08, e considerando os beneficios trazidos pelo par-
celamento especial constante da aludida Lei, a Unimed-Rio optou por incluir neste programa uma série de débitos fiscais a titulo de tributos federais (INSS,
PIS, FINSOCIAL e COFINS). Para indicagdo dos débitos o programa da Receita Federal do Brasil - RFB foi parametrizado para consolidar apenas as com-
peténcias devidas, sem possibilitar o desmembramento destas competéncias, ou seja, o Contribuinte ndo poderia indicar o montante do débito que entende
devido, pois esta obrigado a indicar integralmente cada competéncia, independente das varias discussdes ali existentes.

Ciente das dificuldades sistémicas do Programa da Receita Federal do Brasil - RFB, que impedem a correta consignagédo e indicagéo dos valores que a
Unimed-Rio entende efetivamente devido, aliado ao curto prazo para a consolidagdo dos débitos que ocorreria em 30.06.2011, os Delegados da DEMAC/
RJ sugeriram a Unimed-Rio indicar os valores de forma integral, visto que tais processos seriam encaminhados a Divisdo de Controle e Acompanhamento
Tributario (DICAT) para realizagéo de diligéncias, cujo resultado final coadunara na revisdo dos valores parcelados para realizagdo dos devidos ajustes. Em
seguida, a Unimed-Rio solicitou a imediata revisdo do REFIS 1V, visto a extrema urgéncia em ajustar os valores parcelados para o que realmente entende
como devido e que provavelmente contara com a concordancia da Receita Federal do Brasil - RFB. Neste sentido, assim procedeu a Unimed-Rio, apresen-
tando perante a DEMAC petigdes vinculadas aos processos administrativos, bem como também j& apresentou pedidos de revisdo do parcelamento.

Desde entdo, a Unimed-Rio iniciou o pagamento do parcelamento em 2011, sendo o valor excedente apurado no confronto do valor cobrado pela Receita
Federal do Brasil - RFB com o respectivo valor que a Unimed-Rio entende como o correto, registrado como um adiantamento a Receita Federal do Brasil -
RFB, o qual sera compensado futuramente.

v. Direito Econémico

Representa os direitos financeiros pertencentes a controlada Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A. dos contratos de venda de atletas profissionais
que mantinham vinculo empregaticio com o Fluminense Football Club.

9 - CONTA-CORRENTE COM COOPERADOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Circulante Nao Circulante Circulante Néo Circulante

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Conta-Corrente com Cooperados (i) .............. 30.043 28.449 663.268 635.271 30.043 28.449 663.268 635.271
Incentivo IR Social e Cultural

(Receita do Bem) (ii)......cccoveerererreueererininenns 1.318 1.063 - - 1.318 1.063 - -

Total 31.361 29.512 663.268 635.271 31.361 29.512 663.268 635.271

i. Conta-Corrente com Cooperados

Conforme disposto na Instrugdo Normativa n° 20, de 20 de outubro de 2008, e no Oficio Circular 005/2008/DIOPE, ambos emitidos pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar - ANS, os cooperados da Unimed-Rio assumiram a responsabilidade pelo pagamento de certas obrigagdes legais constituidas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, sendo o saldo registrado no ativo da Unimed-Rio na rubrica ‘Conta corrente com cooperados’. Os valores corres-
pondentes ao conta corrente com cooperados sao revisados periodicamente pela Unimed-Rio, em conexao com as obrigag¢des legais que lhes deu origem,
com o objetivo de se reconhecer os efeitos decorrentes de atualizagdes monetarias, pagamentos realizados pela Unimed-Rio e caducidades, dentre outros.
O estudo técnico que demonstra a capacidade econémico-financeira da Unimed-Rio a longo prazo, para a realizagdo do correspondente ativo, é revisado
anualmente. As premissas e consideragdes sdo baseadas em cenarios provaveis em termos de mercado, regulamentagdo de atuagéo e outros. Conclui-se
que a geragdo de resultado futuro transforma-se na principal fonte de liquidagdo do recebivel de cooperados.

ii. Incentivo IR Social e Cultural (Receita do Bem)

Em relagéo aos adiantamentos feitos pela Unimed-Rio aos seus cooperados, demonstrados acima pelo valor de R$ 1.318, em 31 de dezembro de 2012, os
mesmos referem-se aos incentivos fiscais de imposto de renda sobre atividades sociais e culturais. A realizagéo estimada dos adiantamentos se dara nos
proximos doze meses por meio de descontos das producdes realizadas por 452 cooperados beneficiados.

Projetos incentivados em 2012

OZ Produgdes e Marketing Cultural

Jatoba Cultural

Lar de Clara e Francisco

Rochinha Produgdes Artisticas Ltda.

Instituto Rio de Histérias

Instituto Superar

Companhia Hibrida Produgdes Ltda.

10 - DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Compreendem valores depositados judicialmente nas esferas civel, trabalhista e tributaria, apresentados da seguinte forma:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2012 2011 2012 2011
Tributos (i)
LS et 36.238 25.716 36.238 25.716
COFINS....... 9.237 9.237 9.237 9.237
PIS. 627 627 627 627
INSS s 256 256 256 256
Subtotal 46.358 35.836 46.358 35.836
Civeis (ii)
CVBIS. ...ttt bbbttt 24.204 18.643 24.204 18.643
Subtotal 24.204 18.643 24.204 18.643
Trabalhistas (ii)
TrabalhiStas ............ccooiiiiiiic 1.747 1.445 1.747 1.445
Subtotal 1.747 1.445 1.747 1.445
OULTAS ...ttt 172 171 172 171
Total 72.481 56.095 72.481 56.095
i. Tributarios:

A Unimed-Rio discute a cobranga de eventuais tributos incidentes sobre as suas atividades de cooperativa e operadora de planos de saude. As discussdes
séo feitas mediante a garantia dos respectivos juizos.

As demandas envolvendo o ISS estédo garantidas através de depositos (0,15% do faturamento mensal), referentes as penhoras realizadas nos anos de 2006,
2008 e 2012.

Em relagdo as demandas envolvendo os tributos federais, em especial PIS e COFINS, da mesma forma se discute eventual incidéncia sobre as atividades
de cooperativa e operadora de planos de salde, estando os processos igualmente garantidos, inclusive por depésitos judiciais.

A jurisprudéncia tem caminhado no sentido favoravel as teses defendidas pela Unimed-Rio.

ii. Civeis e trabalhistas:

Os depésitos judiciais referentes as agdes civeis e trabalhistas foram realizados pela Unimed-Rio com o intuito de permitir a discussdo acerca da validade ou
nao das respectivas cobrangas e/ou seus valores envolvidos. Sobrevindo decis&o final desfavoravel & Unimed-Rio, o valor depositado é convertido em renda
para o autor da demanda. Em caso contrario, o valor recuperado retorna @ Unimed-Rio, com acréscimos legais proprios.

11 - INVESTIMENTOS — PARTICIPAGOES SOCIETARIAS NO PAIS

A movimentagéo dos saldos de investimentos - participagdes societarias no pais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esta demons-
trada abaixo:

CONTROLADORA
Resultado Resultado
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento 01.01.2011 _Adicdes _ Patrimonial _ Baixas _31.12.2011 _Adicdes _ Patrimonial Baixas _31.12.2012
Unimed-Rio Participagdes e
Investimentos. S.A......ccccoovrrreereceenn 72.152 _ 21.274 (19.227) - 74.199 42.347 (43.346) - 73.200
Equivaléncia patrimonial: 72.152 _ 21.274 (19.227) - 74.199 42.347 (43.346) - 73.200
Unimed Participagdes.. 8.615 1.124 - - 9.739 1.589 - - 11.328
Federagdo RJ.... 1.120 117 - - 1.237 105 - - 1.342
Central Nacional 1.408 - - - 1.408 - - - 1.408
Unicred-Rio 864 96 - - 960 120 - - 1.080
Unimed Seguradora . 581 - - - 581 2.067 - (2.648) -
164 - - - 164 - - (3) 161
Custo! 12.752 1.337 - - 14.089 3.881 - _(2.651) 15.319
Total de In i t 84.904 _ 22.611 (19.227) - 88.288 46.228 (43.346) _(2.651) 88.519
CONSOLIDADO
Resultado Resultado
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento 01.01.2011 _Adicoes _ Patrimonial _Baixas _31.12.2011 _ Adicdes _ Patrimonial _Baixas 31.12.2012
Hosp. Norte D’Or de Cascadura S.A......... - 3.631 (2.700) - 931 1.556 3.577 - 6.064
Hosp. Norte D’Or de Cascadura S.A. -
Goodwill - 16.179 - - 16.179 - - - 16.179
Equivaléncia patrimonial - 19.810 (2.700) - 17.110 1.556 3.577 - 22.243
Unimed ParticipagGes.. 8.615 1.124 - - 9.739 1.589 - - 11.328
Federagao RJ 1.120 117 - - 1.237 105 - - 1.342
Central Nacional 1.408 - - - 1.408 - - - 1.408
Unicred-Rio........ 903 96 - - 999 181 (2) - 1.178
Unimed Seguradora . 581 - - - 581 3.568 - - 4.149
164 - - - 164 - - (3) 161
Custo 12.791 1.337 - - 14.128 5.443 (2) (3) 19.566
Total de In imento........... 12.791 21.147 (2.700) - 31.238 6.999 3.575 (3) 41.809

Os investimentos da Unimed-Rio realizados em suas controladas diretas e indiretas e em sua coligada, estdo associados a estratégia da Administragdo em
promover uma verticalizagao de suas operagdes, principalmente no segmento médico e hospitalar.

Os demais investimentos avaliados ao custo devem-se ao fato da Unimed-Rio ndo possuir influéncia sobre as empresas em questdo, nao existindo, portanto o
poder de participar nas decisoes financeiras e operacionais. As participagdes mantidas pela Unimed-Rio nas empresas avaliadas ao custo ndo sao superiores
a 20% do capital social das mesmas.

O patriménio liquido e o resultado auferido pelas empresas controladas diretas e indiretas e em sua coligada em 31 de dezembro de 2012 e 2011 que servi-
ram de base para o calculo da equivaléncia patrimonial, sdo os seguintes:

2012 2011

% de Patriménio Patriménio
Razéo Social Tipo participacio Liquido _Resultado Liquido _Resultado
Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A......................... . Controlada direta 99,99 73.208 (43.336) 74.198 (19.229)
Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. (i . Controlada indireta 99,99 118.018 (25.140) 77.468 (9.790)
Unimed-Rio Solugdes Ltda. (i)............... - . Controlada indireta 99,99 (3) (1.212) (45) (106)
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A (i) . Coligada indireta 30 20.215 2.925 19.283 (9.000)

a) Controlada direta

Unimed-Rio Participagoes e Investimentos S.A.

A Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A. (“Unimed-Rio Participagdes”) foi constituida em 09 de setembro de 2010, e a Unimed-Rio possui partici-
pag&o no capital social de 99,99%.

Tem por objeto a participagdo em outras empresas; a prestagdo de servigos de utilizagdo e exploragao de sistemas informatizados; a aquisigdo, manutengao,
cessao e alienagao de direitos econdmico-financeiros decorrentes de cessdes temporarias e/ou definitivas de direitos de contratos de marketing esportivo; a
consultoria e assessoria desportivas, e ainda a aquisicdo, manutengéo, cessao e alienagao de direitos de uso de nome/apelido, voz e imagem de desportistas;
a promogédo de marketing e eventos e a exploragdo de servigos médicos de qualquer natureza, categoria ou porte.

Em dezembro de 2012, a Unimed-Rio aumentou seu investimento na Unimed-Rio Participagdes no montante total de R$ 41.990, representado pela integrali-
zagao do adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$ 38.142 e de agdes da Unimed Seguradora pelo valor de R$ 2.648.

b) Controladas indiretas

Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda.

A Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. (“Unimed-Rio Empreendimentos”) foi constituida em 11 de janeiro de 2008 e possui como
principal objetivo social a realizagao de investimentos no segmento hospitalar. A Unimed-Rio Participagdes possui participagdo de 99,99% do capital social
da Unimed-Rio Empreendimentos.
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Atualmente, a Unimed-Rio Empreendimentos possui duas unidades de pronto atendimento e um centro de atendimento dedicado a gestéo de saude, deno-
minado de EPVM - Espago para Viver Melhor, além do seu hospital proprio inaugurado em dezembro de 2012 em carater de testes operacionais.

As unidades de pronto atendimento da Unimed-Rio Empreendimentos tem como objetivo exercer a fungdo de rede assistencial prépria, com atendimento de
urgéncia e emergéncia com recursos de estabilizagédo e diagndstico basico nas areas de clinica médica, pediatria, ortopedia, exames laboratoriais, raio-X,
ultrassom e tomografia computadorizada.

O centro de atendimento EPVM - Espaco para Viver Melhor tem como objetivo oferecer solugdes em promogéao de satde e prevengéo de riscos e doengas,
contribuindo para a qualidade de vida dos clientes e sustentabilidade da Unimed-Rio.

Unimed-Rio Solugdes em Saude Ltda.

Unimed-Rio Solugées em Saude Ltda. (“Unimed-Rio Solugdes”) foi constituida em abril de 2011 com o objetivo de exploragédo de servigos médicos de qual-
quer natureza, inclusive hospitalares e de exames e diagndsticos médicos laboratoriais, radioldgicos, nutrigdo, vacinagéo, atendimento fisioterapico e de te-
rapia ocupacional, organizagdo de seminarios, congressos de medicina, promogao de intercdmbio nacional e internacional para a difusdo dos conhecimentos
médicos, construgdo, desenvolvimento, implementacdo de manutengdo de sistemas informatizados voltados a prestagéo de assisténcia a saude, e aquisicdo
e locagdo de equipamentos médicos e hospitalares e de tecnologias da informagéo.

c) Coligada Indireta

Hospital Norte D’or de Cascadura S.A.

Em 17 de janeiro de 2011, a controlada Unimed-Rio Participagdes adquiriu a participagéo de 30% do capital social do Hospital Norte D’or de Cascadura S.A.
(“Hospital Norte D’or”), sociedade anénima de capital fechado, objetivando ampliar e qualificar sua rede assistencial.

A participagéo no Hospital Norte D’or foi adquirida pelo montante de R$ 3.631 tendo sido apurado um agio de R$16.179, justificado pela expectativa de ren-
tabilidade futura. O referido investimento esta em fase inicial de operagédo sendo submetido ao teste anual de ajuste ao seu valor provavel de recuperagao.
Por se tratar da compra da participacéo de investimento ndo controlado, nao foi aplicado o CPC 15 - Combinagéo de Negdcios.

12 — IMOBILIZADO

CONTROLADORA

2012 2011

Taxa anual de Depreciagao Valor Valor

depreciacdo % Custo Acumulada Liquido Liquido

TEITENOS ..o - 11.010 - 11.010 11.010
EdIfICAGOES ... 3,51% 45.881 (10.095) 35.786 36.731
INSEAIAGOES ... 7,37% 15.350 (5.707) 9.643 9.984
Maquinas € EqUIPamMEeNtOs ..........cccooieiiiiiicieieseeee e 10,00% 6.183 (3.783) 2.400 2.894
Equipamentos de INformatica...........ccoevveieiieneninieeeceeeeee e 20,00% 17.094 (11.901) 5.193 5.706
Moveis e Utensilios .............cccccviiiiiciiiiiicccce 6,70% 5.842 (2.683) 3.159 3.108
Veiculos........cocucucuciciiiiiiccs 20,00% 633 (431) 202 328
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10,00% 1.753 (470) 1.283 1.390
Iméveis em Construgéo............. - 195 - 195 -
Outras IMODbIliIZAGOES ........cveruieiiiieieieeeeee e 10,00% 98 (47) 51 56
TOTAL 104.039 (35.117) 68.922 71.207
CONSOLIDADO

2012 2011

Taxa anual de Depreciagao Valor Valor

depreciacao % Custo Acumulada Liquido Liquido

TEITENOS ... - 31.054 - 31.054 31.054
Edificaghes .........ccociiiiiiiiiiciccccc e 3,51% 45.881 (10.095) 35.786 36.731
Instalagdes . DO SOSO SO U OO SOUO PR 7,37% 15.350 (5.707) 9.643 9.984
Maquinas € Equipamentos ............ccocccviiiiiiiiiniiiicccccee 10,00% 20.587 (3.985) 16.602 4.094
Equipamentos de Informatica............cceevvveiiiinienecccece 15,00% 22.138 (12.136) 10.002 7.090
Moveis € Utensilios ..............ccccciiininiiiiiccciciinccce 8,35% 11.084 (2.935) 8.149 4.188
VEICUIOS.....cevrieciciiiiireiee 20,00% 633 (431) 202 328
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10,00% 43.738 (2.815) 40.923 25.100
IMOVeis €M CONSIIUGAOD........ccueiiiiiiieie et - 213.860 - 213.860 149.060
Outras IMODbIlIZAGOES .........cviiiiiieieeie e 10,00% 3.772 (47) 3.725 12.437
TOTAL 408.097 (38.151) 369.946 280.066

A composicéo do ativo imobilizado da Unimed-Rio e suas controladas, bem como a sua movimentagéo, apresenta-se da seguinte forma:

16 - TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Os Tributos e Encargos Sociais apresentam-se da seguinte forma:

CONTROLADORA
Circulante Néao Circulante
2012 2011 2012 2011
IS (1)t eieie et 14.767 1.936 - -
PIS/COFINS ...t s 4.479 1.745 - -
Contrib. PrevidenCiarias ...........ccoeerieiiicinieiiiie e 2.460 2.192 - -
IRRF S/ FOING ... 1.320 1.333 - -
IRRF - TEICEITOS ...t 10.015 13.996 - -
ISS = TEICEITOS. ...ttt 5.932 5.278 - -
PIS/COFINS/CSLL - Retido na Fonte ..........ccociiiiiiiiiiiicccccccee 2.760 2.614 - -
INSS REAO ... 1.750 1.624 - -
ettt h et et ettt a ettt 696 611 1.575 1.447
REfIS IV (1) ... 18.176 16.987 195.388 199.595
Parcelamento 2008 € 2009 (iii).........eueueveururiiniriiirieicicicce et . 6.975 7.209 13.925 19.483
1SS = IN 2072008 ...ttt - - 453.256 416.325
Total 69.330 55.525 664.144 636.850
CONSOLIDADO
Circulante Néao Circulante
2012 2011 2012 2011
IS (1)t 14.767 2.208 - -
PIS/COFINS ...ttt 4.479 1.783 - -
Contrib. PrevidenCiarias ...........ccoecerveiiiiiriiiiieeieeseceseee e 3.907 2.767 - -
IRRF S/ FOING ... 2.036 1.675 - -
IRRF - TEICEITOS ...t 10.019 14.028 - -
ISS = TEICEITOS. ...ttt 6.020 5.290 - -
PIS/COFINS/CSLL - Retido na Fonte ..........ccccuiiiiiiiiiiicccccceecs . 2.895 2.396 - -
INSS REAO ...ttt 1.832 1.687 - -
ettt h e eh et e h btttk et a e sttt 1.423 872 1.575 1.447
REfIS IV (1) ... 18.176 16.987 195.388 199.595
Parcelamento 2008 € 2009 (iii).........veveveveueuerriririiieieieeeeere et 6.975 7.209 13.925 19.483
1SS = IN 2072008 ...ttt - - 453.256 416.325
Total 72.529 56.902 664.144 636.850
i.1Ss

A Unimed-Rio, no ano de 2012, fez uma revisdo na base de calculo do ISS com base na RN 290/12.

A empresa pelo 4° ano consecutivo € uma das aprovadas pela Comissdo Carioca de Promocéo Cultural - 6rgao da prefeitura responsavel pela organizagéo
dos incentivos referentes ao recolhimento de ISS - resultando no direito de destinar 20% do montante que seria recolhido para pagar o ISS para projetos
culturais que também tenham sido aprovados pela prefeitura.

Projetos incentivados em 2012: Ballet de Monte Carlo; Festival Flamenco; 20 mil Léguas Submarinas; Quase Normal; Nas entrelinhas da MPB com Roberto
Menescal; Arte Ensaio Literatura

ii. Parcelamento REFIS IV

Em novembro de 2009, a Unimed-Rio aderiu ao programa de parcelamento de débitos tributarios, com anistia para liquidagao de débitos administrados pela
Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), instituido pela Lei n® 11.941/09, visando equalizar os passivos
fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes fiscais e previdenciarias. Segundo esse programa, poderiam
ser pagas ou parceladas as dividas vencidas até 30 de novembro de 2008, consolidadas pelo sujeito passivo, com exigibilidade suspensa ou nao, inscritas
ou ndo em divida ativa, consideradas isoladamente, mesmo em fase de execugéo fiscal ja ajuizada, ou que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
ndo integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. Na Unimed-Rio, os principais processos incluidos nesse programa referem-se: PIS/
COFINS/FINSOCIAL e Previdéncia Social.

Em Junho de 2011 a Unimed-Rio iniciou 0 pagamento do parcelamento dos débitos tributarios incluidos no Programa de Recuperagéo Fiscal - REFIS IV, parte
desses débitos consta na IN20/2008 (Vide Nota 11 — Tributos e Contribuigdes a Recolher). Abaixo, encontra-se demonstrada a movimentagéo dos saldos
correspondentes aos parcelamentos a saber.

CONTROLADORA
Depre- Depre- Transfe- VALORES PAGOS NO EXERCICIO
Movimentagao do Imobilizado 01.01.2011 Adicoes _ Baixas _ ciacdo 31.12.2011 Adicoes _ Baixas _ ciacdo _ réncia 31.12.2012
Terrenos 11.010 - - - 11.010 - - - - 11.010 Refis IV 2012 2011
Edificagbes . 37.586 - - (855) 36.731 - - (945) - 35.786 PIS/COFINS/FINSOCIAL ...ttt bbb bbb bbb bbbt sb bbb 31.220 17.098
Instalagdes 10.007 959 (78) (904) 9.984 556 - (897) - 0843 INSS oottt 1.315 720
Maquinas e Equipamentos 2.845 355 - (306) 2.894 225 (103) (616) - 2.400 Total 32.535 17.818
Equipamentos de Informatica 6.426 1.677 (27) (2.370) 5.706 1.787 (10)  (2.290) - 5.193 REFIS IV
Mo'vels e Utensilios 2.830 920 9) (633) 3.108 335 - (284) - 3.159 PIS/COFINS/FINSOCIAL REFIS IV INSS
Veiculos.........ccocvciiiciiiiccns 455 - - (127) 328 - - (126) - 202 P la ndo circulant ivel em: 2012 2012 Total
- S . arcela néo circulante vencivel em ota
Ber’1fe|ltonas em imoéveis de terceiros.. 828 709 - (147) 1.390 62 - (169) - 1.283 -4 16.874 1.301 18.175
'é“°"e'sl emb$°”sfr“93° o ; ; . s 192 - " - 12? 2015 16.874 1301 18.175
T(‘;‘Tris; MODNIZAGOES 1 vvvvvesssvvsess s 70ss a6zt (11(5)) 5 3;1)) 7i20r  aies 13 G ;37; Drrrr e YL LT — 147.649 11.389 159.038
= = = = = = = Total 181.397 13.991 195.388
CONSOLIDADO
Depre- Depre- Transfe- iii. Parcelamento 2008 e 2009
01.01.2011 _Adicées _ Baixas _ ciacdo _31.12.2011 Adicbes _ Baixas _ ciacdo _ réncia 31.12.2012 Em 2008, a Unimed-Rio fez a opgao por aderir ao programa de parcelamento de débitos relativos ao IRPJ e CSLL, tendo iniciado os correspondentes paga-
TEITENOS oo 31.054 - - - 31.054 - - - - 31.054 Mentos a partir de julho de 2008, com prazo de pagamento total de 60 meses.
Edificagdes ... 37.586 - - (855) 36.731 - - (945) - 35.786  Adicionalmente, em 2009, a Unimed-Rio também fez a opgédo por incluir débitos referentes ao ISS, especificamente relativos ao processo de nimero 10-
Instalacdes . 10.007 959 (78) (904) 9.984 556 - (897) - 9643 0032772-1995 Execugéo Fiscal Proc: A-0000007/96, tendo iniciado os pagamentos a partir de maio de 2009 e prazo total de pagamento em 84 meses.
Maquinas e Equipamentos... 2.858 1.600 R (364) 4094 13370 (103) (759) _ 16.602  Abaixo, encontra-se demonstrada a movimentag&o dos saldos correspondentes aos parcelamentos a saber:
Equipamentos de Informatica 6.455 3.121 (27)  (2.459) 7.090 5.355 (10)  (2.433) - 10.002 VALORES PAGOS NO EXERCICIO
Moveis e Utensilios 3.158 1.722 9) (683) 4.188 4.500 (57) (482) - 8.149 Parcelamento 2008 e 2009 2012 2011
Veiculos......cocuune... 455 - - (127) 328 - - (126) - 202 TRPUI @ CSLL.uiiii b 1.650 1.337
Benfeitorias em imoveis de terceiros.. 9493  16.455 1) (847) 25.100 4.451 - (1.795) 13.167 40.923 1SS s 5.987 5.619
Iméveis em Construgao.. 95927  53.133 - - 149.060  64.800 - - - 213860 Total 7.637 6.956
Outras Imobilizagdes .. 202 _ 12.245 (1) 9) 12.437 4.465 - (10) _(13.167) 3.725 PARCELAMENTO 2008 E 2009
TOTAL 197.195 _ 89.235 (116) __ (6.248) 280.066 _ 97.497 (170) _ (7.447) - 369.946 CSLL 1SS IRPJ
A controlada Unimed-Rio Participagdes vem capitalizando os custos de empréstimos que encontram-se diretamente atribuiveis a benfeitorias realizadas em  parcela nio circulante vencivel em: 2012 2012 2012 Total
propriedade de terceiros e a construgao da unidade hospitalar prépria. O valor dos custos de empréstimo capitalizados durante o exercicio findo em 31 de oL T — _ 5087 _ 5087
dezembro de’2012 foi de aproximadamente R$ 20.662 (R$26.706 em 2011). 2070 e R 5.087 R 5.087
13 - INTANGIVEL APBHIEGE 2016 .o - 1.951 - 1.951
CONTROLADORA  Total - 13.925 - 13.925
2010 Amortizacdo _ Adigdes Saidas 2011 Amortizacdo _ Adicoes Saidas 2012 47 . EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR
Aquisicao ?e Carteira - CAARJ (i) . 33.111 (7.358) N . 25.753 (7.358) N . 18.395 Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao circulante vencem como segue:
Software (ii) . 6.147 (2.575) 3.639 - 7.211 (4.186) 4.230 - 7.255
Redug&o Riscos e Doengas Idoso Fragil (iv) . 14.356 (22.785)  26.042 - 17.613 (27.144)  28.613 - 19.082 CONTROLADORA
Prev. e Controle de Doengas Cronicas (iv).... 1.899 (2.374) 3.888 - 3.413 (3.574) 4.483 - 4.322 Garantias Circulante Nao Circulante
Coragéo Saudavel (iv) . 122 (147) 171 - 146 (132) 30 - 44 2012 2011 2012 2011
Gestagao Saudavel (iv) 2 (32) 35 - 5 (19) 20 - 6 Bradesco Avalista 2.015 - 1.185 2.851
TOTAL 55.637 (35.271) __ 33.775 - 54.141 (42.413) __ 37.376 - 49.104  Bradesco Avalista 3.319 - 4.053 6.554
Bradesco Avalista 7.023 - - -
CONSOLIDADO  CEF Recebiveis de Clientes - - - -
2010 Amortizacdo _ Adicoes Saidas 2011 Amortizacdo _ Adicoes Saidas 2012 HSBC S.A. Hipoteca/Nota Promissoria 1.116 4.488 - 630
Aquisi¢éo de Carteira - CAARJ (i) .......cccuueee 33.111 (7.358) - - 25.753 (7.358) - - 18.395 HSBC SA. Hipoteca/Avalista 4.385 - 4.349 7.777
SOfWAIE (ii) «v.vveeeeereereeceereerece e 15.307 (4.286) 7.964 - 18.985 (6.772) 8.874 - 21.087 Itau 50% Duplicatas 3.201 - 3.931 6.381
Licenciamento . 13.178 (1.684) 568 - 12.062 (1.450) 3.245  (10.189) 3.668  Santander Avalista 9.921 - 5.476 13.476
Beneficios Financeiros s/ Contratos (ii)......... 9.628 (3.135) 23617  (11.580)  18.530 (7.445)  52.356 - 63.441  Santander 100% Duplicatas 183 176 36.871 34.000
Redug&o Riscos e Doengas Idoso Fragil (iv) . 14.356 (22.785)  26.042 - 17.613 (27.144) 28613 - 19.082  UNICRED (*) Avalista 4 - 1.000 -
Prev. e Controle de Doengas Crdnicas (iv).... 1.899 (2.374) 3.888 - 3.413 (3.574) 4.483 - 4.322  UNICRED (¥) Avalista 1 - 1.500 -
Coragéo Saudavel (iv) . 122 (147) 171 - 146 (132) 30 - 44  Subtotal de Empréstimo 31.168 4.664 58.365 71.669
Gestagao Saudavel (iv)... . 2 (32) 35 - 5 (19) 20 - 6  Financi to: 390 1.327 1.424 1.091
TOTAL 87.603 (41.801) _ 62.285 _ (11.580) __ 96.507 (53.894) _ (97.621) _ (10.189) _ 130.045 Total 31.558 5.991 59.789 72.760
i. Aquisicao de carteira — CAARJ . - CO_NSC_‘L'DADO
O saldo refere-se a aquisicao pela Unimed-Rio da carteira de clientes anteriormente administrada pela CAARJ de aproximadamente 45 mil beneficiarios de Garantias Circulante Nao Circulante
planos individuais. A referida aquisicao foi devidamente autorizada pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS em 30 de junho de 2010, por meio 2012 2011 2012 2011
do Oficio n° 1.779. O saldo é amortizado de acordo com a vida Util econdmica estimada pela Administragdo da Unimed-Rio em 05 anos. HSBC S.A. Hipoteca / Avalista 4.385 - 4.349 7.777
ii. Software Itad 50% Duplicatas 3.201 - 3.931 6.381
O principal item refere-se ao sistema de computagdo NEO (de propriedade da controlada Unimed Rio Participagdes) composto de fluxos operacionais das ~ Santander Avalista 9.921 - 5.476 13.476
atividades de saude suplementar, que permitem o controle das operagdes de salde. Bradesco Avalista 2.342 4.379 - -
iii. Beneficios financeiros sobre contratos CEF Avalista/Nota Promissoria 18.962 14.480 - -
Constituem os direitos relacionados aos Contratos de Cess&o Definitiva de Direitos Federativos de atletas profissionais, em parceria com o Fluminense Foo- ~ CEF - 7774-4 Avalista 36.797 2.221 170.349 187.749
tball Club, os quais ddo apoio & instrumentalizagéo da Cessao dos respectivos Direitos Financeiros para a propria controlada Unimed-Rio Participagdes, de  CEF - Participagdes Avalista 8.251 - - -
atletas profissionais de futebol que mantém vinculos de emprego e desportivo com aquela tradicional agremiagdo desportiva. HSBC - Participagdes Avalista/Penhor 5.578 10.054 1.620 -
iv. Programas de promogao e prevengéo a saide Itau Avalista 11.770 838 2.796 10.880
Com base na Instrugdo Normativa Conjunta (INC) n° 01 de 30 de dezembro de 2008, emitida pela ANS, a Unimed-Rio obteve, em junho de 2009, aprovagdo Itau - Participagdes CDB/Duplicatas 49 - 30.000 -
por parte da ANS, do cadastro dos quatros projetos de programas de promogéo de salde e prevengao de riscos e doengas, os quais se encontram listados  Bradesco Avalista 2.015 - 1.185 2.851
abaixo, acompanhados da respectiva vida util. Bradesco Avalista 7.023 - - _
PROGRAMA PRAZO DE AMORTIZACAO Bradesco Avalista 3.319 - 4.053 6.554
Redugdo RiSCO € DOENGAS 10SO FTAGIl .........cvuveieiiieiecicicie e 17 meses  HSBCS.A. Hipoteca / Nota Promissoria 1.116 4.488 - 630
Prevencao € Controle de DOENGAS CIONICAS ..............c..oveevererereeereeseessesesssessesssssessessesaessessesssssesssessessensnes 24 meses  Santander 100% Duplicatas 183 176 36.871 34.000
COTAGAO SAUAAVEN ...ttt a et e et b et e bt e bt bt es s et e b e eh e e st e b e ebeebeest e e e eaeeaeeneas 21 meses Banco do Brasil - Empreend. Avalista 8.924 100 3.130 12.000
Gestagdo Saudavel 05 meses Banco do Brasil - Particip. Avalista 33.105 305 22424 20.000
_ )} HSBC Avalista 2.016 1.922 - -
14 - PROVISOES TECNICAS Santander Avalista 1.548 182 4.095 5.000
As provisdes constituidas pela Unimed-Rio apresentam as seguintes posigdes: Santander - Participagdes Avalista 9.215 1.043 20.399 25.000
CONTROLADORA CONSOLIDADO  Unicred-Rio Avalista/Nota Promisséria 1.104 1.135 10.364 10.918
2012 2011 2012 2011 Unicred-Rio - Participagbes
Provisdo de Eventos @ LIQUIdar (*).......c.cerireuriririscieirnirieieieeee e 47.840 64.757 40.046 60.545 (Conta Garantida) Avalista 4.298 5.004 2.162 -
Provis&o para Eventos 0corridos € Nd0 aviSados ............cceeeeeueurueuereeinenerieieeenens 223.075 157.222 223.075 157.222  UNICRED (*) Avalista 4 - 1.000 -
ProviSA0 Para REMISSAO ............coeieiiieueueiiieiiieieieieieteeee et aesesee s ss s s s e s s s sesenas 38 109 38 109  UNICRED (*) Avalista 1 - 1.500 -
Total 270.953 222.088 263.159 217.876 Subtotal de Empréstimo 175.127 46.327 325.704 343.216
Descrigdo 2012 2011 Finar tos (L ing) 1.484 2.794 1.737 1.770
PEONA ..ot (223.075) (157.222)  Total 176.611 49.121 327.441 344.986
:E;%;S;%dias T (14'3223 (10&?333 Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo circulante vencem como segue:
SALDO (237.969) (168.165) EMPRES'I:IMQ . CONTROLADORA CONSOLIDADO
Vinculo em Aplicagdes 240.585 172.303 Parcela néo circulante vencivel em: 2012 2011 2012 2011
Total Composigéo Vinculo 240.585 172.303 2002 - 630 - 30.144
Excedente 2.616 4438 2013 - 29.378 - 50.423
L L 20T 30.827 27.240 60.579 86.384
(*) Proviséo de Eventos a Liquidar 2012 P T 11.833 14.421 74.354 176.265
PESL > 30 dias oo SR 14.856 10.834 A partir de 2016 15.705 ) 190.771 A
PESL < 30 dias ... oo 32984 53.923 partir de SOOI . .
Total..oooooo, IR T TR T T U OO T T OO VTS T T OOV ST oo T TSRO 47.840 64.757 Total 58.365 71.669 325.704 343.216
i. Provisdo de eventos a liquidar FINANCIAMENTOS (LEASING): CONTROLADORA CONSOLIDADO
Os eventos a liquidar s3o contabilizados com base nos avisos e remessas recebidos e considerados suficientes para fazer frente aos valores a pagar por ~ Parcela néo circulante vencivel em: 2012 2011 2012 2011
eventos avisados até a data base, conforme determina a Resolugdo Normativa n° 209 de 22 de dezembro de 2009, da Agéncia Nacional de Satde Suple-  2012.........ooiiiiiiiiiiiici s - 611 - 955
mentar — ANS. 20131 - 292 - 601
Em atendimento a Resolugdo Normativa n° 227, de 19 de agosto de 2010, a provisdo de eventos a liquidar esta lastreada por ativos garantidores das provi-  2014..........ccccccoviiiiiiciciie. 49 119 275 145
sdes técnicas, representadas por aplicagdes financeiras vinculadas em conta propria da Unimed-Rio junto a Central de Custddia e de Liquidagéo Financeira  2015..............ocoooovoeeveeee. 581 69 669 69
de Titulos - CETIP, através do Citibank. ADAMEAE 2016 ..o eeeeeeeesseeeeseeeeseeseeeeeeseeeeeesesseeeessseseeeeeseseneeees 794 _ 793 _
ii. PEONA Total 1.424 1.091 1.737 1.770

A constituicdo da provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA foi iniciada em janeiro de 2008, conforme Resolugdo Normativa n° 160, de 03 de
julho de 2007, revogada pela Resolugdo Normativa n® 209, de 22 de dezembro de 2009, ambas emitidas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS,
que dispde, dentre outros aspectos, sobre a constituicdo das provisdes técnicas requeridas as operadoras de planos de saude.

Em fungéo de previsdo contida na referida Resolugdo Normativa n°® 160, a Unimed-Rio ndo registrou o montante total da provisdo necessaria em 31 de
dezembro de 2012, optando pela constituicdo de forma parcial durante o prazo maximo de 06 anos, contados a partir de janeiro de 2008, na propor¢do
cumulativa minima de 1/72 avos, a cada més, do valor calculado da provis&o técnica.

Desta forma, o valor constituido pela Unimed-Rio em 31 de dezembro de 2012, esta de acordo com a exigéncia minima de 60/72 avos em relagdo ao total da
provisdo calculada como necessaria, de acordo com os critérios estabelecidos pela ANS.

iii. Provisdo de Remissao

De acordo com a Resolugdo Normativa n° 209, de 22 de dezembro de 2009, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, a remiss&do dos beneficiarios
da Unimed-Rio adquiridos por meio da aquisi¢do da carteira da CAARJ é constituida mensalmente seguindo a metodologia da Nota Técnica Atuarial (NTAP)
de Remissao, aprovada pela ANS em 11 de margo de 2011.

A constituigdo mensal desta provisao foi iniciada em margo de 2011, imediatamente apds a aprovagédo da Nota Técnica Atuarial de Remisséo, conforme as
exigéncias da ANS.

15 - DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

i. Outros Débitos de Operagées Com Planos

Constituem os valores recebidos antecipadamente de vigéncias futuras dos contratos de pessoa fisica e juridica.

Condigoes Restritivas Financeiras (Covenants)

O contrato mantido com a Caixa Econdmica Federal trata respectivamente do financiamento mantido pela controlada Unimed-Rio Empreendimentos. Res-
saltamos que desde janeiro/2011 as cotas partes da Entidade encontram-se penhoradas em 100% do capital social em favor a Caixa Econdémica Federal em
garantia ao cumprimento de todas as obrigagdes assumidas.

Desta forma, a Entidade passou a atender e apresentar relatérios (DRE - Demonstragéo de Resultado do Exercicio) comprovando a escrituragéo da receita
mensal em um prazo maximo de até o décimo dia util de cada més, além dos relatdrios contemplando aspectos operacionais e financeiros, assim possibili-
tando o acompanhamento do empreendimento durante a fase de vigéncia deste titulo.

Além das informagdes pertinentes ao acompanhamento das demonstragdes financeiras a Entidade obriga-se em encaminhar ao término de cada exercicio
social os demonstrativos auditados e acompanhados do relatério de auditoria independente, bem como outros documentos que se faz por necessario para
seu perfeito acompanhamento.

Durante o periodo pré-operacional, a Entidade obriga-se a manter o ICSD — indice de Cobertura do Servigo da Divida ou DSCR - Debt Service Coverage
Ratio de minimo de 1,00 durante a fase de caréncia prevista neste titulo e sera medida apds o fim do periodo pré-operacional, assim entendendo como fase
pré-operacional aquele que antecede o primeiro més de faturamento fiscal apurado, independente de ter ocorrido liberagéo da totalidade do crédito com o
agente financeiro e por fim no periodo de amortizagao o indice deve ser no minimo 1,30 assim a Entidade vém administrando preventivamente a manutengéo
destas clausulas restritivas que requerem o acompanhamento dos indices financeiros com parametros pré estabelecidos.

Nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, a controlada atinge o indice requerido contratualmente.
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18 — PROVISOES IRPJ E CSLL
O imposto de renda e a contribuigéo social foram calculados conforme segue:

20.3. Sobras antecipadas

Conforme Art.° 55 paragrafo unico do Estatuto da Unimed Rio, as sobras serdo distribuidas aos cooperados na propor¢do das operagdes que houverem
realizado com a cooperativa.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2012 2011 2012 2011 No exercicio de 2012 a Unimed-Rio ndo promoveu a antecipagéo das sobras.
Reapresentado Reapresentado ~ Dos valores assumidos pelos Cooperados por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, e considerando as movimentagdes aplicaveis, sera submetido a
Lucro antes do IRPJ e CSL 39.039 65.168 39.039 65.168  apreciagdo dos Cooperados em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 12 de margo de 2013, de forma que possam ser realizadas as retengdes
Adigdes Permanentes: dos valores das sobras.
Ajustes por Diminui¢des Valor de Invest. Aval. P/PL. .. 43.346 961 43.346 961 21 -TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Brindes s 48 37 48 37 As transagbes realizadas pela Unimed-Rio com partes relacionadas estdo representadas principalmente pelos eventos indenizaveis juntos aos proprios
Provisdo de Férias e 13° Salario - Dirigente: 38 4 38 4 cooperados. Referidas transagdes séo realizadas nas mesmas condigdes, tomando como base os valores e condigdes praticadas nas tabelas da Associago
MUIBS c.ovcnv s 10 4 10 4 Médica Brasileira - AMB, além também de n3o haver diferengas nos prazos de pagamentos e processos internos.
OUIOS ..o o 442' ggg; 3 442' ggg; Principalmente devido a significativa pulverizagdo das transagdes realizadas com os cooperados, ndo existem em 31 de dezembro de 2012, cooperados que
s - . - - - correspondam a uma parcela significativa das operagdes realizadas pela Unimed-Rio com partes relacionadas, como um todo.
Adigbes Temporarias: Além de atendi icul I éni idades de atendi d lada Unimed-Rio E di Médicos e Hospital
Provisdes para Contingencias Givis € trabalniStas..........................eeeeeeremmmmmmssssrsseeereeee 320 377 320 377 ém de aten |m_entos partncyu ares e alguns convénios, as unidades de aten |me_znto a contr_o lada Unimed-Rio Empreen |mentqs~ édicos e Hospitalares e
PIOVISE0 PAra COMtIGENCIA ....vvvvvvrvrverererreeeeeeeeeeeeeeeseseseesessessesssesssesssrie 353 311 353 311 da coligada Hospital Norte D’or de Cascadura S.A. atendem exclusivamente os clientes da Unimed-Rio, tomando como base condigdes e pregos semelhantes
PPSC/ PDD... ) 1.153 1.082 1.153 1082 @os praticados com terceiros pelos atendimentos prestados por rede médica.
Provisao de Férias e 13° Salario - Dirigente: - - - - Aremuneragdo e beneficios pagos aos administradores da Unimed-Rio e de suas controladas, registrada na rubrica de despesas administrativas durante o
1.826 1.770 1.826 1.770  exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 20.194, a qual é considerada como beneficio de curto prazo. Ndo existem beneficios de longo prazo
Exclusdes Permanentes concedidos aos administradores da Unimed-Rio e de suas controladas.
Result. Ndo Trib. De Soc. Cooperativas - Atos cooperativos principais.. (43.792) (16.947) (43.792) (16.947) Ressaltamos que o sistema Neo (Vide Nota 13 — Intangivel) - de propriedade da controlada Unimed-Rio Participagdes ¢ utilizado pela Unimed-Rio, ndo
Result. Nao Trib. De Soc. Cooperativas - Atos cooperativos auxiliares.. (19.507) (26.207) (19.507) (26.207)  havendo qualquer remuneragéo por tal utilizagdo.
Lucros Divid. Deriv. Invest. Aval. Custo Aquisicao (636) (4.676) (636) (4.676) 22 . DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Ajuste por aumento Valor de Invest. Aval. P/PL.... - (94) - (94)
Ajuste de RTT (Depreciagao)............coo....... (1.544) (1.830) (1.544) (1.830) CONTROLADORA CONSOLIDADO
OULTOS .eoevooeeeeeeeeee e eee e es s e e eneseeasnesnsens - (4.162) - (4.162) 2012 2011 2012 2011
(65.479) (53.916) (65.479) (53.916) Despesas com Pessoal....... e 119.270 104.031 129.218 104.839
Sub-Total 18.828 18.115 18.828 18.115 Despesas com Servigos de Terceiros (i)......c.oeeverueruererirrireneresieseeieeseneeeens 49.515 41.306 49.515 41.306
IRPJ Apurada: 15% + 10% = PAT .....ovoviieeeieeeeeeeeeee e 4.639 4.505 4.639 4.505 Despesas com Localizagéo e Funcionamento (ii)............ccccceune. 24.956 23.504 49.234 32.390
CSLL Apurada: 9%........cccccou..... ST 1.695 1.630 1.695 1.630 Depreciagdo e Amortizagdo e 16.880 15.413 29.429 22.841
N Despesas com Publicidade e Propaganda Institucional............. 55.519 42.912 55.684 42.959
CONCILIAGAO DA TAXA EFETIVA Despesas com Trbutos............cc...cc....... e 2515 2419 4.448 5.052
Despesas judiciais e 24.558 24.992 24.558 24.992
CONTROLADORA CONSOLIDAD
2012 0 0 2011 2012 ONSO 201(1’ Despesas Administrativas DIVErsas .........ccccceoeverenicieiencnennens 14.686 11.169 14.790 11.191
Reapresentado Reapresentado Total 307.899 265.746 356.876 285.570
L‘{C"O antes d_° IRPJ e CSL 39.039 65.168 39.039 65.168 i servigos advocaticios e de consultoria, entre outros;
ﬁlc;?gl:')oet: y:rr:lnl::elmteS' 13.274 22157 13.274 22457 ii. Utilizagdo e manutencéo das instalagées da Unimed Rio e suas controladas, como luz, agua, condominio, seguranca;
Ajustes por Diminuices Valor de Invest. Aval. P/PL. .. 14.737 327 14.737 327 23 -RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO.
Brindes ......ccccooevviiiiiiieeen e 16 13 16 13 CONTROLADORA CONSOLIDADO
Provisao de Férias e 13° Salario - Dirigentes................ 13 1 13 1 2012 2011 2012 2011
MUIES .o 3 1 3 1 Receitas financeiras
OULTOS oovveviiciiiittt 134 (4.310) 134 (4.310)  Receita com aplicagBEs fINANCEITAS .............oveovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25.543 27.163 25.730 28.385
. o 14.903 (3.968) 14.903 (3.968)  Receita pOr recebiMentos M AtraSOS...............rrveerssrreeeesssreeseesssreeeseesnos 5.159 6.539 5.897 6.761
Adigbes Temporarias: ) DESCONLOS OBHAOS ....covveoeveeessaaeeeeesseeeessss s 957 908 1.105 1.060
Provisdes para Contingéncias Civis e trabalhistas 109 128 109 28 OUIOS e 458 187 457 187
Provisao para Contigéncia ...........cccoecereunne 120 106 120 106 32.117 34.797 33.189 36.393
PPSC/ PDD e s - - - - Despesas financeiras
Provisao de Férias e 13° Salario - Dirigente: - - - = Descontos concedidos ........ s (21.212) (20.194) (21.212) (20.213)
. 229 234 229 234  pespesas com juros de empréstimos bancarios........................ (9.003) (11.761) (24.928) (15.198)
ExclusGes Permanentes ) ) o Fianga bancaria................... s (1.267) (1.154) (1.267) (1.154)
Result. Ndo Trib. De Soc. Cooperativas - Atos cooperativos principais.. (14.890) (5.762) (14.890) (5.762)  pespesas bancarias T TR OO (2.527) (2.186) (2.801) (2.419)
Result. Ndo Trib. De Soc. Cooperativas - Atos cooperativos auxiliares.. (6.632) (8.910) (6.632) (8.910)  Variaghes MONELANAS PASSIVAS................ovveereeeereeeeseeeesseeeeseeseeeeeeeseeseseseereeeeeen (1.039) (813) (2.308) (813)
Lucros Divid. Deriv. Invest. Aval. Custo AQUIiSiGEO0............cccceuruennee. (216) (1.590) (216) (1:590)  OUITOS . e i, (2.367) (1.132) (2.424) (1.165)
Ajuste de RTT (Depreciagéo) ..........cooeeurenininerninininennnnns (525) (622) (525) (622) (37.415) (37.240) (54.940) (40.962)
Nust (22.263) (16.884) (22.263) (16.884)  Resultado financeiro, liquido (5.298) (2.443) (21.751) (4.569)
justes
AICIONGL ...t (24) (24) (24) (24) 24 -SEGUROS
PAT e (44) (109) (44) (109) A Unimed-Rio mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagdo da Administragdo, levando em consideragéo a natureza e o grau
(68) (133) (68) (133)  de risco.
Total 6.075 1.406 6.075 1.406
IRPJ DESPESA. ...ttt ettt 4.639 4.505 4.639 4.505 CONTROLADA
CSLL DESPESA ...ttt 1.695 1.630 1.695 1.630 Valor
IRPJ diferido no resultado (despesa)...........ccccccuriviriiiiiiciiiniciies 3.250 1.402 3.250 1.402 Apélice Seguradora segurado Ramo Vigéncia
CSLL diferida no resultado (despesa)...........cccccrerirerieeenneneenenns 1.170 505 1.170 505 P 9 9 ]
Total 10.754 8.042 10.754 8.042 33180006791 | GENERALI DO BRASIL - CIA NACIONAL DE SEGUROS 70.000 LOJA SEDE BARRA | 07/04/2012 A 08/03/2013
Diferenga (4.679) (6.636) (4.679) (6.636)
33311074260 | GENERALI DO BRASIL - CIA NACIONAL DE SEGUROS 336 SEGURO FROTA | 08/01/2012 A 08/01/2013
19 - PROVISOES JUDICIAIS
} " . R PR . . - . 33180006792 | GENERALI DO BRASIL - CIA NACIONAL DE SEGUROS 11.774 MULTIRISCO PATRIMONIAL | 07/04/2012 A 08/03/2013
A Unimed-Rio é parte integrante em processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista surgidos no curso normal dos seus negécios. A provisdo para
contingéncias, registrada em relagdo aquelas causas consideradas como perdas provaveis, sdo periodicamente analisadas pelos advogados da Unimed-Rio
o : : 0 - CONTROLADORA
e assessores juridicos no sentido de avaliar as condigdes de perda.
Segue a composigao: Valor
Apdlice Seguradora segurado Ramo Vigéncia
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2012 2011 2012 2011 33180007459 GENERALI BRASIL SEGUROS 9.600.000 Compreensivo Empresarial 08/03/2012 A 08/03/2013
POVISE0 PAIA BGEES CIVEIS ... 30.777 19.595 30.777 19.595 | 33180007459 GENERALI BRASIL SEGUROS 2.000.000 Compreensivo Empresarial 08/03/2012 A 08/03/2013
Provisdo para agdes Trabalhistas .............ccccooviiiiiiiiiiiccce 3.384 3.129 3.384 3.129
Total 34.161 22.724 34.161 22.724 33180007459 GENERALI BRASIL SEGUROS 10.000.000 Compreensivo Empresarial 08/03/2012 A 08/03/2013
MOVIMENTAGAO DAS PROVISOES 33180007459 GENERALI BRASIL SEGUROS 4.300.000 Compreensivo Empresarial 08/03/2012 A 08/03/2013
_ __CONTROLADORA | ,447101758 TOKIO MARINE SEGURADORA 96.000.000 Riscos de Engenharia 31/07/2012 A 01/07/2013
Trabalhistas Civeis Total
Saldo 2011 3.129 19.595 22.724 2096000141 TOKIO MARINE SEGURADORA 96.000.000 Riscos Nomeados 02/01/2013 A 02/01/2014
ProviSOES € REVEISOES.........cuiuiiiiiiieiiiti ittt 825 14.302 15.127
PrOVISBES ... rvvevssse s eessss st 1.030 15.343 16.373 25 -INSTRUMENTOS FINANCEIROS
REVEISBES ...t (205) (1.041) (1.246)  Os valores constantes nas contas do ativo e passivo da Unimed-Rio e de suas controladas, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na
70T gl (=T 4 F=To= o RSSO TR P PRUSPPPTTRON (570) (3.120) (3.690) forma contratada até 31 de dezembro de 2012 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado.
Saldo 2012 3.384 30.777 34.161

20 - PATRIMONIO LiQUIDO

20.1. Capital Social

A quantidade de cooperados em 31 de dezembro de 2012 é de 5.446 (5.220 em 2011). O capital social esta constituido por quotas partes no valor unitario de
R$ 10,00 (dez reais), sendo a quantidade minima de subscrigdo de cada cooperado de 3.500 em 2012 (3.500 em 2011).

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

2012 2011
CaPItal SUDSCIIO ...ttt ettt e ettt e 145.037 117.643
Capital @ INTEGIAIIZAT. .......c.eiueiieie ettt bttt ettt (7.077) (8.680)
Capital INEGraliZAGO . .......c.ecuiiiiieeee ettt bbbttt 137.960 108.963

20.2. Reservas
As reservas estdo compostas da seguinte forma:

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

2012 2011
RESEIVA A CAPIMAI ...ttt a e h et e ettt et eae s 1.556 -
RESEIVA A8 SODIA.......cuiiiiiiii bbb 59.654 43.119
FUNCO 08 RESEIVA ...t 17.396 14.762
FUNAO de DESENVOIVIMENTO........ceiuiiiiiiiiiieiiee ettt ettt et 17 17
FEUS R 215 215
FATES . E et 3.193 3.493
Total 82.031 61.606

* Reserva de Capital — refere-se a equivaléncia patrimonial sobre reserva de capital, constituida pela coligada Hospital Norte D’or de Cascadura S.A..

* Reserva de sobra — o saldo é composto por parte das sobras apuradas no exercicio.

« Fundo de reserva — obrigatéria conforme Art. 28, Inciso |, da Lei n°. 5.764/71 e conforme Art. 55 letra (a) do Estatuto da Unimed-Rio, destinada a reparar
perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades, constituida com 10% das sobras liquidas do exercicio.

» Fundo de desenvolvimento e FEUS — constituidos conforme o Art. 28 Inciso Il § 1° da Lei n® 5.764 que prevé que a Assembleia Geral podera criar outros
fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos fixando o modo de formagéo, aplicagdo e liquidagdo.

* FATES - o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, é obrigatério conforme Art. 82, Inciso Il, da Lei n°. 5.764/71 e conforme Art. 55 letra (b) do
Estatuto da Unimed-Rio, destinada para a prestagdo de assisténcia aos cooperados, seus familiares e aos empregados da cooperativa, constituida de 5%
das sobras liquidas apuradas no exercicio. Em 2012, houve uma utilizagéo do saldo do referido fundo no valor de R$1.642 (R$880 em 2011), contemplando
gastos com evento técnico para cooperados, conforme previsto no Art. 57 do Estatuto da Unimed-Rio.

 FATES — Art. 87 Lei n® 5.764 — constituido conforme Art. 86 e 87 da Lei n° 5.764/71, com a finalidade de registrar o resultado das operagdes com atos ndo cooperativos.

Os principais instrumentos financeiros estéo representados por:

Disponivel e valores equivalentes - esta representado ao valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil;

Contas a receber - sdo classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, os quais
equivalem ao valor de mercado; e

Empréstimos e financiamentos - sdo classificados como passivos financeiros mantidos até o vencimento, e estéo contabilizados pelos seus valores contratu-
ais. As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos contratados pela Unimed-Rio e suas controladas condizem com as taxas usuais de mercado, sendo
as mesmas determinadas com base no CDI.

Em 31 de dezembro de 2012, a Unimed-Rio e suas controladas ndo possuiam nenhum tipo de instrumento financeiro derivativo.

O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio da Unimed-Rio diz respeito ao risco de crédito associado a possibilidade de n&o realizagéo dos va-
lores a receber correspondentes aos créditos de operagdes de planos de assisténcia a saude e das aplicagdes financeiras. O risco referente ao recebimento
dos valores a receber é atenuado pela venda a uma base pulverizada de clientes e pela possibilidade legal de interrupgéo do atendimento aos beneficiarios
de planos de saude apds determinado periodo de inadimpléncia. Em relag&o ao risco de realizagdo das aplicagdes financeiras, o mesmo é minimizado pelo
fato das operagdes serem realizadas significativamente com instituicdes financeiras de primeira linha e com reconhecida liquidez.

26 - EVENTOS SUBSEQUENTES
A Unimed-Rio integralizou capital na data de 22/01/2013, o valor total de R$ 1.200 na Unimed-Rio Participagdes em espécie.

A partir de janeiro de 2013, passa a vigorar o novo plano de contas emitido pelo 6rgdo regulador (ANS), pela Resolugdo Normativa N° 314/12 com as se-
guintes alteragdes:

Adogédo da PPCNG ( Provisdo de Prémios/Contraprestagdes ndo Ganha );

Deixa de vigorar o faturamento antecipado e continua o reconhecimento da receita de contraprestagdes pelo critério pré rata dia;

Os programas de Promogéo a Salde deixam de ser classificados no Ativo Intangivel e permanecendo por prazo definido o saldo existente.
Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013

Dr. Paulo Cesar Geraldes
Diretor Financeiro

Dr. Celso Corréa de Barros
Diretor Presidente

Dr. Abdu Kexfe
Diretor Médico

Dr. Bartholomeu Penteado Coelho
Diretor Administrativo
Dr. Eduardo A. Bordallo
Diretor de Mercado

Valéria Coutinho Nunes
Contador - CRC — RJ 081281/0-5
Glace Carvas
Atuério - MIBA 1640

Balango Social Anual das Cooperativas 2012

3. Indicadores de organizagao e gestao

Em milhares de Reais

o Distribuicédo entre os(as) Distribuicéo entre os(as)

Destino das sobras

. ~ cooperados(as) cooperados(as)
1- Identificagao
¢ ® Fundos ® Fundos
. . ° .
Nome da Cooperativa: Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. Aumento de capital Aumento de capital
. 0 .
Ramo de atividade: Agropecuario Consumo Crédito Educacional Habitacional Reservas existentes ° Fundo de reserva ° Fundo de reserva
X . . X Fundo para educagéo - RATES Fundo para educagéo - RATES
Infraestrutura Mineral Produgéo e Salde Turismo e Lazer ° °
; Outro Outro
Trabalho Transporte Especial Outro Espaco de deliberagio sobre o destino das sobras ou débitos Conselho administrativo Conselho administrativo
® Assembleia ® Assembleia
CNPJ: 42.163.881/0001-01 Conselho fiscal Conselho fiscal
Tempo de Existéncia: 41 anos Outro Outro
a s . . P [ ] . 5 " [ ] N N N
Responsavel pelo preenchimento: Valéria Coutinho Nunes Parametro utilizado para distribuicdo das sobras Proporcional as retiradas Proporcional as retiradas
- - " entre os(as) cooperados(as) Partes iguais Partes iguais
Atuagao: « Local Regional Nacional | Urbana Rural N N N N
Proporcional as quotas-partes Proporcional as quotas-partes
) ) Outro Outro
2. Indicadores do corpo funcional Quantid de assemblEias realizadas 2 1
2012 2011 Freqiiéncia média nas assemblEias pelos(as) cooperados(as) 7,3% 2,36%
Unimed-Rio - Consolidado Unimed-Rio - Consolidado Decisdes submetidas a4 assemblEia ® Investimentos ® Investimentos
. .
Cooperados Empregados Total Cooperados Empregados Total Reforma Estatuto o Reforma Estatuto
N° de pessoas na cooperativa (em 31/12) 5446 2921 8367 5220 2102 7322 Destino das sobras ou perdas o Dostino das sobras ou perdas
T - Admissao/exclusdo de socio Admissao/exclusdo de socio
N° de admissdes durante o periodo 282 1295 1577 7 754 761
Pagamento de credores Pagamento de credores
N° de saidas e demissdes durante o periodo 56 554 610 55 409 464 R L
Liquidagao Liquidagao
o -
N° de trabalhadores(as) terceirizados(as) 514 514 354 354 Novos Produtos Novos Produtos
Faixa etaria ® Outro ® Outro
Menores de 18 anos 38 38 19 19 Outros 6rgaos sociais existentes na cooperativa ® Conselho técnico ® Conselho técnico
De 19 a 35 anos 1753 1753 1228 1228 Comité educativo Comité educativo
De 36 a 60 anos 1111 1111 841 841 ® Conselho de especialidade ® Conselho de especialidade
Maiores de 61 anos 19 19 14 14 Medicina preventiva ® Medicina preventiva
.
N° de pessoas com fungdes ac ativas 35 1107 1142 33 847 880 Outro Outro
N° de mulheres cooperadas em fungdes administrativas e/ 4 4 4 4 Renovagao dos cargos diretivos 1/4 2/4 1/4 2/4
ou diretivas 3/4 ® 3 3/4 ® 13
N° de negros cooperados em fungdes administrativas e/ou 0 0 0 0 Sem em renovagéo Sem em renovagao
diretivas Outros Total Outros Total
Escolaridade dos empregados Frequéncia do(s) instrumento(s) de prestagio de contas Diario Semanal Diario Semanal
Nao alfabetizados 0 0 0 0 Quinzenal ® Mensal Quinzenal ® Mensal
Com ensino fundamental 72 72 68 68 Outra Outra
Com ensino médio 1162 1162 885 885 Critério principal para admisséo de novos(as) ° L ° T
Experiéncia Experiéncia
Com ensino técnico 334 334 95 95 cooperados(as)
Com nivel superior 1055 1055 820 820 ® Idade Idade
Pos graduado 298 298 234 234 Parentesco Parentesco
N° de mulheres que trabalham na cooperativa 2228 1974 4202 2090 1449 3539 Conhecimento sobre cooperativismo Conhecimento sobre cooperativismo
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 62,04% 50,63% Participagdo na comunidade Participagdo na comunidade
Remuneragao média das mulheres 2,8 2,7 ® Desempenho na fungéo b Desempenho na fungéo
Remuneragdo média dos homens 3,6 3,5 Comportamento cooperativo Comportamento cooperativo
N° de negros(as) que trabalham na cooperativa 680 680 592 592 ® outro ® outro
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 13,14% 11,68% Critério principal para afastamento de cooperados(as) d Desempenho na fungéo Desempenho na fungéo
Remuneragdo média dos(as) negros(as) 2,0 1,8 Cumprimento de horario Cumprimento de horario
Remuneragiao média dos(as) brancos(as) 3,6 4,5 Comportamento cooperativo o Comportamento cooperativo
N° de portadores(as) de deficiéncia ou Jad p 75 75 43 43 ® Outro ® Outro




Unimed |

Rio |

DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS
2012

Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico LTDA.
Av. Armando Lombardi, 400 Lojas 101-105, 108 e 109
Barra da Tijuca | Rio de Janeiro | RJ | CEP: 22640-000

www.unimedrio.com.br

Espaco de representagio do cooperativismo ® OcB Anteag ® oCB Anteag 6. Indicadores sociais externos (investimentos na comunidade)
em que a cooperativa atua ADS / CUT Concrab / MST ADS / CUT Concrab / MST 2012 - Consolidado 2011 - Consolidado
o °
OCES Outro - OCERJ OCES Outro - OCERJ Valores Valores
° Federa'g:oes/ L4 Federagoes/ Compras de outras cooperativas 203 730
Centrais Centrais
Numero de cooperados(as) sindicalizados(as) - Vendas para outras cooperativas 10.390 9.682
A coperativa apoia a organizagao de Sim, oferecendo assessoria Sim, oferecendo assessoria Investimento em programas e/ou projetos ambientais externos 66 167
outros empreedimentos de tipo cooperativo Sim. Emprestando recursos Sim. Emprestando recursos N° de pessoas beneficiadas: 1.236 N° de pessoas beneficiadas: -
materiais e humanos materiais e humanos N° de entidades beneficiadas: 2 N° de entidades beneficiadas: -
Néo Néo Investimentos em Satide 1.366 1.125
. e . . e .
Outros Apoios - Contratando servigos Outros Apoios - Contratando servigos N° de pessoas beneficiadas: 71.107 N° de pessoas beneficiadas: 38.662
f: i f: i
e fazendo parcerias e fazendo parcerias N° de entidades beneficiadas: 86 N° de entidades beneficiadas: 16
Principais parcerias e apoios ® Sindicato ® ONG's ® Sindicato ® ONG's )
Investimento em programas 36 22
° - ° -
Sescoop/OCB Inst. Religiosa Sescoop/OCB Inst. Religiosa de alimentagao para a comunidade N° de pessoas beneficiadas: 900 N° de pessoas beneficiadas: 871
Governo Federal Estadual Governo Federal Estadual N° de entidades beneficiadas: 1 N° de entidades beneficiadas: 1
®  Municipal ® Outros ®  Municipal ® Outros
uniclp Y uniclp Y Investimentos em educacéo/alfabetizagdo para a comunidade 0 0
Principal fonte de crédito Governo Governo N° de pessoas beneficiadas: 0 N° de pessoas beneficiadas: 0
Numero total de acidentes de trabalho 19 N° de entidades beneficiadas: 0 N° de entidades beneficiadas: 0
Existem medidas concretas em relagéo a saide N&o Nao Investimentos em capacitagio profissional para a comunidade 289 153
e segurancga no ambiente de trabalho? Sim, fornecendo equipamentos Sim, fornecendo equipamentos . -
9 < quip uip N° de pessoas beneficiadas: 10.772 N° de pessoas beneficiadas: 786
® Sim, realizando campanhas, capacitagbes ® Sim, realizando campanhas, capacitagdes X = X =
N° de entidades beneficiadas: 5 N° de entidades beneficiadas: 13
e fornecendo equipamentos e fornecendo equipamentos A
L L L L Investimentos em Esporte 1.000 979
® Organizag&o de comissdes ® Organizagéo de comissdes — —
N° de pessoas beneficiadas: 16.454 N° de pessoas beneficiadas: 273
Outras Outras
A = - N° de entidades beneficiadas: 10 N° de entidades beneficiadas: 8
A participagao de cooperados(as) Nao ocorre Nao ocorre
no planejamento da cooperativa ® Ocorre em nivel de diretoria e conselhos ®  Ocorre em nivel de diretoria e conselhos Investimentos em Cultura efou Lazer 1.019 1.145
Ocorre em todos os hiveis Ocorre em todos os niveis N° de pessoas beneficiadas: 18.319 N° de pessoas beneficiadas: 17.601
A cooperativa costuma ouvir os(as) cooperados(as) Nao Nzo N° de entidades beneficiadas: 42 N° de entidades beneficiadas: 35
para solugéo de problemas e/ou na hora de buscar solugées? ® Sim, sem data definida ® Sim, sem data definida Gastos com agbes sociais/filantropia (financeiras, 221 443
Sim, periodicamente com data definida Sim, periodicamente com data definida produtos e/ou servigos), ajuda humanitaria N° de pessoas beneficiadas: 11.987 N° de pessoas beneficiadas: 9.064
A cooperativa estimula a educacéo basica, ensino médio Nao Nao N° de entidades beneficiadas: 21 N° de entidades beneficiadas: 13
e superior (supletivo ou regular) dos(as) trabalhadores(as)? ® Sim, para os(as) cooperados(as) ® Sim, para os(as) cooperados(as) Outros 789 737
® Sim, para todos(as) os(as) trabalhadores ®  Sim, para todos(as) os(as) trabalhadores Total dos in 15.378 15.183
4. Indicadores econdmicos 7. Outras Informagdes
: Valores 2012 - Consolidado Valores 2011 - Consolidado 2012 - Consolidado 2011- Consolidado
Ingressos e Receitas Brutos 2.748.566 2.510.429 A idéncia orivad " ; Direc ® Direca
Ingressos Repassados 2.257 3.207 previdéncia privada contempla: iregéo irecdo
Receitas sobre aplicagdes financeiras em 31/12 25.803 28.477 Cooperados Cooperados
Total das dividas em 31/12 1.705.281 1.525.823 Empregados Empregados
Patriménio da cooperativa 1.947.670 1.718.166 Direg&o e empregados Diregéo e empregados
Patrimonio de terceiros 0 0 Direcdo, empregados e cooperados Diregcdo, empregados e cooperados
Impostos e contribuicbes 92.997 38.298 A participagéo nas sobras ou resultados contempla: Diregéo Diregéo
Remuneragéo dos(as) cooperados(as) — ndo inclui beneficios 410.290 403.620 o Cooperados o Cooperados
Folha de pagamento/salrios e encargos 146.018 103.191 Empregados Empregados
Valor de Capital para ingresso na cooperativa 35 35 — —
— Diregcéo e empregados Diregdo e empregados
Sobras ou perdas do exercicio 22.395 36.535 Direca d d Direca d d
recdo, empregados e cooperados recdo, empregados e cooperados
Fundos 3.952 9.141 12690, SMPTeg B e preg B
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos Diregédo Diregéo
5. Indicadores sociais internos pela cooperativa forma definidos por: o Direcéo e geréncia Direcgéo e geréncia
2012 - Consolidado 2011 - Consolidado Todos os empregados Todos os empregados
Cooperados Empregados Cooperados Empregados Os padroes de segurancga e salubridade Todos + CIPA Todos + CIPA
Alimentagao 0 11.983 0 8.344 ) . ® . L L L
— no ambiente de trabalho foram definidos por: Direcéo e geréncia Direcéo e geréncia
Creche ou auxilio-creche 0 1.585 0 1.428
Saude % 8.443 65 7156 Todos os empregados Todos os empregados
Transporte 0 3.763 0 2.670 Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva N&o se envolve Nao se envolve
Seguranga no trabalho 0 50 0 107 e arepresentacgéo interna dos empregados, a cooperativa: ® Segue as Normas da OIT ® Segue as Normas da OIT
Acgoes ambientais relativas a produgéo/operagao 0 59 0 53 Incentiva e segue a OIT Incentiva e segue a OIT
n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos Néo séo considerados Né&o séo considerados
0 2.249 0 0 e de responsabilidade social e ambiental ® szo sugeridos Séo sugeridos
Investimentos em cultura e/ou lazer 2.416 2.133 1.839 1.357 adotados pela cooperativa: Sso exigidos Ssio exigidos
n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios Quanto a particinacio de empregados em N30 se envolve N30 s6 envolve
6.760 10.968 13.390 5.163 participag preg ) . '
Educagaolalfabetizagio, ensino fundamental, 0 246 0 243 programas de trabalho voluntario, a cooperativa: . Apoia Apoia
médio ou superior n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios Organiza e incentiva Organiza e incentiva
0 69 0 105 Atendi to de Intercambio pr por outras cooperativas 497.311 442.387
Capacitagao profissional 1.150 2.594 3.300 862 Ref ta de dispéndi
n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios (Refere-se a conta de dispéndios)
1.739 3.665 3.382 2.329 Numero total de reclamagdes e criticas recebidas:
Capacitagido em gestio cooperativa 239 0 0 0 a) Na Cooperativa 95.171 101.775
n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios b) No Procon 197 149
279 0 0 0 c) Na Justica 5.052 4.690
Estagiarios 384 253 Numero total de recl e criticas solucionadas:
n° de estagiarios em 31/12 n° de estagiarios em 31/12 X
34 26 a) Na Cooperativa 93.528 100.974
n° de estagiarios efetivados n° de estagiarios efetivados b) No Frocon 166 135
9 8 c) Na Justica 4.480 3.733
Jovem Aprendiz 307 257 Valor total de indenizagdes pagas no periodo por determinagao 17.786 14.374
n° de jovens em 31/12 n° de jovens em 31/12 de 6rgads de defesa do consumidor e/ou justica
43 44 Numero total de acdes trabalhistas movidas por empregados: 43 44
n° de jovens efetivados n° de jovens efetivados .
a) Processos julgados procedentes 3 14
6 14
b) Processos julgados improcedentes 13 20
Seguro de Vida 3.759 289 3.900 9 ) 149 P
Previdéncia Privada 0 460 0 411 Valor total de indenizagoes trabalhistas pagas no periodo por determinagao da justica 609 2.028
Participagio nos resultados 0 2.984 0 5.119 Valor adicionado a distribuir - Vide DVA 699.236  645.392 - Reapresentado
Bonificacoes 0 0 0 0 Distribuigdo % do valor adicionado
Outros Cursos 162 38 0 0 a) Governo 6,62% 5,69%
n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios b) Cooperados 58,68% 62,54%
997 - 0 0
c) Empregados 20,88% 15,99%
Outros 0 487 0 187 . . )
n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios n° de beneficiarios d)Terceiros 7.86% 6,35%
0 2.311 0 0 e) Sociedade 2,2% 2,35%
Total dos investimentos sociais internos 7.816 35.804 9.104 28.456 f) Reteng&o do lucro 3,77% 7,08%

Balan¢o Social Anual do Grupo Unimed-Rio

As informacgdes do Balango Social de 31 de dezembro de 2012 do Grupo Unimed-Rio s&o apresentadas de forma consolidada, compostas pela Unimed-Rio
Cooperativa, sua controlada direta Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A e controladas indiretas, Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospi-
talares Ltda. e Unimed-Rio Solugdes em Saude Ltda.

A Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A (“Unimed Rio Participagdes”) foi constituida em 09 de setembro de 2010, tendo a Unimed-Rio participagdo
no capital social de 99,999%. Tem por objeto a participagdo em outras empresas; a prestagéo de servigos de utilizagdo e exploragéo de sistemas informa-
tizados; a aquisi¢do, manutengéo, cesséo e alienacéo de direitos econémico-financeiros decorrentes de cessdes temporarias e/ou definitivas de direitos de
contratos de marketing esportivo; a consultoria e assessoria desportivas, e ainda a aquisi¢gdo, manutengéo, cessao e alienagéo de direitos de uso de nome/
apelido, voz e imagem de desportistas; a promogéo de marketing e eventos e a exploragéo de servicos médicos de qualquer natureza, categoria ou porte.
A Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. (“Unimed Rio Empreendimentos”) foi constituida em 11 de janeiro de 2008 e possui como
principal objetivo social a realizagao de investimentos no segmento hospitalar. A Unimed Rio Participagdes possui participagéo de 99,999% do capital social
da Unimed Rio Empreendimentos. Atualmente possui duas unidades de Pronto Atendimento (PA Barra da Tijuca — inaugurado em outubro de 2010 e PA
Copacabana — inaugurado em dezembro de 2011) e um Centro de atendimento dedicado a Gestao de Saude (EPVM — Espago para viver melhor — inaugu-
rado em agosto de 2011).

A Unimed-Rio Solugdes em Salde Ltda. (“Unimed Rio Solugdes”), foi constituida em abril de 2011 com o objetivo de exploragédo de servigos médicos de
qualquer natureza, inclusive hospitalares e de exames e diagnésticos médicos laboratoriais, radiolégicos, nutricdo, vacinagéo, atendimento fisioterapico e
de terapia ocupacional, organizagédo de seminarios, congressos de medicina, promogao de intercambio nacional e internacional para a difusdo dos conheci-
mentos médicos, construgdo, desenvolvimento, implementagdo de manutengéo de sistemas informatizados voltados a prestagao de assisténcia a saude, e
aquisigdo e locagao de equipamentos médicos e hospitalares e de tecnologias da informagao.

As informagdes contidas neste Balango foram coletadas pelo GES — Grupo de Especialistas em Sustentabilidade, formado por colaboradores do Grupo
Unimed-Rio de diversas areas. Os valores apresentados estdo expressos em milhares de reais, com excegéo do item 2 — Indicadores de Corpo funcional e
3 — indicadores de organizagéo e gestdo.

2. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

Numero de negros (as) que trabalham na cooperativa — Cooperados e Niimero de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais — Cooperados
Dado indisponivel pela ndo existéncia de campo especifico na ficha de cadastramento dos cooperados. A inclusdo deste item requer mudanga estrutural de
programa e sera realizada quando possivel.

Numero de admissées durante o periodo — Cooperados

Em 2012 foram realizados dois processos de ades&o de novos cooperados registrados pelo evento “Dr. Unimed”.

Numero de pessoas na cooperativa - Empregados

O aumento de aproximadamente 40% no nimero de colaboradores se deu em fungéo do processo de contratagdo de novos colaboradores para o Hospital
Unimed-Rio.

Namero de trabalhadores terceirizados

O numero refere-se os trabalhadores com vinculos empregaticios em outras empresas, sécios-proprietarios de empresas prestadoras de servigo e autoéno-
mos com atividades regulamentadas, que prestem servicos dentro da cooperativa e que tenham frequéncia regular, constante e, presumivelmente de longa
duragéo, incluindo estagiarios.

Numero de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais — Colaboradores

A cooperativa desenvolve, desde 2009, um projeto de capacitagdo de deficientes fisicos. O projeto consiste em um programa de Trainees no qual os par-
ticipantes passam 6 meses em treinamento por diversas areas da cooperativa e depois sdo alocados conforme demanda e rotatividade. Este projeto tera
continuidade por 5 anos (2009-2014) até o cumprimento integral da cota.

Escolaridade dos Empregados

Os colaboradores que ndo possuem grau completo sdo classificados no grau abaixo. Desta forma, o nimero de colaboradores com ensino médio é composto
por ensino médio completo e ensino superior incompleto. No caso dos pés-graduados, estdo somados profissionais com pés-graduagédo, MBA, Mestrado e
Doutorado.

Escolaridade dos Empregados — Ensino Técnico

O aumento do nimero de técnicos se deu em funcéo da natureza das atividades assistenciais do Grupo Unimed-Rio.

% de cargo de chefia ocupado por mulheres

O valor de 62,04% apresentado refere-se a Unimed-Rio Cooperativa. Para suas controladas diretas, o percentual é de 62,8%.

Remuneragiao média de mulheres e homens

O valor de R$ 2,8 mil e R$ 3,6 mil apresentados refere-se a remuneragéo média de mulheres e homens respectivamente da Unimed-Rio Cooperativa. Para
suas controladas diretas, este valor é de R$ 2,6 mil e R$ 2,9 mil para mulheres e homens respectivamente.

N° de negros que trabalham na cooperativa

O nuimero de negros apresentado corresponde ao nimero total de negros e pardos autodeclarados que trabalham no grupo.

% de cargo de chefia ocupado por negros

O valor de 13,14% apresentado refere-se a Unimed-Rio Cooperativa. Para suas controladas diretas, o percentual é de 0%. Para cargos de chefia, foram
considerados colaboradores da camada estratégica incluindo gerentes, coordenadores, lideres.

Remuneragido média de negros e brancos

O valor de R$ 2,0 mil e R$ 3,6 mil apresentado refere-se a remuneragdo média de negros/pardos e brancos respectivamente da Unimed-Rio Cooperativa.
Para suas controladas diretas, este valor é de R$ 1,2 mil e R$ 3,6 mil para negros/pardos e brancos respectivamente.

3. INDICADORES DE ORGANIZACAO E GESTAO

As informagoes de gestao contidas neste indicador referem-se as praticas da Unimed-Rio Cooperativa.

Numero de cooperados (as) sindicalizados (as)

Esta informagéo néo é requisitada ao cooperado em seu ingresso na Unimed-Rio, a ndo ser a filiagdo obrigatdria (CRM).

Valor da menor producao repassada ao (a) cooperado (a)

Neste caso, foi informado o valor da menor produgéo em Reais para 2012 (R$ 0,85) e 2011 (R$ 0,76). Caso fosse mantido o padrao numérico do documento
em milhares de Reais, o nimero apareceria zerado.

Valor do maior salario pago ao(a) empregado

Refere-se ao pagamento de saldrio incluindo de empregado comissionado. O valor do maior salario pago pela Unimed-Rio foi de R$ 55.689,00 e pela Unimed
Rio Empreendimentos foi de R$ 21.168,00.

Valor do menor salério pago ao(a) empregado(a)

Neste caso, foi informado o valor do menor salario em Reais de 2012 (R$ 569,00) e 2011 (R$ 469,00). O valor do menor salario pago pela Unimed-Rio foi
de R$ 569,00 e pela Unimed Rio Empreendimentos foi de R$ 680,00.

Renovagao dos cargos diretivos

Foi realizada eleigdo para composigédo do Conselho Fiscal em Assembleia Geral Ordinaria, conforme previsto em Estatuto.

4. INDICADORES ECONOMICOS
Folha de pagamento/salarios e encargos
Houve aumento do quadro funcional.

5. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS (BENEFICIOS PARA COOPERADOS(AS) E EMPREGADOS(AS).
Capacitagao profissional — Cooperados

A Unimed-Rio promove, a cada dois anos, um Congresso Médico. Por este motivo, ha diferenga relevante entre o investido em 2011, ano em que se realizou
o Congresso, com relagéo a 2012.

Investimento em alimentagao, creche/auxilio creche, transporte e satde

Os valores informados s&do anuais, ou seja, todos os colaboradores que receberam este beneficio no ano, independente de estarem ativos em 31/12/2012 ou
n&o. A variagdo acompanha o aumento no nimero de empregados.

Acoes ambientais relativas a produgao/operagao

Em 2012 foi contabilizado o nimero de beneficiarios, ndo apresentado em 2011.

Estagiarios e Jovens aprendizes

Os valores informados s&o anuais, ou seja, soma dos beneficios da bolsa auxilio de todos os colaboradores, independente de estarem ativos em 31/12/2011 ou no.
Capacitagao profissional — Colaboradores

O numero de beneficiarios corresponde ao numero total de colaboradores durante no periodo, contabilizados por treinamento. O valor investido aumentou
em fungdo do treinamento oferecido aos novos colaboradores do Hospital Unimed-Rio.

Capacitagao em gestdo cooperativa

Em 2012 foi realizado o evento Dr. Unimed, no qual os novos médicos cooperados recebem capacitagdo em gestao cooperativa.

Participacdo nos resultados

Seguro de Vida

Beneficio estendido para outros cargos a partir de 2012.

Outros cursos

Foram classificados como outros cursos palestras, seminarios entre outros que ndo se enquadram na linha de capacitagéo profissional.

Outros

Foram classificados como outros investimentos em projetos de gestdo da area de sustentabilidade.

6. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS (INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE)

Investimento em cultura e/ou lazer

Sao agdes destinadas a todo e qualquer publico, podendo ser abertas ou restritas, incluindo agées de Marketing, Relagbes Publicas e Sustentabilidade.
Investimento em satde

Aumento da abrangéncia das ag¢des de Gestao de Salude — Programa Para Viver Melhor e apoio em publicagdes na area de saude de grande abrangéncia.
Investimento em esporte

Séo agdes abertas ou restritas, destinadas a todo e qualquer publico realizadas pela Unidade de Marketing Esportivo e Sustentabilidade. O aumento do
numero de beneficiados se deu em fungéo do apoio realizado para a Maratona do Rio e outras corridas de rua.

Gastos com agoes sociais / doagoes (financeiras, produtos e/ou servigos) / ajudas humanitarias.

Estas agdes séo de carater pontual, para cobrir necessidades especificas apresentadas pelas entidades parceiras, ndo havendo mensuragéo ou avaliagdo pos-
terior. Apenas estimamos os beneficiados pelas agdes de doagdo de produtos individuais como cobertores, latas de leite, brinquedos, mobiliario, entre outras.
Numero de beneficiados nos projetos sociais externos

Numero incrementado em fungédo do aumento de projetos e a¢des incentivadas realizadas para comunidade.

Outras Informacgoes

Numero total de reclamagées e criticas solucionadas

Adotamos o seguinte critério com relagdo as reclamagdes recebidas pelos canais normais da Cooperativa: consideramos reclamagdes/criticas solucionadas
aquelas que foram respondidas pela Unimed-Rio sem que tenham retornado por nenhum outro canal.

Este critério nédo se aplica as agdes do Procon ou da Justica. Para esses casos, consideramos como solucionadas apenas aquelas reclamagdes/queixas que
chegaram a termo — acordos, perdas ou ganhos de causa.

Com excecgéo das informagdes do Relatério do Balango Social, no que se refere ao item n°. 4 — Indicadores Econémicos e da Demonstragéo do Valor Adicio-
nado, todas as demais informagdes foram extraidas de fontes nao contabeis e consolidadas pela Area de Relagdes Publicas e Sustentabilidade.
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Relatorio de Asseguracgao Limitada dos Auditores Independentes GESTAO 2010-2014

Relacionados com Informagoes sobre Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Aos DIRETORIA EXECUTIVA DIRETORIA EXECUTIVA

Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico Unimed-Rio Empreendimentos
Médicos e Hospitalares

Administradores e Cooperados da
UNIMED - RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO RIO DE JANEIRO LTDA

INTRODUGAO PRESIDENTE Presidente
e ¢ g | p | " b | das Inf | g s biidad Dr. Celso Corréa de Barros Dr. Celso Corréa de Barros
omos contratados para apresentar nosso relatério de asseguragéo limitada sobre a compilagdo das Informagdes relacionadas com Sustentabilidade e - g .

Responsabilidade Social do Balango Social da Unimed — Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. e de suas controladas, relativas ao DIRETOR MEDICO E VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Dr. Abdu Kexfe Dr. Bartholomeu Penteado Coelho

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO DA OPERADORA DIRETOR ADMINISTRATIVO DIRETOR FINANCEIRO
. ~ . . = = . ~ . Dr. Bartholomeu Penteado Coelho Dr. David Szpacenkopf

A administragdo da Operadora é responsavel pela elaboragéo e apresentagéo de forma adequada das informagdes constantes do Balango Social de acordo =

com as normas do Conselho Federal de Contabilidade e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas DIRETOR FINANCEIRO DIRETOR DE OPERAGOES

informagdes livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Dr. Paulo Cesar Geraldes Dr. Arnaldo Pineschi

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES DIRETOR DE MERCADO

Dr. Eduardo Augusto Bordallo
MEMBROS VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nossa responsabilidade é expressar concluséo sobre as informagdes constantes do Balango Social, com base no trabalho de asseguragao limitada conduzi-
do de acordo com o Comunicado Técnico (CT) n® 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000

(Trabalhos de Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que é equivalente & norma interna-
cional ISAE 3000, emitida pela Federagao Internacional de Contadores, aplicaveis as informagdes néo histéricas. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes
constantes do Balango Social, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de assegurag&o limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagagdes a administragdo da Ope-
radora e outros profissionais da Operadora que esté@o envolvidos na elaboragéo das informagdes constantes do Balango Social, assim como pela aplicagéo de
procedimentos analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguracéo limitada sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execug&o de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o leve a acreditar que as informagdes constantes do Balango Social, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreenséo dos aspectos relativos a compilagéo e apresentagdo das informagdes constantes do
Balango Social e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre areas onde distor¢des relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacio-
nais e de controles internos que serviram de base para a elaboragédo das informagdes constantes do Balango Social da Operadora; (b) o entendimento da
metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores através de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragdo das
informagdes; (c) aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo
com os indicadores divulgados nas informagdes constantes do Balango Social; e (d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragées
financeiras e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragado limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura de elaboragédo do Instituto Brasileiro de
Analises Sdcio-Econdmicas (IBASE) aplicavel na elaboragédo das informacgdes constantes do Balango Social.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo na forma limitada.

ALCANCE E LIMITAGOES

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéo limitada sdo substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de as-
seguracdo que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informagdes constantes do Balango Social. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter segu-
ranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguragéo que tem por objetivo emitir uma opinigo.
Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificados outros assuntos e eventuais distorgées que podem
existir nas informacdes constantes do Balango Social. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagdes.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados
para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estéo sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes cons-

tantes do Balango Social ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas do Conselho Federal de Contabilidade e do
Instituto Brasileiro de Analises Sécio-Econémicas (IBASE).

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013.
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Dr. Sidnei Ferreira
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