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Santo André, 11 de Novembro de 2015: CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (BM&FBOVESPA:
CVCB3), maior operadora de turismo das Américas, informa aos seus acionistas e demais participantes do
mercado os resultados do 3T15

Crescimento de dois digitos em Reservas Embarcadas, EBITDA

Ajustado e Lucro Liquido Ajustado no 3T15

Destaques do Periodo *

Teleconferéncia e Webcast dos

e As reservas confirmadas totalizaram R$1.369,5 milhdes no 3T15,
resultados do 3T15

representando queda de 0,3% em comparagdo com o 3T14. Nos 9M15
Quinta-feira, 12 de novembro

de 2015 as reservas confirmadas atingiram R$3.880,8 milhbes, crescimento de

7,4% em comparacdo com 9M14.
Teleconferéncia em Portugués

Horario: 14:00 BRT
11:00 EST

e As reservas embarcadas atingiram R$1.291,4 milhdes no 3T15,

crescimento de 19,9% em comparacdo com o 3T14. Nos 9M15 as
Numero: (11) 2188-0155

Cédigo: CVC reservas embarcadas totalizaram R$3.736,4 milhGes, crescimento de

Replay: (11) 2188-0400 16,2% versus 9M14.
Cddigo Replay: CVC

¢ EBITDA ajustado de R$117,9 milh6es no 3T15, crescimento de 18,3%
guando comparado com o 3T14. O EBITDA Ajustado no 9M15 foi de

Horario: 14.00 BRT R$295,5 milhdes, 18,7% superior ao dos 9M14.

11:00 EST

Ndmero: +1 (646) 843-6054

Coédigo: CVC e Lucro liquido ajustado de R$54,4 milhdes no 3T15, aumento de
Replay: (11) 2188-0400 20,5% em relagéo ao 3T14. Nos 9M15 o lucro liquido ajustado foi de
Codigo Replay: CVC R$132,6 milhdes, representando crescimento de 25,6% versus o
Com?;%;?:gg?:: com mesmo periodo do ano anterior.
+55 (11) 2191-1079

ri@cvc.com.br e O retorno sobre o capital investido (ROIC) do Grupo CVC (CVC,

Contato Imprensa RexturAdvance e Submarino Viagens) ao longo dos ultimos 12 meses

+55 (11) 2123-2194 findos em 30 de setembro de 2015 atingiu 43,2%, enquanto que o

imprensa@cvc.com.br . ROIC da CVC nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2014

foi de 39,9%.
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* Nota: Os dados excluem a RexturAdvance e Submarino Viagens, exceto quando indicado
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Comentarios da Administracao

O ambiente macroecondémico no Brasil continuou bastante desafiador e o 3T15 foi marcado pela alta
volatilidade da taxa de cambio, o que fez com que os consumidores postergassem a compra de pacotes
internacionais, aguardando a estabilizacdo da taxa de cambio. Como ja observado no passado, o
consumidor € tédo sensivel a volatilidade cambial quanto a prépria taxa de cambio. A queda da confianca
do consumidor e a desvalorizacdo do Real de 55,5% no 3T15 fizeram com que 0s consumidores
adquirissem 0s seus pacotes mais proximos da data da viagem (o periodo médio entre a venda e a
viagem diminuiu 8 dias quando comparado com 3T14). Promoc¢des de ultima hora (Mega Promos)
realizadas por nossos fornecedores contribuiram para esta mudanca no comportamento do consumidor.
Conforme demonstrado no gréfico abaixo, as Reservas Confirmadas no 3T15 para embarque no mesmo
trimestre apresentaram um forte crescimento de 14% em comparagdo com o ano anterior, enquanto que

as reservas para embarques no 4T15 e em 2016 apresentaram queda de 6%.

Crescimento das Reservas Confirmadas no 3T15 por Data de Embarque (vs. ano anterior)

14,0%

-0,3%

-6,0%

Total Embarques no 3T Embarques nos
préximos trimestres

* N&o inclui RexturAdvance nem Submarino Viagens.

Continuamos adaptando nosso portfélio de produtos ao cenario econdmico atual através de ofertas
bastante atrativas de produtos de curta duracdo e aumento das vendas de servicos de valor agregado
(seguros, alugueis de carros, excursdes no destino, etc.), dentre outras iniciativas, suportadas por uma
efetiva estratégia de marketing. Recentemente lancamos uma nova modalidade de seguro com o
Bradesco, que cobrird 0 pagamento da viagem em caso de certos eventos inesperados (ex.: desemprego
ou incapacidade fisica prolongada). No caso da ocorréncia de um sinistro, o segurado recebera um bonus
equivalente a 20% do valor do pacote para ser utilizado durante a viagem. Este tipo de seguro é inédito no

segmento de turismo, sendo que a CVC ndo assumird nenhum risco.
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Inauguramos 20 novas lojas no 3T15, totalizando 103 aberturas nos ultimos 12 meses e atingindo 954 lojas
exclusivas em Setembro de 2015. Esperamos acelerar a quantidade de aberturas daqui em diante, uma

vez que mantemos nossa meta de abertura de 100 lojas em 2015.

Estamos perto de concluir nosso plano de expansao de lojas para o periodo de 2016 a 2018, ja temos o
compromisso de 43 master franqueados para a abertura de 259 novas lojas durante este periodo de 3 anos
(o total de aberturas deve ultrapassar 300 lojas quando o plano estiver concluido).

O cenério econébmico atual aumentou a demanda por viagens dentro do Brasil, uma vez que os pacotes
domésticos tornaram-se mais atrativos em comparagdo com 0S pacotes internacionais. Desse modo,

langamos novos materiais promocionais e aumentamos a presencga desses produtos nas nossas vitrines.

DOM %ERRO ENOTEL GRAND PALLADIUM

BEACH RESORT & SPA ALL INCLUSIVE RT & SPA ALL INCLUSIVE

Beach Villa & Golf Resort, um luxo o Ceara. Pé na areia em Porto de Galinhas Na Bahia, proximo  Praia do Forte
E melhor com a CVC E melhor com a CVC E melhor com a CVC

PALLADIUM

IBEROSTAR
GOLF & SPA RESORTS ALL INCLUSIVE
Verdadeiros paraisos na Praia do Forte

E melhor com a CVC

SALINAS DO WISH SERRANO
MARAGOGI RESORT

© melhor hotel de serra do Brasil, em Gramado

Resort Al inclusive na Costa dos Corais
E melhor com a CVC

E melhor com a CVC

Em 31 de Agosto de 2015 foi concretizada a aquisicdo do controle da RexturAdvance (51% do capital
social) e do Submarino Viagens (100% do capital social). Um més ap6s a aquisicdo criamos
organizacdes mais eficientes e flexiveis através da eliminacdo de posicdes sobrepostas. Esta nova
estrutura organizacional permitira que as companhias sustentem as suas estratégias de crescimento e
reduzam custos significativamente, sendo que os trés negdécios continuardo a operar de forma separada.
Adicionalmente, continuamos a buscar oportunidades de reducdo de custos e cross-sell de produtos de

viagem, incluindo hotéis corporativos e locacéo de carros.
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Principais Indicadores

Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado de outra forma
As tabelas abaixo demostram o resultado da CVC, RexturAdvance e Submarino Viagens consolidados (“RA+SV”) e Grupo CVC (abrangendo as 3
empresas)

sTis | 3714 om1s | om1s

CVC

Resultado Operacional

Reservas Confirmadas Total 1.369,5 1.373,7 -0,3% 3.880,8 3.614,1 7,4%
Lojas exclusivas 1.068,2 1.078,4 -0,9% 3.049,0 2.848,0 7,1%
Crescimento das vendas das mesmas lojas -5,2% 11,0% 2,1% 4,9%
Agentes Independentes 227,2 228,2 -0,4% 629,0 594,1 5,9%
Reservas Confirmadas Online 74,0 67,0 10,5% 202,8 172,0 17,9%
Quantidade de lojas exclusivas (unidades) 954 851 103 954 851 103

Reservas Embarcadas 1.291,4 1.077,2 19,9% 3.736,4 3.216,1 16,2%

Resultado Financeiro

Receita Liquida de Vendas 211,7 177,7 19,1% 581,1 494,1 17,6%
Margem Ll’quida1 16,4% 16,5% -0,1 p.p. 15,6% 15,4% 0,2 p.p.
EBITDA 106,1 93,9 13,0% 2713 233,9 16,0%
Margem EBITDA? 50,1% 52,8% -2,7 p.p. 46,7% 47,3% -0,7 p.p.
EBITDA Ajustado3 117,9 99,7 18,2% 295,5 248,9 18,7%
Margem EBITDA Ajustado 2 55,7% 56,1% -0,4 p.p. 50,8% 50,4% 0,5 p.p.
Lucro Liquido 448 38,6 15,8% 107,4 86,2 24,6%
Margem sobre Lucro Liquido 2 21,1% 21,7% -0,6 p.p. 18,5% 17,4% 1,0 p.p.
Lucro Liquido Ajustado4 54,4 45,2 20,5% 132,6 105,5 25,6%
Margem sobre Lucro Liquido Ajustado 2 25,7% 25,4% 0,3 p.p. 22,8% 21,4% 1,4 p.p.

3T15 3T15 9M15 9M15

*
RA+SVe Grupo CVC RA+SV  GrupoCVC  RA+SV  Grupo CVC

Resultados Financeiros e Operacionais

Reservas Confirmadas 273,8 1.643,3 273,8 4.154,6
Receita Liquida de Vendas 17,5 229,2 17,5 598,6
Margem Liquida ° 6,4% 14,6% 6,4% 14,9%
EBITDA Ajustado® 3,0 120,8 3,0 298,4
Margem EBITDA Ajustado 2 16,9% 52,7% 16,9% 49,9%
ROIC © 43,2% 43,2%

* Dados de Setembro-2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens

! Margem sobre reservas embarcadas

2 Margem sobre receita liquida

% EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, ajustado por itens que entendemos como n&o recorrentes ou que nao afetam a nossa geracéo
de caixa (vide item “EBITDA e EBITDA Ajustado”)

* Lucro liquido ajustado é calculado por meio do lucro liquido, ajustado por itens que entendemos como ndo recorrentes ou que ndo afetam

a nossa geragao de caixa (vide o item “Lucro liquido”)

® Margem sobre as reservas confirmadas para RA e SV

® Retorno sobre o Capital Investido nos tltimos 12 meses
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Resultados Financeiros e Operacionais

Reservas Confirmadas

sT15_| 3714 om1s | om1s

Cc\VC

Reservas Confirmadas Total 1.369,5 1.373,7 -0,3% 3.880,8 3.614,1 7,4%
Lojas exclusivas 1.068,2 1.078,4 -0,9% 3.049,0 2.848,0 7,1%
Crescimento das Vendas das Mesmas Lojas -5,2% 11,0% 2,1% 4,9%
Agentes Independentes 227,2 228,2 -0,4% 629,0 594,1 5,9%
Reservas Confirmadas Online 74,0 67,0 10,5% 202,8 172,0 17,9%
Quantidade de Lojas Exclusivas (unidades) 954 851 103 954 851 103

3T15 3T15 Grupo 9M15 9M15
*

RA+SVe Grupo CVC RA+SV cve RA+SV  Grupo CVC

Reservas Confirmadas 273,8 1.643,3 273,8 4.154,6

* Dados de Setembro-2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens

As Reservas Confirmadas totalizaram R$1.369,5 milhdes no 3T15 (excluindo RexturAdvance e Submarino
Viagens), representando um declinio de 0,3% em comparagdo com o 3T14 (quando as Reservas
Confirmadas aumentaram 17,1% versus o0 mesmo periodo do ano anterior). A diminuicdo das Reservas
Confirmadas nos segmentos Internacional e Cruzeiros Maritimos no 3T15 foi ocasionada pela depreciagcéo
de 55,5% do Real em relacdo ao Délar (R$ 3,54 no 3T15 vs. R$ 2,27 no 3T14), compensado pelo

crescimento de duplo digito das Reservas Confirmadas no segmento doméstico.

As reservas confirmadas atingiram R$3.880,8 milhdes no 9M15 (excluindo RexturAdvance e Submarino

Viagens), representando crescimento de 7,4% em comparagdo com 9M14.

Reservas Embarcadas e Passageiros

3115|3114 ovis | owis

CVC
Reservas Embarcadas 1.291,4 1.077,2 19,9% 3.736,4 3.216,1 16,2%
Passageiros Embarcados- mil 959,1 803,9 19,3% 2.759,8 2.342,8 17,8%
3T15 3T15 Grupo 9M15 IM15
*
RA+SVe Grupo CVC RA+SV cve RA+SV  Grupo CVC
Total de Passageiros - 000s 305,6 1.264,7 305,6 3.065,4

* Dados de Setembro-2015.
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As Reservas Embarcadas apresentaram crescimento de 19,9% no 3T15 em comparacdo com o 3T14
(periodo no qual os embarques cresceram 1,6% versus o mesmo periodo do ano anterior) e 16,2% nos
primeiros nove meses de 2015. O crescimento foi estimulado por varias acdes de marketing e vendas, bem
como por uma base mais de comparacdo mais favoravel (uma vez que os consumidores postergaram as
férias no 3T14 devido a Copa do Mundo da FIFA para dezembro de 2014 e janeiro de 2015).

A diferenca média entre a data da compra e a data do embarque diminuiu de 78 dias no 3T14 para 70 dias
no 3T15, similar aos 71 dias observados no 3T13. Esta mudanga ocorreu principalmente pela queda da
confianca do consumidor, levando-o a adquirir pacotes com menor antecedéncia da data de embarque.
Promocgdes de ultima hora (Mega Promos) ofertadas pelos fornecedores também contribuiram para esta

mudanca.

Além disso, o numero de dias foi afetado pelo maior percentual de vendas no segmento doméstico no 3T15
em relacdo ao ano anterior, uma vez que estes consumidores tipicamente adquirem sua viagem com
menor antecedéncia em relacdo a data de embarque, quando comparado com viagens internacionais e

cruzeiros maritimos).

Receita

3T15 3714 ovis | ow4
CcVC
Receita Bruta de Vendas 2254 188,7 19,4% 618,9 525,9 17,7%
Impostos sobre Vendas (13,7) (11,1) 24,1% (37,8) (31,8) 18,7%
Receita Liquida de Vendas 2117 177,7 19,1% 581,1 4941 17,6%
Margem * 16,4% 16,5% -0,1p.p. 15,6% 15,4% 0,2 p.p.

3T15 3T15 Grupo 9IM15 9M15
*

RA+SVe Grupo CVC RA+SV cve RA+SV  Grupo CVC
Receita Liquida de Vendas 17,5 229,2 17,5 598,6
Margem 2 6,4% 14,6% 6,4% 14,9%

* Dados de Setembro de 2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens
! Receita liquida sobre as reservas embarcadas.

A receita liquida foi de R$211,7 milhdes no 3T15 e R$581,1 milhdes no 9M15, crescimentos de 19,1% e

17,6% respectivamente, em comparagdo com 0s mesmos periodos no ano anterior.

O percentual da receita liquida sobre as reservas embarcadas foi de 16,4% no 3T15, queda de 0,1 p.p.

guando comparado com o 3T14, periodo no qual houve maior demanda por pacotes
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internacionais devido a Copa do Mundo da FIFA, o que permitiu melhores margens no periodo da Copa do

Mundo.

A margem atingiu o percentual de 15,6% nos 9M15, incremento de 0,2 p.p. quando comparado com 9M14,

ocasionado por um mix de produtos com maior margem.

Como observado no gréafico abaixo, a margem sobre receita liquida no 3T15 foi melhor que a do 1T15 e
2T15, em decorréncia do maior percentual do mix de produto doméstico, que possui maiores margens.

CVC: Margem da Receita Liquida®

15,9% 16,4%

14,6%

1T15 2715 3T15

Despesas Operacionais

CVC
Despesas Operacionais (110,8) (90,1) 22,9% (330,4) (280,2) 17,9%
(-) ltens nao recorrentes 11,8 5,8 102,4% 24,2 15,0 61,3%
Despesas Operacionais Recorrentes (99,0) (84,3) 17,5% (306,2) (265,2) 15,4%
Despesas de Vendas (44,0) (34,4) 28,0% (128,4) (105,1) 22.2%
Despesas Gerais e Administrativas (46,6) (42,5) 9,8% (143,5) (130,4) 10,0%
Depreciagdo e Amortizagéo (5,2 (6,3) -17,4% (20,6) (20,1) 2,4%
Outras Despesas Operacionais 3,2 1,2 174,2% (13,8) (9,6) 43,2%
3T15 3T15 Grupo 9IM15 9M15
45 *
RA+SVe Grupo CVC RA+SV cve RA+SV  Grupo CVC
Despesas Operacionais Recorrentes (15,8) (114,9) (15,8) (322,1)

* Dados de Setembro-2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens

As despesas operacionais recorrentes aumentaram 17,5% no 3T15 em relagdo ao 3T14, devido
principalmente ao aumento das despesas com vendas (marketing, taxa do cartdo de crédito e provisao
para devedores duvidosos). As despesas gerais e administrativas aumentaram 9,8%, devido
principalmente ao dissidio anual dos salarios (acordo coletivo) e novas contratacdes relacionadas a novas

fontes de receita (cursos no exterior, hotéis corporativos e aluguel de carros).
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As despesas nao recorrentes aumentaram de R$5,8 milhdes no 3T14 para R$11,8 milhdes no 3T15 e
estdo relacionadas as despesas que nao ocorrem de forma repetida e ndo fazem parte das atividades
regulares do negdcio, como despesas relacionadas ao programa de remuneracdo baseado em acbes no

valor de R$ 4,4 milhdes e despesas de M&A no valor de R$5,1 milhdes.

Adicionalmente, apés as aquisicdes da RexturAdvance e Submarino Viagens, criamos organizagfes mais
eficientes e flexiveis através da eliminacdo de posi¢cdes sobrepostas, gerando uma despesa com
desligamento de R$2,2 milhdes na CVC. Estas despesas para RexturAdvance e Submarino Viagens foram
provisionadas em seus respectivos balangos de partida de agosto totalizando R$6,3 milhdes.

Nos primeiros nove meses de 2015 as despesas ndo recorrentes totalizaram R$24,2 milhdes,
principalmente devido a despesas relacionadas ao programa de remuneracdo baseado em ac¢des no valor
de R$ 14,1 milhdes e despesas com M&A totalizando o valor de R$7,1 milhdes.

Para informagfes adicionais sobre os ajustes gerenciais, veja a secdo EBITDA e EBITDA Ajustado deste

documento.

EBITDA e EBITDA Ajustado

3115|3714 omis | owis

CVC
Lucro Liquido 44,8 38,6 15,8% 107,4 86,2 24,6%
(+) Despesas Financeiras 30,6 24,3 25,7% 80,4 75,0 7,1%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 25,6 25 3,8% 63,0 52,6 19,7%
(+) Depreciacédo e amortizacao 52 6,3 -17,4% 20,6 20,1 2,4%
EBITDA 106,1 93,9 13,0% 271,3 233,9 16,0%
(+) Desp. com Pagtos Baseados em Acdes * 4.4 50 -11,4% 14,1 12,0 17,1%
(+) Despesas de M&A? 5.1 71
(+) Bonus Extraordinarios * 0,8 0,9 3,0
(+) Custos de Reestruturagéo * 2,2 2,2
EBITDA Ajustado 117,9 99,7 18,2% 295,5 248,9 18,7%
Receita Liquida de Vendas 211,7 177,7 19,1% 581,1 494,1 17,6%
Margem ° 55,7% 56,1% -0,4 p.p. 50,8% 50,4% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 3,0 120,8 3,0 298,4
Margem EBITDA Ajustado ° 16,9% 52,7% 16,9% 49,9%

* Dados de Setembro-2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens

! Despesa n&o caixa relacionada a opcéo de agdes, concedidas aos executivos-chave
2 Despesas com M&A: despesas com advogados e auditores

% Inclui bénus de retencao, de contratacéo e indenizagdes por hdo-competicdo

* Despesa com Reestruturagao: Relacionado as despesas com desligamento na CVC
® Margem EBITDA Ajustado em relagdo a receita liquida de vendas
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Como consequéncia dos itens citados acima, o EBITDA foi de R$106,1 milhdes no 3T15, 13,0% superior
ao do 3T14. O EBITDA Ajustado foi de R$117,9 milhées no 3T15, incremento de 18,2% quando comparado
com o 3T14. Como percentual da receita liquida, o EBITDA ajustado representou 55,7%, queda de 0,4 p.p.
em comparacao com o 3T14 (excluindo RexturAdvance e Submarino Viagens em todas as comparacoes).
O EBITDA Ajustado do Grupo CVC foi de R$120,8 milhdes no 3T15

O EBITDA e o EBITDA Ajustado totalizaram R$271,3 milh6es e R$ 295,5 milhées no 9M15, aumentos de
16,0% e 18,7% respectivamente, em comparacdo com o 9M14. Como percentual da receita liquida, o
EBITDA Ajustado atingiu 50,8%, 0,5 p.p. acima do 9M14 (excluindo RexturAdvance e Submarino Viagens
em todas as comparacdes). O EBITDA Ajustado do Grupo CVC foi de R$298,4 milh6es no 9M15.

Despesas Financeiras

3715 | 3714 oM15 | oM14
CVC
Despesas Financeiras (32,3) (25,6) 26,3% (87,5) (75,0) 16,7%
Despesa Financeira * (28,8) (24,6) 17,2% (81,8) (72,2) 13,2%
Juros das Aquisigdes 2 (2,3) (2,3)
Outros 3 (1,2) (1,0) 14,1% (3.4) 2.7 24,4%
Receitas Financeiras 15 0,6 59 3,2
Variacdo Cambial 0,2 0,6 12 3,3
Despesas financeiras (liquido) (30,5) (24,3) 25,7% (80,4) (75,0) 7,1%
3T15 3T15 Grupo 9IM15 9IM15
*
RA+SVe Grupo CVC RA+SV cve RA+SV  Grupo CVC
Despesas financeiras (liquido) (0,5) (31,0 (0,5) (80,8)

* Dados de Setembro-2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens
! Despesas financeiras relacionadas principalmente ao contrato de desempenho, empréstimos bancéarios e taxas sobre servicos financeiros,
incluindo as despesas de juros referente as antecipacdes de cartédo de crédito

2 Juros acumulado relacionado a aquisicdo da RexturAdvance e Submarino Viagens
® Despesas relacionadas principalmente & Impostos sobre Operagdes Financeiras (IOF) e despesas bancérias

As despesas financeiras aumentaram 26,3% no 3T15, devido principalmente ao aumento da taxa de juros
(CDI) e aumento da divida relacionado a aquisicdo da RexturAdvance e Submarino Viagens, com juros
acumulado de R$ 2,3 milhdes no periodo. Além disso, a comparacao anual é impactada pelo ajuste
negativo do earn-out devido ao acionista fundador no 3T14, uma vez que o IGP-M foi negativo naquele

periodo.

As despesas financeiras liquidas aumentaram 25,7%, sendo que o aumento das receitas financeiras

compensou parcialmente o aumento das despesas financeiras citadas acima. As despesas
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financeiras liquidas totalizaram R$80,4 milhdes no 9M15, o que representa um aumento de 7,1% em
comparacdo com 9M14, uma vez que 0s ganhos com receita financeira e variacdo cambial compensaram

parcialmente o aumento das despesas financeiras no periodo.

Lucro Liquido

Como resultado dos itens mencionados acima, o lucro liquido totalizou R$44,8 milhdes no 3T15,
crescimento de 15,8% em comparagdo com o 3T14, sendo que o lucro liquido ajustado aumentou 20.5%
no mesmo periodo (excluindo RexturAdvance e Submarino Viagens em todas as comparacdes). O lucro
liquido ajustado do Grupo CVC foi de R$54,4 milhdes no 3T15.

O lucro liquido e o lucro liquido ajustado nos 9M15 totalizaram R$107,4 milhdes e R$132,6 milhdes
respectivamente, crescimentos de 24,6% e 25,6%, em comparacdo com 0 ano anterior (excluindo
RexturAdvance e Submarino Viagens em todas as comparacdes). O lucro liquido ajustado do Grupo CVC
foi de R$132,6 milh6es no 9M15.

R$mm | 3ms ] a4 Var | owis | omta | Var

cvc
Lucro Liquido 448 38,6 15,8% 107.4 86,2 24,6%
(+) Desp. com Pag. Baseados em Acdes 4.4 5.0 141 12,0
(+) Despesas com M&A 3,4 47
(+) Bénus Extraordinarios 0,0 0,1 0,7 2.0
(+) Amortizacdo Contrato com Franqueados 0,4 1.4 472 54
(+) Custos de Reestruturagao 1,4 0,0 1,4
Lucro Liquido Ajustado 54,4 452 20,5% 132,6 105,5 256%
Margem Lucro Liquido Ajustado ' 257% 25,4% 0,3 pp. 22.8% 21,4% 1,4 p.p.
3T15 3T15 Grupo 9M15 9M15
+ -
RA+ SVe Grupo CVC RA+SV cve RA+SV  Grupo CVC
Lucro Liquido Ajustado 01 54,5 01 132,6
Lucro Liguido ajustado - acionistas controladores 534 131,56

Lucro Liguido ajustado - acionistas nao controladores 1,1 1.1

* Dados de Setembro-2015. Grupo CVC considera o periodo inteiro para CVC e 1 més de RexturAdvance e Submarino Viagens
! Margem sobre a Receita Liquida

Investimentos

Em virtude do nosso modelo asset light, ndo possuimos ativos relacionados a industria de viagens (como
aeronaves e hotéis), nem realizamos investimentos significativos em ativos fixos. Nossos investimentos

estéo relacionados principalmente a softwares e sistemas de tecnologia de informacéo que tem como
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objetivo incrementar nossas vendas. Os investimentos totalizaram R$6,6 milhdes no 3T15 e R$6,7 milhdes
no 3T14, ambos representaram 0,5% das reservas confirmadas no periodo (excluindo RexturAdvance e
Submarino Viagens em todas as comparacdes). O investimento do grupo CVC foi de R$8,0 milhdes no
3T15.

Os investimentos realizados no 9M15 totalizaram R$23,7 milhdes, correspondendo a 0,5% das reservas

confirmadas no periodo ou R$ 25,1 milhdes incluindo RexturAdvance e Submarino Viagens.

Fluxo de Caixa®

(RSMM) 3T15 3T14 9M15 9M14

Lucro liquido do exercicio 447 38,6 107,4 86,2
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8,7 5,0 42,7 26,6
Provisao para pagamento earn-out (0,7) 1,7
Juros 9,3 3,8 19,8 11,8
Despesas com pagamentos baseados em agoes 4.4 50 14,1 12,0
Amortizacdo de contrato de franqueado (B&M) 0,6 23 6,4 6,4
Depreciacao e amortizagdo 3,9 4,0 13,4 13,7
Outros 10,2 39 27,8 141

Aumento / (queda) no capital de giro (37,7) 59,0 (226,4) (36,3)

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades oper. 121,1 136,3

Capex (6,6) (6,7) (23,7) (16,1)
Pagamento de contrato de franqueado (B&M) (1,8) (3,8) (17,0)
Investimento (Aquisi¢6es) (43,9) (43,9)

Caixaliquido aplicado pelas atividades de invest. | sl | @l (70
Pagamento de divida com acionistas (11,0) (75,0) (33,0)
Juros pagos (10,6) 3,9 (39,0) (11,9)
Emprestimos 260,0
Aumento de capital 11,0 28,8 11,3
Pagamento de dividendos (83,0) (14,8)
Aumento / (queda) na antecipacao de recebiveis (1,0 (102,6) (34 5) (42 3)
Efeito do Hedge Fluxo de Caixa 12,2 11,5
Fluxo de Caixa no Periodo (CVC) 3,3 8,4 0,0 17,3
Fluxo de Caixa no Periodo (Grupo CVC) 0,8 0,8
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 47,2 53,5 50,5 44,7
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 51,3 61,9 51,3 61,9

* Valores em R$, exceto quando indicado

! Fluxo de Caixa gerencial da CVC. O fluxo de caixa do Grupo CVC (considerando RexturAdvance e Submarino Viagens) esta disponivel na
secdo Apéndice deste documento. Para fins gerenciais, a Companhia adiciona ao fluxo de caixa os recebiveis descontados para cobrir
eventuais necessidades de caixa a linha contas a receber, considerando o mesmo montante como divida
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O fluxo de caixa foi impacto pelo capital de giro, que cresceu devido a mudanca no comportamento do
consumidor, uma vez que os consumidores tém comprado seus pacotes de viagem mais proximo a data do
embarque, neste periodo houve uma queda de oito dias entre a data da compra e da data do embarque,

gue pode ser observado no quadro a seguir.

Fluxo de Caixa - R$ mm 3T15 3T14 9M15 oM14

Lucro Liquido 44,7 38,6 107,4 86,2
Ajustes para reconciliar o Lucro Lig. 37,1 23,4 1243 86,4
Contas a Receber? (88,6) (145,4) (86,9) (104,9)
Adiantamento a Fornecedor 27,4 8,4 (21,5) (37,8)
Vendas Antecipadas de pacote tur. 21,6 220,5 86,4 310,6
Fornecedores (3,3) 11,4 (144,5) (132,9)
Outros (net)3 5,2 (35,9) (59,8) (71,2)
Variac&o no Capital de Giro (37,7) 59,0 (226,4) (36,3)
Capex (6,6) (6,7) (23,7) (16,1)
Fluxo de Caixa Operacional - CVC 37,5 1144 (18,4) 120,2

Normalizando o capital de giro pelo efeito da reducédo de oito dias, o fluxo de caixa operacional aumentaria
de R$37,5 milhdes para R$156,5 milhdes no 3T15 e passaria de um consumo de R$ 18,4 milhdes para

uma geracao de caixa operacional de R$100,6 milhdes no 9M15.
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Retorno sobre o capital investido (ROIC)

O retorno sobre o capital investido do Grupo CVC foi de 43,2% nos ultimos doze meses findos em
setembro de 2015, 3,3 p.p. superior ao ROIC da CVC dos ultimos doze meses encerrados em setembro de
2014. Este aumento é atribuido a estrutura de capital da RexturAdvance (praticamente ndo ha necessidade
de capital investido).

R 9M15 oM 14 Var
mm Grupo CVC cve :

EBIT! 4345 322,0 35,0%
IR e CS (34%) (147,7) (109,5)
Beneficio Fiscal sobre o Agio 35,7 35,7
NOPAT 322,5 248,2 29,9%
Ativo Imobilizado e Intangivel? 286,8 3719
Capital de Giro? 460,3 250,6
Capital Investido 747,0 622,5 20,0%
ROIC 43,2% 39,9% 3,3p.p.

L EBIT gerencial (Gltimos 12 meses), ajustado por itens n&o recorrentes
2 Ativos nao circulantes menos passivos néo circulantes (exceto divida)
3 Ativos circulantes menos passivos circulantes, excluindo divida e caixa e equivalentes

Endividamento liquido (R$ milhdes)

m Divida Liquida © Contas a pagar - aquisi¢Bes = Antecipacdo de Recebiveis

4577
42,9
196,9
230,7
79,8
3Q14 3Q15 Grupo CVC

0,7x 1,0x
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Os saldos da divida (liquida de caixa e equivalentes) em 30 de Setembro de 2015 e 30 de Setembro de
2014 eram de R$414,8 milhdes (considerando o pagamento para os vendedores da RexturAdvance e
Submarino Viagens) e R$150,9 milhdes, respectivamente. Levando em consideracdo 0s recebiveis
antecipados, a divida liquida era de R$457,7 milhdes em 30 de setembro de 2015 e R$230,7 milhdes em
30 de setembro de 2014, valores que representam, respectivamente, 0,7x e 1,0x o EBITDA acumulado nos

ultimos 12 meses.

As dividas relacionadas com as aquisi¢cdes da RexturAdvance e Submarino Viagens vencem em 6 e 10
anos respectivamente, ambas ajustadas pela CDI.

Em 2015 a Companhia contratou dividas em moeda estrangeira, as quais sdo totalmente protegidas
(hedge) através de swaps, resultando numa taxa de juros em R$ (Reais) com média ponderada de 104,5%
do CDI.
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Anexos

Balanco Patrimonial — Grupo CVC

Estatutario

Ativo 30de Set. 31deDez. 30de Set. 31de Dez.
2015 2014 2015 2014

Aivo Cirevtanee |
Caixa e equivalentes de caixa 51,3 50,5 51,3 50,5
Instrumentos financeiros derivativos 88,2 3,0 88,2 3,0
Contas a receber(**) 1.658,6 1.396,1 1.701,5 1.467,2
Adiantamentos a fornecedores 3775 356,0 377,5 356,0
Despesas antecipadas 194,7 168,0 194,7 168,0
Contas a receber - aquisi¢éo investida 185 18,5

Outras contas a receber 28,1 22,2 28,1 22,2

Total do ativo circulante 2.417,0 1.995,9 2.459,9 2.067,0

Ativo No Circulante -

Contas a receber - partes relacionadas 8,5
Impostos diferidos 94,5
Ativo imobilizado 11,8
Ativo intangivel 445,6
Outros 20,7

Total do ativo n&o circulante 581,1 300,4 581,1 300,4

Total do Ativo 22962 30410| 23673

4,5
140,2
9,9
133,1
12,7

*Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado.

85
94,5
11,8

445,6
20,7

45
140,2
)]
1331
12,7

cvc

Estatutério

30 de Set.

Passivo 2015

3lde Dez. 30de Set. 31de Dez.

Passivo Circulante I

Antecipagéo de recebiveis

Empréstimos e financiamentos 239,0
Fornecedores 364,2
Contas a pagar - partes relacionadas 30,5
Venda antecipada de pacotes turisticos 1.321,8
Salarios e encargos sociais 49,3
Impostos e contribuicdes a pagar 9.2
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar 95,2

2014 2015 2014

42,9 71,1
239,0

366,6 364,2 366,6
1119 30,5 1119
1.235,4 13218 1.2354
32,0 49,3 32,0
213 9,2 21,3
20,1 20,1
31,2 95,2 31,2

Total do Passivo Circulante 2.109,2 1.818,5 2.152,1 1.889,6
Passivo Néo Circulante |

Empréstimos e financiamentos 108,3
Proviséo para demandas judiciais e adm. 29,4
Contas a pagar - partes relacionadas 134,1
Contas a pagar de aquisicdo de controlada 52,8
Outras contas a pagar 0,

108,3

18,9 29,4 18,9
134,1
52,8

3 0,3
Total do passivo néo circulante 3249 324,9

Patriménio Liquido

Capital social 218,1
Reservas de capital 128,1
Reservas de lucros 88,7
Outros Resultados abrangentes 9,7
Dividendo Adicional Proposto

Lucros acumulados 106,3
Participac&o dos acionistas ndo controladores 13,0

Total do patrimdnio liquido 564,0

94,0 218,1 94,0
209,3 128,1 209,3
88,7 88,7 88,7
3.8 9,7 3,8
62,9 62,9
106,3
13,0
458,8 564,0 458,8

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.998,1 2.296,2 3.041,0 2.367,3

** Para fins gerenciais, a Companhia adiciona a linha de contas a receber o valor dos recebiveis descontados para cobrir suas necessidades de capital e giro e

considera o mesmo montante como divida.
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Demonstracdo do Resultado — Grupo CVC

sT1s_| 3114 om1s [ omis

Receita bruta de vendas 2447 188,7 29,6% 638,2 525,9 21,4%
Impostos sobre vendas (15,5) (11,2) 40,5% (39,6) (31,8) 24.,5%
Despesas de vendas (48,1) (34,4) 39,9% (132,5) (105,1) 26,1%
Despesas gerais e administrativas (65,8) (48,3) 36,2% (175,1) (145,4) 20,4%
Depreciacdo e amortizagcédo (6,5) (6,3) 3,6% (21 9) (20,2) 9,0%
Outras despesas operaC|ona|s (6,3) 1,2) 431,4% (9,6) 74,7%
Resultado Financeiro Liquido (31,0) (24,3) 27,6% (80,8) (75,0) 7,7%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (18,0) (19,6) -8,2% (21,4) (26,0) -17,7%
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido (8,7) (5,0) 73,3% 42,7) (26,6) 60,3%

Lucro Liquido do exercicio 16,0% 107,4 24,7%

*Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado
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Fluxo de Caixa — Grupo CVC

cvc

Lucro liguido do exercicio 107,4 86,2
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 42,7 26,6
Depreciacao e amortizacao 21,9 20,1
Proviséo para pagamento earn-out 1,7
Despesas com pagamentos baseados em agdes 14,1 12,0
Provisao para créditos de liquidagc&o duvidosa 13,8 4,5
Juros e variagdo monetaria 19,8 11,8
Outros 13,9 9,6
233,6 172,6
(Aumento) reducédo em ativos
Contas a receber (118,3) (147,2)
Adiantamentos a fornecedores (21,5) (113,1)
Despesas antecipadas (26,7) (46,5)
Outras contas a receber (25,2) (14,6)
(Aumento) reducéo em passivos
Fornecedores (150,6) (57,6)
Contas a pagar — partes relacionadas (38,8) (4,9
Venda antecipada de pacotes turisticos 86,4 310,6
Salarios e encargos sociais 3,3 2,2
Impostos a recolher (15,3) (11,5
Outras 47,4 3,7
Ativo Imobilizado (1,2) (0,0)
Ativo Intangivel (29,4) (33,0
Aquisicao de participagcdo em controlada (43,5)
Aumento de capital 28,8 11,3
Pagamento de divida com acionistas (75,0) (33,0
Juros pagos (39,0) (11,9
Emprestimos 260,0 0,0
Pagamento de dividendos (83,0) (14,8)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Efeito do Hedge Fluxo de Caixa 8,8 4,7
Aumento (redugéo) de caixae equivalentes decaixa | 08] 173
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50,5 447
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 51,3 61,9

*Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado



