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M ALPARGATAS

DIVULGACAO DOS RESULTADOS 3T13 e 9M13

ATE SETEMBRO, A ALPARGATAS APRESENTA
CRESCIMENTO DE SUAS OPERACOES EM UM ANO
MAIS DESAFIADOR QUE 2012.

NA COMPARAGCAO COM OS 9M12, A RECEITALIQUIDA
CONSOLIDADA AUMENTOU 13,4%, O LUCRO BRUTO 13,2%,

O EBITDA26% E O LUCROLIQUIDO 11,1%.

Indicadores de Resultado

3T12 | 3T13

9M12 ‘

Variacéo 9M13 Variacao

(R$ milhGes, exceto margens)

Receita Liquida Consolidada 794,2 865,0 8,9% 2.170,4 | 2.461,0 | 13,4%
Brasil 582,3 613,8 5,4% 1.509,6 1.685,2 11,6%
Argentina 149,3 176,2 18% 396,2 4447 12,2%
USA, Europae Exportagﬁes 62,6 75,0 19,8% 264,6 331,1 25,1%

Lucro Bruto Consolidado 322,1 354,2 10% 923,1 1.044,8 | 13,2%
Brasil 257,0 2749 7% 673,1 750,6 11,5%
Argentina 34,1 33,2 -2,6% 97,2 89,5 -7,9%
USA, Europa e Exportacdes 31,0 46,1 48,7% 152,8 204,7 34%

Margem Bruta Consolidada 40,6% 41% | 0,4 p.p. 42,5% | 42,5% -
Brasil 44.1% 44,8% 0,7 p.p. 44,6% 44.5% -0,1 p.p.
Argentina 22,9% 18,9% -4 p.p. 24,5% 20,1% -4,4 p.p.
USA, Europa e Exportacdes 49,5% 61,4% 11,9 p.p. 57, 7% 61,8% 4,1 p.p.

EBITDA Consolidado 103,3 104,7 1,4% 284,2 358,2 26%
Brasil 95,8 97,1 1,4% 219,6 281,7 28,3%
Argentina 8,3 9,8 18,1% 28,5 19,2 -32,6%
USA, Europa e Exportacdes -0,8 -2,2 175% 36,1 57,3 58,7%

Margem EBITDA Consolidada 13% | 12,1% |-09p.p.| | 13,1% | 146% |1,5p.p.
Brasi 16,5% | 158% | -0,7 p.p. 145% | 167% | 2,2 p.p.
Argentina 5,6% 5,6% = 7.2% 4,3% -2,9 p.p.
USA, Europa e Exportacdes -1,3% -2,9% -1,6 p.p. 13,6% 17,3% 3,7 p.p.

Lucro Liquido Consolidado 74,1 74,5 0,5% 213,7 237,4 11,1%

Margem Liquida Consolidada 9,3% 8,6% |-0,7p.p. 9,8% 9,6% |-0,2p.p.
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Introducéao

Em um ambiente de negdcios mais desafiador que o de 2012, a Alpargatas continuou investindo
em marcas, produtos, processos, aumento de capacidade de produgdo e em capacitacdo de
pessoas — elementos essenciais para uma empresa que caminha para se tornar uma gestora de
marcas global —, e entrega a seus acionistas resultados acumulados até setembro que ultrapassam
0s do mesmo periodo do ano anterior.

Criar e gerir marcas que tém posicdo de lideranca/dominancia em seus mercados é uma
competéncia da Alpargatas, que assegura a evolucdo de seus negdcios e o0 crescimento de seus
principais indicadores de desempenho em 15% na média dos ultimos cinco anos.

. LUCROBRUTO CONSOLIDADO
RECEITALIQUIDA CONSOLIDADA

(R$milhdes)

(R$milhdes) MARGEM: % RL

CAGR: 14% CAGR: 15%
1.045
2.461
2.170 857
1.886 748
1.621
1.439 594
9MO09 9M10 IM11 9M12 9M13 9MO09 9M10 IM11 9M12 9M13

EBITDA CONSOLIDADO

LUCROLIQUIDO CONSOLIDADO
(R$milhdes)
MARGEM: % RL

CAGR: 16% CAGR: 16%
358 233 249 237
214
304 317
284
16,8% 73 14,4%
11,5%
- 13,19 14,6% : 9,8% 9,6%
e L
9MO09 9M10 oM11 oM12 oM13 9MO09 9M10 oM11 IM12 9M13

(R$milhdes)

Os seguintes fatores destacaram-se no desempenho acumulado até setembro de 2013,
contribuindo para a evolugéo do resultado na comparagdo com o mesmo periodo do ano passado:
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e Negoécios nacionais: continuidade da evolucdo do desempenho de Artigos Esportivos, com
aumento de 18,9% no volume de vendas. Os destaques foram: (i) alta de 48% no volume de
Mizuno, que lidera alguns dos principais canais de distribuicdo de calcados esportivos; (ii)
avanco de 7,5% nas vendas de Rainha, que, com cole¢des mais esportivas, ganhou espacgo no
varejo especializado de artigos esportivos e; (iii) incremento de 31% no volume de vendas de
calcados Timberland para o canal multimarcas. Havaianas, mesmo com volumes aquém da
demanda, continuou a liderar o mercado de sandalias devido a preferéncia da maioria dos
brasileiros. A marca se prepara para retomar o crescimento a partir do 4° trimestre com a
entrada em operacdo, em outubro, da fabrica de Montes Claros (MG), garantindo o pleno
atendimento do mercado. No Brasil, a evolugdo de 11,6% na receita liquida proporcionou
aumento de 11,5% no lucro bruto e de 28,3% no EBITDA, que acumulou R$ 281,7 milhdes até
setembro.

e Negécios internacionais: melhora do desempenho na Argentina. O crescimento de 5% nas
vendas de calcados Topper ajudou a incrementar em 12,2% a receita da Alpargatas Argentina,
assim como o EBITDA, que apresentou a mesma tendéncia positiva iniciada a partir do segundo
trimestre. Havaianas continuou a expandir no mercado internacional, com aumentos de 11,3%
no volume de vendas, de 25,1% na receita, de 34% no lucro bruto e de 58,7% no EBITDA. A
evolucdo do varejo prosseguiu com a abertura de lojas na Europa.

O resultado consolidado do terceiro trimestre de 2013 ficou em linha com o projetado se
comparado ao do 3T12, periodo em que a conjuntura e o consumo estavam mais fortes. A receita
liquida evoluiu 8,9%; o lucro bruto saltou 10% e a margem bruta foi 0,4 p.p. maior. O EBITDA
cresceu 1,4%, totalizando R$104,7 milh6es, com margem de 12,1% e o lucro liquido somou R$
74,5 milhdes, em linha com o0 mesmo valor do 3T12. Um dos pontos fortes do modelo de negécios
da Alpargatas continuou a ser a geragao de caixa. Em 12 meses, encerrados em 30 de setembro
de 2013, a geracéo operacional de caixa foi de R$ 100,2 milhdes, ja descontados R$ 246 milhdes

em CAPEX.
Resultado Consolidado
R$ milhdes 3T12 3T13

Receita liquida 794,2 865,0 8,9%

Lucro bruto 322,1 354,2 10%
margem bruta 40,6% 41% 0,4p.p.

EBITDA 103,3 104,7 1,4%
margem EBITDA 13% 12,1% ©09p.p.)

Lucro liquido 74,1 74,5 0,5%
margem liquida 9,3% 8,6% ©,7p.p.)

A seguir estdo comentados o0s desempenhos dos negdcios nacionais, internacionais e
consolidados no terceiro trimestre, 0 acumulado até setembro de 2013, bem como as principais
realiza¢des das marcas no periodo.
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1. NEGOCIOS NACIONAIS

1.1. Volume de vendas

No acumulado até setembro foram vendidas 159,437 milhdes de unidades de calgados, vestuario e
acessorios no mercado interno, das quais 53,576 milhdes no terceiro trimestre. Na comparacéo
com 2012, o volume no Brasil tem sido impactado pelo avancgo nas vendas de calgcados esportivos
e, por outro lado, pela menor quantidade de sandalias comercializadas conforme explicagdo a
seguir. Mesmo com vendas aquém da demanda, Havaianas sustenta a lideranca no mercado
brasileiro de sandalias, e continua forte e preferida pelos consumidores.

NEGOCIOS NACIONAIS
VOLUME DE VENDAS

CALGADOS, VESTUARIO E ACESSORIOS
(milhdes deunidades)

-5,6%

56,746 53,576

3T12 2T13 3T13 9M12 9M13

1.1.1. Sandélias

Neste ano, a medida que tem aumentado o desejo dos consumidores de adquirir sandalias
Havaianas de maior valor agregado, a comercializacao desses produtos esta mais forte que a do
periodo anterior, motivo pelo qual a participacdo dos modelos mais sofisticados no mix de vendas
passou de 45%, no 3T12, para 53%, no 3T13.

Como essas sandalias consomem mais horas NEGOCIOS NACIONAIS
. ~ , . VOLUME DE VENDAS

de fab.rlca(;ao que Qs modelos bgsmos, a SANDALIAS HAVAIANAS

capacidade da fabrica de Campina Grande (milhdes de pares)

(PB) fica reduzida, dificultando o pleno
atendimento de todas as ordens de compra dos
clientes. Por esse motivo, no acumulado até
setembro, o volume de vendas de sandalias
Havaianas somou 142,467 milhdes de pares no
Brasil, quantidade 2,8% menor que a dos nove
meses de 2012. Desse total, 47,705 milhdes de
pares foram comercializados no 3T13, ante
50,164 milhdes no 3T12.

3712 2T13  3T13 o9M12 9M13
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Com o inicio das operacdes da fabrica de Montes Claros, a partir de outubro, o atendimento da
demanda de Havaianas comecara a se normalizar, e, ja no quarto trimestre, o crescimento do
volume no mercado interno devera se acelerar, proporcionando ganho de participacdo de mercado.

Somando-se a Havaianas os produtos de extensdo da marca e os da Dupé, o total de sandalias,
calcados Soul Collection e acessoérios comercializados no Brasil atinge 146,622 milhdes de
unidades nos 9M13, dos quais 48,920 milhdes no 3T13.

No terceiro trimestre, os destaques de sandélias no Pais foram:

e Lancamento dos modelos Havaianas Flat, sucesso absoluto de vendas, apoiado por campanha
de midia impressa e TV.

e Campanha “Cole¢des”, em importantes revistas de circulagcdo nacional, com modelos de
Havaianas que abordam diferentes aspectos da brasilidade.

e Participacdo na Francal, um dos mais importantes eventos do setor calcadista, com a
apresentacao da cole¢éo 2013/2014.

e Prémio Design ABF — Retail Design Institute 2013, concedido aos quiosques Havaianas.

1.1.2. Artigos Esportivos e Botas Profissionais

Em nove meses foram comercializados 7,859 milhdes de pares de calgcados esportivos das
marcas Mizuno, Topper, Rainha e Timberland, dos quais 2,840 milh6es no 3T13. Esses volumes
foram 18,9% e 7,1% maiores que os dos 9M12 e do 3T12, respectivamente.

Vestuario e acessorios esportivos e casuais foram responsaveis pelas vendas de 3,662 milhdes
de pecas até setembro (1,402 milhdo de pecas no 3T13) e botas Sete Léguas, de 1,294 milhdo de
pares (414 mil pares no 3T13).

NEGOCIOS NACIONAIS
VOLUME DE VENDAS

CALCADOS ESPORTIVOS
(milhdes de pares)

+18,9%
—
+7’1% 7,859
5 6,611
=
3712 2T13 3T13 9M12 9M13
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Mizuno continuou lider de vendas em alguns dos principais canais de distribuicdo de calcados
esportivos, devido: (i) a confiabilidade adquirida entre os corredores, que reconhecem sua
superioridade em tecnologia de amortecimento e design e; (i) a ampliacdo da distribuicao,
principalmente para o canal multimarcas de calgados. Esses fatores explicam os incrementos de
48% no volume comercializado de calgados Mizuno, na comparacdo com os 9M12, e de 13,5%,
ante o 3T12.

Rainha registrou aumento nas vendas de calcados de 7,5% nos nove meses deste ano em relagao
ao mesmo periodo de 2012, e de 5,1% na comparacdo com o 3T12. As colecbes desenvolvidas
com perfil mais esportivo e o aprimoramento da tecnologia anti-impacto System tém resultado na
ampliacdo da presenca da marca no varejo especializado em artigos esportivos e no canal online,
com consequente incremento das vendas.

O volume de vendas de calcados Topper representou 87% do comercializado nos 9M12, e 84% do
volume do 3T12 em razdo da superoferta de artigos para futebol, o que provocou retracdo das
vendas e queda de precos nos principais canais. Como estratégia de crescimento, Topper
expandird sua presenca nas categorias casual e running enquanto continuara a ganhar forca no
futebol — esporte no qual domina.

Timberland apresentou evolucdo de 31% no volume de vendas de calgcados para o canal
multimarcas na comparac¢do com os 9M12, e de 21% ante o 3T12. A presenca mais forte da linha
adventure nos 20 maiores clientes, o reforco do time comercial e o aumento das vendas de
calcados casuais, que tiveram os pontos de venda ampliados, explicam a evolugao do volume.

No terceiro trimestre, os destaques das marcas esportivas no Brasil foram:
Mizuno

e Lancamento da colegcéo global de calgados com renovacdo de cores e novos produtos para
running, como o Enigma lll e o Sayonara I.

e Lancamento da cole¢do verdo de vestuario.

e Campanha do Enigma Il em midia impressa, nos pontos de venda e nas redes sociais.

e Realizagao do circuito “10 Miles Series”, em Salvador (BA), com cerca de 2.500 corredores.

e Edicao limitada do ténis Wave Prorunner 16, em comemoracéo a 30 anos da logomarca Mizuno,
distribuido a atletas, jornalistas e formadores de opinido.

Topper

e Lancamento da 32 geracdo de chuteiras, vestuario e acessorios das linhas Fuerza e Classico,
que compdem a familia Instinct, com amplo material de divulgacdo distribuido nos pontos de
venda.

e Ampliacédo da oferta de calgados casuais com a importacdo de 14 modelos da Argentina.
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Rainha

e Lancamento do ténis para running Fluid Run com oito tecnologias que melhoram o
amortecimento, a estabilidade, a respirabilidade e a seguranca nas pisadas de corredores mais
frequentes.

e Campanhas do Fluid Run no Youtube e no Facebook.

e Presenca na festa da revista Rolling Stones, realizada no Rio de Janeiro (RJ), com estande onde
os convidados customizaram o ténis late com estampas pintadas por diversos artistas.

Timberland

e Lancamento da colecéo primavera/verdo 2013/2014 de calcados e vestuario nas lojas exclusivas
e no canal multimarcas.

1.1.3. Varejo

No encerramento do terceiro trimestre, as lojas Havaianas, Timberland, Meggashop e Osklen
somavam 412 unidades no Brasil.

Quantidade
de Lojas

Havaianas 305
Timberland 17
Meggashop 21
Osklen 69
Total lojas no Brasil 412

Havaianas

O varejo Havaianas encerrou setembro com 305 lojas no Brasil, ante 244 no mesmo més de 2012.
O volume de vendas das lojas proprias (Espaco Havaianas, na Rua Oscar Freire e no Shopping
Jardim Sul) foi 2,5% superior ao do 3T12, indicando a preferéncia pela marca e seus produtos,
especialmente os da colegdo 2013/2014, langada em junho.

Assim como as lojas proprias, as franquias vém apresentando bom desempenho em 2013. O sell
out no 3T13, no conceito mesmas lojas, apresentou crescimento de 9% no volume, na comparacao
com o 3T12, e de 3%, em relagédo aos 9M12. Ja o sell in recuou 20%, na comparagdo com o 3T12,
e 18% ante os 9M12. Como os franqueados comecaram julho com estoques altos, por causa das
vendas fracas em junho decorrentes dos protestos sociais, a reposi¢cdo pela industria voltou a
ocorrer com mais forgca somente a partir de setembro.
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Timberland

Timberland encerrou o trimestre com 11 lojas proprias e seis franquias. O volume de vendas, no
conceito mesmas lojas, aumentou 20%, em razao do fortalecimento da linha casual de calgados,
gue, assim como no canal multimarcas, apresentou bom desempenho no varejo exclusivo. Em
nove meses, as vendas do varejo Timberland cresceram 2% em relagéo as dos 9M12.

Meggashop

Com a mudanca de posicionamento, de loja de fabrica (oferta de variedade) para outlet (oferta de
oportunidades), Meggashop encerrou o trimestre com 21 unidades no Pais. No ambito da
renovacao da marca, além das reformas de alguns pontos de venda, que apresentam layout mais
moderno, houve mudanca na logomarca, que agora tem o formato de um “carimbo”, simbolo que
atesta qualidade e origem. A rede registrou aumento de 18% no volume de vendas, no conceito
mesmas lojas, na comparagdo com 3T12. Respondem por esse crescimento as campanhas
promocionais, veiculadas em julho e agosto nas principais redes de televiséo, e a ampliacdo da
variedade de produtos nas lojas. Acumulado até setembro, o volume de Meggashop superou em
9,5% a quantidade comercializada nos 9M12.

1.2. Receita liguida

No acumulado até setembro, a receita liquida dos negdcios nacionais cresceu 11,6%, na
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 1.685,2 milhdo, dos quais R$
613,8 milhdes foram gerados no 3T13, montante 5,4% maior que o do 3T12. Contribuiram para
essa evolucdo os precos médios 3% e 7,5% mais altos das sandalias e dos calcados esportivos,
respectivamente, além do incremento do volume de vendas de calgcados esportivos, conforme
explicado em 1.1.2., em especial Mizuno e Timberland, cujos produtos possuem maior valor.

NEGOCIOS NACIONAIS
RECEITALIQUIDA

(R$milhées)

+11,6%
—
+5,4%
613,8
3T12 2T13 3T13 9M12 9M13
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As inovacbes em design e tecnologia aplicadas aos calgcados esportivos proporcionaram
crescimento das vendas e da participacdo do negocio de Artigos Esportivos na receita do mercado

interno: de 34%, no 3T12, para 37%, no 3T13.

NEGOCIOS NACIONAIS
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA
3T12

B Sandéalias ™ Artigos Esportivos ' Varejo

B Sandalias ™ Artigos Esportivos

NEGOCIOS NACIONAIS
COMPOSICAO DA RECEITALIQUIDA

Varejo

1.3. Lucro e margem bruta

Em nove meses, o lucro bruto dos negécios
nacionais alcancou R$ 750,6 milhdes, alta de
11,5% na comparagao com os 9M12, e a
margem bruta foi de 44,5%.

Do total do lucro bruto acumulado até
setembro, R$ 274,9 milhdes foram no 3T13,
montante 7% maior que o do mesmo periodo
do ano anterior. A margem bruta, de 44,8%, foi
0,7 p.p. mais alta que a do 3T12. O
crescimento da margem no terceiro trimestre
decorrente: (i) do aumento da receita; (ii) da
estabilidade do custo médio em reais da
borracha (o preco dessa matéria-prima caiu
12% em dolar no 3T13, ante o 3T12, enquanto
o real desvalorizou 13% no mesmo periodo,
razdo da estabilidade no custo) e; (iii) do
crescimento da rentabilidade do negdcio
Artigos Esportivos decorrente da maior
participacdo de Mizuno na receita.

NEGOCIOS NACIONAIS
LUCROBRUTO

(R$milhdes)

Margem: % RL

+11,5%
——
750,6

44,1%

3T12

44,8% 44,5%

2T13  3T13 oM12 9M13

10
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1.4. EBITDA

Em nove meses, o EBITDA dos negdécios nacionais somou R$ 281,7 milhdes, montante 28,3%
maior que o dos 9M12, e a margem alcancou 16,7%, crescimento de 2,2 p.p. em relacdo a dos
oM12.

NEGOCIOS NACIONAIS

EBITDA
(R$milhdes)
Margem: %RL
+28,3%
——

2817

16,7%

16,5%

3712  2T13 3T13 9M12 9M13

Do EBITDA dos nove meses de 2013, R$ 97,1 milhdes foram gerados no 3T13, valor 1,4% superior
ao do 3T12. A margem, de 15,8%, foi 0,7 p.p. menor. A variacdo do EBITDA do 3T12 para o 3T13
é explicada por:

T Mais R$ 25,6 milhdes de lucro bruto.

& R$ 23,9 milhdes mais nas despesas variaveis com vendas (fretes, royalties e comissées), nos
gastos com comunicacdo das marcas, que contribuiram para aumentar a receita, e nas
despesas gerais e administrativas. As despesas operacionais tém apresentado produtividade
crescente, apoiada pela adocdo do Orcamento Matricial de Despesas, metodologia que visa
identificar oportunidades de otimizacdo de gastos. Como resultado do controle mais rigido
proporcionado por essa metodologia, as despesas operacionais, que representavam 32% da
receita liquida do Brasil nos 9M12, passaram a representar 31%, no mesmo periodo deste ano.

& R$ 3,3 milhdes mais com despesas pré-operacionais néo recorrentes da nova fabrica de Montes
Claros.

T 2,9 milhGes resultantes da combinacéo: (i) do efeito negativo da valorizacdo do délar ante o real
no custo dos produtos acabados importados e; (i) dos efeitos positivos do menor custo da
borracha em doélar, mais o resultado com as operagfes de hedge, de R$ 14 milhdes no trimestre.

11
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NEGOCIOS NACIONAIS

EBITDA
(R$milhdes)

25,6

=9 -

(3.3)
EBITDA Lucro Despesas Despesas Sub-total  Variagdo Cambial, EBITDA
3T12 Bruto Operacionais Pré-operacionais Commodities e 3T13
dafébrica de Hedge

Montes Claros
(n&o-recorrente)

Margens 16,5% 15,3% 15,8%

A Alpargatas possui exposicdo ao dolar oriunda: (i) da aquisicAo de matérias-primas,
principalmente borracha, cujo preco é atrelado a essa moeda, e (ii) das importac6es de artigos
esportivos. Por outro lado, gera receitas em moedas estrangeiras com seus negocios
internacionais.

A fim de aprimorar a gestéo financeira, foi implementada, no inicio de 2013, a Politica de Gestédo de
Risco Cambial, que estabelece diretrizes para operacdes de hedge que sao realizadas por meio de
instrumentos financeiros NDF — non deliverable forward. Com o objetivo de minimizar o impacto no
resultado da volatilidade do doélar foi adotada, a partir de setembro, a metodologia de hedge
accounting.

12
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2. NEGOCIOS INTERNACIONAIS

2.1. Alpargatas Argentina

No terceiro trimestre, a Alpargatas Argentina manteve a trajetdria de crescimento iniciada no
trimestre anterior. Mesmo em uma conjuntura que dificulta realizar mudancas relevantes na
estrutura das empresas, as acoes internas da Companhia trouxeram resultados crescentes para a
marca Topper, compensando a retracdo do mercado de calgados esportivos do pais.

2.1.3 Volume de vendas

Em nove meses, o volume de vendas de
Topper somou 3,8 milhdes de pares, dos VOLUME DE VENDAS
quais 1,4 milh&o foram comercializados no CALGADOS
3T13, alta de 5% na comparagao com o (milhdes de pares)
3T12. Esse bom desempenho deve-se a
lideranga da marca no mercado argentino de
calcados esportivos, com mais de 20% de
participacao.

ALPARGATAS ARGENTINA

-2,7%

+2,9%

Somando-se ao volume de Topper a
guantidade de calgcados néo esportivos
(alpargatas Rueda, por exemplo), foram
comercializados 4,884 milhdes de pares na
Argentina nos 9M13, dos quais 1,845 milh&o
no 3T13, volume 2,9% mais alto que o do
mesmo periodo de 2012.

3T12  2T13 3T13 9M12 9M13

O aumento das vendas de Topper no trimestre € explicado: (i) pelo giro mais rapido nos pontos de
venda de uma marca com forte conexao com o consumidor argentino e que oferece atraente
relacdo custo-beneficio e; (i) pela oferta de produtos que atendem melhor a demanda,
principalmente por calcados de maior valor agregado.

O volume de vendas de vestuario e acessorios totalizou 1,359 milh&o de pecas no acumulado até
setembro, quantidade 12% maior que a dos 9M12. Desse total, 540 mil pecas foram
comercializadas no 3T13, alta de 23% ante o 3T12.

No terceiro trimestre, as principais iniciativas adotadas pela Alpargatas Argentina para fortalecer as
marcas de calcados e vestuario esportivos foram:
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e Campanha de marketing dos clubes patrocinados, Newell’'s Old Boys e Vélez Sarsfield, que
disputaram a final da Super Copa da Argentina.

e Prémio Effie de Prata pela campanha de Topper para a Copa Davis, cuja equipe argentina de
ténis é patrocinada por Topper.

e Quinta edicdo da Mizuno Run Magazine, aplicativo de smartphone que visa aumentar a
exposicao da marca na Argentina.

e Lancamento da colecdo das alpargatas Rueda, com acles de relacbes publicas em veiculos
especializados em moda.

2.1.2. Receita liquida

Em nove meses, a receita liquida da Alpargatas Argentina alcancou R$ 444,7 milhdes, aumento de
12,2% em relagdo aos 9M12. Desse montante, R$ 176,2 milhdes foram contabilizados no 3T13,
valor 18% superior ao do 3T12. Em peso argentino, a receita foi 27% maior do que a do 3T12.

No trimestre, além do maior volume, a receita de esportivos cresceu em decorréncia da
recomposicdo dos precos de venda e da evolucdo da participacdo de produtos de maior valor
agregado no mix comercializado.

ALPARGATAS ARGENTINA

ALPARGATAS ARGENTINA ~ .
COMPOSICAO DARECEITALIQUIDA

RECEITA LIQUIDA

(R$milhdes)

+12,2%

+ 18%

176,2

3T12 2T13 3T13 9M12 9M13 ®Calcados ™ Texteis Varejo

2.1.3. Lucro e margem bruta

Em nove meses, o lucro bruto da Alpargatas Argentina acumulou R$ 89,5 milhdes, dos quais R$
33,2 milhdes foram originados no 3T13. Em pesos, o lucro bruto cresceu 4,5% no 3T13. Porém,
devido a desvalorizacao do peso frente ao real, o lucro bruto foi 2,6% inferior ao do 3T12.

Algumas medidas contribuiram positivamente para reduzir os custos fabris e aumentar a
lucratividade bruta em pesos no trimestre, entre as quais se destacaram:
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¢ Reducédo na quantidade de mao de obra direta.

e Maior absorgéo dos custos fixos, decorrente do aumento do volume de vendas de cal¢gados
esportivos.

¢ Melhoria da margem de contribuicdo do negdcio de calgcados esportivos.

Mesmo com a adocgao dessas medidas, o

aumento do algoddo em pesos (38%, na ALPARGATAS ARGENTINA
comparacdo com o 3T12, e 31%, em relacéo Ll(JRC$Rn?ni§ZsT)O

aos 9M12) impactou demasiadamente o0s Margem: %RL

custos, provocando diminuicdo da margem

bruta, que atingiu 20,1% nos 9M13 (recuo de -7,9%

4,4 p.p. na comparagao com 0 mesmo T

periodo do ano passado) e 18,9% no 3T13
(22,9% no 3T12).

3T12 2T13 3T13 9M12 9M13

2.1.4. EBITDA

O EBITDA da Alpargatas Argentina totalizou R$ 19,2 milhdes no acumulado até setembro, sendo
gue R$ 9,8 milhdes foram registrados no 3T13, valor 18,1% mais alto que o do 3T12. Com esse
aumento, a margem, de 5,6%, foi igual a do 3T12.

ALPARGATAS ARGENTINA
EBITDA

(R$milhdes)
Margem: % RL

- 32,6%
——
28,5
+18,1%
12,4 9,8

3712 2T13  3T13 oM12 9M13
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A variacdo do EBITDA da Argentina, do 3T12 para o 3T13, € explicada por:

T Mais R$ 5,4 milhdes no lucro bruto (sem efeito das commodities e cambio), em razéo do forte
crescimento da receita.

T R$ 100 mil de reducdo nas despesas operacionais. Elas representavam 18,6% da receita
liquida, nos 9M12, e passaram a representar 16,6%, nos 9M13.

& R$ 4 milhdes com o aumento do custo do algoddo e com o impacto da variagcdo cambial. Sem o
efeito da variacao cambial de 7% e do algodao, o EBITDA soma R$ 13,8 milhdes, cresce 66%, e
a margem, de 7,8%, fica 2,2 p.p. maior que a do 3T12.

ALPARGATAS ARGENTINA

EBITDA
(R$ milhdes)

0,1
-
(4,0)
13,8
EBITDA Lucro Bruto Despesas Sub-total Variagdo Cambial EBITDA
3T12 Operacionais e 3T13
Commodities
Margens 5,6% 7,8% 5,6%
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2.2. Negocio Internacional de Sandalias — Alpargatas USA, Alpargatas Europa e Exportacdes

2.2.1. Volume de vendas

A quantidade de unidades comercializadas
pelas subsidiarias Alpargatas USA e
Alpargatas Europa, somada as exportacoes,
totalizou 26,671 milhdes, volume 11,3%
superior ao dos 9M12. O aumento do nimero
de clientes, principalmente nos Estados
Unidos, e de pontos de venda de terceiros e
préprios (lojas exclusivas Havaianas), aliado
as campanhas publicitarias e aos eventos, 9% 26,671
tem ampliado a exposicao da marca e : R 23,974
contribuido para o crescimento dos volumes
de sandalias, que, na comparagao com 0S 5,627
9M12, apresentaram, por regido, 0s seguintes .
percentuais nos 9M13: |

. Estados Unidos: 34%
« Europa: 25%
« Exportacdes: 5%

NEGOCIO INTERNACIONAL DE SANDALIAS
VOLUME DE VENDAS

(milhdes de unidades)

+11,2%

3T12 2T13 3T13 9M12 9M13

Do total das vendas acumuladas até setembro, 5,627 milh6es de unidades foram comercializadas
no 3T13, ante 5,797 milhdes no 3T12. Essa diferenca é explicada pela retracdo nas exportacoes,
dado que os volumes nos Estados Unidos e na Europa cresceram 67% e 63%, respectivamente,
ante o 3T12.

As exportacdes recuaram 16% na comparacdo com o 3T12 por conta de atrasos nas liberacdes
das licencas de importacdo da Argentina. Cerca de 2 milhdes de pares que deveriam ter entrado no
pais no 3T13 somente serdo recebidos pelos clientes argentinos no 4T13. Somando-se essa
quantidade a exportada no trimestre, o volume de exportacbes de sandalias cresceria 10%, na
comparagao com o 3T12.

O desempenho de Havaianas no exterior decorre de varias iniciativas de gestdo da marca que tém
proporcionado o aumento do conhecimento entre os consumidores de diversas nacionalidades.
Entre elas, destacaram-se no terceiro trimestre:

Estados Unidos

. Continuidade da veiculagdo da campanha “Instant Joy” nas midias digital, social e nos pontos de
venda.

. Eventos de apresentagcdo dos modelos de sandalias nas revistas Elle e Marie Claire, com a
participagao de editores de moda.

. Realizacdo de “Trade Shows” em Las Vegas e Miami para apresentacdo da colegao
primavera/verdo 2014.
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Europa

e Parceria de Havaianas com a grife de alta moda Valentino.

e Campanhas de marketing em importantes destinos de férias, como Ibiza, Nice, Palma de
Mallorca e Roma.

e Abertura de quiosques Havaianas nos aeroportos de Londres (Heathrow) e Mildo (Malpensa).

e Lancamento da colecdo de galochas Havaianas em seis lojas proprias.

Exportacbes

. Realizacdo do MYOH - Make Your Own Havaianas, evento de exposicdo da marca em que o
consumidor pode customizar sua sandalia, na China, em Taiwan e na Tailandia.

. Festas de lancamento da colecdo global de sandalias 2013/2014 em Taiwan e na Republica
Dominicana.

. Pop Up Stores de Havaianas durante o verdo em lojas de grande destaque de Hong Kong.

2.2.2. Receita liquida

A receita liquida do negdcio internacional de sandélias acumulou R$ 331,1 milhdes até setembro,
montante 25,1% superior ao do mesmo periodo do ano passado, resultante dos seguintes fatores:
(i) volume maior de vendas na Europa, nos Estados Unidos e nas exportagcdes, 0 que proporcionou
o crescimento de 23% na receita em dolar e, também, de 23% na receita em euro; (ii) abertura de
lojas e; (iii) dolar e euro mais fortes em relacéo ao real.

No terceiro trimestre, mesmo com a comercializacdo de um volume menor devido as exportacoes,
(explicado em 2.2.1.), a receita de R$ 75 milhdes foi 19,8% maior que a do 3T12 em virtude do
avanco de 46% na receita em ddlar e de 23% na receita em euro.

NEGOCIO INTERNACIONAL DE SANDALIAS

RECEITA LIQUIDA
(R$milhdes)

+ 25,1%
I
+19,8%
3T12 2713 3T13 9M12 9M13
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2.2.3. Lucro e margem bruta

Nos 9M13, o lucro bruto do negdcio
internacional de sandélias acumulou R$
204,7 milhdes, crescimento de 34% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Do montante, R$ 46,1 milhdes foram
registrados no 3T13, valor 48,7% maior que
0 do 3T12. Em ambos os periodos, as
margens brutas foram beneficiadas pela
estabilidade do custo médio da borracha em
reais e pelo cambio. Dessa forma, as
margens evoluiram de 57,7%, nos 9M12,
para 61,8%, nos 9M13, e de 49,5%, no
3T12, para 61,4%, no 3T13.

2.2.4. EBITDA

O EBITDA do negdcio internacional de sandalias acumulou R$ 57,3 milhdes até setembro desse
ano, montante 58,7% superior ao dos 9M12.

NEGOCIO INTERNACIONAL DE SANDALIAS
LUCROBRUTO

(R$milhdes)
Margem: % RL

+48,7%

77,8

46,1

3712  2T13 3T13 oM12

A margem, de 17,3%, subiu 3,7 p.p. em relacdo a dos 9M12. O ganho de lucro bruto proporcionou
aumento do EBITDA e consequente incremento de margem no ano.

No 3T13, mesmo com a elevacao da lucratividade bruta, o EBITDA acumulou R$ 2,2 milhdes

negativos devido aos investimentos na constru¢cdo da marca Havaianas no exterior.

NEGOCIO INTERNACIONAL DE SANDALIAS
EBITDA

(R$milhdes)
Margem: % RL

+ 58,7%

-0,8 21,2 -2,2
3712 2T13  3T13 o9M12 9M13
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Devido a sazonalidade a analise da variacao do EBITDA do negdcio internacional de sandalias €

melhor quando realizada nos nove primeiros meses de 2013. Dessa forma, a variacdo dos 9M12
para os 9M13 do EBITDA das operacdes internacionais de sandalias € explicada por:

T Mais R$ 29,2 milhdes no lucro bruto.

& R$ 14,3 milhdes mais com as despesas operacionais decorrentes dos aumentos dos

investimentos em comunicacao, eventos, abertura de lojas, ampliacdo dos pontos de vendas e
maior headcount das subsidiarias no exterior.

T R$ 6,3 milhdes com o efeito positivo da variagcdo cambial resultante da apreciacdo do délar e do

euro ante o real.

NEGOCIO INTERNACIONAL DE SANDALIAS

EBITDA
(R$ milhdes)

29,2

(14,3)
T L —
EBITDA Lucro Bruto Despesas Sub-total Variagdo Cambial EBITDA
9M12 Operacionais 9M13
Margens 13,6% 15,4% 17,3%
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3. RESULTADO CONSOLIDADO

3.1. Receita liquida e volume de vendas

A receita liquida consolidada alcancou R$ 2.461 milhdes nos 9M13, alta de 13,4% na comparacao
com o mesmo periodo de 2012. Desse montante, R$ 865 milh6es foram contabilizados no 3T13,
valor 8,9% superior ao do 3T12. A evolugcdo no acumulado em nove meses em relacdo ao ano
anterior é decorrente dos aumentos de:

¢ 11,6% na receita dos negdcios nacionais.
e 12,2% no faturamento em reais da Alpargatas Argentina (+ 27% em pesos).
e 25,1% na receita do negdcio internacional de sandalias (+ 22% em dolar e + 23% em euros).

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(R$milhdes)

+13,4%
+8,9%
ﬂ
3712 2713 3T13 oM12 9M13

Em um ano em que os brasileiros estdo mais cautelosos em relacéo aos seus gastos com bens de
consumo, o crescimento de receita estd alinhado ao plano operacional da Alpargatas. A
sustentacao de evolucdo deve-se a lideranca das marcas em seus mercados de atuacédo, uma vez
gue oferecem aos consumidores produtos inovadores em faixas de pre¢cos compativeis com todos
0s niveis de renda.

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
PORNEGOCIO
3T13

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
PORREGIAO

H Alpargatas Brasil

® Alpargatas Argentina

Alpargatas USA,
Alpargatas Europae
Exportacdes

W Sandéalias ®Artigos Esportivos ' Varejo I Téxteis Argentina
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Até setembro foram comercializadas 192,351 milhdes de unidades de calcados, vestuario e
acessorios nos mercados interno e externo, quantidade 1,1% inferior a dos 9M12, sendo 61,588
milhdes somente no 3T13.

O volume esta ligeiramente menor que o de 2012 por causa, principalmente, da comercializa¢do de
guantidades menores de sandélias no Brasil pela restricdo da capacidade de producdo. Com a
entrada em operacdo da fabrica de Montes Claros, em outubro, inicia-se 0 processo de retomada
das vendas e crescimento de volume.

Por outro lado, nesse ano, o volume de calgcados esportivos tem apresentado aumento expressivo
no Pais, conforme comentado em 1.1.2., assim como o de sandalias no mercado internacional,
explicado em 2.2.1.

VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO

(milhées de unidades)

-1,1%

3T12 2T13 3T13 o9M12 9M13

O crescimento do varejo tem contribuido para ampliar o conhecimento em relacao as marcas e o
volume de vendas. No encerramento do terceiro trimestre, 539 lojas exclusivas da Alpargatas
estavam em operacao no Brasil e no exterior.

Havaianas
Timberland 17 - 17
Topper - 11 11
Meggashop 21 - 21
Outlet Alpargatas - 17 17
Osklen 69 7 76
Total lojas 412 127 539
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3.2. Lucro e margem bruta

O lucro bruto consolidado acumulou R$ 1.044,8 milhdo, valor 13,2% maior que o dos 9M12 em
decorréncia dos aumentos da lucratividade no mercado doméstico e dos negdécios internacionais
de sandalias, conforme explicado nos itens 1.3. e 2.2.3, respectivamente. A margem bruta
consolidada, de 42,5%, ficou estavel em relacdo a alcancada nos 9M12. A rentabilidade bruta do
terceiro trimestre também apresentou evolucao. O lucro bruto, de R$ 354,2 milhdes, saltou 10% na
comparacdo com o do 3T12, e a margem, de 41%, foi 0,4 p.p. maior.

LUCROBRUTO CONSOLIDADO
(R$ milhdes) CUSTODOS PRODUTOSVENDIDOS
Margem: % RL 3T13

+13,2%
I
B Materia-prima
1.044,8
+10% 923,1
) ® M3o de obra
direta
) Despesas
s gerais de
40,6% fabricacéo
3T12 2713 3T13 9M12 9M13
3.3. EBITDA

Em nove meses, o EBITDA consolidado
somou R$ 358,2 milhdes, montante 26%
maior que o dos 9M12, e a margem
alcancou 14,6%, crescimento de 1,5 p.p. em
relacdo & dos 9M12. +26%

EBITDA CONSOLIDADO
(R$milhdes)
Margem: % RL

+1,4% 358,2

3712 2T13 3T13 9M12 9M13

23



M ALPARGATAS

DIVULGACAO DOS RESULTADOS 3T13 e 9M13

A variacdo do EBITDA consolidado, dos 9M12 para os 9M13, indicada no gréafico a seguir, mostra
que a evolucéo do lucro bruto proporcionou crescimento de 22% do EBITDA antes do impacto da
variacdo cambial, commodities e hedge.

EBITDA CONSOLIDADO
(R$milhdes)
133,1
- 11’6
(64,6) ]
(6.1)

284,2 346,6 3582
EBITDA Lucro Bruto Despesas Despesas Sub-total  Variacdo Cambial, EBITDA
IM12 Operacionais Pré-operacionais Commodities e 9IM13

dafébrica de Hedge
Montes Claros
(n&o-recorrente)
Margens 13,1% 14,1% 14,6%

Do EBITDA consolidado acumulado até setembro, R$ 104,7 milhdes foram gerados no 3T13, valor
1,4% superior ao do 3T12. A margem, de 12,1% foi 0,9 p.p. menor.

A variacdo do EBITDA consolidado, do 3T12 para o 3T13, é explicada por:

T Mais R$ 35,3 milhdes no lucro bruto, oriundo das operacGes nacionais (estabilidade no custo
médio em reais da borracha + produtividade fabril) e o do negdcio internacional de sandalias.

& R$ 30 milhdes de gastos operacionais para apoiar o crescimento e a comunicacdo das marcas,
além dos investimentos estratégicos com: (i) abertura de lojas proprias na Europa; (ii) eventos de
divulgacdo de Havaianas no exterior e; (iii) desenvolvimento e lancamento de produtos. No
entanto, as despesas operacionais tém apresentado maior produtividade. Elas representavam
31% da receita liquida consolidada nos 9M12 e passaram a representar 30% nos 9M13.

& R$ 3,3 milhdes com as despesas pré-operacionais ndo recorrentes da nova fabrica de Montes
Claros.

& R$ 0,6 milhdo resultantes da combinag&o de:
e Aumento do custo dos produtos acabados importados, devido a alta do délar.
e Aumento do custo do algodao na Argentina.
¢ Resultado de R$ 14 milh6es com hedge operacional no trimestre.
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EBITDA CONSOLIDADO

(R$milhdes)

35,3

Margens 13%

dafabrica de
Montes Claros
nédo-recorrente

12,2%

]
(30,0) I
3.3) ©6)
EBITDA Lucro Bruto Despesas Despesas Sub-total  Variagdo Cambial, EBITDA
3T12 Operacionais Pré-operacionais Commodities e 3T13

Hedge

12,1%

Para o célculo do EBITDA ajustado, a Companhia exclui o resultado operacional da equivaléncia
patrimonial das empresas coligadas, as provisées nao operacionais e 0s gastos com investimentos
estratégicos ndo recorrentes, por serem itens cuja natureza ndo interfere na geragédo potencial de

caixa de suas operagoes.

A seguir estd demonstrado o célculo do EBITDA conforme Instru¢do CVM 527.

3T12 3T13 9M12 9M13
Lucro liquido do exercicio 74,1 74,5 213,7 237,4
(+) L.R. e contribuicdo social 7.7 6,2 8,8 31,3
(-) Resultado financeiro 0,9 (14,3) 6,1) (30,7)
(+) Depreciagaoe amortizagao 154 16,8 44,6 48,4
(+) Resultado financeiro, impostos e depreciagdo
da equivaléncia patrimonial de empresas 5,4 8,7 19,3 27,0
coligadas
(=) EBITDA conforme Instrugcdo CVM 527 103,5 91,9 280,3 313,4
(+-) Resyltadp operamonaldaeq.uwalenua (1.4) 8.6) 9.5) (18,2)
patrimonial de empresas coligadas
(+) Provisdes nao-operacionais 3,3 4,6 10,8 12,9
(+) ltens r)é_o-recorrentes: investimentos @.1) 3.0 26 72
estratégicos
(+) Hedge - 13,8 - 42,9
EBITDA AJUSTADO 103,3 104,7 284,2 358,2

25



M ALPARGATAS

DIVULGACAO DOS RESULTADOS 3T13 e 9M13

O EBITDA néo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido, na qualidade de indicador do
desempenho operacional, ou ao fluxo de caixa, na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA
ndo tem significado padronizado, e seu calculo, na Alpargatas, pode ndo ser comparavel ao de
outras companhias. Ainda que o EBITDA né&o forneca uma medida do fluxo de caixa, a
Administragdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional da sociedade.

3.4. Lucro liquido

No acumulado até setembro, a Alpargatas registrou lucro liquido consolidado de R$ 237,4 milhdes,
dos quais R$ 74,5 milhdes foram contabilizados no 3T13, com margem liquida de 9,6% (8,6% no
3T13). O montante dos 9M13 é 11,1% maior que 0os R$ 213,7 milhdes do mesmo periodo do ano
anterior e o do 3T13 € 0,5% superior ao do 3T12.

As principais adi¢cdes/subtracdes que explicam a variacao do lucro liquido em nove meses foram:

e EBITDA: (+) R$ 74 milhdes.

e Resultado financeiro: (-) R$ 18,4 milhdes devido: (i) & diminui¢cdo da receita financeira provocada
pela queda de 1 p.p. na taxa que remunera a aplicacao do caixa e pela reducédo de R$ 21 milhdes
no valor médio do caixa aplicado e; (i) ao aumento da despesa financeira por causa do maior
volume de empréstimos.

e Imposto de renda: (-) R$ 10,7 milh6es em razdo da maior geragéo de lucro no periodo.

e Equivaléncia patrimonial das coligadas: (+) 0,9 milhdo. Nos 9M13, a Tavex trouxe uma
equivaléncia negativa R$ 0,6 milh&o menor que a dos 9M12.

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
(R$milhdes)

Margem: % RL

+11,1%

237,4

3T12 2T13 3T13 o9M12 9M13
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3.5. Ciclo de Converséo de Caixa (CCC)

Em nove meses de 2013 o ciclo de conversao de caixa médio foi de 64 dias, em linha com o do
mesmo periodo do ano passado, com destaque para o foco na gestdo dos estoques e nos
pagamentos aos fornecedores que beneficiou o ciclo neste ano.

3.6. Fluxo de caixa

Em 30/09/2013, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 747,5 milhdes, ante R$ 660,3
milhdes na mesma data do ano anterior. A geracdo operacional totalizou R$ 100,2 milhdes. O
maior impacto positivo no caixa nos 12 meses deveu-se ao EBITDA, que acumulou R$ 487,7
milhdes. Os desembolsos mais significativos foram: (i) R$ 141,7 milhdes em capital de giro para
apoiar o crescimento dos negocios; (i) R$ 245,8 milhdes em Capex, que inclui os investimentos na
nova fabrica em Montes Claros; (iii) R$ 67,5 milhdes com o pagamento inicial da aquisicdo de 30%
do capital da Osklen; (iv) 180,2 milhdes como resultado liquido da captacdo de empréstimos
(BNDES-Exim, Finame e Banco do Nordeste do Brasil, para financiar a expansédo dos negocios) e;
(v) R$ 109,3 milhdes com a remuneracéo dos acionistas.

FLUXO DE CAIXACONSOLIDADO

(R$ milhdes)

Geracdo operacional de caixa
de R$ 100,2 milhdes

(141,7)
180,2

(245.8) (39.7) ey TN (109,3)

487,7

(67,5)
856,8
Saldo de EBITDA Investimento CAPEX Sub-total Resultado Pagamento Comprade Investimento Captacéo/ Sub-total Remuneragdo Saldo de
Caixa em Capital de Operacional Financeiro delR/CSLL Participagdo OSKLEN  Amortizagéo Acionistas Caixaem
30/09/2012 Giro Argentina Dividas 30/09/2013
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3.7. Endividamento

Em 30 de setembro de 2013 o endividamento financeiro consolidado da Alpargatas totalizava R$
521,4 milhdes, sendo R$ 324,7 milhdes denominados em reais e R$ 196,7 milhdes denominados
em moeda estrangeira, com o seguinte perfil:

« R$ 263,2 milhdes (51% do total) com vencimento em curto prazo, sendo R$ 74 milh6es em
moeda nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira equivale a R$ 189,2 milhbes, e
financia o capital de giro das subsidiarias no exterior, podendo ser renovada em seu vencimento.

« R$ 258,2 milhdes (49% do total) com vencimento em longo prazo sendo R$ 250,7 milhdes em
moeda nacional e R$ 7,5 milhdes em moeda estrangeira, com 0 seguinte cronograma de
amortizacao:

« 2014: R$ 10,1 milhdes
« 2015: R$ 104,4 milhdes
. 2016: R$ 53,6 milhdes
« 2017: R$ 15,9 milhdes
.« 2018: R$ 15,0 milhdes
+ 2019+: R$ 59,2 milhdes
Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e BNDES Finame

A fabrica de sandalias em Montes Claros é um empreendimento estratégico relevante, que
suportara o crescimento mundial das vendas de Havaianas. Em 2012, foram contratados para o
projeto empréstimos e financiamentos com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e o BNDES linha
Finame, que somam R$ 191,3 milhdes. As taxas de juros séo pré-fixadas em 2,5% ao ano, custo
muito competitivo que otimiza a estrutura de capital da Companhia. O prazo de pagamento é de
dez anos, com caréncia de dois anos. Do montante, R$ 117,6 milhdes foram liberados até
setembro de 2013 e entraram no caixa. O saldo de R$ 73,7 milhdes devera ser liberado até o fim
deste ano.

BNDES EXIM Pré-embarque

Em setembro de 2012 e agosto 2013 a Companhia recebeu, respectivamente, créditos de R$ 30
milhdes e R$ 70 milhdes referentes a linha do BNDES EXIM Pré-embarque, ao custo fixo de 8% ao
ano. Os recursos tém o objetivo de financiar as exportacdes de sandalias e serdo amortizados em
seis parcelas, com vencimentos entre 2014 e 2015.

Nota de Crédito a Exportagdo (NCE)

Em fevereiro e em julho de 2013 a Alpargatas obteve, respectivamente, créditos de R$ 25 milhdes
e R$ 10 milhdes referentes & Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) ao custo fixo médio de 7,5% ao
ano. A linha de crédito é semelhante & operagcdo de BNDES-EXIM Pré-embarque, e sera
amortizada em parcelas Unicas nas datas de vencimento em 2016.
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Subtraindo-se o endividamento de R$ 521,4 milhdes, a posicao financeira liquida da Alpargatas era
de R$ 226,1 milhdes em 30 de setembro de 2013.

POSIGAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$milhdes)

747,5
639,0

660,3 616,9 613,3
283,1

(299,3) (298,8) (330,2)

Set/12 Dez/12 Mar/13

=== Caixa ™= Endividamento Financeiro Consolidado

A
249,5

(389,5)
(521,4)

Jun/13 Set/13

Posicéo Financeira Liquida Consolidada

4. MERCADO DE CAPITAIS

Em 30/09/2013, o prego das acdes preferenciais (ALPA4) era R$ 14,27, 4% maior do que o do
inicio do ano, e o das acdes ordinarias (ALPA3) era R$ 12,65, 5% menor que o de 28/12/2012. De
janeiro a setembro, o Ibovespa desvalorizou 14%. No encerramento do terceiro trimestre, o valor
da Alpargatas na BM&FBovespa era de R$ 5,7 bilhdes. O volume médio diario de negociagéo de
janeiro a setembro de 2013 foi de R$ 5,8 milhdes.

EVOLUCAO DASACOES
9M13
indice 100
100 -
28/12/2012 30/09/2
== ALPA4 == |BOVESPA ALPA3

104

95

86

013
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5. REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 08/11/2013, deliberou a antecipacdo de
juros sobre o capital préprio no montante de R$ 21,8 milhdes. Somados aos R$ 63,3 milhdes ja
pagos, a remuneracdo dos acionistas da Alpargatas no ano totaliza R$ 85,1 milhdes, o equivalente
a 36% do lucro liquido acumulado em nove meses de 2013.

6. PERSPECTIVA

A Alpargatas est4 confiante na continuidade da entrega de bons resultados nos proximos
trimestres. Embora a economia brasileira nédo esteja apresentando grande dinamismo, a
manutencdo da renda e o baixo indice de desemprego, principalmente nas classes C e D, séo
fatores que sustentam o consumo. Nesse ambiente, ter marcas fortes e desejadas, cujos portfélios
incluem produtos com precos que se encaixam em diferentes niveis de renda, € uma das
vantagens da Alpargatas que tem proporcionado o incremento das vendas.

Para continuar a aumentar a rentabilidade, além do crescimento da receita, sera mantido o foco em
processos administrativos e fabris que trardo mais produtividade, e reforcado o controle de custos e
despesas.

A geracdo de caixa continuara a se destacar no desempenho da Companhia. Todavia, um ponto de
atencao sera a volatilidade do real frente ao délar. Por essa razdo, a protecdo contra as variacdes
da taxa de cambio deve prosseguir por meio da execuc¢ao da politica de hedge.

As operacbes da Alpargatas seguirdo em ritmo de expansdo nos mercados domeéstico e
internacional, buscando alavancar o crescimento da receita.

No Brasil, Havaianas seguira investindo em inova¢do, comunicacéo, expansao do varejo, extensao
da marca para outras categorias, a partir de 2014, e ampliacdo da capacidade de produc¢éo. A nova
fabrica, em Montes Claros, que entrou em operacdo em outubro, dara fim a restricdo de
capacidade e possibilitara o atendimento pleno da demanda com consequente aumento de
participacdo de mercado.

Em Artigos Esportivos, Topper tera seu nome fortalecido no futebol, mercado que apresentara boas
oportunidades de crescimento com a realizacdo da Copa do Mundo, em 2014, e seréo
incrementadas as acdes que visam a expansdo da marca para outras categorias. Rainha tera
ganho de escala com novas tecnologias, fortalecendo-se no mercado brasileiro de artigos
esportivos casuais. Mizuno continuara a liderar o segmento running performance com novos ténis
para corrida, e avancara no futebol, no volei e no handebol, de forma a expandir seu nome no
mercado brasileiro de artigos esportivos. Timberland tera sua presenca solidificada no segmento de
artigos para a pratica de atividades outdoor. A Osklen, cuja nova administracdo indicada pela
Alpargatas iniciou os trabalhos no segundo trimestre, sera fortalecida mais rapidamente com a

adocao do plano estratégico de crescimento, desenhado conjuntamente.
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Na Argentina, a perspectiva da continuidade da recuperacéo de resultados é positiva a medida que
Topper se fortalece e continua a dominar o0 mercado de artigos esportivos. A expansao de Mizuno
também sera um direcionador de crescimento no pais.

As vendas de Havaianas e Dupé nos EUA, na Europa, e em outros paises continuardo a se
fortalecer posto que, cada vez mais, 0os consumidores estrangeiros desejam e compram as
Havaianas. Tera continuidade a abertura de novos mercados e lojas no exterior, de forma a
acelerar as vendas.

*kkkkkkkkhkhkhkhkkkkkkk
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Anexo | - Balango Patrimonial (R$ mil)

ATIVO 30/09/2013  30/09/2012 PASSIVO 30/09/2013  30/09/2012

Ativo circulante 2.150.120 1.900.481 Passivo circulante 949.777 819.476
Caixa e Bancos 30.180 18.924 Fornecedores 406.319 406.327
Aplicagdes financeiras 717.341 641.372 Financiamentos 263.219 185.035
Clientes (liquido da PDD) 711.764 646.929 Obrigag6es negociadas de controlada 11.208 11.674
Estoques 577.377 497.356 Salarios e encargos sociais 147.804 128.964
Demais contas a receber 30.177 45.233 Provisdo para contingéncias 7.653 12.947
Despesas antecipadas 18.277 15.377 Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 3.107 2.303
Bens destinados a venda - - Imposto a pagar 25.160 20.931
Outros ativos - - JCP e dividendos a pagar 1.690 1.671
Impostos a recuperar 65.004 35.290 Outras contas a pagar 83.617 49.624
Passivo exigivel a longo prazo 592.933 316.536
Financiamentos 258.189 114.259
ObrigagGes negociadas de controlada 54.867 63.587
Ativo realizavel a longo prazo 134.049 127.208 Tributos c/ exig. susp. e outros 134.360 101.961
Impostos a recuperar 32.740 28.099 Parcelamento tributario 874 874
I.R. e contribuig&o social diferidos 50.885 62.857 Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 211 2
Depésitos judiciais e compusorios 12.446 12.633 Provisdo para contingéncias 33.397 26.436
Demais contas a receber 37.978 23.619  Outras contas a pagar 111.035 9.417
Patrimonio liquido 1.767.701  1.622.128
Capital social realizado 624.610 562.158
Ativo permanente 1.026.242 730.451 Reserva de capital 168.645 168.056
Investimentos 192.322 67.522 Acdes em tesouraria (47.652) (42.828)
Imobilizado 598.079 412.238 Reservas de lucro 1.098.879 968.750
Intangivel 235.841 250.691 Avaliagao patrimonial (54.905) (39.543)
Resultado a realizar em op. de hedge (21.876) -

Participacdo minoritarios - 5.535
Total do passivo 3.310.411  2.758.140

Total do ativo 3.310.411 2.758.140

Valor patrimonial por agéo (R$) 4,19 4,23
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Anexo Il - Demonstracdo de Resultados (R$ mil)

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

Margem bruta

Receitas (Despesas) Operacionais

Vendas

Gerais Administrativas

Honoréarios dos administradores

Amortizacao do intangivel

Outras (despesas) receitas operacionais

EBIT - Resultado Operacional

Margem operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variacdo cambial
Equivaléncia patrimonial
Lucro Operacional

l.R. e Contribuicdo Social
Participacao de Minoritarios

Lucro liquido

EBITDA - R$ milhdes
Margem EBITDA

794.184
(472.063)
322.121

40,6%
(235.415)
(189.100)

(37.745)
(1.641)
(6.043)
(886)
86.706
10,9%
13.254
(12.881)
(1.308)
(3.998)
81.773
(7.660)
(53)
74.060

103,3
13,0%

865.020
(510.786)
354.234

41,0%
(287.788)
(218.638)

(43.154)
(1.695)
(6.282)
(18.019)
66.446
7,7%
15.680
(19.362)
17.959
(47)
80.676
(6.151)

74.525

104,7
12,1%

2.170.416

(1.247.330)

923.086
42,5%
(696.366)
(552.935)
(111.535)
(4.859)
(17.674)
(9.363)
226.720
10,4%
47.890
(39.205)
(2.547)
(9.802)
223.056
(8.791)
(602)
213.663

284,2
13,1%

2.461.071

(1.416.211)

1.044.860
42 5%
(798.220)
(605.688)
(127.748)
(5.242)
(18.562)
(40.980)
246.640
10,0%
36.376
(51.890)
46.184
(8.861)
268.449
(31.337)
248
237.360

358,2
14,6%




