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Prezados Acionistas,

A Administragdo do Grupo TecBan em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias submete
a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracé@o e as correspondentes Demonstragdes Conta-
beis, acompanhadas do relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018.

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma,
estdo apresentadas com base em nimeros consolidados pelo método da equivaléncia patrimonial, pre-
visto no CPC 18 (R2) e em Reais, conforme a legislagao societaria.

Destaques e desempenho

Ha 37 anos no mercado somos um grupo econdmico do qual integram atualmente: a TecBan es-
pecializada em gestédo de redes de autoatendimento bancéario por meio dos seus negdcios: Ban-
co24Horas, Banco24Horas Exclusivo, Banco24Horas +varejo, ATMManager, Compartilhamento de
Redes, Switch Interbancos, além de solugdes inovadoras de Branch Transformation e Transforma-
¢do Fisico Digital e assim colaboramos para construir solugdes eficientes e seguras que conectam
ainda mais os Bancos e a Sociedade, a TBForte uma empresa de transporte de valores e escolta,
que atua para propiciar mais sinergia e seguranga aos processos operacionais e logisticos no trans-
porte de numerarios, com a gestéo do ciclo do dinheiro e padrdo de seguranga como um diferencial
competitivo, e, a TBNet focada na exploracdo de servigos de infraestrutura em telecomunicacao,
promovendo solugdes em telecomunicagdes ao setor financeiro, com alta disponibilidade, através
de solugdes tecnologicas integradas, seguras e de alto valor agregado.

Com o objetivo de atender as constantes evolu¢gdes do mercado e as necessidades dos bancos,
estabelecimentos comerciais e consumidores, o Grupo TecBan oferece um portfélio diversificado
de servigcos ampliando a nossa experiéncia nos mais distintos processos e corroborando para a
resiliéncia dos resultados.

Mais de 1,9 bilhdes
de transac¢des na rede

Mais de 650
cidades atendidas

equipamentos de ATM instalados

Mais de 40 Bancos
associados a rede

26 bases de transporte de valores e
escolta em operagéo e 3 em andamento

t
:
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t
t

de conectividade e infraestrutura

LProjetos inovadores em telecomunicagao

Fundamentada na continua trajetéria de crescimento e de reestruturagao de divida, no final do exercicio
de 2017 a TecBan realizou sua 12 emissdo de debéntures no montante de R$700 milhdes e no inicio do
2° semestre de 2018, concluiu sua 22 emissdo no montante de R$150 milhdes.

Esta captagao de recursos reforgou a estrutura de capital do Grupo dando sequéncia ao plano de
expanséo, investimos em 2018 R$ 655,3 milhdes na aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel:
sendo principalmente equipamentos de ATM, construgao de novas bases de transporte de valores e
pesquisa e desenvolvimento para solugdes customizadas e inovadoras, contribuindo também para
a evolugdo das estruturas internas e maturidade na gestdo e atuagédo. Abaixo demonstramos a
evolugao dos investimentos do Grupo nos ultimos 3 anos.

Investimentos - Em R$ Milh6es 655,3
412,4
287,1
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Em 2018 o EBITDA atingiu R$ 267,4 milhdes, representando uma redugéo de 33,7% frente a 2017, em
funcéo de compromissos assumidos no acordo de acionistas assinado em 2014, que além das dispo-
sicbes usuais, previam aos clientes descontos financeiros pontuais para o ano de 2018, e, pelos inves-
timentos em novas bases da controlada indireta TBForte, que devido a legislacé@o contabil vigente, tém
as despesas pré-operacionais registradas diretamente no resultado antes do inicio de suas operagdes.

Valores em R$ Milh6es Consolidado

Os investimentos realizados na TBForte, nos ultimos 2 anos, ampliaram a presenca da empresa no
territério nacional, passando de 6 para 26 bases em operagdo e 3 em andamento (pré-operacional)
no final de 2018. Esses investimentos s&o expressivos pelos altos padrdes de seguranga exigidos nas
construgdes, além das constantes manutencgdes prediais que garantem a sustentabilidade de nossas
operagdes. A consequente depreciagdo e amortizagdo desses investimentos justificam os resultados
recentes e o prazo estimado de maturagdo das bases é de 3 a 5 anos.

Além dos elevados investimentos que possuem prazo de retorno mais lento pela natureza dos
negocios, as caracteristicas pré-operacionais também contribuem para os resultados negativos no
primeiro ano de operagédo, uma vez que é necessaria a preparagdo completa das instalagées em
pelo menos 3 meses antes da operacionalizagéo para cumprimento das exigéncias regulatérias,
e, essas despesas pré-operacionais também justificam o resultado apresentado, pois temos como
principal insumo para prestagdo dos servicos de transporte de valores, a méo de obra especializada
em vigilancia e seguranga patrimonial.

O plano de negdcios em atividade do Grupo vem se demonstrando aderente a realidade, sendo que a
Administragéo esta convicta de que um ciclo de maturagdo de resultado dos investimentos em torno de
5 anos é positivo, por isso, mantem seus investimentos, vide nota explicativa n® 7.

Reforgando o compromisso e misséo de proporcionar eficiéncia ao Grupo o atendimento das controla-
das, TBNet e TBForte, estéo direcionadas substancialmente a TecBan. Este compromisso fica evidente

2018 2017 com a representatividade do faturamento de cada controlada ao atendimento das operagdes da TecBan,
Receita na prestagao de servigos 2.283,8 2.205,8 em 2018, 98% do faturamento da TBNet e 85% do faturamento na TBForte. Representando uma elimi-
(-) Dedugéo da receita (275,8) (213,4) nagéo no consolidado no montante de R$378,5 milhdes, aumento de 51% em relagéo a 2017.
Receita liquida 2.008,0 1.992,4 O Grupo TecBan em 2018 atingiu R$2,28 bilhdes de receita bruta representando um crescimento de
Custos e despesas (1.949,4) (1.804,1)  3,54% em relagéo a 2017.
Lucro operacional 58,6 188,2 pestacamos em 2018 a gestao de passivos e reestruturagao do perfil da divida que somada a disciplina
(+) Depreciagéo e amortizagéo 208,8 2153  financeira do Grupo aprimoraré o seu perfil de endividamento, a estrutura de capital e os seus indicado-
EBITDA 267,4 403,5 res financeiros nos proximos periodos.
Valores em R$ milhées Estrutura Perfil da divida
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Debéntures 853,9 700,5 76% 58%
Empréstimos e financiamentos 50,8 104,6 4% 9%  Divida - curto prazo 131,9 183,2 12% 15%
Arrendamento mercantil 226,1 406,1 20% 34% Divida - longo prazo 998,9 1.028,0 88% 85%
Endividamento 1.130,9 1.211,2 100% 100% Endividamento 1.130,9 1.211,2 100% 100%

Houve redugéo do endividamento bruto em 2018 de R$ 80,3 milhdes. Encerramos o exercicio com um
aumento no indicador da relagdo da divida liquida ao EBITDA, de 2,11 em 2017 para 3,41 em 2018.
O aumento da alavancagem deve-se a queda no EBITDA, citada anteriormente, mas respeita o limite
acordado nos contratos de emissdo de divida. Ndo obstante, a Administragéo estd comprometida com a
reducéo deste indicador e fortalece este compromisso no Plano de Negdcios vigente, o qual ja considera
niveis de alavancagem financeira estaveis para os proximos anos.

Reconhecimento

Capital humano

O Grupo TecBan envolve seus colaboradores em sua cultura e propdsito, fator essencial na realizagéo das
atividades. A cultura é demonstrada na objetividade das agdes, que garantem a agilidade no atendimento
aos clientes. No final de 2018 o Grupo contava com 6.063 mil colaboradores. Estimular o desenvolvimento
dos colaboradores é primordial, e em 2018, totalizamos investimentos de R$ 137,2 milhdes em beneficios.

Declaracao diretoria

Nos ultimos dez anos, o Grupo TecBan evoluiu ano a ano sua posi¢do no ranking de 1000 Melhores e
Maiores da Revista Exame, de 2008 para 2018, subimos 627 posicdes, passando da 981° colocagéo,
em 2008, para o 354° lugar, em 2018. Também estamos entre as 50 Maiores por Venda no Mundo Digi-
tal, no 15° lugar. Nos destacamos como a 22 melhor da industria digital, sob os critérios de Crescimento,
Lideranga de Mercado, Liquidez Corrente, Rentabilidade e Riqueza/Empregado.

Alcangamos a 12 posigdo entre as companhias do setor de Servigos Financeiros e no mesmo segmento
tivemos destaques em:

© 1° lugar no ranking de inovagao e qualidade;
© 1° lugar em sustentabilidade financeira;

© 2° lugar em governanga corporativa;

(& 2° lugar em responsabilidade social; e

& 3° lugar em recursos humanos.

BALANGCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
Ativo Nota 2018 2017 2018 2017
Circulante 460.431 488.434 504.047 643.845
Caixa e equivalente de caixa 4 217.668 218.383 219.189 358.074
Contas a receber de clientes 5 124.841 213518 138.009 215.367
Impostos a recuperar e a compensar 6 56.725 13.639 73.981 19.289
Estoques 20174 - 21.442 -
Despesas antecipadas 13.900 12.818 24511 17.055
Outras contas a receber 27123 30.076 26.915 34.060
Néo circulante 1.476.326 _ 1.429.488  1.474.532 _ 1.317.431
Despesas antecipadas 3.340 3.891 3.874 6.709
Depésitos judiciais 14 24.196 23444 24.235 23.444
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19.b 4.560 21.561 4.560 21.561
Impostos a recuperar e a compensar 6 846 - 846 -
Investimentos 7 308.327 269.760 - -
Imobilizado 8 874.560 857.918  1.176.141 1.008.957
Intangivel 9 260.497 252914 264.876 256.760
Total do ativo 1.936.757 _ 1.917.922 _1.978.579 _ 1.961.276

TecBan Consolidado
Passivo Nota 2018 2017 2018 2017
Circulante 471.888 404.630 500.380 429.722
Fornecedores 10 261.968 130.806 241.281 118.626
Obrigagdes sociais e trabalhistas 50.087 57.106 87.561 80.572
Impostos e contribuigdes a recolher 17.193 8.532 21.668 11.883
Provisoes 5.863 29.341 7.350 30.249
Debéntures 1 4.899 1.723 4.899 1.723
Empréstimos e financiamentos 12 28.162 53.307 30.008 53.915
Arrendamento mercantil 13 93.864 118.656 97.000 127.592
Outras contas a pagar 9.852 5.159 10.613 5.162
Nao circulante 1.006.653 _ 1.044.190 _1.019.983 _ 1.062.452
Fornecedores 10 823 1.326 823 1.326
Obrigacdes sociais e trabalhistas 8.609 5.990 8.609 5.990
Debéntures 1 849.007 698.811 849.007 698.811
Empréstimos e financiamentos 12 15.561 43.541 20.829 50.645
Arrendamento mercantil 13 124.038 268.113 129.107 278.534
Provis&o para demandas judiciais e administrativas 14 8.615 11.665 11.608 12.402
Outras contas a pagar - 14.744 - 14.744
Patriménio liquido 15 458.216 469.102 458.216 469.102
Capital social 465.333 374.500 465.333 374.500
Adiantamento para futuro aumento de capital 27.698 - 27.698 -
Reservas de capital 525 525 525 525
Reservas de lucro 3.244 94.077 3.244 94.077
Prejuizos acumulados (38.584) - (38.584) -
Total do passivo e patriménio liquido 1.936.757 1.917.922 1.978.579 1.961.276

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Reservas de capital
Agio na emissdo

Adiantamento para futuro

Reservas de lucro

Resultado do exercicio/

Nota Capital social aumento de capital de agdes Incentivos fiscais Legal Para expansao prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 374.500 - 24 501 6.893 22.275 - 404.193
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 64.909 64.909
Destinagéo do lucro: 15.c
Reserva legal - - - - 3.245 - (3.245) -
Reserva de lucros para expanséo - - - - - 61.664 (61.664) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 374.500 - 24 501 10.138 83.939 - 469.102
Aumento de capital 15.a 90.833 - - - (6.894) (83.939) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 15b - 27.698 - - - - - 27.698
Prejuizo do exercicio - - - - - - (38.584) (38.584)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 465.333 27.698 24 501 3.244 - (38.584) 458.216

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

1. Operacgdes

A Tecnologia Bancéria S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) ¢ uma empresa parte integrante de um grupo 100% brasileiro, es-
pecializado na gestédo de redes de autoatendimento bancario, transporte de valores e escolta, e, exploragdo de servicos de
telecomunicagao, além dessas atividades, promove pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnolégica, construindo solugdes
eficientes e seguras que conectam ainda mais os bancos e a sociedade.

A Companhia é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede em Barueri, Estado de Sao Paulo, constituida de acordo
com as leis brasileiras.

O exercicio social da Companhia e suas controladas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Atualmente, fazem parte do Grupo TecBan as seguintes empresas:

(a) TBNet Comércio, Locagéo e Administragdo Ltda. (“TBNet”) responsavel pela atividade de exploragéo de servigos de infra-
estrutura em telecomunicagao; e

(b) TBForte Transportadora de Valores Brasil Forte Ltda. (“TBForte”) empresa responsavel pela prestagdo de servigos
de transportes de valores e escolta.

2. Apresentacao das demonstragoes contabeis

a) Apresentacao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem os princi-
pios contabeis em consonéncia com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as alteragdes promovidas pela Lein° 11.638/07
e Lei n° 11.941/09, e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicadas de maneira
consistente com as politicas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 3.

A Administracao da Companhia tem divulgado todas as informagdes relevantes das demonstragdes contabeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo.

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método indireto. As demons-
tragdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional das operagdes da Companhia.
As demonstragGes contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram autorizadas
para emissao de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho da Administragdo em 14 de fevereiro de 2019.
b) Demonstracdes consolidadas
As demonstragdes contéabeis consolidadas da Companhia, que incluem as demonstrages contabeis das controladas indicadas
abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As politicas contabeis das controladas foram
aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo, s&o eliminadas as participagdes, 0s
saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e 0s lucros ndo realizados entre as empresas.

% Participacdo

2017

Controladas Principal atividade Pais-sede 2018
TBNet Comércio, Locagao e Administragdo Ltda. (*) Telecomunicagéo Brasil 99,99 99,99
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (**) Transporte de Valores Brasil 99,99 99,99

(*) Controlada direta.
(**) Controlada indireta.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

a) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A
receita é reconhecida na extens&o em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia, quando
mensurada de forma confidvel e no cumprimento de suas obrigagdes vinculadas. A receita ¢ mensurada com base no valor
justo da contraprestacéo recebida e impostos ou encargos sobre os servigos prestados. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Prestacdo de servigos

Na TecBan a receita de servicos é reconhecida a medida em que os servigos nos equipamentos de ATM sao prestados, na TBNet
a partir da execugéo dos servigos de telecomunicagdes, manutengéo e instalagéo e na TBForte na execugao dos servigos de trans-
porte de valores, escolta e preparagao e custédia. Quando ha incerteza com relagéo a mensuragao dos servigos ou & materializa-
¢ao dos beneficios futuros, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.
Servigos a faturar

A conta de servigos a faturar refere-se a valores de servigos ja prestados junto a clientes, amparados por relagao contratual,
que aguardam cronograma de emissao de fatura e envio, registrados de acordo com o regime de competéncia.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita fi-
nanceira ¢ contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros ¢ incluida na rubrica “Receita
financeira”, na demonstragéo do resultado.

b) Instrumentos financeiros

Os requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros e passivos financeiros estéo apresentados a seguir:

i) Classificagao e mensuragao

Séo classificados sob as seguintes categorias de mensuragéo: (i) Mensurados ao valor justo (por meio do resultado) e (ii)

Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos instrumentos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

tecban.com.br

ii) R beoci " P "
O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna parte das disposigdes contratuais do
instrumento. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragéo do resultado em “Outras (despesas) receitas liquidas” no
periodo em que ocorrem.

e desr

iii) Impairment

A partir de 1 de janeiro de 2018, o Grupo passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas
aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

iv) Categorias

Caixas e equivalente de caixa

Incluem depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis em 90 dias, conta-
dos da data de contratag&o original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante
de mudanga de valor.

Contas a receber

Séo registrados inicialmente pelo valor justo da contraprestagdo a ser recebida e, posteriormente, quando aplicavel, sdo
mensurados pelo valor justo através do resultado. A Companhia reconhece as perdas em créditos de liquidagdo duvidosa

quando existe evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel, como resultado de um ou mais eventos que ocorram apds o
reconhecimento inicial.

Empréstimos e financiamentos

Séo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Fornecedores

Correspondem as obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negé-
cios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva. Sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proxi-
mos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como néo circulantes.

c) Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo médio ponderado, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos ndo recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.

d) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
permanentes séo registrados pelo custo de aquisicao deduzido de provis&o para desvalorizagéo, quando aplicavel.

e) Operacdes de arrendamento mercantil

No comego de um contrato a Companhia define se um contrato ou conjunto de contratos é ou contém um arrendamento
mercantil financeiro quando: (i) o cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado e, (i) o contrato
contém direito de utilizagéo do ativo.

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e benefi-
cios de propriedade séo classificados como arrendamento mercantil financeiro. Essas transages sao registradas como
se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado € um passivo de financiamento,
conforme Nota Explicativa n® 13.

f) Imobilizado

Demonstrados ao custo de aquisigéo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor recu-
peravel, se houver. A depreciagdo dos ativos é calculada pelo método linear ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda
€ 0 valor contabil do ativo) ¢ incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagéo séo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso.

Vide Nota Explicativa n° 8.
g) Intangivel

Apresentados ao custo de aquisicdo liquidos da amortizagéo e perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se hou-
ver. Os ativos intangiveis sdo classificados com vida util definida e séo amortizados ao longo da vida util-econmica, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 9.

Os membros da Diretoria, declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e
VI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer do auditor indepen-
dente sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018; e

ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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clientes, e, clientes de nossos clientes, a quem temos imenso orgulho em servir, bem como a todos que
contribuem para alcangarmos os nossos objetivos. A Diretoria

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017
Receita liquida 16 1.990.718  1.976.051  2.008.015  1.992.359
Custos dos servigos prestados 17 (1.510.307) (1.465.128) (1.505.690) (1.459.704
Lucro bruto 480.411 510.923 502.325 532.655
Des e receitas operacionai (349.586) _ (281.690) _ (443.750) _ (344.432)
Despesas com pessoal 17 (107.897) (115.655) (142.595) (137.816)
Despesas gerais e administrativas 17 (266.311) (156.807) (320.678) (186.546)
Outras (despesas) receitas liquidas 17 24.622 (9.228) 19.523 (20.070)
Resultado financeiro liquido 18 (77.740) (86.436) (78.225) (89.549)
Despesas financeiras (96.433) (90.326) (101.182) (94.362)
Receitas financeiras 18.693 3.890 22.957 4.813
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (73.280) (36.077) - -
Lucro (prejuizo) antes da tributagao 20.195) 106.720 (19.650) 98.674
Imposto de renda e contribuigdo social 18.389) (41.811) (18.934) (33.765)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 19.a (1.388) (35.262) (1.933) (35.262)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 19.c (17.001) (6.549) (17.001) 1.497
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (38.584) 64.909 (38.584) 64.909
Quantidade de agoes 3.755.080 3.755.080
Lucro (prejuizo) por agao em R$ - Basico/Diluido (0,010) 0,017

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

TecBan e Consolidado

2018 2017
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (38.584) 64.909
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente total (38.584) 64.909

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
2018 2017 2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (20.195) 106.720 (19.650) 98.674
Itens que néo afetam o caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial 73.280 36.077 - -
Depreciagdes e amortizagdes 188.072 198.929 208.804 215.311
Baixa de ativos 6.650 42.258 8.096 43.654
Atualizagéo monetaria 83.459 76.041 85.245 79.140
Constituicao de provisGes e demandas judiciais (41.430) (7.965) (38.170) (6.495)
Baixa de titulos a receber para perda 574 4 734 4
Imposto de renda e contribuigéo social diferido - - - 8.046
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo nas contas a receber de clientes e outros 71.838 (59.135) 63.085 (63.816)
(Aumento) redugéo nos impostos a recuperar (40.634) (8.598) (51.738) (12.139)
(Aumento) redugéo nas despesas antecipadas (531) 2732 (4.621) 3.876
(Aumento) redugéo nos depasitos judiciais (594) 21 (633) 21
Aumento (redugéo) nas contas a pagar de fornecedores e outros 140.731 24.485 132.982 15.617
Aumento (redugéo) nas obrigacdes sociais e trabalhistas (4.400) 763 9.608 10.895
Aumento (reducéo) nos impostos a recolher 7.273 (33.064) 8.374 (31.642)
Pagamento de demandas judiciais e administrativas (1.954) (5.978) (2.181) (6.038)
Pagamento de parcelamento de débito (4.079) (2.266) (4.079) (2.266)
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social - (5.943) (522) (5.943)
Caixa liquido pr iente das atividades operacionai 458.060 365.271 395.334 347.089
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (469.132)  (588.160)  (655.343)  (672.429)
Aumento de capital em sociedade controlada (111.847)  (234.273) - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (580.979) (822.433) (655.343) _(672.429)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 27.698 - 27.698 -
Emissédo debéntures 150.000 700.000 150.000 700.000
Captacéo - 668.553 - 675453
Pagamento principal (4.737)  (687.243) (5.168)  (687.243)
Pagamento juros (50.757) (7.211)  (51.406) (7.454)
Caixa liquido pr das atividades de fi 122.204 674.099 121.124 680.756
A to (redugéo) de caixa e equi de caixa (715) 216.937 (138.885) 355.416
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 218.383 1.446 358.074 2.658
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 217.668 218.383 219.189 358.074
to (redugdo) de caixa e equi de caixa (715) 216.937 (138.885) 355.416
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contéabeis.

Os custos associados a manutengéo de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desen-
volvimento que sdo diretamente atribuidos a projetos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

« E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

« AAdministragao pretende concluir o software e usa-lo;

« O software pode ser usado;

« Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros;

« Estdo disponiveis, adequados recursos técnicos, financeiros € outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar
o software;

0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte dos projetos de software, incluem substancialmente
gastos com a contratagdo de prestadores terceiros e médo de obra interna alocados nos projetos de desenvolvimento e
implantacao de softwares.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios séo reconhecidos como despesa, conforme in-
corridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa na@o sao reconhecidos como ativo em
periodo subsequente.

O periodo e 0 método de amortizag&o para um ativo intangivel de vida definida séo revisados no minimo ao final de cada exer-
cicio social. Mudangas na vida Uil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos s&o
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas
de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragao do resultado
na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

h) Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Aprovisao de crédito de liquidacdo duvidosa € constituida com base na expectativa de realizagao dos créditos pela Administra-
¢éo da Companhia, levando-se em consideragao a experiéncia historica e a avaliagéo do contexto econdmico, sendo julgada
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagéo desses créditos.

i) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios s@o ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando em
consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros séo
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva
de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

As operagdes efetuadas junto a clientes e fornecedores ndo possuem vencimentos relevantes superiores ha 30 dias, néo
havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes. Os valores contabilizados relativos a debéntures, emprés-
timos, financiamentos e arrendamento mercantil estao registrados a valor presente.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

TECNOLOGIA BANCARIA S.A.

CNPJ:

51.427.102/0001-29

j) Imposto de renda e contribuigio social corrente

Séo calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, para fins de determinagéo de exigibilidade.

O imposto de renda foi calculado a aliquota-base de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$240
anuais. A contribuigéo social foi calculada & aliquota-base de 9% do lucro tributéavel antes do imposto de renda. Vide Nota
Explicativa n® 19.a.

k) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis, também é reconhecido imposto diferido ativo para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extenséo em
que seja provavel que haja lucro tributével disponivel para permitir a utilizagéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo
da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributéveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango e baixado na extenséo em que nao
¢ mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado.

Vide Nota Explicativa n® 19.b.
) Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigagées legais sé&o as se-
guintes: (i) ativos contingentes s&o reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisées judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; (ii)
passivos contingentes s&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvi-
dos forem mensuréaveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo pro-
visionados e nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais s&o registradas na mesma rubrica dos passivos contingentes,
independentemente da avaliagédo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

m) Estimativas contabeis

As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragéo de provisdes para perdas com operagdes
de crédito, estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisdes para passivos contingentes, esti-
mativas da vida til de determinados ativos. A liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. AAdministragéo revisa as
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

n) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

As informagdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, s&o preparadas e apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Os efeitos no caixa que nédo afetaram a DFC estéo
apresentados como informag&o suplementar abaixo:

TecBan Consolidado
2018 2017 2018 2017
Aquisigdes de ativo imobilizado - Nota 8 (142.108) (228.497) (313.644) (302.928)
Aquisigdes de intangiveis - Nota 9 (76.881) (107.503) (78.598) (109.548)
Captagdes de Finame/Leasing no periodo - 199.311 - 204.028
Pagamentos de Finame/Leasing no periodo (250.143 (451.471 (263.101) 463.981
Caixa pago pela aquisi¢do de ativos 469.132) 588.160 (655.343) 672.429

o) Novos pronunciamentos e interpretagdes

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2018 e nao tiveram
impactos materiais para o Grupo:

CPC 47/IFRS 15 - “Receita de Contratos com Clientes” - Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara
para determinar a mensuragéo da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita &
reconhecida quando o controle de um bem ou servigo ¢ transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o
principio de riscos e beneficios. Ela entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018 e substitui a IAS11 - “Contratos de Construgéo”,
IAS 18 - “Receitas” e correspondentes interpretagdes.

CPC 48/IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - Essa norma aborda a classificagédo, a mensuragéo e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros e substitui a orientagdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito a classificagdo e a mensuragéo de
instrumentos financeiros. As principais alteragées séo: (i) novos critérios de classificagéo de ativos financeiros; (i) novo modelo
de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado modelo de perdas
esperadas), em substituigdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacao das exigéncias para adogéo da contabili-
dade de hedge. No que se refere a divulgacao, os principais impactos estéo na classificagéo dos ativos e passivos financeiros,
sendo que a nova norma excluiu a categoria de Empréstimos e Recebiveis.

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2018, a Administragao avalia
os impactos de sua adogéo conforme mencionado abaixo:

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - “Operacdes de Arrendamento Mercantil” - A Companhia e suas controladas planejam adotar a nova
norma escolhendo 0 modelo de adogéo retrospectiva com efeito cumulativo na data da aplicagéo inicial, conforme previsto no
paragrafo C5 (b) do CPC 06 (R2). Essa escolha implica que a data de aplicagéo inicial sera 31 de dezembro de 2018, com os
efeitos sendo reconhecidos em 1° de janeiro de 2019.

Optamos por adotar a norma para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos que utilizam o CPC
06 (R1) e 0 ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. Portanto, a Companhia e suas
controladas ndo aplicardo a norma a contratos que ndo tenham sido previamente identificados como contratos que contenham
um arrendamento nos termos do CPC 06 (R1) e o ICPC 03.

Utilizaremos as isengdes previstas pela norma para contratos cujo prazo de arrendamento se encerre em até 12 meses a partir
da data de adogao inicial, e contratos cujo ativo objeto sejam de baixo valor. Os contratos identificados com ativos subjacentes
de baixo valor se referem a itens como modems, roteadores, equipamentos de informatica, cofres e impressoras.

Durante 2018, a Administragdo efetuou uma avaliagéo detalhada dos impactos do CPC 06 (R2). Demonstramos abaixo os
impactos esperados na adogao inicial.

Impactos sobre o balango patrimonial em 1° de janeiro de 2019 - aumento dos saldos:

TecBan Consolidado
Ativo
Ativos de direito de uso 46.228 142.330
Passivo
Passivos de arrendamento (43.254) (130.603)
Proviséo para desmobilizagéo de ativos de direito de uso

(2.974) (11.727)

Impacto no patriménio liquido

A partir do exercicio de 2019, devido a adogéo do CPC 06 (R2), o resultado do exercicio individual e consolidado antes das
receitas e despesas financeiras, bem como as despesas de juros individuais e consolidadas, aumentardo em relagdo aos
exercicios anteriores. Isso se deve & mudanga na contabilizagdo de despesas com arrendamentos que foram classificados
como arrendamentos operacionais conforme o CPC 06 (R1).

ICPC 22/IFRIC 23 - “Incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro” - Esta Interpretagéo, que tem por base
a IFRIC 23, esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragédo do CPC 32 quando ha incerteza
sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu
tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro tributével (prejuizo
fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados,
aplicando esta Interpretacéo. A vigéncia desta interpretacéo € para o exercicio iniciado em, ou apés, 1° de janeiro de
2019. A Administragdo esta avaliando os impactos em suas demonstragées contébeis.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda néo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

TecBan Consolidado
2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos 2,632 2157 3.677 4.494
Aplicagbes financeiras 215.036 216.226 215.512 353.580
Total 217.668 218.383 219.189 358.074

As aplicagdes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente de seus prazos de vencimento em
fungéo de suas caracteristicas de alta liquidez e séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Referem-
-se substancialmente a aplicagdes em CDB e compromissadas, sendo que no exercicio a taxa média de remuneragao foi de
87,97% (96,78% em 2017) do CDI. Os saldos estéo apresentados a seguir:

TecBan Consolidado
2018 2017 2018
Aplicagdo automética 328 - 546 -
CDB 75.146 150.359 75.146 275.656
Compromissada 139.562 65.867 139.820 77.924
Total 215.036 216.226 215.512 353.580
5. Contas a receber de clientes
TecBan Consolidado
2018 2017 2018 2017
Clientes faturados 101.691 193.751 109.803 195.600
Clientes a faturar 23.605 20.502 29.019 20.502
Subtotal 125.296 214.253 138.822 216.102
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa 455) (735) (813) (735)
Subtotal 455) (735) (813) (735)
Total 124.841 213.518 138.009 215.367

0 saldo de contas a receber de clientes refere-se substancialmente aos servigos prestados do Banco24Horas, principal por-
tfolio de servico a gestéo da rede de autoatendimento bancério e o ATMManager, uma solugdo customizada de gerenciamento
da cadeia conforme perfil do Banco.

As perdas de crédito esperadas sao provisionadas para os créditos resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
préximos 12 meses. Abaixo demonstramos a movimentagéo da provisao de crédito de liquidagdo duvidosa e a abertura dos
titulos por faixa de vencimento.

a) Movimentagao

TecBan Consolidado
2018 2017 2018 2017

Saldo inicial (735) (290) (735) (290)
(Constituicao)/reversao liquida 854 (445) 656 (445)
Perda (574) - (734) -
Saldo final (455) (735) (813) (735)
b) Aging list

TecBan Consolidado
Classificagdo 2018 2017 2018 2017
Afaturar 23.605 20.502 29.019 20.502
Avencer 99.739 190.893 105.932 191.601
vencidos até 180 dias 1.325 1.902 2.726 3.006
vencidos até 365 dias 172 221 418 258
vencidos acima de 365 dias 455 735 727 735
Total 125.296 214.253 138.822 216.102
6. Impostos a recuperar e a compensar

TecBan Consolidado

2018 2017 2018 2017

PIS/COFINS s/ imobilizado 652 106 652 106
ISS retido 154 90 671 125
IR/CS a compensar (a) 55.914 12.635 68.303 17.723
Outros 5 808 4.355 1.335
Circulante 56.725 13.639 73.981 19.289
PIS/COFINS s/ imobilizado 846 - 846 -
Nao circulante 846 - 846 -
Total 57.571 13.639 74.827 19.289

(a) Refere-se a saldos negativos de IR/CS decorrentes de (i) obrigagdo de antecipagdes mensais a titulo de estimativa dos tribu-
tos (no regime de apuragdo anual) e (ii) da sujeicdo a retengdo dos tributos por determinadas fontes pagadoras (nos regimes de
apuragdo trimestral ou anual). A IN/RFB n® 1.765/17 alterou a IN/RFB n° 1.717/17, que disciplina a restituicdo, o ressarcimento e a
compensacao de tributos federais. Dentre tais alteragées, acresceu-lhe o artigo 161-A, que condiciona o aproveitamento do saldo
negativo a prévia transmisséo da Escrituragéo Contabil e Fiscal - ECF. AECF deve ser transmitida até 31 de julho do ano seguinte
(IN/RFB n° 1.422/13, artigo 3°), portanto cria-se uma espécie de “caréncia” de 6 meses para a utilizagao do saldo negativo.

7. Investimentos

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Empresa Participacao direta Participacao indireta Quantidade de acdes Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio Equivaléncia patrimonial Investimento
TBNet (a) 99,99% - 493.955.456 209.107.672 311.479 272.880 3.152 3.120 308.327 269.760 (73.280) (36.077) (73.280) (36.077) 308.327 269.760
TBForte (b) (1) (2) - 99,99% 485.350.210 201.460.510 386.020 334.859 87.464 71.818 298.556 263.041 (74.260) (36.482) (74.260) (36.482) 298.556 263.041
(a) A movimentacgao do investimento na TBNet esta assim representada: Consolidado
. 2017
% Custo Depreciacio
Saldo no inicio do exercicio ~269.760 T 71564 Transfe- Transfe-
Aumento de canital em sociedade controlada TSM 34073 Saldo inicial Adicoes Baixas réncia _Saldo final ~ Saldo inicial Adicdes Baixas réncia _ Saldo final
E“ el e Pt o 73280 5077,  EQuipamentos de ATM e acessdrios 1.217.317 35285  (124.574) 98.264  1.226.292 (626.818)  (105.875)  107.155 19122~ (606.416)
sq“"’a e”?,‘a patrimonial Jml 4269—63 Mveis e utensilios 76.251 25113 (18.025) (9.270) 74.069 (31.406) (7.015) 13.711 6535  (18.175)
aldo no final do exercicio 308327 __269.760  Eqyipamentos de tecnologia 133.309 31801 (48.175) 48342 165277 (53.604)  (24.067) 46782 (25651)  (56.540)
(b) A movimentagio do investimento na TBForte (controlada indireta) esta assim representada: Equipamentos e veiculos
» de transporte de valores 32.732 3978 (12.797) 8.271 32.184 (12.002) (4.855) 9.430 - (7.427)
_ Exercicio __Eqificagdes e benfeitorias
o . 2018 _ 2007 emimbveis de terceiros 143.041 31428 (33.627) 787 141.629 (43558)  (16.594) 18.944 - (41.208)
Saldo no inicio do exercicio __263.041 __ 67.084  veicylos e motos 17.947 1.389 (4.723) 4464 19.077 (8.278) (4.216) 3233 - (9.261)
Aumento de capital em sociedade controlada (1) 109.775 232439 Terrenos 1626 _ Z _ 1626 Z Z _ _ _
Equivaléncia patrimonial (2) __(74.260) __(36.482)  mobilizagdes em andamento 68.340 111636 - (154444 25,532 - - - - -
Saldo no final do exercicio __298.556 __263.041  Adiantamento de fornecedor - 62.298 - - 62.298 - - - - -
(1) Os investimentos realizados na TBForte, nos tiltimos dois anos, ampliaram a presenca da empresa no territorio nacional, passando de seis para 26 bases em operago e trés em andamento 1.690.563 302.928 _ (241.921) (3.586) _ 1.747.984 (775.666) __ (162.622) 199.255 6 _ (739.027)
(pré-operacional) no final de 2018. Esses investimentos séo expressivos pelos altos padrdes de seguranca exigidos nas construgdes, além das constantes manutengdes prediais que garantem .
a sustentabilidade de nossas operagdes. 9. Intangivel
(2) Os resultados recentes s&o decorrentes da depreciagéo e amortizagao dos investimentos, os quais foram destinados substancialmente as construgdes das bases, representado por inves-  a) Composigao do saldo de intangivel
timentos em novos ativos no montante de R$247,5 milhGes nos dltimos dois anos. Além dos elevados investimentos que possuem prazo de retorno mais elevado pela natureza dos negécios, - TecBan
as caracteristicas pré-operacionais também contribuem substancialmente para os resultados negativos, uma vez que é necessaria a preparagao completa das instalagdes em pelo menos trés Taxa 2018 2017
meses antes do inicio da operagdo para cumprimento das exigéncias dos regulatérias. Essas despesas pré-operacionais referem-se substancialmente &8 mao de obra especializada de vigilancia média anual Custo Depreciagio Liquido Liquido
e seguranca patrimonial. Em 2018 houve um aumento de R$119,6 milhGes nas despesas com pessoal. Software e direito de uso 27% 404.602 (207.938) 196.664 175.623
Software e intangivel (desenvolvimento) em andamento (a) - 64.005 - 64.005 77.421
8. Imobilizado Marcas e patentes - 4 - 4 4
Provis&o para Perda Intangivel (b) - (176) - (176) (134)
a) Composico do saldo de imobilizado Total 468.435 (207.938) 260.497 252.914
TecBan Consolidado
Taxa 2018 a7 média aT\e:J);al Custo Depreciacao Liquido _Liquido gﬁ?;z
c uinamentos de ATM . médaansal  __Custo  Depreciacko  __Laudo _LIGudo  software e direito de uso (o) 2% 410504 (209.544) 200960 179,353
quipamentos ce € acessorios o proy (678.962) ' ) Software e intangivel (desenvolvimento) em andamento (a) - 64.088 - 64.088 77.537
Méveis e utensilios 10% 103.396 (50.412) 52.984 38.369 Marcas e patentes _ 4 _ 4 4
Equipamentos de tecnologia 20% 54.856 (28.811) 26.045 86.601 b oliszo para Perda Intangivel (b) _ (176) _ (176) (134)
Edificacdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 7% 120.076 (48.254) 71.822 36117 Total 474420 (209.544 264.876 256,760
Veiculos e motos 33% 17.562 (9.866) 7.696 8.417 —_— —_— —_—— —_—
Terrenos - 1.626 - 1.626 1626 (a) O principal saldo é da TecBan e esta representado substancialmente por projetos de softwares desenvolvidos internamente para aprimoramento da prestagéo de servicos da rede Ban-
Imobilizagées em andamento - 16.144 - 16.144 4614  co24Horas/ATMManager.
Adiantamento de fornecedor - 8.206 - 8.206 62.298 i itui is3 i i ido 3 5 ; i
Total 1:690.865 (816.308) 874560 857018 (b) Em 3? de dezerrlbro de 2018 a Com-panh|a rfonsmmu provisdo para perda no intangivel devido & suspenséo de alguns projetos de desenvolvimento de software.
b) Movimentagéo do saldo de intangivel
Consolidado
Taxa 2017 T;;?;“
média anual Custo Depreciagao Liquido Liquido —
Equipamentos de ATM e acessérios 8% 1.368.999 (678.962) 690.037 619.876 Custo Amortizagéo
Méveis e utensilios 18% 132,617 (56.363) 76.254 55.894 . - ) Transfe- ) o - ) Transfe- )
Equipamentos de tecnologia 18% 97.831 (40.686) 57.145 108.737 - Saldo inicial __ Adicbes _ Baixas ___réncia _Saldofinal Saldoinicial _ Adicoes  Baixas __réncia _Saldo final
Equipamentos e veiculos de transporte de valores 8% 63.637 (10.806) 52.831 24.757 ggmz i i(:::::}giszl uso 314.649 24.210 - 65.743 404.602 (130.026)  (68.912) - - (207.938)
cficages ¢ benfeioras e imovels d terceios o et §$3;§§§ wase 10023 (desenvolimento) em andamento 741 5267 (895)  (65.192)  64.005 - - - - -
Terrenos - 1.626 - 1.626 1626 Marcas e patentes ) 4 - - - 4 - - - - -
Imobilizagdes em andamento - 38.609 - 38.609 25532  Proviséo para Perda Intangivel (134) (176) 134 - (176) - - - - -
Adiantamento a fornecedor - 9.525 - 9.525 62.298 391.940 76.705 (761) 551 468.435 (139.026) (68.912) - = __(207.938)
Total 2.038.668 (862.527) 1.176.141 1.008.957 Consolidado
Reviséo vida ttil 2018 a—
Custo Amortizacéo
A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida Util economica de seus ativos, e especificamente para as rubricas de equipamentos de ATM, veiculos de transporte de valores e benfeitorias Transfe- Transfe-
em iméveis de terceiros, esses estudos foram elaborados em 2018 por consultoria especializada e laudos técnicos foram preparados para suportar esta avaliagdo de acordo com a Norma - Saldo inicial __Adicbes Baixas réncia _ Saldo final ~ Saldo inicial _Adicdes Baixas réncia _ Saldo final
Técnica NBR-14653 da ABNT (Associagéo Brasileira de Normas Técnicas). 2‘72&’3'9 e _dl:elto’deluso 318.801 25.844 - 65859  410.504  (139.448)  (70.096) - - (209.544
oftware e intangive
Dessa forma, foram modificadas as taxas de depreciagéo dessas classes de ativos em virtude da nova vida Util estimada, e conforme Pronunciamento Técnico 27 - Ativo Imobilizado, o impacto (desenvolvimer?to) em andamento 77.537 52.754 (895) (65.308) 64.088 - - - - -
desta revisao de vida Util prospectiva gerou uma redugao nas despesas e custos com depreciagéo e amortizagdo de aproximadamente R$54.608. Marcas e patentes 4 - - - 4 - - - - -
Avaliagdo do valor recuperével de ativos (teste de “impairment”) Proviséo para Perda Intangivel 39é123:8) 72;1}262) (716?;; 55; VT ‘{147260) (1394 48_) (70.096_) = - 209.54 4_
O teste de impairment consiste na adogéo de determinados procedimentos que visam assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel TecBan
de ser recuperado. 2017
A Companhia aplicou para classe de ativos de equipamentos de ATM e acessdrios a metodologia de valor recuperavel dos ativos através do método de valor liquido de venda. Os resultados Custo Amortizagao
obtidos indicaram que n@o ha necessidade de contabilizar provis&o para perda por redugéo do valor recuperavel, pois estes valores s&o superiores aos registros contabeis. L - . Transfe- . L . Transfe- .
) ~ i . Saldo inicial Adicoes Baixas réncia _ Saldo final ~ Saldo inicial Adicoes Baixas réncia _ Saldo final
b) Movimentacé&o do saldo de imobilizado Software e direito de uso 212419 41.875 (16.930) 77.285 314.649 (103.620) (52.336) 16.930 - (139.026)
TecBan Software e intangivel
2018 M(desenvolv;metnto) em andamento 86.752 65.628 (988) (73.977) 77.421 - - - - -
o arcas e patentes - - - - - - - -
Custo Transe: Depreciagho Provisao para perda - (134) - - (134) - - - - -
Saldo inicial __ Adices __Baixas réncia _Saldo final Saldoinicial __Adicées __Baixas réncia _ Saldo final 200181 107.369 _ (17.918) 3308 391940 _ (103620) _ (52.336) 16.930 - (139.0%6)
Equipamentos de ATM e acessorios 1.226.292 24644 (13.006) 131.069  1.368.999 (606.416)  (80.668) 8.572 (450)  (678.962) Consolidado
Moveis e utensilios (a) 54.249 1.240 ) 47.909 103.396 (15.880)  (17.477) 1 (17.056)  (50.412) 2017
Equipamentos de tecnologia (a) 137.210 9.805 (241) (91.918) 54.856 (50.609) (8.111) 241 29.668 (28.811) Custo Amortizacéo
Edificages e benfeitorias Transfe- Transfe-
em iméveis de terceiros (a) 66.689 12.166 (2.391) 43.612 120.076 (30.572) (7.898) 2.390 (12.174) (48.254) Saldo inicial Adicoes Baixas réncia _ Saldo final ~ Saldo inicial Adicoes Baixas réncia _ Saldo final
Veiculos e motos 17.015 5174 (4.610) (17) 17.562 (8.598) (5.006) 3.726 12 (9.866)  Software e direito de uso 214.364 43.804 (16.930) 77.563 318.801 (103.683) (52.689) 16.930 (6)  (139.448)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - - Software e intangivel
Imobilizagbes em andamento 4.614 80.438 - (68.908) 16.144 - - - - - (desenvolvimento) em andamento 86.758 65.744 (988) (73.977) 77.537 - - - - -
Adiantamento de fornecedor 62.298 8.641 (435) (62.298) 8.206 - - - - - Marcas e patentes 4 - - - 4 -
1.569.993 142.108 (20.685 (551) _ 1.690.865 (712.075) (119.160) 14.930 - (816.305)  Provis&o para perda - (134) = - (134) = - = - =
- 301.126 109.414 (17.918) 3.586 396.208 (103.683) (52.689) 16.930 (6) __ (139.448)
(a) Em 2018 a Companhia implementou novo sistema ERP e como parte do processo de implementag&o revisou a classificagéo e transferéncia das classes dos ativos.
Consolidado 10. Fornecedores
2018
preciaca TecBan Consolidado
Gusto Transfe- Depteciacio Transfe- . 2018 2017 2018 2017
Saldo inicial __Adicbes ___ Baixas ___réncia _Saldofinal Saldoinicial __Adigbes ___ Baixas ___réncia _Saldofinal -Omocedores ggrfgs"‘rgjg;gnzzr;'s‘?°s 2989 so8 208423 75613
Equipamentos de ATM e acessorios 1.226.292 24.644 (13.006) 131.069  1.368.999 (606.416) (80.668) 8.572 (450)  (678.962)  (onia grafica (a) 12.160 8699 12.160 8,699
Moveis e utensilios 74,070 8.262 () 50.287  132.617 (18.476)  (20.969) 4 (17.222)  (56363)  Aluguéis a pagar 16.905 75683 17,053 7683
Equipamentos de tecnologia 165.278 27.657 (949)  (94.155) 97.831 (56.541)  (14.388) 402 20841  (40.686)  Outros fomecedores 2.792 18.056 3.645 26.631
Equipamentos e veiculos Circulante 261.968 130.806 241.281 118.626
de transporte de valores 32.185 7.159 (43) 24.336 63.637 (7.428) (3.395) 17 - (10.806)  Fornecedores de compras e servigos 823 .326 823 1.326
Edificages e benfeitorias Nao circulante 823 .326 823 1.326
em imoveis de terceiros 141.624 28.687 (2.626) 138494  306.179 (41.203)  (13.729) 2390  (12.181)  (64.723) Total 262.791 132.132 242.104 119.952
Veiculos e motos 19.077 5.178 (4.714) 104 19.645 (9.261) (5.559) 3.821 12 (10.987)  (a)Refere-se ao saldo a pagar dos borderds oriundos do processo de conciliagéo de saldo da conta grafica, apos o balanceamento das sobras e faltas de numerarios do fluxo de abastecimento
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - - dos caixas eletronicos, sendo as diferencas depositadas nas custédias administradas pelas guardas de valores.
Imobilizagbes em andamento 25.532 201.465 - (188.388) 38.609 - - - - -
Adiantamento de fornecedor 62.298 10.592 (1.067) (62.298 9.525 - - - - - 11. Debéntures
1.747.982 313.644 (22.407) 551) _ 2.038.668 _ (739.025) _ (138.708) _ 15206 _ - (862.527)
TecBan TecBan e Consolidado
2017 Wodalidad . y v 2018 c I2017 2018 N |201t7 2018 'I?Otnl
Py odalidade ncargos anuais (%) ‘encimento irculante 40 circulante otal
Lusto Transfe: Deprociagde 12 emissao CDI +0,6% dezembro/2022 2.081 2.020 700.000 700.000 702.081 702.020
2 amissal 0
Saldoinicial __Adicées __ Baixas __réncia _Saldofinal Saldoinicial __ Adicées __Baixas réncia _Saldofinal 2 emisséo CDI +0,65% setembro/2021 2 207 150.000 150 182 .
Equipamentos de ATM e acessorios 1217316 35286 (124574) 98264 1226292  (582.222)  (105.876)  107.155  (25.473)  (606.416) $”t5“|’s de emisséo - - 13:99) 1‘ 79273) 5 4;9337’ 6(93 88191) 8(53-39076) 7(00 5836}
Moveis e utensilios 65.859 14999  (17.911) (8.698) 54.249 (23.890) (5617) 13.685 (58)  (15.880) '°t@ : : : - : :
Equipamentos de tecnologia 118.070 23.847 (48.105) 43.398 137.210 (102.304) (20.602) 46.766 25.531 (50.609) O cronograma de amortizagéo esté demonstrado abaixo, por ano de vencimento:
Equipamentos e veiculos i
e anspore d vlores 11611 ) - - (9.145) @5 9420 - - Vencimento das paseiee © R %
ificagdes e benfeitorias o o 5 T T
em imoveis de terceiros 88598 10784  (33.627) 934 66.689 (39.046)  (10470)  18.944 - (aos7y ol dopassivodirculante ne Dezemb“”gg;g 5253 884:
Veiculos e motos 16.881 335 (4614) 4413 17.015 (8.047)  (3.753) 3.202 - (85%) 2021 500.000 585%
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - - 2022 350.000 40.9%
Imobilizagbes em andamento 65.285 80.948 - (141.619) 4614 - - - - - Total do passivo ndo circulante " 850.000 W
Adiantamento de fornecedor - 62.298 - - 62.298 - - - - - Total 855.253 100,0%
1.585.246 228497 _ (240.442) (3.308) _ 1.569.993 (764.654) _ (146.593) 199.172 - _ (712.075) - -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

TECNOLOGIA BANCARIA S.A.
CNPJ: 51.427.102/0001-29

Correspondente a debéntures simples, nos termos da Instrugédo da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n® 476, de 16 de
janeiro de 2009, na 12 emiss&o no valor individual de R$1 totalizando R$700.000 com prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos e na
22 emissao no valor individual de R$10 totalizando R$150.000 com prazo de vigéncia de 3 (trés) anos, em 1 (uma) série, ndo
conversiveis em agdes e em regime de melhores esforgos de colocagéo.

As debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios semestrais a contar da data de emisséo. Os juros remune-
ratorios correspondem a CDI+juros, expressa na forma percentual ao ano, base de 252 dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela CETIP S.A. Os juros remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis”
por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado de cada debéntures, desde a data de
emiss&o ou a data do periodo de capitalizagdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Os custos da transagao na emisséo de titulos e valores mobiliarios s&o:
Informacéolvalor

As debéntures emitidas pela Companhia estéo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar tempestivamente
o vencimento das obrigagdes. A seguir especificamos as principais condi¢des e clausulas restritivas vinculada a
emissdo de debéntures.

* O grupo de acionistas da Emissora (Grupo Itat Unibanco, Grupo Bradesco, Grupo Santander, Grupo BB e Grupo
CEF) devem manter, de forma individual, no minimo, 1/3 (um tergo) da participagdo que detém, exceto se eventual
diminuicéo de participagdo decorrer de uma reorganizagéo societaria realizada entre os grupos aqui mencionados; e

« O indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA, que devera ser inferior a
3,5 vezes. A Divida Financeira Liquida é composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil
e impostos parcelados subtraida por caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

Estas e as demais condigdes, garantias e restrices pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia.

a) ldentificagdo do processo por natureza 1? emissdo 2? emissdo
Instituic&o financeira Itai BBA Bradesco e Banco do Brasil  Abaixo demonstramos a movimentag&o do saldo:
Quantidade da série (Unica) 700.000 15.000 .
Valor total 700.000 150.000 TecBan 6 Consolidado _
Valor total recebido em conta corrente 700.000 150.000 o Amortizagéo o
Emissdo 13/12/2017 03/09/2018 _ Amortizagao custode  Atualizagdo
Liquidagao 13/12/2021 e 13/12/2022 03/09/2021 __ 2017 _Captagdlo __ dejuros __ emissio __ monetaria 2018
Espécie Quirograférias Quirograférias  Debéntures
{;i)egﬁﬁia‘;ﬁg attivo na CETIP d TC?%;; TCB%; 12 e 22 emissao 702.020 150.000 (48.493) - 51.726 855.253
ustos da transagao incorridos . -

c) Taxa de juros efetiva Custos de emisséo (1.486) (179) 318 (1.347)
Série (Unica) CDI+0,60% a.a. CDI+0,65% a.a.  Total 700.534 149.821 (48.493) 318 51.726 853.906
12. Empréstimos e financiamentos
Instituicdes financeiras Modalidade Taxa média Vencimento 2018 2017 2018 2017
Banco Bradesco S.A. Finame 6,06% a.a. + TILP Janeiro/2020 14.059 49.264 14.059 49.264
Banco do Brasil S.A. Finame 574% a.a. Agosto/2024 9.229 22.287 9.867 23.037
Safra S.A. Capital de giro 2,84% a.a. + CDI Setembro/2022 20.435 25.297 26.911 32.259
Total 43.723 96.848 50.837 104.560
Circulante 28.162 53.307 30.008 53.915
N&o circulante 15.561 43.541 20.829 50.645
Cronograma de vencimento (ndo circulante) Os contratos de cess&o de crédito ou capital de giro estao sujeitos a encargos de 1,38% a 2,84% ao més, em alguns contratos
Ano de vencimento TecBan Consolidado iSnE:ider_n_ CDI, séo realizados na_modalidade de a_ntgcipagéo de recursos d_ecorfente da ceS§éo de direigo dos titulos a receber.
2020 T 7551 9388 a0 utilizados para capital de giro e podem ser liquidados dentro do préprio més de captagéo ou no més subsequente.
2021 6.613 8.450  Abaixo demonstramos a movimentagao do saldo:
2022 1.369 2.775
2023 28 141 JocBan Py
2024 - 75 N " . %
Total 15.561 20.829 __ 2017 _Amortizacao ___ dejuros ___monetaria 2018

o . L o — =====—=== Banco Bradesco S.A. 49.264 (35.174) (1.993) 1.962 14.059
Os contratos de FINAME (financiamento para produgéo e aquisicao de maquinas e/ou equipamentos de fabricagéo nacional)  Banco do Brasil S.A. 22987 (13.021) (920) 883 9.229
doI BNDIEES foram obtigos para aquits(ijgées de ativov imobilit;ado,fsendp l;equipamentos de ATM e veiculos de transporte de  g5rq S A 25997 (4.737) (2.199) 2,074 20.435
valores. Essas operagdes s&o garantidas com os proprios ativos financiados. Total 96.848 (52.932) (5.112) 4919 53123
A seguir especificamos a principal condigéo e clausula restritiva vinculada aos contratos de empréstimos e financiamentos. Consolidado
A Companhia esta sujeita ao cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussdrias ora convenciona- L Pag 1 Atuali ~
das se tornarem inabeis, impréprias ou insuficientes para assegurar o pagamento da divida e desde que no sejam substituidas iV _Amortizagéo ___dejuros __monetaria ___2018
ou complementadas, assim como em casos de mudangas ou transferéncia do controle do capital volante do Emitente ou  Banco Bradest?o SA 49.264 (35.174) (1.993) 1.962 14.059
caso seja apurada a falsidade de qualquer declaragéo, informagao ou documento que houver sido, respectivamente, firmado, ~ Banco do Brasil S.A. 23.037 (13.133) (961) 924 9.867
prestado ou entregue pelo Emitente. Esta e as demais condigbes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas ~ Safra S.A. 32.259 (5.169) (2.847) 2.668 26.911
regularmente pela Companhia. Total 104.560 (53.476) (5.801) 5.554 50.837
13. Arrendamento mercantil

TecBan Consolidado

Instituicdes financeiras Taxa média Vencimento 2018 2017 2018 2017
Banco Bradesco S.A. 2,56% a.a. + 100% CDI Agosto/2021 1.814 2.846 1.814 2.846
HP Financial Service S.A. 2,11% a.a. + 100% CDI Dezembro/2022 42.700 143.905 42.830 144.574
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 3,64% a.a. + 100% CDI Junho/2022 24.725 34.327 25.650 42.886
Banco IBM S.A. 2,22% a.a. + 100% CDI Agosto/2022 6.980 13.312 7.344 13.749
Safra Leasing S.A. 2,58% a.a. + 100% CDI Novembro/2022 75.284 107.232 79.703 112.580
Société Générale Leasing S.A. 2,64% a.a. +100% CDI Junho/2022 53.481 68.408 53.681 69.091
Daycoval S.A. 391% a.a. +100% CDI Outubro/2022 12.918 16.739 15.085 20.400
Total 217.902 386.769 226.107 406.126
Circulante 93.864 118.656 97.000 127.592
N&o circulante 124.038 268.113 129.107 278.534

Cronograma de vencimento (n&o circulante

Ano de vencimento TecBan Consolidado
2020 82.810 85.090
2021 34.103 35.889
2022 7.125 8.128
Total 124.038 129.107

potencializar a eficiéncia e a capilaridade de atendimento da rede do Banco24Horas. Em dezembro de 2018 a Companhia
recebeu de seus acionistas o montante de R$27.698 que serd integralizado ao capital social na primeira assembleia de
2019, prevista para o0 més de abril.

c) Reserva de lucros

Reserva legal

19. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

a) Conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido

Oimposto de renda e a contribuicéo social sdo apurados pelo regime de tributagéo do lucro real e a conciliagéo com o resultado
estdo apresentados abaixo.

TecBan Consolidado
2018 2017 2018 2017
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigéo social (20.195) 106.720 (19.650) 98.674
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 6.866 (36.285) 6.681 (33.549)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (24.915) (12.266) -
Bonus diferido a dirigentes (3.861) (1.524) (4.231) (2. 035)
Perdas inventarios (947) (1.062) (947) (1.062)
Inovagéo tecnolégica 3.143 3.565 3.143 3.565
Direitos creditdrios ndo constituidos e outros ajustes tributérios 1.325 5.761 23.580 684
IRPJ e CSLL apurados (18.389) (41.811) (18.934) (33.765)
Corrente (1.388) (35.262) 1.933 (35.262)
Diferido (17.001) 6.549 (17.001 1.497
IRPJ e CSLL no resultado (18.389) (41.811) (18.934 (33.765)
Aliquota efetiva 91% 39% -96% 34%
b) Composigédo do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
2018 2017
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Efeito do IR/CS Ativo sobre:
Proviséo na participagéo dos lucros 3.180 1.145 4.325 5.616 2.022 7.638
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 2.154 775 2.929 5.357 1.929 7.286
Proviséo transporte de valores 571 205 776 3.153 1.135 4.288
Provisdo de comunicagéo - - - 1.124 405 1.529
Provisdo de manutengao - - - 1.027 370 1.397
Provisées diversas 1.053 380 1433 2.247 810 3.057
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 40.441 14.7119 55.160 19.502 7.025 26.527
Total do ativo diferido fiscal 47.399 17.224 64.623 38.026 13.696 51.722
Efeito do IR/CS Passivo sobre:
Efeitos arrendamento mercantil (44.164)  (15.899) (60.063) (22.177) (7.984) (30.161)
Total do passivo diferido fiscal (44.164) (15.899) (60.063) (22.177) (7.984) (30.161)
Total liquido 3.235 1.325 4.560 15.849 5712 21.561
c) Movimentacao dos saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
Impacto
2017 Adicdo Baixa 2018 resultado
TecBan:
IR diferido ativo 51.722 91.273 (78.372) 64.623 12.901
IR diferido passivo 30.161 (29.902) - (60.063) (29.902)
Efeito no resultado do diferido 21.561 61.371 (78.372) 4.560 (17.001)

Com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, a Companhia demonstra para 31 de dezembro de 2018 que o imposto de renda
e contribuigao social diferidos ativos, serdo realizados conforme demonstrado abaixo:

Ano Realizacao
2019 17.585
2020 11.939
2021 14.135
2022 16.754
2023 4.210
Total 64.623

O Grupo possui prejuizos fiscais no valor de R$323.897 e base negativa no valor de R$327.516 (R$166.120 e R$167.109 em
2017, respectivamente) passiveis de compensagdo com lucros tributéveis futuros das empresas em que foram gerados sem
prazo de prescri¢éo.

N&o foi reconhecido um ativo fiscal diferido, em relagao ao saldo de prejuizos fiscais e bases negativas que sdo de contro-
ladas por ndo atenderem aos critérios contabeis de constituicdo estabelecidos pela Instrugdo CVM n° 371, no montante de
R$162.798 e R$164.636, respectivamente. Se o Grupo pudesse reconhecer todos os valores de impostos diferidos ativos, o
lucro aumentaria em R$55.291.

20. Numerarios de clientes em nosso poder

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia mantinha sob sua responsabilidade R$12.577.302 (R$10.661.651 em 2017),
substancialmente este saldo é da TecBan no montante de R$12.290.614 (R$10.661.651 em 2017), e, refere-se aos
numerdrios fornecidos pelos bancos clientes para abastecimento dos caixas eletronicos. Esses valores sao registrados
em contas de compensagao.

21. Outras informacoes

a) Cobertura de seguros

A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administragéo para cobrir even-
tuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros s&o:

. TecB: Ci lidad!
Os contratos de arrendamento mercantil foram obtidos para aquisicdes de ativo imobilizado de acessérios para equipamentos  E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital social. Natureza ecean Cobertura Natureza onsolidaco Cobertura
de ATM, veiculos leves para manutencéo da frota, equipamentos de informatica e equipamentos WiFi. Essas operagées séo _ Veiculos leves T 23800 Bases operacionais T 4.545.000
garantidas com os proprios ativos financiados. }'?eserv a de lucros para expanséo A?,al; osleves 9.000 V:,rscﬁoc;pfeﬁ:s“/)fg?:s 4510
Abaixo demonstramos a movimentagéo do saldo: E constituida para a aplicagdo em investimentos previstos no orgamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. ATMs 9.000
» Total 11.800 Total 4.558.510
TecBan Dividendos = =
P t Atualizacd 0 escopo de trabalho de nossos auditores ndo inclui a reviséo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada
2017 principal + juros monetaria 2018  Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por AgGes. ¢ analisada quanto a adequagao pela Administragao.
Ba”CS’ BraQesco SA 2846 (1:255) 223 1814 Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, considerando a inexisténcia de lucro, néo foi proposto pagamento de  b) Derivativos
HP Financial Service S.A. 143.905 (110.040) 8.835 42.700 dividendos e a consfituigio de reservas —_—
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 34.327 (13.407) 3.805 24.725 ' A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
g:?recaoLfa’gir?QAé A 13;25 ( 4%2;8 ;ggg 72232 d) Resultado por agao - basico/diluido c) Plano de pensio e de beneficios pés-emprego a funcionarios
Société Générale Leasing S.A. 68.408 (20.697) 5.770 53.481 - o - 2018 2017 ACompanhia oferece aos seus funcionarios um plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuicao definida,
Daycoval S.A. 16.739 5.402 1.581 12.918  Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas (38.584) 64.909  administrado pelas instituicoes Itat Vida e Previdéncia e Santander Seguros S.A. Durante o exercicio de 2018 as contribuigdes
Total 386.769 (199.034) 30.167 217.902 Suan"dade, de acbes - rqllharesRs 73-7%56%0 73-758-8:33 da Companhia totalizaram R$3.78 (R$3.685 em 2017).
Consolidado — ucro (prejuizo) por agdo em __ (0,010 — 00 ) Aval e garantia
Pagamento prin- Atualizagdo -
2017 __ cipal +juros ___ monetéria ____ 2018 146, Receita liquida A Companhia contratou fianga bancéria e/ou seguro-fianga para o cumprimento de clausulas especificas em contratos de
Banco Bradesco S.A. 2.846 (1.255) 223 1.814 prestagao de servigos de clientes e contratos de aluguel no montante de R$30.386 (R$19.596 em 2017) e processos judiciais
HP Financial Service S.A. 144574 (110.616) 8.872 42.830 X e administrativos no montante de R$677.530 (R$474.945 em 2017).
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 42.886 (21.596) 4,360 25,650 ZmTecﬁa" o zoﬁg"”"dm =
Banco IBM S.A. 13.749 7.791 1.386 7.344 1)) J—i AT —A i) _ 2007 & :
Safra Leasing S.A. 112.580 (4{1.980; 9.103 79.703  Processamento e atendimento Banco24Horas 2.185.807 2.143.085 2.185.807 2.143.085 22. TransagGes com partes relacionadas
Société Générale Leasing S.A. 69.091 21,226 5.816 53.681  Administragéo e gerenciamento de rede de terceiros 9.264 11.110 9.264 11.110 . . X . » L .
Dgtllgosal grf.ra e Leasing 20.400 ((7.375; 2,060 15.085 Processamgento eg atendimento ATMManager 19.691 18.679 19.691 18.679 Como parte Qe suas operages, a TecBan presta a seus amomstgs_ servigos d~e caixa automético e transferéncia eletrqmca
Total 406126 (211.839) 31.820 226107  Transporte de Valores, Preparagdo e Custodia _ _ 58.469 30037 de fundos, além de manter com as mesmas contas correntes bancarias, operacdes de FINAME e arrendamento mercantil.
Outras receitas 5.210 2.845 10.545 2.845  As transagdes entre partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado, considerando a auséncia
14. Provisao para demandas judiciais e administrativas Receita de prestagéo de servigos 2.219.972 2.175.719 2.283.776 2.205.756  de risco, sendo que os valores relativos as operagdes envolvendo a Companhia incluida no processo de consolidagéo ja se
1SS (53.375) (32.852) (68.544) (42.874)  encontram eliminados nas demonstragGes contabeis consolidadas.
ATecBan possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis. O registro dessas provisies ~ COFINS (144.506) (137.060) (157.815) (131.897) o caig 31 de dezembro de 2018 & 2017 d tes d t Ses estio detalhad .
é realizado mediante analise individual, tendo como suporte a opinido dos seus assessores juridicos independentes. A consti-  PIS (31.373) (29.756) (34.257) (28.633) VS sadosem .e ezembro ¢e .e - ecorrentes dessas lfansagoes esiao cetainados a segulr
tuigao de provisdo para demandas judiciais apresentada no passivo nao circulante representa os processos com probabilidade ~ ICMS - - (15.031) (9.891)  a) Partes relacionadas com acionistas
de perda provavel pelos valores maximos estimados de desembolso. Para alguns processos existem depositos judiciais re- ~ Outros ) - - (114) (102) TecBan
gistrados no ativo ndo circulante, para outros possui garantias através da contratagdo de carta fiana e/ou seguro fianga que  Impostos sobre servigos 229.254 (199.668) (275.761) (213.397) i -

i tadas na Nota Explcativa n° 21.d Receita liquida 1.990.718 1.976.051 2.008.015 1992359 Afivo circulanteindo circulante —8 2
estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 21.d. S == e ==%== (ontas bancarias 2.465 1.428
a) Composigao dos saldos Abase de clientes da Companhia e suas controladas inclui um mix de clientes que operam nos setores bancérios e de varejo. ~ Grupo Banco do Brasil 19 74

Depésitos judiciais Os 5 principais clientes representaram 91,3% da receita liquida total consolidada em 31 de dezembro de 2018 (91,9% em 31  Grupo Bradesco 250 7
TecBan Consolidado de dezembro de 2017). Caixa Participagdes S.A. 1.939 40
2018 2017 2018 2017 Grupo Itat/Unibanco 13 85
Tributarias 22,401 21841 22.401 21841  47. Despesas por natureza Grupo Santander 244 1.158
Trabalhistas 1.793 1,601 1.832 1.601 d P Contas areceber _ 882 182.215
Civeis 2 2 2 2 Grupo Banco do Brasil 12.532 33.160
Total 24.196 23.444 24.235 23.444 TecBan Consolidado Grupo Bradesco 14.188 41,690
= P 2018 2017 2018 __ 2017  Caixa Participagdes S.A. 44.162 39.270
P ETrreyry om0 071\ TR P
B o demandas Udlc‘:::)alzolidado Despesas com pessoal (a) 266.312) 269.971) (590.186) (@757M)  Grupo tad/Unibanco 0.649 1078
2018 2017 2018 2017 Despesas com transporte de valores e escolta (703.839) (612.539) (340.632) (396.431)  Grupo Santander 7.740 27.312
Trabalhistas T 8479 10984 T 14T T Depreciagbes e amortizages (188.072) (198.929) (208.804) (215.311)  Depésitos judiciais 22.004 21.443
Civeis 136 681 136 631  Despesas com aluguel (b) (214.852) (200.721) (229.386) (202.489)  Caixa Participagdes S.A. 22004 21443
Total 8.615 11.665 11.608 12402  Despesas com manutengéo (c) (114.786) (158.418) (137.310) (169.655)  Total dos saldos em ativo circulante/ndo circulante 112740 ~205.086
) ~ L . Despesas gerais e administrativas (d) (204.815) (122.337) (247.439) (143.884)  Passivo circulante/ndo circulante
b) Movimentag&o da proviséo para demandas judiciais Despesas com prestadores de servigos (e) (132.778) (115.226) (157.746) (125.774)  Adiantamento de clientes 7.500 -
TecBan Despesas com comunicagéo (47.017) (48.805) (38.970) (40.865)  Santander 7.500 _
2017 Adicio Reversao Perda 2018  Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas 12.578 (19.872) 1.033 (34.016)  Debéntures _ 853.905 700534
Trabalhistas 10.984 5.817 (6.649) (1.673) 8.479 1.859.893 1.746.818 1.949.440 1.804.136)  Grupo Itau/Unibanco 700.897 700.534
Civeis 681 946 (1.210) 281 136  Classificadas como: Banco do Brasil 153.008 -
Total 11.665 6.763 (7.859) (1.954) 8.615 Custos dos servigos prestados (1.510.307) (1.465.128) (1.505.690) (1.459.704)  Emp| efi i 23.288 71.551
Consolidado Despesas gerais e administrativas (266.311) (156.807) (320.678) (186.546)  Grupo Banco do Brasil 9.229 22.287
2017 Adicao Reversio Perda 2018 Despesas com pessoal (107.897) (115.655) (142.595) (137.816)  Grupo Bradesco 14.059 49.264
Trabalhistas 11721 9.383 (7.732) (1.900) 11472  Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 24.622 (9.228) 19.523 (20.070)  Arr mercantil 1814 2846
Civeis 681 958 (1.222) (281) 136 1.859.893) 1.746.818 1.949.440; 1.804.136 Grupo Bradesco 1.814 2.846
Total 12.402 10.541 (8.954) (2181) 11,608 (a) O principal gasto refere-se a TBForte que em 2018 ampliou suas bases operacionais de 6 para 29 e tem substancialmente geﬁturnods . 7}32 7213
O principal saldo dos depésitos judiciais refere-se as demandas tributarias do pélo ativo e esta apresentado conforme de-  como insumo relevante pré-operacional as despesas com pessoal, em 2018 de R$324.060 (R$204.480 em 2017). antande A L —Rr Ano T
monstrado a sequir: Total dos saldos em passivo circulante/no circulante __ 886.609 __ 175.545
(b) O principal gasto é da TecBan e refere-se a aluguel dos pontos de atendimento. Em 31 de dezembro de 2018 o montante TecBan
Depésitos judiciais para demandas tributérias era de R$213.243 (R$198.647 em 2017). 2018 2017
2018 2017 — 018 207
PIS (i) 16.369 15960  (c) O principal gasto € da TecBan e refere-se a manutencéo de equipamentos de autoatendimento bancério e pontos de aten- Resu_ltado B )
SAT (i) 4432 4306  dimento. Em 31 de dezembro de 2018 o montante era de R$101.156 (R$108.390 em 2017). Receitas de prestagao de servigos _2.084.866 _2.028.120
FINOR (ii) 1.203 1.158 . o . o L Grupo Banco do Brasil 367.317 364.348
- : (d) As despesas gerais e administrativas referem-se a obras e reformas que néo atendem aos critérios de imobilizagéo, Grupo Bradesco 476.613 468.326
_?::;?5 3 igz 7 gi: viaggns e refeigées, manutengéo administrativa, seguros, aluguel, assessoria juridica, impostos e taxas, energia elétrica  ixq Participagdes S.A. 482.687 482.324
: =— ¢ baixa de fitulo para perdas. Grupo lta/Unibanco 462.402 440320
(i) PIS - mandado de seguranga preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis n** 9.715/98, (¢) Os principais gastos sdo da TecBan e refere-se & assessoria em processamento de dados que em 31 de dezembro ~ GrUpo Santa_nder ) 295.847 272.802
9.718/98  10.637/2002. de 2018 o montante era de R$47.128 (R$51.986 em 2017), fretes que em 31 de dezembro de 2018 o montante era  Despesas f|nance|ra§ 5.103 9.290
(ii) SAT - agao ordinaria visando a anulagéo de débito fiscal, bem como declaragio do débito da autora ao recolhimento da  de R$23.445 (R$24.745 em 2017). Grupo Banco do Brasil (865) (2:501)
contribuicio SAT com aliquota de 1%. Grupo Bradesco (3.226) (5.494)
. N R . o o 18. R Itado financeiro liquid Caixa Participagdes S.A. (241) (855)
(iif) FINOR - ag&o anulatdria referente & suspenséo da exigibilidade do crédito tributario. . Resultado anceiro liquido Grupo Itad/Unibanco (332) (18)
A TecBan possui demandas judiciais e administrativas de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis envolvendo risco de perda Grupo Santander (439) (422
classificado como possivel, com base na avaliagédo dos assessores juridicos independentes, em 31 de dezembro de 2018 o TecBan Consolidado Receitas fi i _ 467 980
montante de R$367.396 (R$391.526 em 2017), para as quais ndo ha proviséo constituida. 2018 2017 2018 2017  Grupo ltat/Unibanco 2 131
; ) . . = s L Despesas financeiras Grupo Bradesco - 1
Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes séo de natureza tributaria, sendo: i) R$215.841 AR P . .
em 31 de dezembro de 2018 (R$211.049 em 2017) referente ao processo administrativo lavrado pela Secretaria da Receita ﬁtua:!zaggo moneta'r!a & juros :feI?\ISKIY\%E (33';(1:‘;) (G;Zig) (sg'ggg) (63 gg? grgpoEB anco d_o B;azll | 232 623
Federal relativo s movimentagges financeiras decorrentes das transagdes de cartdes intenacionais. A Companhia através de Atual!zag'flo monetaria e juros FINA ( . 1) (2' ) ) ( 1 1) (2 ) ) Salxa dconomlca edera 2348 %
seus assessores juridicos cerca-se da convicgao da suspensao da exigibilidade do crédito tributério que esto garantidos por ~ Atualizagdo monetéria e juros debéntures (51.931) (2.020) (51.931) (2020)  Santander -
i f 5 Descontos concedidos (1.270) (5.125) (2.390) (5.604)  Plano de previdéncia complementar
seguro-fianca e ii) R$76.366 em 31 de dezembro de 2018 (R$69.034 em 2017) referente aos autos de infrago por processo IS . P :

P S M - . Ny ; Comissao fianca (1.809) (2.044) (1.835) (2 131) - modalidade de contribuigéo definida 3.778 3.685
administrativo langado pelo municipio de Sao Paulo, objetivando o recolhimento de ISS por suposta diferenca de recolhimento G 5 g - tati Vida e Previdéncia e Santander Sequros S.A (3.778) (3.685
entre o municipio de sua sede em Barueri e sua filial em S&o Paulo, também garantidos por seguro-fianga. Outras 6.337) 9491 7.652 10.168 9 o

Subtotal (96.433) (90.326) (101.182) (94.362) Total em contas de resultado 2.080.656 2.016.125
e . i i Compensagao conta grafica
15. Patriménio liquido Receitas financeiras ; Numerério cedido pelos acionistas para

Rend_lmeqtos sobrg aplicagao financeira 12.642 2.088 16.109 2457 abastecimento dos caixas eletronicos 11.556.228 10.342.848
. Atualizagao monetaria de impostos § T TR oL o8 aan
a) Capital 2 it g Grupo Banco do Brasil 2.075.244 2.128.880
a recuperar e depositos judiciais 3.455 1.189 3.958 1.250 G 3194.981 2704.802

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de abril de 2018 foi aprovado o aumento de capital de R$374.500, sem  Outras (a) 2.596 613 2.890 1.106 Tupo BraQ§sco~ ey 704
a emissao de novas agdes, mediante a utilizagio das “Reservas de lucros” da Companhia. Em decorréncia desse aumento, Subtotal 18.693 3.890 22.957 4813 Gaixa Participagoes S.A. 2.655.540 2.389.650
o capital social da Companhia passou a ser de R$465.333 em 31 de dezembro de 2018, permanecendo representado por  Resultado financeiro liquido (77.740) (86.436) (78.225) (89.549)  Grupo tat/Unibanco 2.002.475 1.714.281
3.755.080.076 agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal e distribuidas conforme apresentado a seguir. , , Grupo Santander B . _1.627.988 _1.405.235

. . . (a) Refere-se substancialmente a descontos obtidos. Total dos saldos em conta de compensagao conta grafica 11.556.228 10.342.848
Acionistas Quantidade de acdes % - -
ltati BBA Participagdes S.A. 1.087.113.075 28,95%

Grupo Bradesco 913.339.341 24,32%
Sal;?anders.A. Servigos Técnicos, 0 b) Transagdes entre empresas do Grupo TecBan eliminadas no consolidado
GAdm.; de Cg"*gagép de Seguros Z‘;g?ggggg 132;:/“ Ativo circulante Passivo circulante Despesa Receita

Tupo Banco °~ rasi e i 0/° Contas a receber Fornecedores Prestacao de servico Prestacao de servico
Caixa Participagdes S.A. 436.134.248 11,61%

Banorte S.A. - liquidago extrajudicial 2018 2017 2018 2017 —__20:8 —__20m7 2018 207
administrada pelo Banco Central do Brasil 104.390.211 278%  Tecnologia Bancéria S.A. 1.945 1.524 (46.852) (30.059) (378.538) (250.559) - 48
Total 3.755.080.076 100,00%  TBNet Comércio Locagéo e Adm. Lida. 2,677 1.344 (92) (142) - (48) 15.114 13.981
b) Adiantamento para futuro aumento de capital TBForte Transporte de Valores Brasil Forte Ltda. 44175 28.715 (1.853) (1.382) - - 363.424 236.578
Total 48.797 31.583 48.797) 31.583 378.538] 250.607, 378.538 250.607

Em 17 de julho de 2014 foi assinado um novo acordo de acionistas que além das disposi¢des usuais de regras de gover- ot _— _— _ { ! { ) !

nanga e desempenho, previu a realizagéo de aporte de capital dos acionistas para a TecBan com o objetivo de ampliar e ¢) Aremuneragéo direta do pessoal-chave da Administragao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$15.764 (R$15.241 em 2017).
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TECNOLOGIA BANCARIA S.A.
CNPJ: 51.427.102/0001-29

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a) Consideragoes gerais

A Companhia mantém instrumentos financeiros contabilizados em caixa e equivalentes de caixa, conta a receber de clientes
e outras contas a receber, assim como em debéntures, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, fornecedores
e outras contas a pagar.

b) Valor justo

Todas as operagGes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragées contabeis da Companhia conforme
a tabela a seguir:
Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado

Mensurados ao Mensurados ao

31 de dezembro de 2018 Nota valorjusto _custo amortizado  Total contabil ~ Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 4 219.189 - 219.189 219.189
Contas a receber de clientes 5 138.822 - 138.009 138.822
Outras contas a receber 26.915 - 15.816 26.915
Fornecedores 10 - 242.104 242.104 242.104
Outras contas a pagar - 10.613 10.613 10.613
Debéntures 1 - 853.906 853.906 872.770
Empréstimos e financiamentos 12 - 50.837 50.837 52.208
Arrendamento mercantil 13 - 226.107 226.107 234.074

384.926 1.383.567 1.756.581 1.796.695

Instrumentos financeiros por categoria - TecBan
Mensurados ao Mensurados ao

31 de dezembro de 2017 Nota valorjusto _custo amortizado  Total contabil ~ Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 4 358.074 - 358.074 358.074
Contas a receber de clientes 5 216.102 - 215.367 216.102
Outras contas a receber 34.060 - 34.060 34.060
Fornecedores 10 - 119.952 119.952 119.952
Outras contas a pagar - 19.906 19.906 19.906
Debéntures 1 - 700.534 700.534 720.792
Empréstimos e financiamentos 12 - 104.560 104.560 106.622
Arrendamento mercantil 13 - 406.126 406.126 422478

608.236 1.351.078 1.958.579 1.997.986

Os valores justos informados nao refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e

outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.

A Companhia aplica a hierarquia do valor justo introduzida pelo CPC 48 para todos os instrumentos financeiros.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

» Caixa e equivalentes de caixa - sdo definidos como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, sendo ao valor
justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes.

» Contas a receber de clientes e outras contas a receber - séo classificadas como ativos financeiros mensuradas ao valor justo. O
valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao, e o valor da perda é reconhecido na demonstragéo do resultado.

» Fornecedores e outras contas a pagar - sdo classificados como passivos financeiros mensurados pelo método do custo
amortizado.

* Debéntures, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil - séo classificados como passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado. Apds reconhecimento inicial, sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demons-
tragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método
da taxa de juros efetivos.

c) Gerenciamento de riscos e objetivos alcangados

Uma das principais responsabilidades da Administragdo da Companhia é o gerenciamento, dentro de uma politica global,
das exposicdes aos riscos de taxa de juros, crédito e liquidez. Nesse contexto, a Companhia mantém operagdes com
instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados por meio de estratégias de posices financeiras e sistemas de
controles de limites de exposicdes a estes. A politica de controle consiste no acompanhamento das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado.

d) Exposicao de crédito

Os ativos consolidados expostos a risco de crédito totalizam R$164.924 (R$249.427 em 2017) e s&o decorrentes do contas a
receber de clientes (Nota Explicativa n° 5) e outras contas a receber.

e) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca realizar parte de suas
captacdes com indexadores equivalentes aqueles que remuneram seus ativos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes da TJLP e CDI relativos
as debéntures, empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras séo
vinculadas a variagéo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas n* 4, 11,12 e 13.

f) Risco de liquidez

A Companhia entende que a exposicao ao risco de liquidez decorre, principalmente, do descasamento das obrigagdes a
liquidar frente aos ativos que geram liquidez para cumprir com as obrigagdes, inclusive se considerando as obrigagdes
de curto prazo e da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros para
financiar suas operagées.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag&o do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemen-
te, de acordo com os padrdes de mercado, os niveis de endividamento (Notas Explicativas n> 11, 12 e 13).

g) Analise da sensibilidade

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo do CDI, principal indexador dos ar-
rendamentos mercantis e debéntures contratados, e, variagdo da TJLP, principal indexador dos empréstimos e finan-
ciamento contratados.

A Companhia esta apresentando o cenério atual, que considera a taxa anual em 31 de dezembro de 2018 e 2017, e mais dois
cendrios com deslocamento de 25% e 50% da variavel do risco consi Jo, estéo ap los de acordo com a regulamen-
tagao, como cenério | e cenario I, respectivamente.

O cenério abaixo se refere a operagdo de debéntures que tem como indexador o CDI, sendo calculado sobre 0 montante
total devido.

2018
Cenario Cenério | Cenairio Il
atual 25% 50%
Divida Nota Risco 5,90% 7,38% 8,85%
Debéntures 1 Aumento CDI 853.906 866.501 879.096
Efeito no resultado - 12.595 25.190
2017
Cenario Cenario | Cenario Il
atual 25% 50%
Divida Nota Risco 9.92% 12,40% 14,88%
Debéntures 1 Aumento CDI 700.534 717.907 735.280
Efeito no resultado - 17.373 34.746

O cendrio abaixo se refere as operagdes de empréstimos e financiamento que tenham como indexador a TJLP, sendo parcial
em relagdo ao montante devido, pois temos linhas de créditos distintas (Taxa de subcrédito A e B).

2018
Cenario Cenario | Cenrio Il
atual 25% 50%
Operagdo Nota  Risco 6,72% 8,40% 10,08%
Empréstimos e financiamentos 12 Aumento TJLP 1.124 1.143 1.162
Efeito no resultado - 19 38
2017
Cenario Cenério | Cenario Il
atual 25% 50%
Operacao Nota  Risco 7.50% 9,38% 11,25%
Empréstimos e financiamentos 12 Aumento TJLP 3.104 3.160 3.215
Efeito no resultado - 56 11

O cenério abaixo se refere as operagdes de arrendamentos mercantis que tenham como indexador o CDI, sendo calculado
sobre o montante total devido.

2018

Consolidado
Cenario Cenério | Cenario i
atual 25% 50%
Operagao Nota  Risco 5,90% 7,38% 8,85%
Arrendamento mercantil 13 Aumento CDI 226.107 229.442 232.777
Efeito no resultado - 3.335 6.670
2017

Consolidado
Cenario Cenério | Cendrio Il
atual 25% 50%
Operacao Nota  Risco 9.92% 12,40% 14,88%
Arrendamento mercantil 13 Aumento CDI 406.126 416.198 426.270
Efeito no resultado - 10.072 20.144

h) Gestao de capital

A gestéo de capital da Companhia tem como objetivo a manutengéo de sua estrutura de capital em niveis adequados, visando a
continuidade de seus negdcios e o aumento do valor para os acionistas e investidores. As principais fontes de recursos da Com-
panhia tém sido sua geracéo operacional de caixa e os recursos de terceiros obtidos através da emisséo de titulos (debéntures).

A Administragdo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de endividamento
(incluindo empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estao assim apresentados:

Consolidado
2018 2017
Total do endividamento 1.130.850 1.211.220
Menos: caixa e equivalentes de caixa 219.189 358.074
Divida liquida 911.661 853.146
EBITDA 267.379 403.534

indice de alavancagem financeira 34

Para atingir este objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar que cumpre com 0s
compromissos financeiros associados as debéntures que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumpri-
mento dos covenants financeiros permitiriam que bancos requeressem imediatamente a liquidagéo das debéntures. Nao houve
violagdes dos covenants financeiros de quaisquer debéntures sujeitas a juros no exercicio.
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O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao

Conselho de Administracéo e Acionistas

Tecnologia Bancaria S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Tecnologia Bancéria S.A. (‘Companhia’), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tecnologia Bancéria S.A. em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para 0 assunto abaixo, a descrigdo
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, &
apresentado no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes
significativas nas demonstragdes contébeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar
0 assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.
Realizagao do imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos registrados pela Compa-
nhia e suas controladas totalizava R$64.623 mil no individual e no consolidado, os quais encontram-se divulgados na Nota
Explicativa n° 19. Conforme também divulgado na referida nota explicativa, a aplicagédo dessa estimativa envolve julgamento
significativo por parte da administragdo em relag@o ao seu reconhecimento contabil e sua recuperabilidade, os quais encon-
tram-se divulgados na Nota Explicativa n° 3.k.
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Esse item foi considerado como um principal assunto de auditoria, tendo em vista que o processo de estimativa de realizagao
desses tributos € complexo e envolve a utilizagdo de diversas premissas para se estimar o montante e o correspondente ano
fiscal no qual os referidos tributos diferidos seréo realizados no curso normal das operagées da Companhia e suas controladas.
Essas estimativas estdo apoiadas na realizagdo de estudos de projecéo de rentabilidade futura, preparados pela administra-
&0, os quais incluem previsdes de condicdes futuras de mercado e de negdcios, relacionados ao ambiente de negdcios em
que a Companhia e suas controladas atuam, que possibilitaréo a realizagdo desses tributos diferidos nos préximos exercicios.
Nossos principais procedimentos de auditoria relacionados ao assunto incluiram, entre outros:
* Reviséo das projecdes de rentabilidade futura e andlise da consisténcia dessas projegdes preparadas pela administragao
com os dados histéricos de estimativas passadas e, também, com as efetivas realizagées das mesmas;
 Envolvimento de nossos especialistas em avaliagao para nos auxiliar na avaliagao das premissas e metodologia usadas pela
Companhia e suas controladas quando da preparacao dessas estimativas de rentabilidade futura;
« Avaliagao se as projecées da Companhia e suas controladas indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais ndo utilizados
e as diferengas temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributéveis futuros;
« Avaliagéo da adequagéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos célculos de recupe-
rabilidade dos referidos ativos diferidos, as quais estdo incluidas nas notas explicativas anteriormente mencionadas.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as projecées de lucros tributaveis futuros, que esta
consistente com a avaliagdo da administragéo, consideramos que os critérios e premissas de recuperabilidade do imposto de
renda e contribui¢do social diferidos adotados pela administragéo, assim como as respectivas divulgagdes na Nota Explicativa
n° 19, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Outras informagdes que asd traco tabeis individuais e e o relatorio do auditor
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes, obtidas até a data desse relatdrio, que compreen-
dem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administrag@o, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administragéo e da governanca pelas d ¢o tabeis individuais e lidad:
A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, € pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragéo & responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées contabeis, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas, sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragao das demonstracées contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes exis-
tentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de no
detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados &s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela Administragdo.
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam le-
vantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniéo, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se
manterem em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 14 de fevereiro de 2019
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