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O MUNDO E DOS NETS

Preco de fechamento:

NETC4: R$ 20,90/acdo (BM&FBOVESPA)
NETC: US$12,02/ADR (Nasdaq)

XNET: EUR 9,53/acéo (Latibex)

Total de Ac¢Bes: 342.963.601

Valor de Mercado: R$7,2 bilhGes

Divulgacéo de Resultados de 2011

S&do Paulo, 9 de fevereiro de 2012 — A Net Servicos de Comunicacdo S.A. (BM&FBOVESPA: NETC3 e
NETC4; Nasdaq: NETC; e Latibex: XNET), maior multi-operadora de servigos via cabo do Brasil e da
América Latina com servicos integrados de TV por Assinatura (“NET”), Video Digital (“NET Digital”), Video
Digital em Alta Definicdo (“NET Digital HD”), acesso bidirecional a Internet em Banda Larga (“NET Virtua”) e
Voz em parceria com a Embratel (“NET Fone via Embratel”), anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre
(“4T11”) e do ano de 2011.

Em 2011 conseguimos excelentes resultados com nossa estratégia de crescimento acelerado e foco na
qualidade dos servigos prestados. Finalizamos o ano com base de assinantes de TV por Assinatura em
4.730 mil clientes, 12,3% de crescimento em relagéo a 2010. A base de clientes de Banda Larga encerrou o
ano com 4.264 mil clientes, 21,0% superior a 2010. O nimero de linhas telefénicas em servi¢o ao final de
2011 era de 3.844 mil linhas, 21,9% maior que 2010.

Em 12 de setembro de 2011, foi sancionada a Lei n° 12.485 que dispde sobre a Comunicagdo Audiovisual
de Acesso Condicionado e passou a normatizar o setor de televisdo por assinatura, independente da
tecnologia utilizada. A referida lei trouxe ainda outras altera¢des significativas, eliminando a limitacdo de
capital estrangeiro nas operadoras de cabo, que ficaram equiparadas as demais operadoras do novo
servico, dividindo a cadeia de valor entre producdo, programacdo, empacotamento e distribuicdo e
estabelecendo quotas de programac¢éo nacional nos pacotes ofertados ao mercado. A Agéncia Nacional de
TelecomunicagBes (Anatel) e a Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), no ambito de suas respectivas
competéncias, estdo no processo de regulamentacdo da lei, a primeira ja tendo concluido sua consulta
publica, e, a segunda, conduzindo a sua, procedimentos esses que deverdo ser concluidos em até 180 dias
da publicacédo da lei (13.09.2011).

Em 26 de janeiro de 2012, a Anatel manifestou a sua anuéncia prévia a transferéncia do controle indireto da
Companhia. Neste sentido, foi autorizado o exercicio da op¢ao de compra, pela Embratel Participagdes S.A.
(“Embrapar”), de acbes de emissdo da GB Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade controladora
direta da NET, que sdo atualmente de propriedade da Globo Comunicacao e Participacdes S.A., nos termos
do Acordo de Acionistas da GB. Uma vez exercida a op¢do, a Embrapar, juntamente com sua controlada, a
Embratel, passara a deter o controle direto da GB e, portanto, o controle indireto da NET.

Nos termos da decisdo da Anatel, a anuéncia prévia produzira efeitos a partir da comprovacdo da
regularizacéo fiscal de todas as empresas envolvidas.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (NAO AUDITADAS)

Net Servicos de Comunicagéo S.A.

Demonstracdo de Resultado consolidado 12M11 12M10
(R$ mil)
Receita Liquida 1.787.729 1.454.039 6.695.885 5.405.669
Custos operacionais (833.338) (688.953) (3.223.455) (2.579.621)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (401.647) (312.407) (1.481.088) (1.225.181)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (14.161) (6.456) (49.516) (41.581)
EBITDA 538.583 446.223 1.941.826 1.559.286
Margem EBITDA 30,1% 30,7% 29,0% 28,8%
Depreciacdo e amortiza¢do (283.368) (234.701) (1.061.896) (901.225)
Variacdo cambial e monetaria liquida (30.751) 21.185 (135.064) 55.263
Despesas financeiras (57.244) (115.081) (339.215) (414.370)
Receitas financeiras 41.666 43.092 173.793 169.037
Resultado antes do IR 208.886 160.718 579.444 467.991
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (90.729) (27.718) (206.271) (160.840)
Lucro Liquido 118.157 133.000 373.173 307.151

O EBITDA néo representa um nimero contabil nem o fluxo de caixa para os periodos apresentados. Desse modo, ndo devera ser
considerado como uma medida alternativa para o lucro liquido, como um indicador isolado de desempenho operacional ou como
uma alternativa para o fluxo de caixa como fonte de liquidez. Por ndo representar um nimero contabil, as companhias podem
realizar interpretacdes especificas e assim, a definicdo de EBITDA pode nédo ser comparavel com a definicdo de EBITDA de outras
companhias.

Net Servicos de Comunicagéo S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado em 31 de dezembro

Ativo Passivo
Total ativo circulante 1.621.495 1.498.838 Total passivo circulante 1.856.970 1.288.303
Total ativo ndo circulante 7.273.402 6.857.335 Total passivo ndo circulante 2.850.088 3.253.204
Patriménio Liquido 4.187.839 3.814.666
Total Ativo 8.894.897 8.356.173  Total Passivo e Patrim6nio Liquido  8.894.897 8.356.173

Receita Liquida apresentou um crescimento de 23,0%, passando de R$ 1.454,0 milhdes no 4T10 para R$
1.787,7 milhdes no 4T11. No acumulado de 12 meses o crescimento foi de 23,9%, totalizando R$ 6.695,9
milhdes em 2011 contra R$ 5.405,7 milhdes em 2010. O crescimento na base de assinantes foi o principal
motivo deste crescimento.

Os Custos Operacionais totalizaram R$ 833,3 milhdes no 4T11, um aumento de 20,9% em relacdo ao
4T10 que fora de R$ 689,0 milhGes e encerrou 0 ano em R$ 3.223,5 milhdes, um aumento de 25,0% em
relacdo a R$ 2.579,6 milhdes em 2010, decorrente basicamente do préprio aumento no volume dos negdécios.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) somaram R$ 401,6 milhdes no 4T11,
crescimento de 28,6% comparado aos R$ 312,4 milhdes no 4T10. Totalizou no ano R$ 1.481,1 milhdes,
20,9% superior em relacdo a 2010, que havia sido de R$ 1.225,2 milhdes, também em funcdo de um maior
volume dos negécios.

O EBITDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagcao e Amortizacédo) atingiu R$ 538,6 milh6es no 4T11,
com Margem EBITDA de 30,1%, crescimento de 20,7% quando comparado ao valor do 4T10, que havia sido
de R$ 446,2 milhdes. No acumulado entre 2010 e 2011 o aumento foi de 24,5% passando de R$ 1.559,3
milhdes para R$ 1.941,8 milhdes, atingindo Margem EBITDA de 29,0% contra 28,8% de 2010.

A Companhia encerrou 0 4T11 com Lucro Liquido de R$ 118,2 milhdes comparado a um lucro liquido de
R$ 133,0 milhdes no mesmo periodo de 2010, redugdo substancialmente decorrente de ajuste positivo na
provisdo de imposto de renda e contribuicdo social no 4T10. No ano, o lucro foi de R$ 373,2 milhdes,
comparado a R$ 307,1 milhdes de 2010, portanto com aumento de 21,5%.
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O total de Investimento (CAPEX) da Companhia totalizou R$ 1.660,2 milh6es em 2011, substancialmente
destinado a instalacéo de residéncias, qualidade dos servigos prestados, ampliacao da capacidade de rede e
melhorias tecnoldgicas.

A Divida Liquida encerrou 2011 em R$ 1.448,2 milhGes contra R$ 1.356,7 milhes em 2010. Na
comparacao dos anos a relacao Divida Liquida sobre EBITDA diminuiu de 0,87x ao final de 2010 para 0,75x
ao final de 2011, demonstrando que a situacao financeira da Companhia continua em evolugéo e que o nivel
de endividamento continua em patamares bastante saudaveis.



