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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2018/2019

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2019. As Demonstracoes Financeiras completas, acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes,
estdo publicadas no Diario Oficial e a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, a Rua Alfredo Dumont Villares n® 155 - Sumaré - SP.

Sumaré, 17 de junho de 2019

A Administracao

Balang¢os Patrimoniais em 31 de Marg¢o (Em milhares de Reais)

Ativo Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber de clientes e outros créditos 6
Operacoes com derivativos de cambio 21.f
Estoques 8
Impostos a recuperar 9

Néo circulante
Impostos a recuperar 9

Operacoes com derivativos de cambio 21.f
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10
Outros créditos 6
Investimentos "
Imobilizado 12
Intangivel 13

Total do ativo

2019 2018
55.210 51.608
173.351  145.141
3.796 3.334
443.336  321.826
63.840 _ 34.291
739.533 _ 556.200
40.113 4.588
47.844 18.032
89.692 72.224
2.898 3.329
11.852 11.028
485.340 504.223
7.812 8.357
685.551 _ 621.781

1.425.084 1.177.981

Passivo

Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Fornecedores cessao de créditos
Salarios e férias a pagar
Impostos e contribuicdes a recolher
Financiamentos e empréstimos
Operagoes com derivativos de cambio

Nao circulante
Financiamentos e empréstimos
Provisao para beneficio pds-emprego
Impostos e contribuicdes a recolher
Provisdes para processos judiciais
Outras obrigacoes

Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de capital
(=) Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliacao patrimonial

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Nota 2019 2018
14a 144215 130.221
14b  37.977 65.124
15 46221 31549
16 13.523 1.357
17 108.465 214.111
21.f 13337 12.126
_363.738 _ 454.488
17 559.897 313.324
19 75713 61.773
16 - 1611
18 89.015  28.019
14.a 1.325 -
725.950 _404.727

20
438.877 438877
5160  5.160
(92.674) (114.877)
(15.967) _ (10.394)
335.396 _318.766

1.425.084 1.177.981
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Exercicios Findos em 31 de Marco (Em milhares de Reais)

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Demonstracao de Resultado
Exercicios Findos em 31 de Marco (Em milhares de Reais)

Demonsfrug&o dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Nota 2019 2018
22 1.153.415 938.733
23 (923.438) (796.492)

229.977 _142.241

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais 23 (102.947) (84.874)

Despesas de vendas 23 (40.412) (34.580)

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 24 3.571 (54.434)

Resultado da equivaléncia patrimonial 11 527 _ (2.429
Resultado antes do resultado financeiro

liquido, e impostos 90.716 _(34.076

Receitas financeiras 25 70.718  57.574

25 (125.094) (115.539
25 _(54.376) _(57.965
36.340 _(92.041

Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social 26 _(14.137) _ 12.516
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 22.203 _(79.525
Acoes no final do exercicio (em milhares) 160.381 _160.381
Lucro (prejuizo) por acao do capital social

no final do exercicio - R$ 0,14 0,50

Perdas atuariais Ajuste de As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
com as obrigagdes conversao
Capital Reservas Prejuizos de beneficio  controlada _Demonstracdo de Resultado Abrangente )
social de capital acumulados pos-emprego  no exterior Total Exercicios Findos em 31 de Marg¢o (Em milhares de Reais)

Saldos em 1 de abril de 2017 438.877 5.160 (35.352) (10.227) 1.051 399.509 Nota 2019 2018
Resultado do exercicio - - (79.525) - - (79.525) Resultado do exercicio 22.203 (79.525
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - (3.323) 2.105 (1.218)  Outros resultados abrangentes:
Saldos em 31 de marco de 2018 438.877 5.160 (114.877) (13.550) 3.156  318.766 Perdas atuariais com as obrigacées de beneficios
Resultado do exercicio - - 22.203 - - 22.203 pos-emprego, liquido de impostos diferidos 19  (5.870) (3.323)
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - (5.870) 297 (5.573) Ajuste de conversao controlada no exterior m 297 2.105
Saldos em 31 de marco de 2019 438.877 5.160 (92.674) (19.420) 3.453 335.396 Resultado abrangente total 16.630 _(80.743

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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Exercicios Findos em 31 de Marc¢o (Em milhares de Reais)
2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 36.340 (92.041)
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizacao 60.424 55.618
Provisao para perdas por reducao ao valor recuperavel
do ativo imobilizado (impairment) - 40.986
Juros e variacao cambial sobre financiamentos
e empréstimos 48.414  69.601
Derivativos nao realizados (7.196) (20.133)
Custo residual de ativo fixo baixado 1.870 1
Crédito Processo transitado em julgado de exclusao
do ICMS das base do PIS e do COFINS (63.588) -
Provisdes de contingéncias trabalhistas e tributarias 65.631  26.150
Provisdes para perdas de estoque 15.098  (4.939)
Provisao para participagao no resultado 12.826  (5.034)
Qutras provisoes 3.020 (11.457)
Provisao para beneficio pés-emprego 5.045 5.058
Ajuste a valor presente 70 (236)
Equivaléncia patrimonial (527) 2.429
177.427 _ 66.003
Variacoes nos ativos e passivos
Aumento em contas a receber de clientes e outros créditos (29.059) (10.631)
Aumento em estoques (136.608)  (7.728)
Aumento em impostos a recuperar (30.069) (3.025)
Aumento (diminuicao) em fornecedores
e outras contas a pagar (13.634) 64.156
Aumento em impostos e contribuicoes a recolher 10.555 93
Aumento em salarios e férias a pagar 1.846 2.045
Pagamentos de provisoes processos judiciais (4.635) _ (1.519
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades operacionais (24.177) 109.394
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 42.866) _(55.940

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos _(42.866) _(55.940,
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Perdas realizadas nas operacoes com derivativos (21.868) (19.140)

Pagamento de empréstimos e financiamentos e juros (406.667) (472.762)

Captacéo de empréstimos e financiamentos 499.180 _478.291
Caixa liquido proveniente da (aplicado nas)

atividades de financiamentos 70.645 (13.611
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 3.602 _ 39.843

51.608  11.765
55.210 _ 51.608

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

3.602 _ 39.843
Transacoes que nao envolveram caixa
Compensacao de IR/CSLL com saldo negativo de IR - 1.358
Constituicao de passivo atuarial
(Plano de Beneficio Pés-Emprego) (8.895) (5.034)
Ajuste de conversao de controlada no exterior 297 2.105

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras




