SANTISTA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

CNPJ n° 15.082.688/0001-73
SANTISTA RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciacédo de V.Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017. A Administragéo coloca-se a disposicao dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares. Sao Paulo, 21 de marco de 2018 A Administragao

BALANCO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 167 136  40.984 36.437 | Fornecedores _ 14 14 87.277 69.550
Aplicagdes financeiras - — 1.484 12.199 Emprgstlmos e financiamentos o - - 222227 160.260
Contas a receber de clientes - — 155.469 135.303 ﬁ;l;l)aor:t)gé F:z‘giﬁis %gggt;'tr’:?oolﬁ:rsoc'a's apagar 7 g 1223? 13222
[e]V]} . .
FStoqueS 151.670 172.855 Partes relacionadas 17.773 181 4.147 4.257
mpostos a recuperar 76 106 69.288 52.891 Divi
L ividendos a pagar 2.497 2.497 2.497 2.634
Dividendos a regeber de controladas 1.640 2.390 - - Outras obrigages 2.793 512 38.955 28.819
Despesas antecipadas 4 — 4110 3.991 | 155 4o passivo circulante 23.078 3.214 _379.236 _292.659
Qutros créditos - 120 9.141 38.129 | Nzo circulante
Total do ativo circulante 1.887 2.752 432.146 451.805 Empréstimos e financiamentos — — 40.000 76.667
Nao circulante Parcelamento de tributos 1.632 1.259 4.114 2.979
Realizavel a longo prazo Imposto de renda e contribuigao social diferidos 21.933 21.933 22.515 23.999
Partes relacionadas 3.129 2.601 98.380 90.429 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas — 318 16.258 21.926
Depésitos judiciais 13 13 9.108 7.757 | Total do passivo nao circulante 23.565 23.510 82.887 125.571
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - 5696 1.842 | Patriménio liquido
Contas a receber de clientes _ _ 4393 3417 | Capitalsocial 837.782 837.732 837.732  837.732
Impostos a recuperar - _ 24639 60.196 | Reservade capital - 4.999 - 4.999
Despesas antecipadas _ _ 670 _ Reserva legal - 18.309 - 18.309
o™ Ajustes de avaliagao patrimonial (58.561) (64.813) (58.561) (64.813)
Outros créditos 410 404 4122 5443 | praiizos acumulados (420.234) (338.252) (420.234) (338.252)
Investimentos 400.141  478.929 — ~ | Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 358.937 _457.975 _358.937 _457.975
Imobilizado - — 227.778 241.026 | participagao dos acionistas nao controladores
Intangivel - — _14.380 _14.443 | no patriménio liquido das controladas - - 252 153
Total do ativo nao circulante 403.693 481.947 389.166 424.553 | Total do patriménio liquido 358.937 457.975 359.189 458.128
Total do ativo 405.580 484.699 821.312 876.358 | Total do passivo e patrimoénio liquido 405.580 _ 484.699 821.312 876.358
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2017 2016 2017 2016
Operacées continuadas Zrejltjizo proveniente;rdas ope.ra’gﬁeﬁ cc_)gtinuadas_ . (106.425) (252.222) (105.779) (255.061)
. . P justes para reconciliar o prejuizo liquido proveniente
Receita operacional liquida - - 718152 735.230 das operagdes continuadas com o fluxo de caixa liquido
Custo dos produtos vendidos = — (609.693) (630.457) gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Lucro bruto — — 106.459 104.773 Depreciacao e amortizagao - - 25.802 23.965
f : N Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - 4.323 12.692
Receitas (despesas) operacionais Passivo atuarial de planos de pensao e beneficios pés-emprego - - (45) (298)
Com vendas - - (55.423) (66.633) Provis&o (reversdo) para perdas nos estoques - —  (4.058) 5.531
Gerais e administrativas (312) (724) (53.525) (33.555) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - 980 9.562
Outras despesas operacionais, liquidas (29) (225) (33.352) (62.252) Provis&o para perdas do imobilizado o - 5.988 7.760
Resultado de equivaléncia patrimonial (86.172) (251.127) - _  Provisao (reversdo) para realizaggo de créditos
a P : : de impostos a recuperar (56) 56 (3.717) 12.398
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (86.513) (252.076) (35.841) (57.667) Perda (ganho) na alienagao de bens do ativo imobilizado — - (3.216) 1.971
Resultado financeiro Juros e variagcao cambial sobre empréstimos e financiamentos - - 51.829 143.289
Receitas financeiras 144 92 19.294 26.268 Juros e variacao c_ampial_ sobre‘ mL]tyos com partes relacionadas (93) (80) 4.196 17.227
. X Resultado de equivaléncia patrimonial 86.172 251.127 - -
Despesas financeiras (18.934) (215)  (92.329) (181.061) Ganho e atualizagdo monetdria com processo tributério - - (4.643) (4.826)
Variagao cambial, liquida 83 (23) (9.562) _(40.716) Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12.710 —  (2.348) 575
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (105.220) (252.222) (118.438) (253.176) Reé‘”(iéo (aumet;“oc)i dols' attivos operacionais (24.234) 10917
I . ontas a receber de clientes - - . .
Imposto de renda e contribuicao social Estoques _ _ 05043 (170)
Correntes (7.775) - (8.969) (1.310) Impostos a recuperar 86 (19) 27.520 (25.613)
Diferidos 6.570 — 21.628 (575) Despesas antecipadas 4) - (789) 1.392
Prejuizo proveniente das operacdes continuadas (106.425) (252.222) (105.779) (255.061) ggtrgssitzqugjiziais nr gg (3103%517) (4‘271351)
Resultado da operacao descontinuada - - (714) (196) ParF:es relalcionadas (@1 24 (1 :1 00) (443)
Prejuizo do exercicio 106.425) (252.222) (106.493) (255.257) Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Prejuizo do exercicio atribuivel aos: rornert:edores ibuics " 55 (711‘; 1?170287) gggg;g
L mpostos e contribuigdes a recolher .
Acfonfsms C?ntmladores (106.425) (252.222) (106.425) (252.222) Salarios, provisdes e contribuigdes sociais a pagar (4) 3 (334) (7.932)
Acionistas nao controladores - - (68) (3.035) Outras obrigagdes 2.281 146 _ 10.136 (1.267)
Prejuizo por acao - R$ Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.187) (955) 52.379 (48.041)
Total Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - —  (9.673) (9.249)
. Lo Pagamento de operagbes com instrumentos financeiros derivativos - —  (8.948) (9.207)
Basico e diluido —(0134) _ (2,690 Pagamento de juros gobre empréstimos e financiamentos - — (51.434) (144.928)
Operagdes continuadas Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social - — _ (1.747) (7.470)
Basico e diluido (0,134) (2,690) Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.187) (955) _(19.423) _ (218.895)
L — Fluxo de caixa das atividades de investimento
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Aumento de capital em controladas — (635.470) - -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Caixa e equivalentes de caixa reclassificado
(Em milhares de reais - R$) para aplicacdes financeiras - - 10.715 2.658
Recebimento por venda de bens do ativo imobilizado - - 19.432 1.522
Controladora Consolidado Aquisigao de imobilizado e intangivel - — _(85.951) _ (39.211)
2017 2016 2017 2016 Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento — (635.470) (5.804)  (35.031)
Prejuizo do exercicio (106.425) (252.222) (106.493) (255.257) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outros resultados abrangentes g@f%entg de capital — 635.200 a 37—) 635.200
= . " ividendos pagos - - -
Item que nao sera reclassificado subsequentemente Dividendos recebidos de controladas 750 3.340 7’ B
para o resultado: Captacado de empréstimos e financiamentos - — 321.280 1.260.415
Efeito de mudanca de premissas atuariais, liquido de impostos 208 _ (1.371) 208 _ (1.371)  Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal - — (275.560) (1.853.447)
208 _ (1.371) 208 _ (1.371) Mutuos concedidos a partes relacionadas (303) (2.536) (1.322) -
ltem que seré reclassificado subsequentemente para o resultado Recebirpentos d,e mutuos concedido_s a partes relacionadas - - 2.067 175.055
Ganho (perda) na conversao de demonstragdes Captagao de mutuos de partes relacionadas 4.771 - — —
N " . Amortizagédo de mutuos obtidos de partes relacionadas = = - (6.095)
financeiras de controladas do exterior 4.995 (34.908) _ 5.162 (32.865) Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 5218 636.004 46328 211.128
4.995 (34.908) 5.162 (32.865) Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e
Total dos outros resultados abrangentes 5.203 _(36.279) 5.370 _(34.236)  equivalentes de caixa de controladas estrangeiras - — _(16.554) _ (23.492)
Resultado abrangente total do exercicio (101.222) (288.501) (101.123) (289.493) Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 31 (421) 4547 (86.200)
. . Caixa e equivalentes de caixa
Resultado abrangente atribuivel aos: Saldo no inicio do exercicio 136 557 36.437  102.727
Acionistas controladores (101.222) (288.501) (101.222) (288.501) Saldo no fim do exercicio 167 136 40.984 36.437
Acionistas nao controladores - - 99 (992) Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 31 (421) 4.547 (66.290)
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)
Participacao
dos acionistas
Reserva de capital Ajustes de avaliacdo patrimonial Patriménio nao controladores
Reserva de incentivos Custo Variagao no Outros liquido atribuido no patriménio  Total do
Capital fiscais - subvencdes Reserva atribuido ao percentual resultados Prejuizos aos acionistas liquido das patrimoénio
social para investimentos legal imobilizado participacdo abrangentes acumulados _ controladores controladas liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2015 202.532 4.999 18.309 23.506 - (46.236) (87.516) 115.594 1.145 116.739
Integralizacéao de capital 635.200 - - - - - - 635.200 - 635.200
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (252.222) (252.222) (8.035) (255.257)
Outros resultados abrangentes - - - - - (36.279) - (36.279) 2.043 (34.236)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - (36.279) (252.222) (288.501) (992) (289.493)
Realizacéo de custo atribuido ao imobilizado, liquido dos efeitos tributarios - - - (1.486) - - 1.486 - - -
Variagao cambial de custo atribuido ao imobilizado - — - (2.591) - - - (2.591) - (2.591)
Ganho (perda) sobre a variagado de percentual de participagdo em coligadas - - - 369 (2.096) - - (1.727) - (1.727)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 837.732 4.999 18.309 19.798 (2.096) (82.515) (338.252) 457.975 153 458.128
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (106.425) (106.425) (68) (106.493)
Outros resultados abrangentes - - - - - 5.203 - 5.203 167 5.370
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - 5.203 (106.425) (101.222) 99 (101.123)
Realizacéo de custo atribuido ao imobilizado, liquido dos efeitos tributarios - — - (1.135) - - 1.135 - - -
Variagao cambial de custo atribuido ao imobilizado - - — (776) - - - (776) - (776)
Realizacao de custo atribuido ao imobilizado, liquido de impostos, por alienagdo — - - 3.083 - - - 3.083 - 3.083
Ganho (perda) sobre a variagéo de percentual de participagdo em coligadas - - - 3 (126) - - (123) - (123)
Absorgao de prejuizos acumulados com reservas de capital e de lucros - (4.999) (18.309) - - - 23.308 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 837.732 - - 20.973 (2.222) (77.312) (420.234) 358.937 252 359.189
A DIRETORIA CONTADOR: ADALBERTO LEONARDO - CRC 1SP 199558/0-8

“As Demonstracoes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes estao a disposicéo dos Acionistas no website da Companhia”



