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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 3T12 e 9M12

Eusébio — CE, 26 de outubro de 2012 — A M. Dias Branco S.A. (Bovespa: MDIA3), empresa de alimentos, lider
nos mercados de biscoitos e de massas no Brasil, anunda hoje seus resultados do terceiro trimestre de 2012
(3T12) e dos nove meses de 2012 (9M12). As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em
conformidade com as praticas contabeis internacionais - Intemational Financial Reporting Standards (‘IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

Contato RI

Geraldo Luciano Mattos Junior ,
Vice-Presidente de Investimentos e D ESTAQ UES DO PERIODO
Controladoria

Tel: (85) 4005-5667

e-mail: geraldo@mdiasbranco.combr A Receita Liquida atingiu R$ 936,6 milhdes no 3T12 (+19,4% em

L

Alvaro Lui B. de Paula relagéo ao 3T11, e +6,7% comparado ao 2T12);

Diretor de Investimentos e Relagdes com

Investidores =" O volume de vendas de biscoitos somou 131,8 mil toneladas

Tel: (85) 4005-5952 , no 3T12 (+16,0% frente ao 3T11 e +5,9% relativo ao 2T12);

e-mail: alvaro.depaula@mdiasbranco.com.br

Website de RI: www.mdiasbranco.com.br/ri " O volume de vendas de massas somou 78,5 mil toneladas no

EIeCOnferoneats 3T12 (+11,8% em relag&o ao 3T11, e +1,4%frente ao 2T12);

Resultados do 3712 ¢ 912 =" O volume de vendas de margarinas e gorduras somou 13,9

Data: mil toneladas no 3T12, (+41,8% em relagdo ao 3T11, e -54%

30 de outubro de 2012. frente ao 2T12);

Horarios: ~#" O lucro liquido alcangou R$ 114,3 milhées no 3T12 (+28,6%

frente ao 3T11, e -1,9%frente ao 2T12);

> Portugués (BR GAAP)

11:00hs (horario de Brasilia) =" O EBITDA totalizou R$ 157,9 milhées no 3T12(+19,7% frente ao

09:00hs (horario Nova lorque) 3T11, e -3,2% emrelagdo ao 2T12);

Tel: (55-11) 3127-4971

Senha: M. Dias Branco " A margem EBITDA representou 16,9% da Receita Liquida no

223!33’-_(2;;%3;27'4999 3T12 (+0,1 p.p. frente ao 3T11 e -1,7 p.p. comparado ao 2T12).
Igo: Excluindo os efeitos das aquisicdes, a margem EBITDA atingiu

> Inglés (BR GAAP) 19,0% no 3T12 (+1,8 p.p. em relag&o ao 3T11);

o e e el -+ A Divida liquida totalizou R$ 452,6 milhdes no 3T12 (+91,9%

Tel.: +1 516 300-1066 frente ao 3T11 e -14,3% relativa ao 2T12), representando a

Senha: M. Dias Branco propor¢do de 0,7 em relagdo ao EBITDA dos ultimos 12 meses;

Replay: (55-11) 3127-4999

Cadigo: 18150205 =" Market share de 26,3% para biscoitos e 25,1% para massas,

segundo dados da AC NIELSEN para os meses de julho e agosto
Cotacdo: de 2012, representando ganhos de 1,8 p.p. e 0,8
Fﬂegf}fﬁ'éoe%ﬂgg}%&? p.p.,respectiv amente, contra o mesmo periodo do ano anterior.

Valor de Mercado: R$ 7.505,8 milhdes

ZAMDIAS  w R & e
‘nove TR "'EIE
MERCADO

— = AH% AH% AH%
I — -
l ) 936,6 784,5 19,4% 877,7 6,7% 26254 2.154,0 21,9%

Receita Liquida (R$ MM

Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 1318 113,6 16,0% 1244 5,9% 371.,5 3137 18,4%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 785 70,2 11,8% U 1,4% 230,9 2004 15,2%
Market share de biscoitos (volume)* 26,3% 24,5% 1,8p.p 26,1% 0,2p.p 26,5% 24,0% 2,5p.p
Market share de massas (wlume)* 251%  24,3% 0,8p.p 254% -0,3p.p 25,6% 24,3% 1,3p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 114,3 88,9 28,6% 116,5 -1,9% BE7S 253,6 33,0%
EBITDA (R$MM) 157,9 131,9 19,7% 163,1 -3,2% 479,5 3551 35,0%
Margem EBITDA 169% 16,8% 0,1p.p 18,6% -1,7p.p. 18,3% 16,5% 1,8p.p
Divida Liquida (R$ MM) 4526 2359 91,9%  528,2 -14,3% 452,6 235,9 91,9%
Divida Liquida / EBITDA (Glt. 12 meses) 0,7 0,5 40,0% 0,9 -22,2% 0,7 05 40,0%

*Nota: Os valores apresentados no 3T sdo relativos ao periodo de julaagode 2012e2011. Os do 2T12 se refere aos meses de mai e jun de 2012.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao terceiro timestre de 2012 (3T12),
ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de diwlgacdo, a fim de pemitir aos
acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretagcdo de seu negédo e de seus resultados.

Os dados a serem apresentados com mais detalhes ao longo deste release demonstram que a Companhia segue
expandindo sua presenca nos mercados onde atua, dando continuidade ao processo de elevacdo de suas
receitas, volumes de vendas e resultados consolidados em relagdo ao ano anterior, a partir da combinacdo de
crescimento organico e por aquisi¢des. De acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes aos meses
de julho e agosto de 2012, a Companhia mantém sua posi¢do de lideranga no mercado nacional de biscoitos e
massas, em volume de vendas, com 26,3% e 25,1% de market-share, respectivamente.

Os trabalhos referentes ao processo de integragdo das empresas adquiridas prosseguem dentro do planejado,
tendo sido anunciada a incorporagédo da controlada integral Pelagio Oliveira S.A, conhecdda como “Estrela”, em 31
de agosto de 2012, que devera contribuir para o processo de captura de sinergias e maior eficiénda operacional,
com reflexos positivos em margens consolidada da M.Dias Branco no futuro.

No 3T12 a Companhia obteve R$ 936,6 milhdes de Receita Liquida (+19,4% adma do 3T11), R$ 367,6 milhGes de
Lucro Bruto (+24,6% adma do 3T11), R$ 157,9 milhdes de EBITDA (+19,7% acma do 3T11) e R$ 114,3 milhdes
de Lucro Liquido (+28,6% acma do 3T11), com volumes de vendas consolidados, liquidos de devolugdes, da
ordem de 402,9 mil toneladas (+10,7% acima do 3T11).

Os repasses de pregos efetuados em funcdo do aumento do custo operacional total por tonelada no 3T12
possibilitaram uma margem bruta consolidada de 39,2% neste periodo, 1,6 p.p. acima da obtida no 3T11, porém
2,4 p.p. inferior a do 2T12. Excluindo-se os efeitos das empresas adquiridas desde 2011 na analise, a margem
bruta resultante no 3T12 atingiu 40,7%, 2,7 p.p. acima da obtida no 3T 11, porém 1,4 p.p. inferior a do 2T12.

E importante mendonar que os citados repasses efetuados possibilitaram a expansdo da margem bmuta no
comparativo 3T12 versus 3T11, porém nao foram suficientes para a recomposi¢gdo da referida margem no
comparativo 3T12 versus 2T12 devido ndo s6 ao maior crescimento do custo de matériasprimas por tonelada,
como também pelos gastos decorrentes do processo de integragdo e incomporagdo de empresas adquiridas
durante o 3T12, que comentaremos mais adiante neste release.

As despesas operacionais cresceram 28,0% no comparativo 3T 12 versus 3T 11, principalmente devido aos efeitos
do crescimento organico e por aquisi¢des. Contudo, a representatividade em relagdo ao 2T12 decresceu 0,6 p.p.,
mesmo considerando os gastos incorridos com o processo de incorporagdo da Estrela realizados no 3T12. Como
consequénda, a margem EBITDA da Companhia atingiu 16,9% no 3T12 e 18,3% no 9M12. Vale ressaltar que
excluindo o efeito das aquisicbes de empresas realizadas desde 2011, a margem EBITDA atingiu 19,0% no 3T 12
e 19,8% nos OM12.

No 3T12 a M. Dias Branco realizou investimentos de R$ 37,0 milhdes, destinados para expansido organica,
recursos estes necessarios para os projetos de ampliagdo, modemizagéo e manutengdo de seu parque industrial,
com o proposito de atender ao crescimento da demanda do mercado por seus produtos e necessidade de
matérias-primas para consumo interno (verticalizagdo).

Os produtos lancados nos ultimos 24 meses continuam ewoluindo em termos de representatividade, tendo atingido
5,0% das vendas totais da Companhia no 3T12, o que mais uma vez atesta a expectativa positiva quanto ao
crescimento deste percentual para o ano de 2012 em comparagédo a 2011, principalmente considerando que a
maior parte dos langamentos ocorreu ao longo do ano passado.

A Administragdo segue otimista com relagdo ao desempenho da Companhia, ciente dos desafios referentes a
implementagdo de sua estratégia e expansdo de seus resultados, com o propdsito de prosseguir com o
compromisso de maximizagdo do valorda riqueza de seus acionistas.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

MARKET SHARE E CONCENTRAGAO DE VENDAS

Evolugao histérica- Market Share* - Brasil

(em % de volume vendido)
Market Share Biscoitos* -Brasil Mar ket Share Massas* - Brasil

(em % devolume vendido) (em % devolume vendido)

24,7%

25,6%

26,3%

e
. 22,2% 22,0%
13,5%
Empresa '
% Empresa
ﬁ 'A'8,6% W 0 Fi17% Nov/Dez-07 Nov/Dez08 Nov/Dez-09 Nov/Dez-10 Nov/Dez11 Jul/Ago-12
Empresa 'J' ’
Empresa
Ve 9 i -
.Eér.-%r;? E—“pu?'\ B 6,8% 4.7% Empresa Empre sa —@—Biscoito —l—Massas
'D'59%  Empresa Empresa J ' 40, 'G'98% * Dadosda ACNI ELS EN.
"C'6 3% 'r5,3% Obs:Os dados cons deram Vitarellaa partir de2008, Pil are Estrelaapartirde 2011e Moinho Santa

Liciaapartir de 2012.
*Dados da AC NIELS EN paracs meses de julhoeagostode2012 *Dados daAC NIELSEN paracs mes de julhoeagostode2012

Mix do Glientes | 3712 | 3711 |Variacao| otz | oW1 |Variagao]

Pequeno Varejo * 37,9% 35,6 % 2,3p.p 38,4% 35,7% 27p.p
Atacado / Distribuidores 46,1% 43,9% 2,2p.p 46,0% 43,7% 23p.p
Grandes Redes 12,6% 16,4% -3,8p.p 12,5% 16,7% 42p.p
IndUstria 2,5% 3,6% -1,1p.p 2,4% 3,5% -1,1p.p
QOutros 0,9% 0,5% 0,4p.p 0,7% 0,4% 0,3p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(*) Atendinento direto

Maiores Clientes Vendas 3T 12 Pf irt':::g: ,::Dr::sf:;';a Vendas 9M12 Pf irtls:g:gdaeog:x::::
(R$ Milhes)* (R$ MilhGes) 9

Seqiié ncia Acumulado Na Faixa Acumulada Na Faixa Acumulada
Maiar Cliente 1 : 6,6% 71% 71%
49 Subsequentes 50 2747 25,4% 2,0% 752,0 24,8% 31,9%
50 Subsequentes 100 &,4 7,6% 39,6% 2331 7.7% 39,6%
900 Subsequentes 1.000 387,8 35,8% 75,4% 1.070,7 35,3% 74,9%
Demais Clientes  Todos clientes 266,5 24,6% 100,0% 759,7 25,1% 100,0%
TOTAL 1.081,8 3.029,9
* Receita liquida de descontos
<" VOLUME DE VENDAS POR LINHA DE PRODUTO
Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON) Massas - olume de Vendas (em mil TON)
CQGR - 5,9% 1318 CQGR- 43%
1244
77,4
750
113,6 1153 730
106,7 70,2

I
~

INNNEL
FIIIIIIII

~
©
n

93,4 610
— . T . \ —— . .
1711 2111 3m1 am1 1712 2112 3m12 111 2m11 3711 at11 1m2 212

3T12
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Farinha e Farelo -Volume de Vendas (em milTON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (emmil TON)

14,7
CQGR- 67%
1747 )
1659 165,5 1636 L i L i [ |
L4 i — [ 1 123 | [ 1
1545 1512 - 152,2 - . - L4 - -
H = B 2 B B B = BN N |
H B B B B B B = o B H N BN
2 W H B B B
H B B B B B B = |
, - — — | m— [ | , — _ == — — | — —_—
11 2111 3711 at11 1m2 2112 3T12 1 21 3711 411 1m2 2T12 3112

CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate

NIiVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE DE PRODUGAO

Produg o Efetiva / iscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras| Bolos e S Total
Capacidade de Produgao* 3T2 3T11 | 3T2 3T1 | 3T™2 371 | 3T12 3T | 3712 3T11 | 3™2  3T1

Produgéo Total 133,7 1136 81,4 67,5 2923 253,7 304 22,2 - 5383 457,0
Capacidade Total de Produgéo 191.8 1336 1138 1058 3827 302,8 450 45,0 1,6 - 7349 587,2
Nivel de Utilizagd o da Capacidade 697% 850% 715% 63,8% 76,4% 83,8% 67,6% 493% 313% - 73,2% 778%

*Em mil tonela das

Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras| Bolos e Snacks Total

¢
372 2712 | 3T12 2T™2 | 3T™2  2M2 | 3T12  2T™2 | 3T12 2T12 | 3T™2  2W™2
Produgao Total 133,7 1266 814 78,0 2923 28,4 304 292 05 06 5383 5208
Capacidade Total de Produgdo 1918 1906 1138 1194 3827 38,7 450 450 1,6 16 7349 7393
Nivel de Utilizags o da Capacidade 697% 664% 715% 653% 764% 748% 67,6% 649% 313% 37,5% 73,2% 704%
*Em mil tonela das

Produg o Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg.e Gorduras| Bolos e Snacks Total
Capacidade de Produgao™ 12— 9M11 | 9M12 9M11 | OM12  9M11 oM11 | 9M12 —9M11 9M11

Produgéo Total 376,5 3162 2389 2029 8563 743,4 859 62,8 - 1.5592 1.3253
Capacidade Total de Produgéo 557,9 3927 3526 3079 11481 908,4 1350 135,0 4,8 - 21984 1.744,0
Nivel de Utilizagd o da Capacidade 67,5% 80,5% 678% 659% 74,6% 81,8% 636% 465% 333% - 70,9% 76,0%

*Em mil fonela das

Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

11940 119,40
[— ]

o w
s wso  ovo [

113,80

11 2T11 3711 4T11 1T12 2T12 3712 1T11 2T11 3T11 4111 12 2T12 3T12
s==mCapacidade g g% de uilizagio = Copacidade g g% de utiliagio

Farinha e Farelo- Capaddade de Produ¢io (em mil TON )e Nivel de Utilizagio (%)
382,70 382,70 382,70

Marg. e Gorduras -Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivelde Utilizagdo (%)

302,80 302,80 302,80 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 4500 45,00

1711 m1 2 bonacidade AT ok de w32 2712 3112

Pagina 4 de 20




=" VERTICALIZAGAO

FARINHA DE TRIGO

DESTINO DA PRODUGAO

GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

CONSUMODA COMPANHIA

— [ — |
] -
46 50,8% M 495% MM 51,0%

3T11

4m1 1712 1712 2712 3T12

3T11

4111 1T12 2712 3T11 411 im2

mVenda @& Consumo Interno i Consumo In &er no

mProdugdoPrépria m Orige mExterna

RESULTADOS DO PERIODO

=" RECEITA LiQUIDA

mProducdoPropria mOrigem Exte rna

A Receita Liquida cresceu 19,4% no 3T12 frente ao 3T11, em funcdo do aumento de 10,7% no volume de
vendas, dos quais 49,5% decorrente de crescimento organico. No comparativo 3T12 versus 2T12, o crescimento

de 6,7% registrado € consequéndia, essencialmente, de crescimento organico.

3T 12 3T11 Variacoe s

Linhas de Produto | Rec. Liquida Peso Preco Méd]Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso PrecoMéd.
Biscatos 5223 131,8 3,96 437,7 1136 3,85 19,3% 16,0% 2,9%
Massas 198,7 785 2,53 160,4 70,2 2,28 23,9% 11,8% 11,0%
Farinha e Farelo 165,1 174,7 0,95 155,1 165,9 0,93 6,4% 5,3% 2,2%
Margarinas e Gorduras 41,8 139 3,01 27,8 9,8 2,84 50,4% 41,8% 6,0%
Bdos e Snacks 5,8 05 11,60 - - - - - -
Diversos 2,9 B85} 0,83 85 4,4 0,80 - - -
TOTAL 936,6 4029 2,32 784,5 363,9 2,16 19,4% 10,7% 7,4%
*Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devoluges em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

3112 2712 Variagée s

Linhas de Produto | Rec. Liquida Peso Preco Méd]Rec. Liquida Peso Prego Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscaitos 5223 131,8 3,96 485,4 124,4 3,90 7,6% 5,9% 1,5%
Massas 198,7 785 2,53 193,7 77,4 2,50 2,6% 1,4% 1,2%
Farinha e Farelo 1651 1747 0,95 146,4 163,6 0,89 12,8%  6,8% 6,7%
Margarinas e Gorduras 41,8 139 3,01 431 14,7 2,93 3,0 54% 2,7%
Bdos e Snacks 5,8 0,5 11,60 6,9 0,6 11,50 -15,% -16,7% 0,9%
Diversos 2,9 B15) 0,83 2,2 2,9 0,76 - - -
TOTAL 936,6 4029 2,32 877,7 383,6 2,29 6,7% 5,0% 1,3%
* Recéita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liguido em R$/Kg.

9IM12 9IM11 Variagée s i

Linhas de Produto |Rec. Liquida Peso Prego Méd]Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscatos 1.454,1 371,5 3,91 1.184,0 3137 3,77 22,8% 18,4% 3,7%
Massas 5736 2309 2,48 451,0 2004 2,25 27,2% 152% 10,2%
Farinha e Farelo 4526 5038 0,90 431,3 471,6 0,91 4,%% 6,8% -1,1%
Margarinas e Gorduras 119,7 40,9 2,93 80,2 29,5 2,72 49,3% 38,6% 7,7%
Bdos e Snacks 18,2 1,6 11,38 - - - - - -
Diversos 7,2 97 0,74 7,5 7,9 0,95 - - -
TOTAL 2.6254 1.1584 2,27 2 154,0 1.023,1 2,11 21,9% 13,2% 7,6%

*Recéita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liguido em R$/Kg.

Pagina 5 de 20




Composigdo da Receita Operacional Liquida Vendas por Regiéo -3T12
(% daReceita Liquida de D escontos)
ﬂ 4,1% 2,0%
%) HBolos e Snacks 58%
b, i
a3 eCorges BT N
y.
uFarinha eFarelo J,r' "
B85 coltos Lo 1

SR 123%

.
=Nordeste =Sudeste
wSul mNorte

mCentro-Oeste

Nota1: Diversos re prese ntaram 0,3% da receita operacional liquida do 3T12, 0,5% no 3T11, 0,3% nos 9M12 e 0,4% nos 9M11.
Nota2: As exportagdes representam 0,2% da receita liquida de d escontos.

Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

1710 2T10 3T10 4110 1T 2111 3711 4711 12 2T12 3T12

= Re C.Liquida o= =mVolume

=" BISCOITOS

O aumento de 19,3% na receita liquida de biscoitos no comparativo ente o 3T12 e o 3T11, decorreu
prindpalmente do crescimento de wolume no montante de 16,0%, sendo 37,5% gerados pelo crescimento
organico, sobretudo nos Estados do Ceara, Pernambuco, Minas Gerais e Sdo Paulo, com destaque para aslinhas
de Cracker, Recheados e MariaMaisena. Em relagdo ao 2T12 o crescimento de 5,9% foi essencialmente

organico.

Biscoitos- Receita Liquida ( em RS milhées) e Volume liquido (em tosznzranil)

4854

1710 2T10 3T10 4710 1m1 2T11 3T11 4111 1T12 2M2 3T12
mmmm Rec.Liquida — —Volume
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=" MASSAS

A receita liquida de massas aumentou 23,9% no 3T12 em relagdo ao 3T11 e 27,2% nos 9M12 em relagdo aos
9M11, decorrente, essencialmente, dos volumes adicionados por conta das aquisigdes da Pilar, Estrela e Moinho
Santa Luda, e daisengado de PIS e COFINS para massas alimenticias desde dezembro de 2011.

A Companhia teve bom desempenho em algumas categorias, onde podemos destacar o crescimento de vendas
das massas Populares, Instantdneas e a linha premium Grano Duro. Além disso, esta investindo em inovagdes no
portfélio de massas, principalmente nalinha de instantdneos e massa para micro-ondas, como a linha de massas
Liggero da marca Adiia, langamento recente alinhado a tendéncia de praticidade, que ja alcanga bons resultados
ao longo dos nove meses de 2012, gerando expedctativa de crescimento para os préximos periodos.

Massas - Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volumeliquido (em ton mil)

1T10 2T10 3T10 4710 1im1 2T11 3T11
mmmm Rec. Liquida -/ OlU

4711 1T12 272 3712
me

=" FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo apresentou aumento no volume de vendas de 5,3% no comparativo
do 3T12 com o 3T11 e de 6,8% na comparacdo dos 9IM12 com os 9M11, sem expressivas varia¢gdes no prego nos

dois periodos. J& no comparativo do 3T12 com o 2T12, ocorreu um aumento no prego médio de 6,7% em funcéo
da variagado nos pregos do tigo em grao.

Farinha e Farelo- Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido
(em ton mil)

165,1

imo 2T10 3710 4710 111 2111 3T11 4111 1m2 2T12 3T12

i Re . Liquida = == \/olume
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=" MARGARINAS E GORDURAS

A receifa liquida de margarinas e gorduras apresentou aumento de 50,4% no comparativo do 3T12 com o
3T11, e de 49,3% no comparativo acumulado dos 9M12 com os 9M11, essencialmente pelo crescimento nos
volumes vendidos de 41,8% e 38,6%, respectivamente, entre os dois periodos comparados. A razao desse
crescimento se deve a diversas agbes comerciais, busca de novas parcerias, melhor integracéo dos processos de
producgdo, comerdalizagdo e logistica, reposicionamento das marcas em seus segmentos e canais com ajustes
nos pregos, e agdes de marketing e trade marketing em datas comemorativas relacionadas ao segmento de
margarinas e gorduras, o que impactou no crescimento da linha doméstica com destaque para a marca Puro
Sabor.

Marg. e Gord uras- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em
ton mil) 81 s

1T10 2T10 3T10 4T10 1711 2T11 3T11 4711 1712 2T12 3T12
mmmm Rec. Liquida — =Volume

=" CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

AH% AH% A
Custos Operacionais 3T12 | %RL | 3711 [%RL 2 %RL * | ami2 | %RL %RL | oM11-
=0 d 6RL{ 3111.3712 6RL | 5712.3T12 o o
(R$ milhoes) IM12
394,7 422% 3542 451%  114% 3495  39,8% 12,9% 1.070,7 408% 971,8 451%  10,2%

Matéiia Prima

Trigo 1955 20,9% 183,4 23,4% 6,6% 1640 18,7% 19,2% 533,2 203% 5063 235% 53%
Oleo 66,6 71% 41,6 53% 60,1% 594 6,8% 122,1% 1749 6,7% 1136 5,3% 54,0%
Aglcar 27,2 2,9% 25,2 32% 7,9% 249 2,8% 9,2% 75,6 29% 72,9 3,4% 3,7%
Farinha de Terceiros 371 4,0% 45,5 58% -18,5% 36,2 4,1% 2,5% 97,0 37% 1132 5,3% -14,3%
Gordura de Terceiros 16,5 1,8% 16,2 21% 1,9% 152 1,7% 8,6% 44,8 1,7% 51,9 2,4% -13,7%
Outros insumos 51,8 5,5% 42,3 54% 22,5% 498 57% 4,0% 1452 55% 1139 5,3% 27,5%
Embalagens 66,7 71% 5,5 71% 20,2% 625 7.1% 6,7% 187,4 71%  180,1 7,0% 24,9%
Méo-de-obra 73,9 7.9% 60,0 7,6% 23.2% 727 8,3% 1.7% 210,4 80% 1630 7.6% 29,1%
Gastos Gerais de Fabricagao 51,8 5,5% 39,3 50% 31,8% 47,0 5,4% 10,2% 144,8 55% 1104 51% 31,2%
Depreciag@o e Amortizagao 15,7 1,7% 12,7 1,6% 23,6% 14,2 1,6% 10,6% 44,3 1,7% 36,8 1,7% 20,4%
Diversos 0,6 0,1% - 00% 0,0% - 0,0% 0,0% 0,6 0,0% 3,3 0,2% -81,8%
Total dosCustos Operacionais 603,4 64,4% 521,7 66,5% 157% 5459  62,2% 10,5% 1.658,2 63,2% 1.4354 66,6% 15,5%

As variagfes absolutas no custo dos produtos vendidos decorreram, principalmente, devido ao aumento de 10,7%
e 13,2% no volume de vendas totais nos respectivos comparativos 3T12 versus 3T11 e 9M12 versus 9M11. Vale
destacar que a representatividade dos custos dos produtos vendidos sobre a receita liquida apresentou reducéo
tanto no comparativo trimestral (3T12 x 3T11) como no comparativo acumulado (9M12 x 9M11) de 2,1 p.p. e 34
p.p., respectivamente, em fungdo do aumento nos pregos dos produtos, bem como da melhora do mix de vendas,
com o aumento da participagdo de produtos de maior valor agregado. No entanto, no comparativo 3T12 versus
2T12 vale mendonar que os efeitos de aumentos de pregos e melhoiia de mix realizados ainda n&do foram
suficientes para recompor a margem bruta, devido ndo s6 ao maior crescimento do custo de matérias-primas por
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tonelada, como também pelos gastos decorrentes do processo de integragdo e incorporagdo de empresas
adquiridas durante o 3T12.

Adicionalmente, também merecem destaques as seguintes observagoes:

Redugdo do custo médio do tigo da Companhia, decorrente da queda dos pregos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo, de 1,0% no comparativo 3T12 e 3T 11, e redugéo de 5,2% no
comparativo 9M12 e OM11;

Aumento do custo médio do 6leo vegetal, decorrente do acréscimo de pregos praticado no mercado
para aquisicao de 6leo de palma e soja, de 16,0% no periodo comparativo 3T12 e 3T11, e aumento de
4,3% no comparativo 9M12 e 9M11;

Acréscimo no custo com embalagens, em razdo das aquisi¢des do final de 2011 e 152012, e mudancga
no mix entre linha de produtos, aumentando a participagdo de produtos com maior custo com
embalagens;

Acréscimo no custo da mao-de-obra, em fungdo de reajustes por acordos coletivos e aumento com
gastos com pessoal em razdo das aquisi¢gdes da Estrela e Moinho Santa Lucia ainda sem a total captura
das sinergias operadonais;

Acréscimo nos gastos gerais de fabricagdo, decorrente, sobretudo, das aquisi¢gdes da Estrela e Moinho
Santa Luda;

Aumento com depreciagido, em virtude, principalmente, da aquisicdo de maquinas e equipamentos para
a ampliagdo da capacidade de produgdo da Companhia.

o W O m m -

TRIGO

Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Brancox Pre¢ode Mercado
US$ /TON

us$ Ano 2011 e 2012

350
325
300
275
250
225
200
175

150
jan/11 mar/11 mai11  jul/11 set11 nov/11 jan/12 mar/12 mai/12 jul/12 set/12
ajg=Mercado * =flil=MDias N
* Fonte: www. safras.com. br MES
4 OLEODE PALMA
OLEODE SOJA g I .
PregoMédio de Aquisic 30 no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mer cado Pre goMeédiode Aquisic 4o no I'sut;qsue M.Dias Branco x Pregode Mer cado
R$/TON

R$ Ano 2?)11 2012 Ano 2011e2012

uss

1':‘691,441

3400
13961396
1364 1:3%

3.000
1.300

2600

251G ——y
A 162395 3 2382.387 23762400
2200 2.3762- 23632371 387 5 3g7 2 1000
jan/1 ma1 mait1  juld1 set1  novA1 jan/12 marf12 mai/12  jul12  set/i2 jan11 mar11 mai/1t  jul11  seV1 novA1 jen/12 marf2 ma/n2  jull2  set/12
anjpm Mer cado * age=MDias MES " E
*Fonte:wwwsafras com br *Fonte:Braincom amjumMercad o* «fii=MDias MES

Pagina 9 de 20




=" LUCRO BRUTO

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 367,6 milhdes no 3T12, representando um crescimento de 24,6% sobre
3T11, e de 0,5% sobre o 2T12. Exduindo-se os efeitos da Pilar, Estrela e do Moinho Santa Lucia no periodo, o
lucro bruto da Companhia no 3T12 foi R$ 339,4 milhGes e representou um crescimento de 18,5% sobre 3T11.

O lucro bruto contempla as subvengdes para investimento estaduais, no montante R$ 34,4 milhéesno 3T12 e R$
98,1 milhdes nos 9M12, que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subvengdes Governamentais.
Importante ressaltar que tais subvengdes, ndo obstante sua inequivoca esséncia econdmica de alocagio de
capital para suportar investimentos, sem configurar qualquer hipdtese de reducdo de custos ou de despesas,
passaram a ftransitar, a partir do exercicio de 2008, no resultado do exercido, quando entrou em vigor o
supracitado CPC.

Evolugdo histdrica - Lucro Bruto e Margem bruta

1709 2109 3109 4109 T10 27110 3T10 at10 1111 2m1 3T11 4T 12 2112 3T12

I LucroBruto =-==Magem Bruta

=" DESPESAS OPERACIONAIS

AH% AH% AH%

DespesasOperacionais 3712 | %RL | 3T11 |%RL 3T113;12 2112 | %RL 2T123;12 9M12 | %RL %RL | 9M11-

(R$ milhées) = = 9Im12
1771 18,9% 136,3 17,4% 299% 167,1  19,0% 6,0% 4855 185% 3791 17,6%

Vendas 28,1%

Adminis trativas e gerais 41,5 4,4% 328 42% 26,5% 433 4,9% -4,2% 125,2 4,8% 92,1 4,3% 35,9%
Honorérios da administragdo 22 0,2% 21 03% 4,8% 23 0,3% -4,3% 6.6 0,3% 6,1 0,3% 8.2%
Tributérias 5,1 0,5% 39 05% 30,8% 4,8 0,5% 6,2% 14,4 0,5% 11,4 0,5% 26,3%
Depreciagdo e amortizagédo 4,7 0,5% 3,8 0,5% 23,7% 4,6 0,5% 2,2% 14,0 0,5% 10,2 0,5% 37,3%
Outras desp./(rec.) operac. (0,5) 0,1% 08 01% -1625% (0,6) -0,1% -16,7% 1,6) -0,1% 24  0,1% -166,7%
TOTAL 2301 24,6% 179,7 22,9% 28,0% 221,5 252% 39% 644,1 24,5% 501,3 23,3% 28,5%

As despesas operadonais cresceram 28,0% no comparativo 3T12 versus 3T11, registrando 1,7 p.p. de aumento
da representatividade sobre a Receita Liquida no referido periodo. Apesar do processo de integragdo das
empresas adquifidas ainda em curso, as razdes do crescimento estdo relaconadas ao incremento das estruturas
administrativas e comerdais das referidas empresas ao consolidado de M. Dias Branco, bem como os gastos
indenizatoérios no processo de reomganizagdo societaria na incorporagdo da Estrela, além da expansio dos
volumes de vendas que refletiram no aumento das despesas com vendas (tais como despesas com fretes,
verbas comerciais, bonificagbes, salarios e encargos do pessoal comerdal), na ordem de 29,9% no 3T12 em
relacdo ao 3T 11.

Excluindo-se os efeitos das aquisi¢bes, as despesas com vendas registraram um incremento de 15,8% no 3T12
em relacdo ao 3T11 (aumento de 0,8 p.p. de representatividade sobre a Receita Liquida), essenciamente em
funcdo do crescimento das despesas com fretes, operador logistico, reajustes de salarios, decorrentes de acordos
coletivos, e gastos com publicidade e propaganda. Ja as despesas administrativas registraram um aumento de
11,9% pelas seguintes razdes: i) aumento da provisdo da participagdo nos lucros destinados aos colaboradores,
em \virtude da elevagdo do lucro distribuivel; (ii) reajustes salariaisem fungdo de acordos coletivos; e (i)
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ampliacdo da estrutura administrativa para suporte aos projetos em curso na Companhia, diante das perspectivas
de crescimento, além de contratagdo de menores aprendizes para cumprimento de cotas exigidas pela legislagéo.

No comparativo 3T12 versus 2T12, as despesas com vendas apresentam crescimento de 6,0% em fungéo de
maiores gastos com fretes e verbas comerciais decorrente do aumento dos volumes de vendas, porém,
apresentam reducdo da representatividade sobre a Receita Liquida em 0,1 p.p. que esta reladonada com a
diminuicdo dos gastos em campanhas publicitaias entre esses periodos. Em relagdo as despesas
administrativas, a redugéo de 4,2% do 3T12 em relagdo ao 2T 12, proporcionou que a representagdo sobre a
Receita Liquida passasse de 4,9% no 2T12 para 4,4% no 3T12, em \virtude, essenciaimente, da redugéo de
indenizag¢des e participagao nos lucros destinados aos colaboradores, em raz&o da reducao do lucro distribuido.

As despesas tributaras cresceram 30,8% no 3T12 quando comparado ao 3T11, e 26,3% nos 9M12 em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, essencialmente, por autos de infragdo emitidos por institutos de
pesos e medidas.

=" RESULTADOS FINANCEIROS

Para melhor compreensdo das variagdes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e analisar as
variagdes cambiais e operagbes com SWAP do periodo de forma separada das receitas e despesas financeiras,
como demonstrado no quadm abaixo:

AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhes) stz | st | oriiare| 212 {orimare mm 9M11-9M12

Receitas Financeiras 10,0% 6, 16,5 2,4%
Despesas Financeiras 14 8) 8 2) 80 5% (12 8 15,6% (41 9) (27,2)  54,0%
Variagdes Cambiais ©0,1) (10,7) -99,1% (7,8) -98,7% 7,7) (3,2) 140,6%
Perdas / Ganhos com S WAP (1,4) - - 6,5 -121,5% 4,7 -
TOTAL (10,8) (13,5) -20,0% (9,1) 18,7% (28,8) (13,9) 107,2%

As despesas financeiras aumentaram no 3T12 e nos 9M12 em virtude da elevagdo do endividamento da
Companhia ap6s a aquisi¢do da Estrela, Moinho Santa Liucia e da emissdo de debéntures.

=" IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (R$ 312 3711 AH%  9m12  9M11 AH%
iTthe 3T11-3T12 9M11-9M12

Milhoe s)

IRPJ e CSLL 345 21,8 583% 108,8 64,4 68,9%

Incentivo Fiscal - IRPJ @21) 8 151,1% (53,7) (23,8) 1256%

TOTAL 124 13,0 -4,6% 55,1 40,6 35,7%

O acréscimo de 35,7% no imposto de renda e contribuicio social nos 9M12 em relacdo aos 9M11 foi
decorrente do aumento do resultado e, consequentemente, da base de calculo dos tributos. Vale salientar que os
incentivos fiscais estaduais no integram a base de calculo do referidos tributos.

O valor dos incentiv os fiscais federais, recebidos mediante dedugdo do valor do imposto de renda (IRPJ)
devido, apresentou um aumento de 151,1% e 125,6% no 3T12 e 9M12, respectivamente, em relagdo ao mesmo
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periodo do ano anterior, em fungéo do aumento dos resultados produzidos pelos investimentos incentivados, além
de mudanga na metodologia de apuragao da base de célculo do incentivo apds a incorporagdo da Adria Alimentos
do Brasil Ltda.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizagdo contabil do agio. Contudo, tal
procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizagdo do agio que passou a ser realizada nostermosdo RTT
- Regime Tiibutario de Transigdo, previsto na Lei n® 11.941/09. Assim, a Companhia, por forca de exigéncia
contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n°599/09) - vem constituindo, a débito da conta de
despesa de IRPJ e CSLL indusa em seu resultado, obrigagdes fiscais diferidas decorrentes dessa amortizagéo,
apenas para fins fiscais, mesmo ndo vislumbrando a possibilidade de futura realizacdo de tal obrigagéo. Entre
1T10 e 2T12, a Companhia registrou na despesa de IRPJ e CSLL, por trimestre, o valor equivalente a R$3,6
milhdes, a esse titulo. Em setembro de 2012, com a incorporagéo da Pelagio Oliveira S.A., foi inidada amortizagéo
fiscal do agio pago na aquisigdo, o que representou um aumento nessa constitui¢do, registrando um montante de
R$ 4,2 milhdes em 3T12.

=" EBITDA E LUCRO LiQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LiQUIDO:

CONGILIAGAO DO EB/TDA (em R5 milhoes) | 3112 | 3111 |Variaséol 212 |Varasdol W2 | 9wt Variaso]

Lucro Liquido 114,3 88,9 28,6% 116,5 -1, % 337,3 253,6 33,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 34,5 21,8 58 3% 4,7 -0,6% 108,8 64,4 68,9%
Incentivo de IRPJ (22,1) (88 151,1% (16,0) 38 1% (53,7) (23,8 125,6%
Receitas Financeiras (6,6) (6,9 -4,3% (5,4) 22, 2% (22,5) (26,9  -16,4%
Despesas Financeiras 17,4 20,4 -14, 7% 14,5 20,0% 1.3 40,8 25,7%
Depreciagdo e Amortizagao sobre CPV 15,7 127 23,6% 14,2 10, 6% 44,3 36,8 20,4%
Depreciagado e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,7 38 23 7% 4,6 2.2% 14,0 10,2 37,3%
EBITDA 157,9 131,9 19,7% 163,1 -3 2% 479,5 355,1 35,0%
Margem EBITDA 16,9% 16,8% 0,1 p.p 18,6% -1,7 p.p 18,3% 16,5% 1,8p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONGILIAGAO DO EB/TDA (em R5 milhoes) | 3112 | 3111 |Variaséol 2112 |Varasdol Wiz | 9wt |Variaao]

Receita Bruta 1.094,0 928,5 17,8% 1.023,6 6,9% 3.061,1 2.546,5 20,2%
Impostos e deducdes sobre vendas (157,4) (144,0) 9 3% (145,9) 7.%%  (4357) (3925 11,0%
Custos dos produtos vendidos - CPV (569,0) (489,4) 16,3% (511,9) 11,2% (1.560,1) (1.344,6) 16,0%
Depreciagdo e Amortizagao sobre CPV 15,7 12,7 23,6% 14,2 10,6% 44,3 36,8 20,4%
Despesas Operacionas (230,1) 179,7) 28 0% (221,5) 3%  (644,1) (501,3) 28,5%
Depreciagado e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,7 38 23, 7% 4,6 22% 14,0 10,2 37,3%
EBITDA 157,9 131,9 19,7% 163,1 -32% 479,5 355,1 35,0%
Margem EBITDA 16,9% 16,8% 0,1 p.p 18,6% -1,7 p.p 18,3% 16,5% 1,8p.p
Evolugio histérica- Lucro liquido em R$ milhdes) e Margem Liq uida Ewo lugdio his térica - EBITDA(em R$ milhdes) e Margem EBITDA

1585

1710 x10 3110 am0 111 m 3t11 am 112 m2 3112 1110 710 3110 amo LTS 2m1 3t am1 2 2m2 3m2
 lucr0 Luido aaareemtiquida - BITDA apMargemEBITDA
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No 3T12, excluindo os efeitos da Pilar, Estrela e Moinho Santa Luda, o lucro liquido da Companhia foi de R$
120,3 milhdes, o EBITDA da Companhia atingiu R$ 158,5 milhdes, e a margem EBITDA alcangou 19,0%.

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizagdo (em R$ milhdes) 30/09/2012 |30/09/2011

Curto Prazo 187,0 1182  58,2%
\9iee (PEs 4485 2631  70.5% 30/09/2012 {30/09/2011

. Divida Liquida / EBITDA (ult. 12 meses’ 0,5 40,0%
Endividame nto Total 6355 381,3 66,7% o N

. Divida Liquida / PL 19,3/0 119% 74 p.p

() Caba * WEZ0) o) 200 Endividamerto/ Atio Total 18, 6% 141% 45
(=) Divida Liquida 4526 2359 91,9% il P SOPP
(+) Patriménio Liquido 23431 19804 18,3%
Capitalizagao 29786 23617 261%

*Inc lui Disponi bilidades e Titulos e Valo res Mobiligrios de curtoe longoprazo

A Companhia possui passivos indexados em moeda estrangeira (délar em sua maior parte) no montante de R$
44 3 milhdes no 3T12 (R$ 74,5 milhdesno 3T11 e R$ 15,6 milhdes no 4T11), decorrentes da importagédo do trigo e
de finandamentos de maquinas. O montante de R$ 41,0 milhdes, representado por importagio de insumos,
encontra-se protegido por operagbes de swap, que consiste na troca do risco cambial por CDI, os quais sdo
registrados pelo valor justo e cujos resultados sdo contabilizados no resultado financeiro.

Endividame nto (Em Mil hoe s) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2012 AV% 30/09/2011 AV% AH%

Moeda Nacional 591,2 93,0% 306,8 80,5% 92,7%
BNDES - FINAME TILP 2,14% 7,5 1,2% 10,3 2,7% -27,2%
BNDES - PSI R$ 5,51% 102,2 16,1% 73,3 19,2% 39,4%
BNDES - PSI URTJLP 6,09% 1,5 0,2% 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TJLP - 20,5 3,2% 17,4 4,6% 17,8%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TJLP - 43 0,7% 4,0 1,0% 7,5%
Financ. BNB-FNE Pré Fixada 10,00% 110,9 17,5% 79,2 20,8% 40,0%
MODERMAQ (Po6s) TJLP 0,99% 0,3 0,0% 1,7 0,4% -82,4%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Outros 2,49% 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TJLP 2,49% 0,4 0,1% 0,6 0,2% -33,3%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% - 0,0% 02 0,1% -100,0%
Instrumento de Cessao de Quotas da Vitarella 100% CDI - 52,6 8,3% 97,8 25,6% -46,2%
Instrumento de Cessao de Quotas da Pilar 100% CDI - 24,2 3,8% 22,3 58% 8,5%
Instrumento de Cessao de Quotas da Estrela 100% CDI - 69,4 10,9% - 0,0% 0,0%
Instrumento de Cessao de Quotas do Moinho Santa Lucia ~ 100% CDI - 46,2 7,3% - 0,0% 0,0%
Debéntures 100% CDI 0,50% 151,0 23,8% - 0,0% 0,0%
Moeda Estrangeira 44,3 7,0% 74,5 19,5% -40,5%
Financ. de importagdo insumos UsD 2,87% 41,0 6,5% 70,0 18,4% -41,4%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) 3,3 0,6% 45 1,2% 26,7%
TOTAL 635,5 100,0% 381,3 100,0% 66,7%

A Companhia registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 75,0 milhdes nos 9M12. Houve geracio de caixa
nas atividades operacionais de R$ 305,3 milhdes, e de R$ 87,2 milhdes decorrente do fluxo liquido de
finandamentos com capital de terceiros. Em contraponto, foi aplicado R$ 83,3 milhGes, na aquisicdo de ativo
imobilizado licengas de softwares, R$ 150,0 milhdes no pagamento da divida de aquisigbes em participagdes
societairas, e R$ 84,2 milhdes no pagamento de lucros distribuidos.
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INVESTIMENTOS
Investimentos 3T12 - R$ 37,0 milhdes
e o e
44 1,0 9,0 2,8

Instalagées 340,0% , , 221,4%
Méaquinas e Equipamentos 15,4 23,8 -35,3% 48,9 695 -296% AMPLIACAO DE
Obras Ciis 55 49 122% 118 115  26%  cweaconce N )
Veiculos 0,9 03 2000% 19 1,1  727% 492% [ ] Mo
Computadores e Periféricos 1,7 0,7 142,9% 2.4 1,5  60,0% i
Moveis e utensilios 1,6 11 455% 42 2,2 909% ———
Outros 7.5 0,2 3650,0% 10,3 2,4 3292% ~ul
Total 37,0 320 15,6% 88,5 91,0 -2,7%

Os investimentos totalizaram R$ 37,0 milhées no 3T12, distribuidos entre expansdo e manutengdo. Os
princpais itens que compuseram os gastos com investimentos no 3T12 foram: (i) a aquisicdo, montagem e
melhorias de linhas de biscoitos e massas em unidade localizada no Estado de Pernambuco; (ii) construgdo de
instalagdes industriais complementares em unidade localizada no Estado de Pernambuco; (iii) ampliacdo de
infraestrutura da area de tecnologia da infomagao da Companhia; (iv) reforco estrutural predial, instalacdo de
centro de usinagem, montagem de nova linha de biscoitos e moderizagdo em outras linhas de biscoitos em
unidade industrial localizada no Ceara; (v) aquisicdo de veiculos para transporte de faiinha e substituicdo de frota
propria em unidade industrial localizada no Estado de Pernambuco; (vi) montagem de silos em ago na unidade de
moagem de trigo localizada na Paraiba e melhorias no processo de recepgéo de trigo na unidade de moagem
localizada no Rio Grande do Norte; (vii) montagem de linha de mistura para bolo na unidade industrial localizada
na Bahia; (viii) ampliagdo do patio industrial da unidade industrial localizada em S&o Paulo, no municipio de S&o
Caetano do Sul; e (x) automagido em linha de massas na unidade localizada na Paraiba.

Informagées Financeiras sem os efeitos das aquisigcoes da Pilar, Estrela e Moinho Santa Lucia

Em 26 de abril de 2011, 23 de dezembro de 2011 e 25 de maio de 2012, a Companhia adquiriu o controle da Pilar,
Estrela e Moinho Santa Luda, respectivamente, e, portanto, os resultados ora diwulgados contemplam os efeitos
dessas aquisi¢cdes. No sentido de possibilitar uma andlise do crescimento organico da Companhia, estamos
apresentando a demonstragdo do resultado e a receita liquida por linha de produto sem os efeitos dessas
aquisigdes.
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3712 3T11 Variagoes

Linhasde Produto | Rec. Liquida Peso Preco Méd{Rec.Liquida Peso Preco Méd.JRec. Liquida Peso Prego Méd.

Biscaitos 4593 114,8 4,00 420,1 1083 3,88 9,3%  6,0% 3.1%
Massas 165,7 63,8 2,60 148,3 63,5 2,34 11,7% 0,5% 1,1%
Farinha e Farelo 164,1 1737 0,94 1%4,2 164,7 0,94 6,4%  55% 0,0%
Margarinas e Gorduras 41,8 13,9 3,01 27,8 98 2,84 50,4%  41,8% 6,0%
Diversos 20 2,5 0,80 3,1 4,0 0,78 - - -

TOTAL 8329 368,7 2,26 753,5 3503 2,15 10,5% 53% 5,1%

* ReceitaLiquida sem Pilar en R$ milhdes, Peso Liguido de Devolugdes em Tondadas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

3712 2712 Variagoes !
Linhasde Produto | Rec. Liquida Peso Preco Méd{Rec.Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscaitos 4593 114,8 4,00 425,6 1085 3,92 79%  58% 2,0%
Massas 165,7 63,8 2,60 163,1 634 2,57 16% 0,6% 1,2%
Farinha e Farelo 164,1 1737 0,94 146,1 1617 0,90 12,3% 7,4% 4,4%
Margarinas e Gorduras 41,8 13,9 3,01 43,1 14,7 2,93 -3,0% -54% 2,7%
Diversos 20 2,5 0,80 1,4 1,9 0,74 - - -
TOTAL 8329 368,7 2,26 77,3 350,2 2,23 6,9% 5,3% 1,3%

* ReceitaLiquida sem Pilar en R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Tondadas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

9IM12 9M11 Variagoes i
Linhasde Produto | Rec. Liquida Peso Prego Méd{Rec.Liquida Peso Pre co Méd.|JRec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscaitos 1.278,3 324,1 3,94 1.155,0 304,8 3,79 10,7% 6,3% 4,0%
Massas 481,9 189,3 2,55 429,7 1885 2,28 12,1% 0,4% 11,8%
Farinha e Farelo 450,9  498,2 0,91 429,6 4693 0,92 50% 6,2% -1,1%
Margarinas e Gorduras 119,7 40,9 2,93 80,2 295 2,72 49,3% 386% 7.7%
Diversos 4,8 6,5 0,74 6,8 71 0,96 - - -
TOTAL 2.335,6 1.059,0 2,21 2101,3 999,2 2,10 11,2% 6,0% 5,2%

* ReceitaLiguida em R$milhdes, Peso Liguido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

DEMONS TRAGOES DOS RESULTAD OS AH% AH% AH%
3T12 311 2112 IM12 OM11

(Em R$ milh&es) 3T11-3T12 2T12-3T12 9M11-9M12
RECHTA OPERACIONAL BRUTA 973,7 8913 9,2% 911,2 6,9% 27291 2.483,5 9,9%
Venda de Produtos ou Senvicos 973,7 8913 92% 911,2 6,9% 27291 2.483,5 9,9%
DEDUGOES A RECHTA OPERACIONAL (140,8) (137,8) 2,2% (131,9) 6,7% (393 5) (382,2) 3,0%
Impos to/ded ugde s sobre vendas (140,8) (137,8) 2,2% (131,9) 6,7% (393.5) (382,2) 3,0%
RECHTA OPERACIONAL LiQUIDA 832,9 7535 10,5% 779,3 6,9% 23356 2.101,3 11,2%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (526,3) (499,5) 54% (482,7) 9,0%  (1.4615)  (1.396,9) 4,6%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 32,8 32,3 1,5% 32,0 2,5% 932 90,8 2,6%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 339,4 286,3 18,5% 328,6 3,3% 967 3 795,2 21,6%
DES PES AS OPERACIONAIS (197,5) (172,2) 14,7% (189,8) 4,1% (552,3) (489,4) 12,9%
Vendas (152,0) (131,3) 15,8% (144,8) 5,0% (4197) (371,0) 13,1%
Administrativas e gerais (347) (31,0) 11,9% @5,2) -1,4% (1026) (89,1) 15,2%
Honorarios da adminis tragéo 22) (@1 4,8% (2,3) -4,3% 66) 6,1) 8,2%
Despesas tributarias (44) (35) 257%  (4,2) 4,8% (126) (10,6) 18,9%
Despesas com depreciagdo e amortizagado (38) (35) 8,6% (3,6) 5,6% (110) (10,2) 7,8%
Outras receitas (des pesas) operacionais 04) (0,8) -50,0% 0,3 -233,3% 02 (24) -108,3%
RES ULTAD O OPERACIONAL - antesdo Resultado Financeiro 141,9 1141 24,4% 138,8 2,2% 4150 305,8 35,7%
Receitas Financeiras 59 6,8 -13,2% 4,9 20,4% 204 26,7 -23,6%
Despesas Financeiras (157) (20,4) -23,0% (13,0 20,8% (450) (38,4) 17,2%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA TRIBUTAGAO 132,1 100,5 31,4% 130,7 1,1% 390 4 294,1 32,7%
Impos tos de renda e contrib ui¢ do soc ial 118) (13,1) 99% (18,4) 35,9% (53.1) (40,6) 30,8%
LUCRO LiQUIDO 120,3 87,4 37,6% 1123 7.1% 3373 253,5 33,1%
EBITDA 158,5 129,9 22,0% 154,6 2,5% 463 4 352,1 31,6%
Margem EBITDA 19,0% 17,2% 1,8p.p. 198% -0,8 p.p. 19,8% 16,8% 3,1p.p.

Pagina 15 de 20




Durante o 3T12 a Companhia continuou com as agdes necessarias para o processo de integracdo de empresas
adquiridas, tendo anunciado a incorporagéo da Estrela ao final de agosto de 2012, o que ocasionou uma série de
gastos adidonais e ajustes referentes ao processo, impactando assim o resultado consolidado das adquiridas no
3T12. A Administragéo espera a melhoria dos indicadores de margens referentes a performance das empresas
adquiridas com o prosseguimento da referida integragio.

Sem aquisi¢des
Receita e Resultados

3T11 %AV 2T12 %AV  3T12 %AV
Em R$ milhdes

Receita Liquida 753,5 100,0% 779,3 100,0% 832,9 100,0%
Lucro Bruto 286,3 38,0% 3286 422% 3394 40,7%
Lucro Liquido 87,4 11,6% 1123 14,4% 120,3 14,4%
EBITDA 1299 17,2% 1546 19,8% 158,5 19,0%

Somente as aquisicoes
Receita e Resultados

3111 %AV  2T12 %AV 3T12 %AV
Em R$ milhées

Receita Liquida 31,0 100,0% 98,4 100,0% 103,6 100,0%
Lucro Bruto 88 284% 37,2 37,8% 28,2 27,2%
Lucro Liquido 1,5 4,8% 42 4.3% (6,0) -5,8%
EBITDA 20 6,5% 8,5 8,6% (0,6) -0,6%

Margens - 3T12

BSemAquisigdes  SS6Aquisigdes
40,7%

272%

19,0%

Bruta EBITDA0:6%

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das agdes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 25 de outubro de
2012 é demonstrado no gréfico abaixo. Em 25 de outubro de 2012, as agbes MDIA3 estavam cotadas em R$
66,16, representando um valor de mercado de R$ 7,51 bilhdes. A média do volume diario negodado no 3T 12
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Vale ressaltar a elevagdo do volume médio diario negociado de MDIA3 apds a operagio de Block Trade realizada
em novembro de 2010. Considerando o periodo de quatro meses anteriores e vinte e dois meses posteriores a
novembro de 2010, constatamos que a média mensal do volume diario negociado evoluiu de R$ 0,9 milhdo para
R$ 6,7 milhdes, registrando um crescimento de 621%, conforme apresentado no grafico a seguir.

MDIA3 - Média mensal do volume didrio negociado (R$ milhdes)
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Obs.: O volume médio diario ne gociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milh 6es

Evolucao de Precos, I:(;;:)dez e Performance da 3712 3T

MDIA3
Cotagées - R$* 66,40 37,35
Volume Médio Diario Negociado (R$ Milhdes) 14,0 3,3
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 12,54% -10,00%
Ibovespa 8,87% -16,15%
IGC 6,02% -12,70%

*Pregode fechamento no final do periodo
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Em reunido do Conselho de Administragdo, realizada no dia 27 de julho de 2012, os Conselheiros, por
unanimidade, aprovaram as Informagdes Trimestrais — ITR relativas ao timestre encerrado em 30 de junho de
2012.

Em AGE ocorrida no dia 31 de agosto de 2012, por unanimidade dos acionistas presentes, foi aprovada a compnr,
pela Companhia da totalidade das ag¢des da Pelagio Participagdes S.A., realizada em 23 de dezembro de 2011,
nos termos do artigo 256 e respectivos paragrafos da Lei n°® 6.404/76. Foi aprovada, também, a incorporacéo, pela
M. Dias, da sua controlada integral Pelagio Oliveira S.A., anunciado também através de fato relevante no dia 05
de setembro de 2012, com o objetivo de simplificagdo de sua estrutura societaria, garantindo maior eficdéncia
operacional, bem como agilidade na tomada de decisdes pelos administradores.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRA(}GES DOS RESULTADOS AH% AH% AH%

(Em R$ mil hées) ST ariramiz T2 ori23m2 MM om11.9m12
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.094,0 928,5 17,8% 1.023,6 6,9% 3.061,1 2.546,5 20,2%
Venda de Produtos ou Servigos 1.094,0 285 17,8% 1.0236 69% 30611 2.546,5 20,2%
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (157,4) (144,0) 9,3% (145,9) 7,9%  (4357) (392,5) 11,0%
Imposto/deducdes sobre vendas (157,4) (144,0) 93% (145,9) 7,9% (4357) (3925) 11,0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 936,6 784,5 19,4% 877,7 6,7% 26254 2.154,0 21,9%
CUSTOS DOS PRODUT OS VENDIDOS (603,4) (521,7) 15,7% (545,9) 10,5% (1.658,2)  (1.4354) 15,5%
SUBVENGOES PARA INVES TIMENT OS ESTADUAIS 344 323 6,5% 34,0 1,2% 98,1 90,8 8,0%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 367,6 295,1 24,6% 365,8 0,5% 1.065,3 809,4 31,6%
DESPESAS OPERACIONAIS (230,1) (179,7) 28,0% (221,5) 3,9%  (644,1) (501,3) 28,5%
Vendas (177,1) (136,3) 299% (167,1) 6,0% (485,5) (379,1) 28,1%
Administrativas e gerais (41,5) (328) 26,5% (43,3) 4.2% (125,2) 921) 35,9%
Honorarios da administragao 22) 21) 4,8% (23) 4,3% 6,6) ©1) 8,2%
Despesas tributarias 51) (39) 30,8% (4,8) 6,2% (14,4) (11,4) 26,3%
Despesas com depreciacdo e amortizacdo 4,7) (38) 23,7% (4,6) 22% (14,0) (10,2) 37,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,5 08) -1625% 0,6 -16,7% 1,6 (24) -166,7%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financeiro il=l s 1154 19,2% 144,3 -4,7% 421,2 308,1 36,7%
Receitas Financeiras 6,6 6,9 4,3% 54 222% 225 26,9 -16,4%
Despesas Financeiras (17,4) (20,4) -14,7% (14,5) 20,0% (51,3) (40,8) 25,7%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA TRIBUTAGAO 126,7 101,9 24,3% 135,2 -6,3% 392,4 294,2 33,4%
Impostos de renda e contribuicéo social (12,4) (13,0) -4,6% (187) -337% (55,1) (40,6) 35,7%
LUCRO LiQuIDO 114,3 88,9 28,6% 116,5 -1,9% 337,3 253,6 33,0%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)

(Em milhoes) 30/09/2012 30/09/2011 Variagao
ATIVO
CIRCULANTE 1.062,0 871,2 21,9%
Disponibilidades 170,3 133,9 27,2%
Contas a receber de clientes 430,3 348,2 23,6%
Estoques 380,7 318,1 19,7%
Impostos a recuperar 58,3 56,4 3,4%
Adiantamento a fomec edores 1,2 0,7 71,4%
Outras contas a receber 18,5 12,4 49,2%
Despesas antecipadas 2,7 1,5 80,0%
NAO CIRCULANTE 2.356,6 1.803,9 30,6%
Realizavel a longo prazo 158,8 131,3 20,9%
Aplicagdes financeiras 12,6 11,5 9,6%
Depésitos judiciais 50,1 35,3 41,9%
Impostos a recuperar 82,4 73,2 12,6%
Incentivos fiscais / outros 13,7 11,3 21,2%
Investimentos 0,1 0,1 -
Imobilizado 1.299,4 1.058, 1 22,8%
Intangivel 898,3 614,4 46,2%
TOTAL DO ATIVO 3.418,6 2.675,1 27,8%
PASSIVO
CIRCULANTE 475,6 346,8 37,1%
Fomecedores 78,9 64,1 23,1%
Financiamentos e empréstimos com instituigdes financeiras 92,2 110,4 -16,5%
Financiamento de impostos 8,7 7.6 14,5%
Financiamentos diretos 84,9 0,2 42350,0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 109,6 83,6 31,1%
Impostos e contribuiges 60,5 51,3 17,9%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo S ocial 6,1 1,6 281,3%
Debéntures 1,2 - 0,0%
Adiantamentos de clientes 5,9 3,2 84,4%
Outras contas a pagar 17,0 13,9 22,3%
Subvencdes governamentais 10,6 10,9 -2,8%

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo 599,9 347,9 72,4%
Financiamentos e e mpréstimos com instituicées financeiras 175,0 129,5 35,1%
Financiamento de impostos 16,1 13,8 16,7%
Financiamentos diretos 107,6 119,8 -10,2%
Debéntures 149,8 - 0,0%
Impostos e contribuicdes 1,7 4,5 62,2%
Impostos diferidos 82,1 22,3 268,2%
Contas a pagar 8,5 6,2 37,1%
Provs&o para contingéncias 59,1 51,8 14,1%

PATRIMONIO LiQUIDO 2.343,1 1.980,4 18,3%

Capital social 802,6 777,8 3.2%

Reservas de capital 122,0 122,0 0,0%

Reservas de lucros 1.083,5 833,2 30,0%

Lucros acumulados 335,0 2474 35,4%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.418,6 2.675,1 27,8%
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA AH% aM12 oM AH%
(Em R$ mil hées) 3T11-3T12 9M11-9M12

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 126,7 102,0 24,2% 392,4 29,3 33,3%

Aj ustes para conciliar o resulta do as disponibilidades geradas

pelas atividad es operaci onais:

Depreciagéo e amortizagdo 204 16,5 23,6% 58,4 47,0 24,3%
Custona \enda de ativos permanentes 0,8 1,3 -38,5% 1,3 1,7 -23,5%
Atualizag@o dos financiamentos e aplicagdes financeiras 1283 15,8 -14,6% 4.4 21,1 110,4%
Juros e variagbes cambiais pa gos (36,3) (2,8) 119,4% (51,3) 9,8 423,5%
Imposto de re nda e contribuigcdo social pagos (9,8) (10,0) -2,0% (14,4) (26,7) -46,1%
Liberagao de incentivos para Reinve stimentos 0,0 0,0 0,0% B3] 0,0 0,0%
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes (25,5) (21,0) 21,4% (69,2) (62,0 11,6%
(Aumento) reducao nos estoques (27,9) (25,7) 8,6% (65,0) (47,2 37,7%
(Aumento) reducdo nos impostos arecuperar 0,6 (0,6) -200,0% 14,9 0,0 0,0%
(Aumento) reducado em outras contas a receber 22 4,0 -45,0%  (14,5) 27,3 -153,1%
Aumento (redugdo) em fornecedores 83) (16,0) 48,1% (18,1) (11,9 52,1%
Aumento (redugéo) nos impostos e contribuiges 14,1 13,2 6,8% (7,2) 4,7 -253,2%
Aumento (redugéo) nas subvencdes governamentais 47 5,6 -16,1% 815} 2,0 75,0%
Aumento (redugédo) em contas a pagar e provsdes 14,2 18,1 -21,5% 28,8 22,3 29,1%
Dispo nibilidades liquidas ge rada s pelas atividade s operacion ais 89,4 100,4 -11,0% 305,3 262,8 16,2%

FLUXOS DE CAIXADAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado, diferido e intangivel (349) (31,1) 12,2%  (83,3) (79,2 5,2%
Amortizacdo de dividadaaquisicdo de empresas (59,7) (1,3) 4492,3% (150,0) (46,1) 225,4%
Aquisicdode agdes em tesouraria 0,0 0,0 0,0% 0,0 (0,5) -100,0%
Venda de agbes em tesouraria 00 0,0 0,0% 0,0 0,3 -100,0%
Dispo nibilidades liquidas aplicad as pelas ati vidad es de investimen tos (94,6) (32,4) 192,0% (233,3) (125,5) 85,9%

FLUXOS DE CAIXADAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Pagamento de lucros distribuidos - - 0,0% (84,2) (87,5 -3,8%
Aquisicdo de financiamentos 36 6,2 -41,9% 239,2 169,3 41,3%
Pagamentos de financiamentos (43,0) (56,6) -24,0% (152,0) (139,6) 8,9%
Dispo nibilidades liquidas aplicad as pelas ati vidad es de finan ciame ntos (39,4) (50,4) -21,8% 3,0 (57,8) -105,2%
Dem onstra ¢do d o aumento (reducio) nas disponibilidades (44,6) 17,6 -353,4% 75,0 79,5 -5,7%
No inicio do periodo 214,9 116,3 84,8% 9%,3 54,4 75,2%
No fina do periodo 1703 133,9 27,2% 170,3 133,9 27,2%
Aum ento (redugéo) nas disp onibilidade s (44,6) 17,6 -353,4% 75,0 79,5 -5,7%

Aviso Legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdciocs, projegbes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco sdo meramente projegées
e, conpo tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas
dependem substancialmente, de mudangas nas condigbes de mercado, do desenpenho da economa brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas semaviso prévio.

Pagina 20 de 20




