INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ n° 92.825.900/0001-96 - NIRE 43300011712

Senhores Acionistas, A direcdo da DHB Industria e Comércio S.A. submete a apreciagdo de
V.Sas. o Relatério da Administragéo, Relatério dos Auditores Independentes, Balango Patrimonial da
controladora e consolidado do grupo e demais Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011. Mensagem do Presidente: Ao apresentarmos o
desempenho de nossa Companhia em 2012, aproveitamos a oportunidade para comentar alguns
aspectos relevantes de seu desempenho em relagdo ao mercado de autopegas no Brasil e no
mundo. A producdo de autopegas, natureza do principal negécio da DHB Industria e Comércio,
exercida pela subsidiaria DHB Componentes Automotivos, vive um momento bastante desafiador.
De um lado, um mercado demandante e crescente de veiculos no Brasil, e de outro, um movimento
de enfraquecimento da indUstria nacional principalmente pelo cambio valorizado e pela estrutura
de custo das empresas localizadas em territorio nacional. Esta combinacdo vem favorecendo a
importagéo, tanto de veiculos como de autopegas, dificultando o desenvolvimento das empresas
locais. Felizmente, mesmo frente a esta realidade, a DHB conseguiu em 2012 crescer suas vendas
futuras, manter o patamar de suas exportagdes, e principalmente, aumentar sua eficiéncia através
de melhoria continua, investimentos e inovagdes de produtos, processos e gestdo. A Companhia
busca adotar as melhores praticas de governanga corporativa e continua investindo em sistemas
integrados de gestdo, assegurando beneficios gerenciais e ganhos de produtividade. Finalizamos
agradecendo a confianga depositada pelos nossos acionistas, clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras. Queremos, também, destacar um agradecimento especial aos nossos profissionais pelo
desempenho e comprometimento com a DHB Componentes Automotivos S.A., fatores esses que
sdo determinantes para o fortalecimento da empresa.
Luiz Carlos Mandelli - Presidente

DHB Industria e Comércio S.A. - Companhia Holding, tem como objetivo principal a participagdo em
outras empresas. A controlada DHB Componentes Automotivos S.A. é a sua empresa operacional
atuante no setor de autopegas, fabricando sistemas de dire¢cdo para automdveis e barcos, e bombas
hidraulicas também para veiculos pesados. Em cumprimento comodisposto noart. 2°da Instrugdo CVM
381/03, informamos que os Auditores Independentes ndo prestaram em 2012 outros servigos senao
aqueles especificos da Auditoria Externa. Valores da DHB: Em termos estratégicos, a Companhia
cultua os seguintes valores: < Pessoas sdo o diferencial - onde despontam as caracteristicas de
talento individual, pré-atividade, capacitagdo, motivagdo, dedicagdo, diversidade, competéncia,
exceléncia e espirito de equipe; ¢ Integridade e Profissionalismo - decorrentes do relacionamento
norteado por ética, respeito, transparéncia, responsabilidade e seriedade; * Inovagéo e dinamismo -
resultantes da atuagéo com agilidade, coragem, criatividade e atitude empreendedora. Conjuntura e
Mercado em 2013: O crescimento da demanda em 2013 sera menor do que as previsdes realizadas
em 2012, porém, a economia do Brasil indica um crescimento estavel da demanda por automoveis,
como consequéncia do crescimento da renda, manutengdo dos niveis de crédito e redugédo dos
juros, levando em consideracdo que a inadimpléncia seja administrada. Pressdes constantes
para o aumento da eficiéncia energética e a demanda por mobilidade sustentavel, levam cada
vez mais as indUstrias investirem na busca da eletrificagdo de componentes, onde ha um grande
desafio a criatividade e capacidade de inovagdo da industria nacional para atender essa nova era
automobilistica. Falta de investimentos em infraestrutura e pesquisa e desenvolvimento é o grande
desafio do Brasil para atrair recursos e empresas com know-how tecnolégico, e ainda uma alta
carga tributaria incompativel com a estrutura do setor, tornando a relagéo custo, prego e contetdo
pouco competitivo. A competi¢do tende a ficar maior visto que consumidores estdo buscando cada
vez mais novidade e contetido como também, tendo mais opg¢des de escolha, o que alterara o ciclo
de vida dos veiculos. Para os consumidores, os investimentos vao resultar em opgdes atraentes -
Para a industria, a competitividade pode ser dificil de alcancar. Os beneficios fiscais trazidos pelo
Inovar-Auto resultam em um aumento da localizagdo de componentes, trazendo, na perspectiva do
consumidor, novos recursos, tecnologias, design e qualidade de veiculos de classe mundial, precos
estaveis, como também o aumento da oferta de marcas e modelos. Na perspectiva da industria,
espera-se uma maior fragmentacgédo de volumes por OEM’s e dificuldades em criar efeitos de escala
em linha com Inovar-Auto. Muitas OEM’s, pela falta de know-how e infraestrutura nacional estao
trazendo players globais para atuar no mercado nacional. Desempenho Operacional: A receita da
DHB Componentes Automotivos S.A. sofreu uma queda expressiva em fungéo da saida de linha
de algumas plataformas de seu principal cliente. Outro fator determinante desta queda esta atrelado
as exportacdes. A fim de minimizar este efeito a Companhia adotou diversas medidas de contencéo,

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Relatério da Administragdo

DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

tais como, a redugdo do terceiro turno, bem como a racionalizagdo de diversos custos inerentes
a atividade. Abaixo, sdo apresentadas informagdes sobre os itens referentes a faturamento,
producéo e EBITDA. Faturamento: O faturamento total apresentou uma redugéo de 28,09%, sendo
representado principalmente pelos clientes GM e MWM, no mercado interno e Peugeot Franga no
mercado externo, bem como a retragdo do mercado de reposigao.
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Producao: A saida de linha de algumas plataformas, foram preponderantes na queda de produgéo
e vendas, de nossos principais produtos, Bombas Hidraulicas e Caixas de Diregdo. A Companhia
continua em constante aprimoramentos de seus processos produtivos, com o intuito de melhorar
as margens existentes. Recursos Humanos - Pessoas: Em 2012 a DHB realizou diversos
projetos com foco no desenvolvimento de seus profissionais e melhoria na qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Estas agbes sdo desenvolvidas a partir de praticas de recursos humanos
estruturadas, alinhadas a cultura da empresa. Pesquisa de clima organizacional - registramos pelo
terceiro ano consecutivo crescimento no indice de satisfagdo da pesquisa de clima, o que evidencia
o compromisso da organizagdo em conhecer seus profissionais e focar na implantagéo de praticas
e politicas que venham ao encontro de suas necessidades. A pesquisa realizada teve uma adesdo
de 98% dos profissionais. Consolidagdo do Programa Trilhar - projeto estratégico de Gestéo de
Pessoas, Competéncias e Gestdo de Desempenho que neste ano ampliou o nimero de participantes
e foi reconhecido pela ABRHRS com o prémio Top Ser Humano. O Programa tem como proposta
descobrir, reconhecer e desenvolver os profissionais por meio do uso de metodologias e ferramentas
inovadoras, confiaveis e totalmente alinhadas a estratégia da DHB. Responsabilidade Social:
Gragas ao Programa de Voluntariado da DHB, nossos profissionais desenvolveram e exercitaram
a cidadania contribuindo para o desenvolvimento da sociedade como um todo, através de agdes
relevantes, tais como: Campanha do agasalho em parceria com Abrigo Beneficente Monsenhor
Felipe Diel que oferece mais do que abrigo noturno para a populagdo adulta, incluindo familias que
se encontram em situagdo de vulnerabilidade social. Programa Mini Empresa, que proporciona a
estudantes do 2° e 3° anos do Ensino Médio, a experiéncia pratica em economia e negoécios, na
organizagao e operagdo de uma empresa e o Programa Vantagens de Permanecer na Escola que
mostra aos alunos do 8° e 9° anos a importancia de continuar estudando, integrando conceitos de
empregabilidade, educagéo e qualificagdo, ambos realizados com o apoio da Junior Achievement.
Campanha de doagao de brinquedos e agéo de Natal com a ACEBERGS (Associacéo das Creches
Beneficentes do RS). Sauide e Seguranca: As politicas e praticas da DHB priorizaram as questdes
relacionadas com a saude e seguranga de seus profissionais. A disponibilizagdo de atendimento
médico clinico nas dependéncias da empresa para os profissionais ocorre em todos os horarios
de trabalho. O Programa de Ginastica Laboral possui como principais objetivos a prevengao de
doencas e a diminuicédo do estresse além da mudanca de estilo de vida, por meio de exercicios de
alongamento e relaxamento. O Programa de Ergonomia da DHB busca os conceitos de seguranca,
conforto e produtividade através da aplicagdo das premissas ergonémicas, procurando adaptar as
condigbes de trabalho aos fatores humanos. O intuito principal do programa é realizar uma analise
ergondmica do trabalho, visando a preservacédo da saude e a qualidade de vida dentro da empresa,
com uma metodologia participativa. Adicionalmente, diversos executivos e gestores da organizagao
tém participagdo em entidades setoriais, objetivando o desenvolvimento do setor de atuagédo e/ou
temas especificos. Dentre as entidades podemos mencionar: ADABA, AMCHAM, FEDERASUL,

Demonstragao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro

LIDE, Pdlo - RS, FIERGS e SEBRAE. Investimentos: Os investimentos da companhia no ano de
2012 foram de R$ 12.523 mil aplicados no desenvolvimento de meios produtivos para a bomba
HPP, melhoria em maquinas e equipamentos, renovagéo de ferramentais, melhorias de processos
e tecnologia da informacéo (TI).
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Estoques: A Companhia continua empenhada em reduzir seus estoques, através de alteragcdes em
seus processos internos e junto a cadeia de fornecedores. Tal objetivo vem sendo alcangado, devido
principalmente a redugéo das importagdes, que geraram um balanceamento na cadeia produtiva.
Endividamento: A Companhia realizou em anos anteriores forte reestruturagcéo no endividamento
com a finalidade de recomprar as debéntures emitidas anteriormente pela holding da Companhia, e
vem trabalhando na mudanga do perfil do seu endividamento com instituicdes financeiras, procurando
alternativas substitutivas para a estrutura de capital. Debéntures: Em 2012, a Companhia ndo
efetuou novas recompras de debéntures, sendo o saldo remanescente representado por debéntures
em poder terceiros e empresas ligadas. Meio Ambiente: A DHB, certificada ISO 14001 desde 2002,
sendo que no ano de 2012 conseguimos uma economia de 20% com transporte de residuos e
aluguel de containers. Tivemos visitas técnicas de escolas e universidades e treinamentos externos
onde conseguimos difundir um pouco da Educagdo Ambiental. A Estacéo de Tratamento de Efluentes
obteve um reconhecimento positivo dos auditores da ISO 14001 e do PGQP. Cada vez mais
preocupada com o meio ambiente a DHB, mantém sua eficiéncia no Gerenciamento de residuos
solidos e liquidos. Cenario 2013: A expansao da economia brasileira vem sendo sustentada por
investimentos privados e também por projetos governamentais direcionados principalmente a
infraestrutura. Tal movimento possibilitou que o mercado externo retomasse seus investimentos
no pais. O mercado automotivo segue esta tendéncia, visto que varias montadoras estrangeiras
continuam buscando alternativas para se instalar no Brasil. Este movimento tem crescido nos
ultimos dois anos, principalmente no setor de autopegas. Os automéveis importados conseguiram
conquistar uma fatia significativa de mercado, causando preocupagéo inclusive no ambito federal,
que emitiu algumas medidas que buscam a manutengao da competitividade da industria nacional.
Por outro lado, com a estabilizagdo da demanda no ultimo trimestre do ano e divulgagéo de um PIB
inferior ao planejado, o Governo, vem reduzindo as taxas de juros da SELIC com o intuito de manter
e expandir o consumo. Neste contexto, a DHB vem prospectando a conquista de novos negdcios,
baseada principalmente no desenvolvimento de novos produtos, tais como a bomba HPP e Diregao
Elétrica. DHB América: Empresa subsidiaria integral da DHB - Componentes Automotivos S.A. que
tem por objetivo a comercializagdo dos produtos da DHB, nos Estados Unidos e em outros paises,
e a compra de pegas e componentes dentro da filosofia de “Global Sourcing”. Em face da crise
mundial, a Companhia decidiu paralisar momentaneamente as suas atividades. DHB Middle East:
Empresa subsidiaria integral da DHB - Componentes Automotivos S.A. localizada em Dubai, tendo
por objetivo a comercializagdo dos produtos da DHB, no Oriente Médio tanto em O&M quanto no
mercado de reposicdo. Agradecimentos: Agradecemos o apoio recebido de nossos acionistas,
instituicdes financeiras, clientes, fornecedores e colaboradores.

Porto Alegre, 25 de margo de 2013

A Administragao

Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo 2012 2011 2012 2011 Controladora Consolidado
Circulante 2012 2011 2012 2011

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 3 7 3.087 1.198 Operagdes continuadas

Ativos financeiros ao valor justo por meio do Receita (Nota 26) - - 218.811 304.117
resultado (Nota 6) - 2.222 1.523 Custo das vendas - - (181.188) (238.178)

Contas a receber de clientes (Nota 8) - - 34.554 55.146 Lucro bruto — — 37.623 65.939

Estoques (Nota 9) - - 40.749 45.786 Despesas com vendas - - (11.068) (12.654)

Adiantamentos a fornecedores 50 50 50 50 Despesas gerais e administrativas (2.010) (2.505) (23.050) (25.642)

Tributos a recuperar (Nota 10) 89 90 5.267 4.389 Honorarios dos administradores (Nota 11(b)) (1.070) (1.031) (2.928) (2.860)

Despesas do exercicio seguinte 1.977 1.520 Outras receitas (despesas), liquidas (Nota 28) 1.258 1.251 (5.148) (4.793)

Outras contas a receber 9 23 1.091 547 Constituigdo de provisao para perdas em investimentos (Nota 14(b)) (51.836) (22.171) - -

151 170 88.997 110159 participagao nos lucros de subsidiarias (Nota 14(b)) (36.911) 7.870 - -

Nao circulant Prejuizo/lucro operacional (90.569) (16.586) (4.571) 19.990
'ggacli';g“jg"aﬁongo prazo Receitas financeiras (Nota 29) 148 61.754 10.283 85.191
" Despesas financeiras (Nota 29) (26.847) (9.385) (111.678) (70.719)

Partes relacionadas (gl‘g‘r?t;g)m ota 8) 1.809 1.948 37.9%9 33.602 Variagao cambial e monetaria, liquidas (Nota 29) - - 518 1.797
Depositos judiciais (Nota 22) 5 5 1'324 1'261 Resultado financeiro, liquido (26.699) 52.369 (100.877) 16.269
Em’?)réstimjos compulsérios 1 1 : 35 . 35 Prejuizo/lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social (117.268) 35.783 (105.448) 36.259
Titulos da divida do Estado (Nota 13) _ _ 3.420 6.076 Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 12) 50 49 (16.393) 205
Imposto de renda e contribuigéo social ::t:,ij;llﬁsélluacro liquido do exercicio (117.218) 35.832 (121.841) 36.464
iferidos (Nota 12 _ _ _ 13.

THeS & aoumaay (Nota 10) z z 440 %237 "Acionistas da Companhia (117.218) 35.832 (117.218) 35.832
Outros créditos _ _ 86 _ Participagao dos nao controladores = - (4.623) 632
1.815 1.954 43.983 56.578 i, B ~ ) . 117.218) 35832 121.841) 36464

Investimentos 14 14 19 19 Prejuizo/lucro por agao de operagGes continuadas durante o exercicio

Investimentos em subsidiarias (Nota 14) 192 29.007 - —  (expresso em R$ por agéo) (Nota 24) 27.93) 8.54 = =

Intangivel (Nota 15) 14 19 13493 12.994 Demonstracgao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de d bro

Imobilizado (Nota 16) 9.732 9.961 90.611 91.335 (Em milhares de reais)

Total do ativo 6% i1 Gyl 2etoss Controladora Consolidado

- — — — 2012 2011 2012 2011

Controladora Consolidado Prejuizo/lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social (117.268) 35.783 (105.448) 36.259

Passivo e passivo a descoberto 2012 2011 2012 2011 Aéustes_ N HizacE 234 235 11.715 10.013
Circulante epreciacdo e amortizagdo . X

Fornecedores (Nota 17) _ 38.204 35.567 Valor residual de imobilizado e intangivel baixados/vendidos - - 667 5.315

Empréstimos e financiamentos (Nota 18) _ 6.190 85.439 82.862 Juros e varia(;?o monete:ar!a sobre debéntures 26.406 (51.561) 56.435 (30.898)

ProvisGes trabalhistas e sociais 307 44 6.165 4.847 Juros e variagdo monetaria sobre FUNCEF - - 1.442 1.421

Obrigagdes tributérias e sociais (Nota 19) 779 262 66.651 23.801 Valor de investimento baixado - - - 100

Provises para contingéncias (Nota 22) - - 211 2.073 Proviséo para devedores duvidosos - - (3.582) 3.919

Provisbes para garantias - 1.240 1.647 Provis&o para garantias - - (407) 10

Participacao sobre receita bruta FUNCEF (Nota 20) - - 14.616 13.174 Juros sobre tributos - - 2.986 -

Debéntures (Nota 21) 96.295 76.891 211.021 161.587 ~ Juros sobre Fundagéo Eletroceee - - 4.137 -

Partes relacionadas (Nota 11) 40.856 26.106 - - élggl?zzzggegg‘fu";fg‘emos am am 27.064 14.122

2 77 4. .52 ” o

Outras contas a pagar 138.262 110.263 430_282 328.88:13 Variagé@o cambial investimento no exterior - — (334) 1.518

N3o circulante Participacéo nos prejuizos (lucros) de subsidiarias 36.911 (7.870) - -

Provis&o para perdas em investimentos (Nota 14) 178.494 118.396 - - Constituicao de provisao para perdas em investimento 5;'832 2%'131 o5 7770

Obrigagdes tributarias e sociais (Nota 19) - - 42.226 S8704 L 50 nos ativos e passivos (2.052) (1.413) (5.325) 779

Empréstimos e financiamentos (Nota 18) - - 53.338 54.653 . ° . .

Imposto de renda e contribuico social diferidos (Nota 12) 2.051 2.101 4535 2.101 é""f’s financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - - (1.199) 1.585

Outras contas a pagar - - 12.270 9.916 Esotrg:gjez receber de clientes - - 2232? q?gl)

180.545 120.497 112.369 125.374 > . o ” - : y
Total do passivo 319.111 230.766 542.675 454.455 E)”bu,w.ts a fecuperar o impostos diferidos 51 @ (3-3623;) 10-9%
Passivo a descoberto (Nota 23) oe;t)03| OtS. Judicials 16 9 ) (569) (66)
Capital social o 105.487 105.487 105.487 105487 ZuloS aes. ° Y 5637 3.850
Ajugtgs de avaliagdo patrimonial 1.727 12.657 1.727 12.657 Obrigacdes tributarias e sociais 467 140 25.820 (5'010)
Prejuizos acumulados (424.407) (307.785) (424.407) (307.785) Obrigagées oot & odisis 263 19 1318 908
Participacéo dos nao controladores (307'193) (189'641) (30?(152:1:’) (182'2‘;1) Outros passivos (447) 739 (408) (1.024)
Total do passivo a descoberto (307.193) (189.641) (305:572) a 83:370) Pe_micipag_éo dos e_lcionistas néo controladores_n_o patrimonio Il'q_uido' - = (27) 121
Total do passivo e passivo a descoberto 11.918 41125 237.103 271.085 ~ Caixa liquido (aplicada nas) gerado pelas atividades operacionais (1.702) (508) 50.793 46.548
Demonstragdo das mutagdes do passivo a descoberto (Em milhares de reais) ﬁqu@s@qéo Se imobiliza(ljo - - gzggg; (1(28513%
P Lo quisi¢ao de intangivel - - . .
Atrlbuwel aos acionistas da controladora L Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento = - (12.157) (15.102)
Ajustes de Participagao Totaldo  Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Capital avaliagao Prejuizos dos nao passivo a Partes relacionadas 14.889 10.519 (3.944) (8.497)

social  patrimonial acumulados Total controladores  descoberto Captagao de empréstimos ) . - - 84.561 103.562

Em 01 de janeiro de 2011 105.487 11.736 (344.354)  (227.131) 5518 (221.613) mgg:iggzg de empréstimos e financiamentos }g-ag?g (10.007) (11(%8?2 (126.799)

Resglt?do 'abr.angente do exercicio Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento 1.698 512 (36.747) (31.734)
Prejuizo liquido do exercicio - - 35.832 35.832 632 36.464  Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (4) 4 1.889 (288)
Ajuste acumulado de conversé&o - variagdo cambial de Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 3 1.198 1.486

investidas no exterior reflexo de controlada - 1.518 - 1.518 121 1.639  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3 7 3.087 1.198
Realizagao do diferido em controlada - reverséo = = 140 140 = 140 Demonstragdo do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro

Total do resultado abrangente do exercicio - 1.518 35.972 37.490 753 38.243 (Em milhares de reais)

Ajustes de avaliagéo patrimonial Controladora Consolidado (*)
Realizag&o do custo atribuido da controladora - (148) 148 - - - i 2012 2011 2012 2011
Tributos diferidos sobre a realizagdo de custo atribuido R\?::(;t::brutas de produtos e servicos 263.231 362.211
Rda |°.°”t’_°'a§°ra o atribuido reflexo de controlad - 733 7(‘2‘2) - - T Outras receitas e despesas, liquidas 1.260 1.251 (6.738) 1.946

€alizagao do custo atribuido reflexo de controlada - (720) - - - Provisado para créditos de liquidagdo duvidosa - revers&o (constituigéo) - - 3.5682 (3.919)

Tributos diferidos sobre a realizagéo de custo atribuido 1.260 1.251 260.075 360.238
reflexo de controlada - 222 (222) - = = Ir >s adquiridos de terceiros

Em 31 de dezembro de 2011 105.487 12.657 (307.785) (189.641) 6.271 (183.370) Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados - - (126.222) (167.855)

Resultado abrangente do exercicio Materiais, energia e servigos de terceiros e outros operacionais (1.407) (1.900) (35.267) (49.571)
Prejuizo liquido do exercicio - - (117.218) (117.218) (4.623) (121.841)  Outras despesas = = (2.569) (2.653)
Ajuste acumulado de converséo - variagdo cambial de - (1.407) (1.900) (164.058) (220.079)

investidas no exterior reflexo de controlada - (334) - (334) (27) (361) vlgleorr:gifggzd:m%:itzoa S0 (234) (235) (11.546) (9.852)

Total do resultado abrangente do exercicio = (334) (117.218) (117.552) (4.650) (122.202) Valcfr a M nado quuidg produzido pela entidade (381) (884) 84'471 130'307

Ajustes de avaliagéo patrimonial Valor adicionado recebido em transferéncia
Realizagao do custo atribuido da controladora - (147) 147 - - - Participag&o nos prejuizos (lucros) de subsidiarias (36.911) 7.870 - -
Tributos diferidos sobre a realizagéo de custo atribuido Provisdo para perdas em investimentos (51.836) (22.171) - -

da controladora - 48 (48) - - - Receitas financeiras 148 61.754 10.283 85.191
Realizagéo do custo atribuido reflexo de controlada - (720) 720 - - - Valor adicionado total a distribuir (88.980) 46.569 94.754 215.498
Tributos diferidos sobre a realizagéo de custo atribuido DS'StI",'l?U'?aO do valor adicionado 283 273 36.140 43197

reflexo de controlada - 223 (223) - - - alarios e encargos : :
Em 31 de dezembro de 2012 105.487 11.727 (424.407)  (307.193) 1.621 (305.572) ~ Honordrios dos administradores 1.070 1031 2928 2800
Demonstragéo do resultado abrangente (Em milhares de reais) Participagdo dos empregados nos lucros - - 1.185 1.536
Controladora Consolidado ~ Impostos, taxas e contribuigGes:
2012 2011 2012 2011 Federais 38 48 40.063 30.896
Prejuizo/lucro liquido do exercicio (117.218) 35.832 (121.841) 36.464 Eij;‘i‘l‘;;s - - 21 -43‘; 28-(1’22
Outros componentes do resultado abrangente - -

Ajuste acumulado de convers&o - variagdo cambial de investidas no exterior reflexo Jl:lraorsiagées cambiais 26'84z Q'SSE 111(232) 70'71?

de controlada (334) 1.518 (334) 1.518 Alugusis _ _ 1.619 1.440
Total do resultado abrangente do exercicio (117.552) 37.350 (122.175) 37982  QOuytras _ _ oz (1.797)
Atribuivel a i Provisdes trabalhistas e civeis - - 1.212 1.295

Acionistas da Companhia (117.552) 37.350 (117.552) 37.350  Prejuizo/lucro do exercicio (117.218) 35.832 (117.218) 35.832

Participagdo dos nao controladores - - (4.623) 632 Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - (4.623) 632

(117.552) 37.350 (122.175) 37.982  Valor adicionado distribuido 88.980) 46.569 94.754 215.498
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Aos Administradores e Acionistas

DHB Industria e Comércio S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da DHB Industria e Comércio S.A.
(“Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do passivo
a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstragdes
financeiras consolidadas da DHB Industria e Comércio S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do passivo
a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragido sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo
dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Nessa avaliagédo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da DHB Industria
e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da DHB Industria
e Comércio S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na Nota 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da DHB Industria e Comércio S.A., essas
praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungédo desse
assunto. As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a
Companhias em regime normal de operagdes, exceto no que se refere a controlada SDV Administradora
de Shopping Centers S.A.. Como descrito na Nota 1 das demonstragdes financeiras, a Companhia e
a sua controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A. apresentam excesso de passivos
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sobre os ativos circulantes no montante de R$ 138.415 mil e R$ 150.848 mil respectivamente, além
de passivo a descoberto (patrimdnio liquido negativo) no montante de R$ 307.193 mil e R$ 149.519
mil respectivamente, no encerramento do exercicio, o que suscita duvida substancial sobre sua
continuidade operacional. Os planos da administragdo relacionados a esses assuntos estdo também
descritos na Nota 1. As demonstragdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude dessas
incertezas, exceto no que se refere a controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A. cujas
operagOes estédo paralisadas e, portanto seus ativos e passivos estdo avaliados e consolidados pelos
valores de realizagao e liquidagao respectivamente, devido as incertezas relacionadas ao desfecho da
discussao de seus passivos.

Chamamos atengdo para a Nota 11 as demonstragdes financeiras, que descreve que a Companhia
mantém saldos e operagbes comerciais em montantes significativos com partes relacionadas nas
condi¢des nela descritas. Dessa forma, as demonstragdes finaceiras devem ser analisadas nesse
contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos - Informagao suplementar - demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja apresentagdo é requerida pela
legislagéo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS
que nao requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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