ANALESA

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.

Uma das maiores empresas de
Transmissao de Energia Elétrica-do Brasil

Resultados refletem Eficiéncia Operacional e Estratégia de Sucesso
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MENSAGEM AO ACIONISTA

O ano de 2009 foi marcado pelo processo de transferéncia de controle da Companhia para a Cemig e FIP Coliseu.
Neste momento histérico ocorrido no final de 2009, foram estabelecidos diversos desafios operacionais e
estratégicos em todas as dimensdes empresariais da TAESA. A principal diretriz estratégica determinava a
maximizacdo dos resultados operacionais e financeiros através de uma maior eficiéncia operacional e do
crescimento sustentavel da Companhia. A TAESA registrou em 2010 resultados que refletem avangos relevantes
em sua gestdo, governanga e estratégia corporativa. Na dimensao operacional, os resultados indicam sélido
desempenho operacional e qualidade na prestacdo dos servigos, demonstrado pela manutengéo dos elevados
niveis de disponibilidade de nossas linhas de transmissdo e demais instalagdes. A evolugdo significativa da
eficiéncia operacional praticada nos mais diversos processos da Companhia pode ser verificada pela melhoria da
Margem de EBITDA e, conseqlientemente, pela maior geracéo de caixa. Merece destaque que durante esse
exercicio os ganhos de eficiéncia foram advindos também de diversas agdes de melhoria nos processos internos
da Companhia, contemplando as mais variadas atividades técnicas, administrativas, de suporte e infra-estrutura,
bem como, na gestao de recursos humanos. Em linha com a estratégia empresarial, no plano financeiro também
pode ser percebida uma maior eficiéncia, em fungédo das bem sucedidas emissdes de debéntures que permitiram o
refinanciamento da divida de curto prazo e o alongamento do perfil de endividamento da Companhia. Convergente
com as demais agdes ja mencionadas, a Companhia realizou a otimizagdo da estrutura societaria através da
incorporacgéo pela TAESA das trés principais subsidiarias integrais TSN, NOVATRANS e ETEO, proporcionando
uma relevante agregagao nos resultados da Empresa. O sucesso dessa estratégia esta refletido nos resultados
ora apresentados, com destaque para a significativa melhoria da eficiéncia operacional, a expressiva geragao de
caixa e o relevante crescimento do lucro liquido no exercicio se comparado ao histérico da Companhia.

Conforme anteriormente mencionado, neste exercicio ocorreu a mudanga nos padrdes contabeis brasileiros
regulados pelas publicagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A aplicagdo dos padrdes contabeis

internacionais (IFRS) trouxe uma significativa mudanca nos resultados deste ano. Neste aspecto consideramos
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oportuno ressaltar que o entendimento desta nova metodologia é relevante para efeito comparativo em relagéo ao
passado recente e também para avaliagbes e projecdes dos futuros resultados da Companhia e do setor de
transmisséo. Neste sentido, de forma sucinta e objetiva, destacamos que a aplicagéo do IFRS proporcionou uma
variagao positiva no patriménio liquido da TAESA e um aumento no lucro liquido do ano de 2010.

Os resultados da TAESA foram suportados por um elevado padrao de governanga corporativa, composta por uma
sélida base de acionistas e por uma gestéo profissional. A base de acionistas controladores da Companhia,
composta pela CEMIG como sécia operadora de reconhecida qualidade na gestao de ativos do setor elétrico e pelo
FIP COLISEU como sdcio de grande competéncia na dimensao financeira e de investimentos, contribuiu de forma
relevante para os ganhos obtidos através da atuagéo nos foruns de decisdo da Alta Administracdo (Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Comités especificos). Esta combinagcdo de competéncias dos Acionistas
acrescidas a Equipe da TAESA, que possui uma trajetéria de sucesso na gestdo de seus ativos e um quadro
funcional de reconhecida exceléncia técnica e administrativa, alavancaram de forma substancial os resultados do
ano de 2010 e potencializaram a competitividade da Empresa.

Somando-se a tudo isso, temos como diretriz estratégica a busca permanente por oportunidades que permitam o
crescimento sustentavel com agregacgao de valor para nossos acionistas e partes relacionadas. No ano de 2010, a
Companhia realizou uma oferta para a aquisicdo de ativos de transmissdo, contudo, os outros sécios do
empreendimento exerceram seus direitos de preferéncia. Outro esfor¢o no sentido de crescimento foi a participagéo
da Companhia nos trés leildes de transmissao realizados pela ANEEL durante o ano de 2010, nos quais ficou
demonstrado o esforgo para adquirir novos ativos e o foco no segmento, condicionados a uma rigida disciplina
financeira, estabelecida pelos parametros e diretrizes de agregagdo de valor estabelecidos pelos nossos
acionistas.

O ano de 2010 confirmou a solidez do marco regulatério do setor de transmissdo de energia elétrica no Brasil,
através da aplicacéo integral dos mecanismos contratuais estabelecidos. No caso especifico da TAESA, podemos
observar este fato pela corregdo de suas Receitas Anuais Permitidas (RAP) pelos mecanismos previstos e pela
aplicagdo dos demais dispositivos estabelecidos em seus contratos de concesséo.

A TAESA, responsavel social e ambientalmente busca promover a efetiva insergdo nas areas em que atua e o
desenvolvimento sustentavel, implantando agbes e medidas em projetos de cunho social e esportivo no sentido de
subsidiar as decisdes estratégicas com os conceitos de sustentabilidade e equidade entre geragdes.

ATSN, uma das concessionarias incorporadas pela TAESA em 2010, foi uma das empresas contempladas na 14° edicao
do Troféu Transparéncia 2010, recebido no dia 23 de setembro de 2010, em Sado Paulo. Concedido pela Associagdo
Nacional dos Executivos de Financas, Administragdo e Contabilidade (Anefac), em parceria com a Fundacéo Instituto de
Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras (Fipecap) e a Serasa Experian, o Prémio selecionou as 20 companhias do
Pais que apresentaram melhor transparéncia em suas demonstragdes contabeis em 2009.

AAdministracdo da TAESA registra os agradecimentos aos seus Acionistas pelo suporte e confianga fundamentais
para a concretizagédo de todas as acgdes e projetos que proporcionaram os resultados alcangados. Nosso
agradecimento também a todos os nossos Colaboradores que de forma determinada e comprometida construiram
os ganhos obtidos. Destacamos também o nosso reconhecimento a todos os Fornecedores, Parceiros e demais

Partes Relacionadas pela contribui¢céo decisiva nas mais diversas agdes realizadas no ano de 2010.
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A TAESA (BM&FBovespa: TRNAT), convida para a divulgagdo do Release 4T10 por teleconferéncia
Data: 30 de margo de 201
Hordrio: 15:00h (Brasilia) e 14:00h (Nova York)
Telefone: +55 11 3127 4971 (Senha: TAESA)
Replay: + 55 11 3127 4999 (Senha: 36076105)

As Demonstragoes Financeiras completas estdo disponiveis no site da Companhia: www.taesa.com.br/ri



